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Senor.
JUEZ LABORAL DEL CIRCUITO DE BOGOTA (REPARTO).
E.S.D
PROCESO ORDINARIO LABORAL DE PRIMERA INSTANCIA
DEMANDANTE CLAUDIA XIOMARA BARRERA
DEMANDADO FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS RESTREPO -S&A

SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S. y SERVIOLA S.A.S.

ANDRES FERNANDO CARCAMO ALVAREZ, domiciliado en el Municipio de Envigado —
Antioquia, abogado titulado en ejercicio, identificado con Cédula de Ciudadania N2
8.433.780 vy tarjeta profesional N2 168.792 del C.S. del J, actuando en calidad de apoderado
judicial principal de la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO, domiciliada en
Bogota, identificada con Cédula de Ciudadania 52.180.637 de Bogota, por medio del
presente escrito presento demanda ORDINARIA LABORAL DE PRIMERA INSTANCIA en
contra de la persona juridica denominada FONDO NACIONAL DEL AHORRO - CARLOS
LLERAS RESTREPO, identificado con NIT 899.999.284-4, con domicilio en Bogotd D.C y
representado legalmente por GILBERTO RONDON GONZALEZ identificado con cédula de
ciudadania Nro. 6.760.419 o por quien haga sus veces al momento de su notificacién y en
contra de las siguientes empresas temporales: S&A SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S,
identificada con NIT 890.312.779-1, con domicilio judicial en Cali - Valle y representada
legalmente por ARMANDO GIL MOLINA identificado con cédula de ciudadania Nro.
16.603.709 o por quien haga sus veces al momento de su notificacién, y en contra de
SERVIOLA S.A.S., identificada con NIT 800148972-2, con domicilio judicial en Bogota D.Cy
representada legalmente por JAIRO DE JESUS DIAZ SANCHEZ identificado con cédula de
ciudadania Nro.19-099.672 o por quien haga sus veces al momento de su notificacion; a fin
de que mediante sentencia que haga transito a cosa juzgada se acojan las declaraciones y
condenas a que se contrae el capitulo de pretensiones del presente escrito, todo ello con
fundamento en los siguientes:
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. HECHOS

1. ELFONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO, desde hace mas de
10 afios tercerizé la planta de personal de forma permanente, ininterrumpida y
constante a través de las empresas temporales, por mencionar las siguientes:

TEMPORALES UNO A BOGOTA S.A.S, OPTIMIZAR SERVICIOS TEMPORALES S.A EN
LIQUIDACION JUDICIAL, ACTIVOS S.A.S., S&A SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S,
SERVIOLA S.A.S

3. Mi poderdante prestd sus servicios laborales a favor del FONDO NACIONAL DEL
AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO en la ciudad de Bogotd de manera constante,
exclusiva, ininterrumpida y bajo la figura de trabajador en misién.

4. La sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO, para cumplir con sus actividades
misionales en el FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO,
estuvovinculada a través de diferentes contratos laborales (obra o labor contratada)
con las empresas temporales denominadas S&A Servicios y Asesorias S.A.Sy Serviola

S.A.S, pero siempre al servicio del FNA.

1 SR SERVICICS ¥ ASESORG S A4S ADO31IFI0T 4504,/ 2016 LT 2086 G}

b S SEHVICICN T ASESOHIAS 505 RS0a127 -7 LT oo K11 o
£ SEA SERVICIDG ¥ ASESGRIAS S4 S BRI31I773-7 23082017 10308 211
4 SR SEVICKDS Y ASESORIS S 45 BidS1 70T 2105015 2050010 7 ]

LEA SERVICIS ¥ ASESORUS LA S B0A17 7797 2rmfanis L1411 300 714
1] SERMIOLA EAS 300143077 L2511/201% L1F11/320:20 365

5. Mi poderdante desempefié las mismas funciones para el FONDO NACIONAL DEL
AHORRO a través de empresas temporales. La Unica diferencia notoria que se resalta
es el cambio en el nombre de la empresa temporal y en ocasiones la asignhacion
salarial. Ello se puede evidenciar a continuacién:
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1 S84 SERVICIOS ¥ ASESORIAS 5.4.5 B90312TT9-T COMERCIAL [V ASESOR EXTERND
2 SEASERVICIOS ¥ ASESORLAS 545 BA0312779-7 ASESOR CORPORATIVO
3 &4 SERVICIOS ¥ ASESORIAS 54,5 BI0312779-7 ASESOR MOVIL
4 S&A SERVICIOS Y ASESORIAS 5.A.5 8903127739-7 ASESQR MOVIL
3 S84 SERVICIOS Y ASESORLAS 5,45 B90312773-7 ASESCR MOVIL
& SERVIOLA 545  BOO14EG972 ASESCR MOVIL SENIOR

6. Ahora bien, los salarios que devengé la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO
durante los anos 2016, 2017. 2018, 2019 y 2020, segun lo certificados aportados
como prueba a la presente demanda laboral, expedidos por las empresas
temporales denominadas S&A Servicios y Asesorias S.A.S y Serviola S.A.S, son los
siguientes:

1 SR SERGATEDS F ASESDRLAS 5 A % BRI 70T % T N0 3,240 ROk
2 S SERVICKOS ¥ ASESOALRS S A5 AR 1770.T 5 Sidundd 1. FA0 556
1 SR SERWICEDS F SSESIRIAS 505, B 1 207907 5 00 3.9437 5K
4 SEA SERMVICKDS ¥ ASESDAISS S A5 Bo0a13779.7 5 950000 2538401
5 A SERWICEDS F SSESDALAS 545 BOI1Z779-T % 050D % 3.341.38]1
5] EERVIOLA SA5 B0 AaR ST L RRE FWD 0

7. El 11 de noviembre de 2020, la empresa temporal SERVIOLA S.A.S dio por
terminado de manera unilateral el contrato suscrito con la demandante sin mediar
una justa causa de terminacion, como puede observarse en carta de terminacién
adjunta como prueba.

8. Los contratos de obra o labor suscritos entre la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA
CASTRO y las Empresas Temporales aludidas en los hechos anteriores, tenian como
particularidad que el objeto para el cual fue contratado era indeterminado.

9. Todos los contratos laborales suscritos con la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA
CASTRO como trabajadora en misién del FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS
LLERAS RESTREPO son idénticos en sus caracteristicas y condiciones laborales.
(adjuntos como prueba)

10. Todos los contratos laborales enunciados en esta demanda y mediante el cual mi
defendida prestd sus servicios laborales en favor del FONDO NACIONAL DEL
AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO, se caracterizan por presentar continuidad
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inmediata entre unos y otros, es decir, finalizado un contrato al dia siguiente

iniciaba, con idénticas funciones y responsabilidades.

11. Cada contrato suscrito por mi poderdante con las empresas temporales era
terminado por dichas empresas aduciendo que la labor contratada habia terminado
ya que el contrato comercial firmado con el FONDO NACIONAL DEL AHORRO habia
terminado, no obstante, al dia siguiente iniciaba otro con idénticas caracteristicas
(Se adjuntan contratos y cartas de terminacion del contrato como pruebas)

12. La sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO, siempre prestd sus servicios
laborales en las instalaciones, con equipos, dotacién y control del FONDO NACIONAL
DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO. Sumado a ello era subordinada tanto del
JEFE DE LA OFICINA COMERCIAL Y MERCADEO vy la JEFATURA DE DIVISION
COMERCIAL, cargos de la estructura de planta, quedando en total subordinaciéon y
dependencia del FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO;
siendo estos funcionarios los encargados de:

(i) Definir sus funciones, (ii) Hacer seguimiento al cumplimiento de las
mismas, (iii) Definir horarios, (iv) Otorgar permisos (v) Ejercer en general las
funciones de mando sobre la demandante.

13. Dentro de las funciones que realizé la demandante durante todo el tiempo que
estuvo prestando servicios para el FONDO NACIONAL DEL AHORRO a través de
empresas temporales o trabajador oficial, se encontraba la atencién en el punto de
atencion presencial a los usuarios del FONDO, asesoramiento en cesantias,
informacién general sobre el portafolio del FONDO NACIONAL DEL AHORRO,
captacioén de clientes y demas funciones inherentes de un asesor comercial en punto
de atencion.

14. Ninguna de las funciones que realizé6 mi defendida, tiene calidad de funcion

temporal, de hecho, todas son inherentes al negocio propio del FONDO NACIONAL
EL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO y que por ende no podrian ser tercerizadas
através de empresas temporales a no ser que en realidad dicha contratacion tuviera
el caracter de temporalidad, aspecto este ultimo que no sucedid.
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15. Entre los contratos laborales suscritos a través de empresas temporales y los que
suscribe el FONDO NACIONAL DEL AHORRO de manera directa con sus empleados
(Trabajadores oficiales), existen diferencias respecto a derechos laborales,
generando desigualdad laboral no solo por el tipo de contrato que firman los
trabajadores oficiales el cual se rige por la de la Ley 6 de 1945 y del Decreto
Reglamentario 2127 de 1945, tiene mayor estabilidad que un contrato de obra labor,
sino porque los empleados directos pueden ser beneficiarios de la convencion
colectiva de trabajo que en dicha entidad existe y estd vigente.

16. Mi defendida intentd en varias ocasiones afiliarse al sindicato y ser beneficiaria de
la convencién colectiva del FONDO NACIONAL DEL AHORRO, pero la respuesta del
sindicato fue que no podia afiliarse toda vez que su contrato era a través de
empresas temporales y no directo con el FONDO NACIONAL DEL AHORRO.

17. La convencidn colectiva de trabajo firmada entre el FONDO NACIONAL DEL AHORRO
— CARLOS LLERAS RESTREPO y el sindicato de trabajadores — SINDEFONAHORRO, de
fecha 8 de marzo de 2012, tenia como fecha de vencimiento el dia 31 de marzo de
2014, no obstante, ha sido prorrogada su vigencia a través de actas adicionales,
teniendo plena vigencia a la fecha de presentacion de este escrito demandatorio.

18. Todos los derechos laborales definidos en la convencidn colectiva de trabajo
mencionada y que seran desglosados en el acapite de pretensiones de esta
demanda, fueron desconocidos a la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO
durante el tiempo que estuvo vinculada por las empresas temporales.

19. La sociedad calificadora de valores BRC INVESTOR SERVICES S.A, desde el afio 2014
ha alertado en su analisis de riesgo del FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS
LLERAS RESTREPO — Comité técnico 6 de marzo de 2014 Acta No. 612 de los
problemas de planta de personal que sufre la entidad para la prestacién de sus
actividades.

20. EI MINISTERIO DE TRABAJO, debido a la mala practica en la contratacion del personal
de planta a través de empresas temporales, sanciond a las empresas FONDO
NACIONAL EL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO y la empresa S&A SERVICIOS Y
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ASESORIAS S.A.S. por tercerizacidn ilegal, al violentar la proteccién de los derechos
laborales, ello consta en la Resolucién 004262 del 14 de diciembre de 2017.

21. Teniendo presente que es el FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS
RESTREPO el verdadero empleador de mi poderdante, y que entre las partes se tenia
un contrato realidad regido por la Ley 6 de 1945 y el Decreto Reglamentario 2127
de 1945 desde el 04 de abril de 2016 hasta el 11 de noviembre de 2020, debera
tenerse por sentado que todas las terminaciones de los contratos laborales suscritos
con las empresas temporales denominadas S&A SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S y
SERVIOLA S.A.S fueron llevadas a cabo de manera irregular, pues la posicion
contractual de la empresa temporal siempre fue la de intermediadora al incumplir
con la normatividad de Empresa Temporal.

22. Alaseifiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO, desde el 04 de abril de 2016 hasta
el 11 de noviembre de 2020, fechas en las que estuvo vinculado por empresas
temporales, nunca le fueron cancelados los derechos convencionales suscritos entre
el FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO vy el sindicato de
trabajadores — SINDEFONAHORRO de fecha 8 de marzo de 2012, hoy con plena
vigencia, conforme se relacionan en las pretensiones de este documento.

23. El 01 de febrero de 2022 la demandante presentéd Reclamacion Administrativa

conforme lo establece el articulo 6 Cddigo Procesal del Trabajo ante el FONDO
NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO. (Adjunto como prueba)

24. El 07 de febrero de 2023, EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO dio respuesta a la
reclamacion administrativa elevada por mi defendida, a través de comunicacién con
radicado 01-2303-202302070069463, negando cada una de las pretensiones alli
solicitadas por la hoy demandante, (Adjunté como prueba).

1. PRETENSIONES

Con fundamento en los anteriores hechos y sobre la base de las razones de hecho y de
derecho que mas adelante invocaremos, comedidamente solicito al Despacho que
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mediante sentencia que haga transito a cosa juzgada, se acojan a favor del sefior CLAUDIA
XIOMARA BARRERA CASTRO y en contra de las DEMANDADAS las siguientes declaraciones
y condenas:

1. Se declare que entre el FONDO NACIONAL DE AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO
y las empresas S&A SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S. y SERVIOLA S.A.S existié una
intermediacién laboral.

2. Se declare a partir de lo anterior, que entre el FONDO NACIONAL DEL AHORRO —
CARLOS LLERAS RESTREPO y la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO, existio
un CONTRATO LABORAL regido por las disposiciones de la Ley 6 de 1945 y del
Decreto Reglamentario 2127 de 1945 y que principié el 04 de abril de 2016y finalizo
el dia 11 de noviembre de 2020.

3. Se declare que la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO a partir del 11 de
noviembre de 2020 fue despedida sin mediar justa causa.

4. Que se declare que el ultimo salario devengado por la sefiora CLAUDIA XIOMARA
BARRERA CASTRO es el mismo que tuvo asignado el FONDO NACIONAL DEL AHORRO
en la fecha de desvinculacion de la demandante, para el cargo de planta AUXILIAR
ADMINISTRATIVO 02- ROL GESTOR PUNTOS DE ATENCION.

4.1 SUBSIDIARIA: En caso de que el anterior salario sea inferior al promedio
salarial devengado por la demandante segun el IBC del ultimo afio
reportado por SERVIOLA al fondo de pensiones COLFONDOS o que el
cargo de AUXILIAR ADMINISTRATIVO 02 no existiera en el FONDO
NACIONAL DEL AHORRO para la fecha de retiro de mi defendida, se
declare que el ultimo salario devengado por la sefiora CLAUDIA XIOMARA
BARRERA CASTRO fue UN MILLON QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS NOVENTA' Y TRES PESOS (S 1.548.993)

5. A raiz de la terminacion del vinculo contractual, se reconozca a la demandante, la
indemnizacién por terminacién del contrato sin justa causa segun lo dispuesto por
el articulo 10 de la Convencién Colectiva de Trabajo, a razén de su calidad de
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empleado del FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO desde
el 04 de abril de 2016 y hasta el 11 de noviembre de 2020.

5.1 En caso de que no sea reconocida esta pretension principal, como
subsidiaria y a raiz del despido sin justa causa, se reconozca la indemnizacién
por terminacién del contrato sin justa causa conforme a lo estipulado para
los contratos regulados por la Ley 6 de 1945 y del Decreto Reglamentario
2127 de 1945.

6. Se declare que la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO tiene derecho al
reconocimiento de todos los derechos laborales salariales y no salariales que como
trabajador oficial del FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO
y que se encuentran establecidos en la Convencion Colectiva de trabajo suscrita
entre el FONDO NACIONAL EL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO vy el sindicato
de trabajadores — SINDEFONAHORRO el 8 de marzo de 2012 y hoy vigente, desde el
04 de abril de 2016 hasta 11 de noviembre de 2020.

7. Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO en su calidad de
empleador de la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO proceda al
reconocimiento, reajuste y pago de los beneficios de la Convencion Colectiva de
trabajo suscrita entre el FONDO NACIONAL EL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO
y el sindicato de trabajadores — SINDEFONAHORRO el 8 de marzo de 2012 hoy
vigente; a que tiene derecho como empleado; desde el 04 de abril de 2016 hasta 11
de noviembre de 2020, conforme se relaciona a continuacion:

a. Bono Navideiio;

b. Subsidio de alimentacidn;

c. Prima de antigliedad;

d. Prima de Servicios;

e. Prima Extraordinaria;

f. Prima de Navidad;

g. Bonificacién Servicios Prestados;
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h. Bonificacion Especial de Recreacion.

i. Estimulo de recreacion

8. Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO proceda a la
reliquidacion y pago de las prestaciones sociales con base en el salario que
realmente le corresponde asumir en su calidad de empleador de la sefiora CLAUDIA
XIOMARA BARRERA CASTRO teniendo presente los reajustes de los beneficios
convencionales aludidos anteriormente y el Ultimo salario real devengado.

9. Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO proceda a
reconocer y pagar la reliquidacion de la seguridad social de mi defendida con base
al salario que realmente le corresponde asumir en su calidad de empleador teniendo
en cuenta los factores salariales de la convencion colectiva de trabajo.

10. Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO en su calidad de
empleador, se permita proceder con la reliquidacion y pago de la indemnizacién por
mora consagrado en el articulo 1 decreto 797 de 1949 modificatorio del articulo 52
del decreto 2727 de 1945 por el no pago de la liquidacion de prestaciones sociales y
salarios causados hasta la fecha en que se haga el pago efectivo y con base en el
salario que realmente le correspondia devengar conforme lo demostrado y los
derechos convencionales que hacian base salarial.

11. Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO proceda al
reconocimiento y pago de todos aquellos otros derechos laborales existentes que
de forma extra y ultra petita se tengan considerados a mi favor en calidad de
empleado de dicha entidad.

12. Se condene a las Empresas Temporales denominadas, S&A SERVICIOS Y ASESORIAS
S.A.S. y SERVIOLA S.A.S, como responsables solidarias por indebida intermediacién
frente a los incumplimientos en que incurrié el FONDO NACIONAL DEL AHORRO —
CARLOS LLERAS RESTREPO como Unica empleadora de la sefiora CLAUDIA XIOMARA
BARRERA CASTRO, respecto de los pagos de obligaciones laborales descritos en las
peticiones antecedentes de este escrito y generadas durante el vinculo laboral y
hasta su finalizacion.
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13. Se condene en costas y agencias en derecho a los demandados.

1.  FUNDAMENTOS DE DERECHO

Teniendo en cuenta las pretensiones y hechos, son fundamentos legales del presente

proceso las siguientes normas.

1. Sustantivos: Articulo 13, 14, 22, 23, 35, 36, 43, 64, del Cédigo Sustantivo del Trabajo,
articulo 77 de la Ley 50 de 1990, Decreto 1707 de 1991, la Ley 6 de 1945, Articulo
53 de la Constitucion Politica, Decreto Reglamentario 2127 de 1945, articulo 1
decreto 797 de 1949 modificatorio del articulo 52 del decreto 2727 de 1945,
Convencion Colectiva de Trabajo celebrada entre la Empresa Industrial y Comercial
del Estado de caracter financiero, FONDO NACIONAL DEL AHORRO vy el SINDICATO
DE TRABAJADORES V — SINDEFONOAHORRO de fecha 8 de Marzo de 2012.

2. Agotamiento Reclamacion Administrativa Articulo 6 del Cédigo Procesal del Trabajo
y de la Seguridad Social, modificado por Articulo 4 de la Ley 712 de 2001.

3. Formales de la Demanda: Articulos 25, 252,26 del Cédigo Procesal del Trabajo y de
la Seguridad Social.

4. Procedimentales Generales: Articulo 7 y 10 Cédigo Procesal del Trabajo y de la

Seguridad Social; Articulos 74 al 99 del Cédigo Procesal del Trabajo y de la Seguridad
Social.

5. RAZONES DE DERECHO.

Para entender la existencia y justificacidn de la Litis, se hace necesario considerar las normas
constitucionales, normatividad sustancial del derecho laboral, jurisprudencia y doctrina
relativa a la contienda, en consecuencia, procedo exponer las razones de derecho que
soportan nuestras pretensiones, no obstante, es imperioso resaltar que del inconformismo
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presentado en el escrito demandatorio, se tiene ya pronunciamiento judicial Sentencia SL
4330 de 2020 de la Honorable Corte Suprema de Justicia — Sala de Casacidén Laboral, es
por ello, que hacemos énfasis en lo determinado en las sentencias que relacionamos a

continuacion y acudimos algunos apartes:

A. CONTRATO REALIDAD ANTE EMPRESAS DE SERVICIO TEMPORAL.

Téngase lo establecido en la Sentencia SL 4330 de 2020 de la Honorable Corte Suprema de

Justicia — Sala de Casacion Laboral; en tanto determind la existencia y primacia del principio
de la realidad del contrato laboral al establecer que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO —
CARLOS LLERAS RESTREPO instrumentalizo el servicio a cargo de las empresas de servicios

temporales para ocultar relaciones continuas y por esa via reducir costos laborales.

En la sentencia CSJ SL 467 — 2019 La Corte se refirié a la contratacion defraudatoria por

medio de la EST, asi:

“Pues bien, en lo que concierne a este punto, la Corte debe recordar que las empresas
de servicios temporales no pueden ser instrumentalizadas para cubrir necesidades
permanentes de la usuaria o sustituir personal permanente, sino para cumplir las
actividades excepcionales y temporales previstas en el articulo 77 de la ley 50 de
1990, que pueden o no ser el giro habitual de sus negocios.

Vale la pena resaltar que la misma corte llega frente a hechos idénticos en su contexto a la
presente demanda, a la siguiente conclusién: (se transcribe aparte con intencién):

“Bajo estas circunstancias, se pregunta la Sala: ¢ Puede admitirse en sana Iégica que
el FNA (.....) estuviera realmente convencido de que celebrd contratos temporales,
de aquellos que regula el articulo 77 de la Ley 50 de 1990, y mds concretamente, por
la duracion de una obra o labor determinada, al punto de vincular bajo esta
modalidad al demandante en 8 ocasiones consecutivas, en un término de 5 afos y
28 dias? La Sala considera que NO y por ende evalua la conducta del empleador
como una actuacion de mala fe, con el consecuente pago de la sancion moratoria ya
enunciada. Por tanto, se revocard la absolucion en este punto y se condenard al FNA,
como obligado principal, a pagarle al demandante la suma de 458.333,33 diarios
desde el 31 de agosto que corresponde al dia 90 después de la terminacion del
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contrato — dias hdbiles — y hasta cuando se haga efectivo el pago de los salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones adecuadas.”

Al respecto, en la sentencia CSJ SL 3520-2018, la Sala adoctrind:

[...] cabe recordar que conforme al articulo 77 de la Ley 50 de 1990, las empresas de
servicios temporales (EST) «son aquellas que contratan la prestacion de servicios con
terceros beneficiarios para colaborar temporalmente en el desarrollo de sus
actividades, mediante la labor desarrollada por personas naturales, contratadas
directamente por la empresa de servicios temporales, la cual tiene con respecto de
éstas (sic) el cardcter de empleador». Son pues empresas cuyo objeto consiste en el
suministro de mano de obra con el fin de ponerla a disposicion de una tercera
persona, natural o juridica (empresa usuaria), quien determina sus tareasy supervisa
su ejecucion. De esta forma, los empleados en mision son considerados como
trabajadores de la empresa de servicio temporal, pero por delegacion de esta, quien
ejerce la subordinacion material es la usuaria.

Segun el articulo 77 ibidem, el servicio a cargo de las EST solo puede ser prestado
para: (1) la ejecucion de las labores ocasionales, transitorias o accidentales de las
que trata el articulo 6.2 del Codigo Sustantivo del Trabajo; (2) para reemplazar
personal en vacaciones, en uso de licencia, en incapacidad por enfermedad o
maternidad, y (3) para atender incrementos en la produccion, el transporte, las
ventas de productos o mercancias, los periodos estacionales de cosechas y en la
prestacion de servicios, por un término de seis (6) meses prorrogable hasta por un
periodo igual. Conforme a lo anterior, las EST tienen a su cargo la prestacion de
servicios transitorios en la empresa cliente, en actividades propias o ajenas al giro
habitual de la misma por tiempo limitado. Suele pensarse que las usuarias pueden
contratar con las EST cualquier actividad permanente siempre que no exceda el lapso
de 1 afo; sin embargo, esta vision es equivocada dado que sdlo puede acudirse a
esta figura de intermediacion laboral para el desarrollo de labores netamente
temporales, sean o no del giro ordinario de la empresa, determinadas por
circunstancias excepcionales tales como trabajos ocasionales, reemplazos de
personal ausente o incrementos en la produccion o en los servicios.
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En torno al punto, la doctrina mds extendida ha estipulado que «si bien [las empresas
de servicios temporales] se ubican dentro de los mecanismos de flexibilidad
organizativa, no pueden considerarse estrictamente como una manifestacion de la
descentralizacion porque en principio no pueden cubrir Radicacion n.° 83692
SCLAJPT-10 V.00 25 necesidades permanentes de la empresa, no pueden sustituir

personal permanente. La empresa usuaria o cliente no descentraliza actividades,
sino que, al contrario, contrata con una empresa de trabajo temporal el suministro
de personal temporal para actividades excepcionales o para un incremento
excepcional de su actividad ordinaria». Por estas razones, las empresas usuarias no
pueden acudir fraudulentamente a esta contratacion para suplir requerimientos
permanentes. De alli que el articulo 6.2 del Decreto 4369 de 2006, les prohiba
«prorrogar el contrato ni celebrar uno nuevo con la misma o con diferente Empresa

de Servicios Temporales», cuando al finalizar el plazo de 6 meses, prorrogable por

otros 6, aun subsistan incrementos en la produccion o en los servicios

Por su parte, la entidad BRC INVESTOR SERVICES S.A. en su informe de ANALISIS DE RIESGOS
al FONDO NACIONAL DE AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO, Comité técnico 6 de marzo
de 2014, acta numero 612, establecié: Textualmente se transcriben los apartes del
mencionado informe:

“..un factor importante en la gestion humana de la Entidad estd relacionado con la
alta participacion de los empleados temporales, quienes representan mds del 70%

de la planta de empleados del FNA, lo cual limita el alcance de iniciativas de

capacitacion periddica del personal y el desarrollo de conocimiento en los equipos de

trabajo, eso teniendo en cuenta las limitaciones relacionados con los cargos
temporales.....

7

De igual forma en el mismo informe, la sociedad calificadora menciona el FNA en los ultimos
16 afos ha crecido considerablemente pero su planta de personal continda igual:

“..La estructura organizacional del Fondo Nacional de Ahorro fue definida por el
Decreto 1454 de 1998 y consta de tres vicepresidencias y de multiples oficinas de
apoyo (Grdfico No.3).
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En vista de que en los ultimos 16 anos el Calificado ha crecido de manera

considerable y que la planta se ha mantenido iqual, la Administracion se encuentra

adelantando ante la Comision Nacional del Servicio Civil un proyecto de

reestructuracion de la planta de personal para que sea mds acorde con los retos
actuales de la Entidad...”

“..En la estructura organizacional del FNA estdn adecuadamente segregadas las
dreas comerciales y de origen, aunque por ser una entidad publica, la Administracion

no cuenta con la suficiente flexibilidad para modificar la estructura organizacional e

incrementar la planta de personal fija de acuerdo con los requerimientos del negocio.

”

Tal como lo establece la Corte Suprema de Justicia Sala Laboral, Providencia SL 467-2019
DE FECHA 06 de febrero de 2016.

Las Empresas de Servicios Temporales tienen como fin la atencion de necesidades
especificas de las usuarias, entendiéndose en aquellas épocas especiales del afio,
demandas altas de mano de obra o situaciones puntuales. Bajo esta figura se
contratan trabajadores en mision por periodos mdximos de seis (6) meses,
prorrogables a seis (6) meses adicionales.

Pues bien, en lo que concierne a este punto, la Corte debe recordar que las empresas
de servicios temporales no pueden ser instrumentalizadas para cubrir necesidades
permanentes de la usuaria o sustituir personal permanente, sino para cumplir las
actividades excepcionales y temporales previstas en el articulo 77 de la Ley 50 de
1990, que pueden o no ser del giro habitual de sus negocios.

Al respecto, en la sentencia CSJ SL 3520-2018 la Sala adoctriné:

“...] cabe recordar que conforme al articulo 77 de la Ley 50 de 1990, las empresas de
servicios temporales (EST) “son aquellas que contratan la prestacion de servicios con
terceros beneficiarios para colaborar temporalmente en el desarrollo de sus
actividades, mediante la labor desarrollada por personas naturales, contratadas
directamente por la empresa de servicios temporales, la cual tiene con respecto de
éstas (sic) el cardcter de empleador”.
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Son pues empresas cuyo objeto consiste en el suministro de mano de obra con el fin
de ponerla a disposicion de una tercera persona, natural o juridica (empresa
usuaria), quien determina sus tareas y supervisa su ejecucion. De esta forma, los
empleados en mision son considerados como trabajadores de la empresa de servicio
temporal, pero por delegacion de esta, quien ejerce la subordinacion material es la
usuaria.

Segun el articulo 77 ibidem, el servicio a cargo de las EST solo puede ser prestado
para: (1) la ejecucion de las labores ocasionales, transitorias o accidentales de las
que trata el articulo 6.2 del Codigo Sustantivo del Trabajo; (2) para reemplazar
personal en vacaciones, en uso de licencia, en incapacidad por enfermedad o
maternidad, y (3) para atender incrementos en la produccion, el transporte, las
ventas de productos o mercancias, los periodos estacionales de cosechas y en la
prestacion de servicios, por un término de seis (6) meses prorrogable hasta por un
periodo igual.

Conforme a lo anterior, las EST tienen a su cargo la prestacion de servicios
transitorios en la empresa cliente, en actividades propias o ajenas al giro habitual de
la misma por tiempo limitado. Suele pensarse que las usuarias pueden contratar con
las EST cualquier actividad permanente siempre que no exceda el lapso de 1 afio; sin
embargo, esta vision es equivocada dado que solo puede acudirse a esta figura de
intermediacion laboral para el desarrollo de labores netamente temporales, sean o
no del giro ordinario de la empresa, determinadas por circunstancias excepcionales
tales como trabajos ocasionales, reemplazos de personal ausente o incrementos en
la produccion o en los servicios.

En torno al punto, la doctrina mds extendida ha estipulado que “si bien [las empresas
de servicios temporales] se ubican dentro de los mecanismos de flexibilidad
organizativa, no pueden considerarse estrictamente como una manifestacion de la
descentralizacion porque en principio no pueden cubrir necesidades permanentes de
la empresa, no pueden sustituir personal permanente. La empresa usuaria o cliente
no descentraliza actividades, sino que, al contrario, contrata con una empresa de
trabajo temporal el suministro de personal temporal para actividades excepcionales
o para un incremento excepcional de su actividad ordinaria.
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Por estas razones, las empresas usuarias no pueden acudir fraudulentamente a esta
contratacion para suplir requerimientos permanentes. De alli que el articulo 6.2 del Decreto
4369 de 2006, les prohiba “prorrogar el contrato ni celebrar uno nuevo con la misma o con
diferente Empresa de Servicios Temporales”, cuando al finalizar el plazo de 6 meses,
prorrogable por otros 6, aun subsistan incrementos en la produccidn o en los servicios.

Al respecto, en sentencia CSJ SL 17025-2016 adujo:

(...) que las empresas usuarias no pueden “encubrir una necesidad indefinida en el
desarrollo de sus actividades bajo la apariencia de una necesidad temporal, con el
objeto de aprovecharse ilimitadamente de los servicios personales” de los
trabajadores en mision, tal como ocurriria cuando la contratacion no encuadra en
ninguna de las causales del articulo 77 de la Ley 50 de 1990 o cuando exceden el
término mdximo previsto en el numeral 3.2 del precepto citado”».

Contrario a lo normado, El FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO,
viene celebrado contratos en todas sus dependencias y de manera permanente con las
precitadas empresas temporales, las cuales tienen bajo un manto de supuesta legalidad a
disposicion de la entidad , trabajadores en misién cumpliendo funciones especificas y
permanentes en sus instalaciones; acuerdos de tercerizacion violatorios de los derechos
minimos de los trabajadores misionales, a quienes en ultimas se les estd violentando los
derechos laborales que contractual y convencionalmente le corresponden recibir en razén
a que son verdaderos trabajadores de la denominada empresa Usuaria. Por tanto, es el
FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO quien ha mimetizado las
obligaciones laborales como verdadero empleador, a través de la suscripcion de contratos
fachada por intermedio de las empresas temporales denominadas S&A SERVICIOS Y
ASESORIAS S.A.S Y SERVIOLA S.A.S; por ende, a la luz del articulo 34 del CST, las empresas
contratantes de la demandante a fin de prestar servicios al FONDO NACIONAL DEL AHORRO
— CARLOS LLERAS RESTREPO fungen como meras intermediarias de la relacién laboral

existente entre mi defendido y esta ultima. Es asi, que debera ser responsable el mismo
FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO como verdadero empleador
del pago de todos los derechos y acreencias laborales que se derivan del vinculo juridico
gue existié con mi defendido.

comercial@ejernpresartal.com Calle 49 sr 454300
) Centro Empresarial 5-48 Tower
EpErTH DT Esarial. com Oficina 1111 Env“ﬂ.lﬂdq - Colambia

301 JOL 7126



enlace

LABORAL INDIVIDUAL DE TRABAJADORES PARTICULARES» CONTRATO DE TRABAJO,
CONTRATO REALIDAD» EMPRESAS DE SERVICIOS TEMPORALES - La infraccidn de las reglas
juridicas del servicio temporal, lleva a considerar al trabajador en misién como empleado

directo de la empresa usuaria vinculado mediante contrato de trabajo a término indefinido,
con derecho a todos los beneficios que su verdadero empleador tiene previstos en favor de
sus asalariados.

Como lo ha adoctrinado esta Sala en sentencia CSJ SL 3520 de 2018:

“la infraccion de las reglas juridicas del servicio temporal conduce a considerar al
trabajador en mision como empleado directo de la empresa usuaria, vinculado
mediante contrato laboral a término indefinido, con derecho a todos los beneficios
que su verdadero empleador (empresa usuaria) tiene previstos en favor de sus
asalariados” ».

Por lo anterior, es dable entender que, ante la prestacion del servicio permanente,
ininterrumpido, en actividades indefinidas dentro del fondo, y ante la clara dependencia y
subordinacién de mi defendido ante del mismo FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS
LLERAS RESTREPO, lo que genera que los contratos suscritos con las Empresas Temporales
referidas son claramente inexistentes y por tanto, se declare el contrato laboral realidad
con el mismo FONDO NACIONAL DEL AHORRO —CARLOS LLERAS RESTREPO.

B. INTERMEDIACION LABORAL DERIVADA DE UNA CONTRATACION ILEGAL.

Escobar Henriquez fue categdrica en seialar que “...aparte de las sanciones administrativas
que procedan, el usuario se haria responsable... con solidaridad de la EST, en el evento de
que efectue una contratacion fraudulenta, vale decir transgrediendo los objetivos y
limitaciones fijados por el articulo 77 de la Ley 50 de 1990, bien sea en forma expresa o
mediante simulacion. Ello por cuanto las normas que regulan el trabajo humano son de
orden publico, de obligatorio cumplimiento y la ilegalidad o ilicitud se sanciona con la
ineficacia de las respectivas estipulaciones (CST, arts. 14y 43)".

Este criterio jurisprudencial esbozado por la corporacion en referencia fue mas
ampliamente desarrollado a través de la sentencia que genera esta consulta, esto es, la del
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22 de febrero de 2006, proveido que en términos generales contiene las siguientes
apreciaciones juridicas:

“Bajo el contexto enunciado, en opinion de la acusacion le corresponde en este caso al (...)
cancelar a la accionante las prestaciones sociales (...).

“Planteamiento que resulta acorde con el criterio doctrinal sentado en la sentencia
citada relativo a que frente a la contratacion fraudulenta, por recaer sobre casos
distintos para los cuales se permite la vinculacidn de trabajadores en mision, por los
articulos 77 de la Ley 50 de 1990 y 13 del Decreto Reglamentario 24 de 1998, o,
también, cuando se presenta el desconocimiento del plazo mdximo permitido en
estos preceptos, solo se puede catalogar a la empresa de servicios temporales como
un empleador aparente y un verdadero intermediario que oculta su calidad en los
términos del articulo 35-2 del C. S. del T., lo cual determina necesariamente que el
usuario sea ficticio y por ende deba tenerse como verdadero empleador.

“Ello es asi, en tanto las normas que regulan el trabajo humano son de orden publico,
luego los pactos que las infrinjan por ser ilegales o ilicitos se consideran ineficaces,
de acuerdo con los principios intrinsecos que contienen los articulos 43 del C. S. del
t., comun por su naturaleza tanto para las personas que presten sus servicios en el
sector privado u oficial, 22 del Decreto 2615 de 1942 y 18 del Decreto 2127 de 1945,
aplicables a los trabajadores oficiales, pero conforme al primero de los preceptos
citados, todo trabajo ejecutado en virtud de un convenio eficaz, que corresponda a
una actividad ilicita, faculta al trabajador para reclamar el pago de sus salarios y
prestaciones legales

“Es este entonces el sentido del criterio doctrinal expuesto en la sentencia
rememorada, de 24 de abril de 1997, radicada con el numero 9435, donde
especificamente se dijo lo siguiente:

‘Pero esta irresponsabilidad laboral del usuario con referencia a los trabajadores en
mision, supone que la E.S.T. funcione ilicitamente, o por mejor decir que su actividad
se halle autorizada por el Ministerio del Trabajo (Ley 50 de 1990, Art. 82), pues de lo
contrario la E.S.T. irregular sélo podria catalogarse como un empleador aparente y
un verdadero intermediario que oculta su calidad en los términos del articulo 35-2
del C.5.T., de forma que el usuario ficticio se consideraria verdadero patrono y la
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supuesta E.S.T. pasaria a responder solidariamente de las obligaciones laborales
conforme al ordinal 3 del citado articulo del C.S.T.

igualmente, aparte de las sanciones administrativas que procedan, el usuario se
haria responsable... con solidaridad de la EST, en el evento de que efectue una
contratacion fraudulenta, vale decir transgrediendo los objetivos y limitaciones
fijados por el articulo 77 de la Ley 50 de 1990, bien sea en forma expresa o mediante
simulacion. Ello por cuanto las normas que regulan el trabajo humano son de orden
publico, de obligatorio cumplimiento y la ilegalidad o ilicitud se sanciona con la
ineficacia de las respectivas estipulaciones’.

“Bajo los derroteros trazados, en la decision jurisprudencial aludida, claramente se
colige que las entidades del Estado que desconozcan los limites de la contratacion
de trabajadores en mision también deben ser consideradas como empleadores de
acuerdo con las reglas que determinen la clasificacion de sus servidores; posicion que
tiene pleno respaldo en el principio de primacia de la realidad previsto en el articulo
53 de la Constitucion Nacional, toda vez que no puede entenderse nada distinto a
que cuando una entidad del Estado contrata irregularmente trabajadores en mision
que prestan directamente sus servicios para ella deban ser considerados como
servidores suyos.

“Demuestra entonces la acusacion que el Juzgador de segundo grado se equivocé al
considerar que en este caso la contravencion del plazo y la prérroga a que se refiere
el ordinal 32 del articulo 77 de la Ley 50 de 1990 no determina que a la demandante
se aplique el régimen propio de los trabajadores oficiales. Prospera en consecuencia
la acusacion. Por tanto, se casard la sentencia recurrida, en cuanto confirmé la
decision absolutoria de primer grado”.

Tal como puede verse, transgredir la prohibicidn en comento acarrea sanciones muy
drasticas para quienes lo hagan, por manera que no es aconsejable para una empresa
usuaria incurrir en este tipo de conductas ya que podria verse abocada a los castigos
anteriormente detallados. Sin embargo, el FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS
LLERAS RESTREPO en alianza fraudulenta con las Empresas Temporales denominadas, S&A
SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S. Y SERVIOLA S.A.S, intermedio la relacién laboral de sus
empleados, generando en cada uno de ellos la violacién de sus derechos laborales a que
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tenian lugar y debido a las mejores condiciones que implica el ser vinculado directamente
por el mismo FNA, postura que asumid dicha entidad de manera tardia, vinculando
directamente a mi defendido, solo después de mas de 3.7 afios de vinculacién por
temporales.

C. EQUIVALENCIA SALARIAL DE TRABAJADORES EN MISION.

De acuerdo con articulo 79 de la Ley 50 de 1990, los trabajadores en misién tienen derecho
a un salario ordinario equivalente al de los trabajadores de la empresa usuaria que
desempefien la misma actividad, aplicando las escalas de antigliedad vigentes en la
empresa.

Para el caso en debate, no existia un cargo equivalente en el FONDO NACIONAL DEL
AHORRO, de hecho, fue creado como nuevo el que ostentaba mi defendido, no por esto
podia de manera unilateral, EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO desmejorar la asignacién
salarial que venia devengando el demandante a pesar de que ya venia desconociéndole por
mas de 3.5 los beneficios de la convencion colectiva.

A juicio de la Corte Suprema de Justicia, dicho precepto constituye un acierto, ya que
pretende eliminar los abusos que se presentaban en esta materia antes de su expedicion,
pues las empresas usuarias aprovechaban la libertad de contratacion para vincular
trabajadores temporales a un menor costo.

Segln la corporacién, la interpretaciéon arménica de esta norma en conjunto con los
articulos 10 y 143 del Cédigo Sustantivo del Trabajo, si bien se refiere a la igualdad de los
trabajadores en misién con respecto al salario ordinario, también es aplicable para cuando
se pacta otros beneficios salariales, tales como los establecidos de forma convencional. En
ese contexto, indicé que, desde el punto de vista de carga de la prueba, la posicion
jurisprudencial vigente sostiene que, si la diferencia de salarios surge del desconocimiento
de la equivalencia en las condiciones de eficiencia, el interesado debe probar ese supuesto,
mediante la comparacién con el servicio que preste otro trabajador mejor remunerado.

Por su parte, al empleador le corresponde probar que dicha diferencia obedece a factores
objetivos, relacionados con la eficiencia y la jornada, a riesgo de resultar condenado. En ese
sentido, la Sala Laboral explicé que cuando se acusa al empleador de darle un trato
discriminatorio de cardcter salarial a uno o varios de sus trabajadores, aquel debe justificar
la disimilitud o las razones objetivas del trato diferente.
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Si se demanda la igualdad salarial, agregé, el trabajador no puede demostrar, ademas de la
diferencia de salarios y la igualdad de cargo y labor, la similitud en las condiciones de
eficiencia entre él y otro trabajador, circunstancias que si son de conocimiento del
empleador, quien esta en una situacion mas favorable para aportar medios probatorios que
expliquen las razones objetivas de la diferencia salarial. Corte Suprema de Justicia, Sala
Laboral, Sentencia SL-16404 (43090), nov. 5/14, M. P. Gustavo Hernando Ldpez Algarra)

D. DE LA CALIDAD DE BENEFICIARIO DE LA CONVENCION COLECTIVA DE TRABAJO

Los beneficios convencionales a los que tiene derecho la demandante y a cargo del FONDO
NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO, tienen su fundamento en la medida
en que una vez demostrada la existencia del contrato realidad y ser por tanto estd la real
empleadora, fue también la responsable de que mi defendido no acreditara el pago de la
cuota sindical, ni su calidad de afiliada y por la forma en que presté sus servicios bajo égida
de contratos de trabajo por obra a labor contratada suscritos con terceros, no tiene la
calidad de trabajadora oficial, lo cual la pone por fuera del universo de beneficiarios de la
convencion.

De lo anterior, la Corte Suprema de Justicia discrepa de tal planteamiento, y lo hace en el
hecho que se transcribe con intencidn.

(...) Al ser el sindicato mayoritario, las prerrogativas de la convencion son aplicables
a todos los trabajadores del accionado sean o no sindicalizados. Para el efecto, basta
revisar el contenido de la convencion, que en su articulo primero sefiala: El FONDO
NACIONAL DEL AHORRO en todas las actuaciones frente a los trabajadores considera
que estos son iguales ante la ley, tienen las mismas protecciones y garantias y en
consecuencia, queda abolida toda distincion entre trabajadores. Esto aunado a que
lo indicado en su cldusula tercera, en la que se advierte que la convencion se aplicard
a “los trabajadores que laboran al servicio del FONDO NACIONAL DEL AHORRO”.

Pues bien, analizado el texto convencional, encuentra la Sala que las partes que lo
suscribieron reconocieron tdcitamente que el Sindicato actuaba como sindicato
mayoritario, pues no de otra manera tendria sentido que la convencidn se extienda
a todos los trabajadores de la entidad.
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En armonia con lo visto, se tiene que el art. 471 del C.S.T., preceptua que cuando en
la convencion colectiva sea parte un sindicato cuyos dfiliados excedan de la tercera
parte del total de los trabajadores de la empresa, las normas de la convencion se
extienden a todos los trabajadores de la misma, sean o no sindicalizados.

Asi las cosas, resulta evidente que no se puede negar a la actora la aplicacion de la
convencion colectiva, cuando ya se ha dado por probada la existencia de un contrato
realidad y, por ende, la calidad de trabajadora oficial, habida consideracion de que el
sindicato firmante de la convencion colectiva tenia el cardcter de mayoritario. Dicha

postura, se acompasa con lo adoctrinado por la Corte Suprema de Justicia en las sentencias
CSJ SL, 16 sep. 2009, rad. 36609, que definidé un asunto de similares contornos.

Por todo lo resefiado en estos fundamentos de derecho, lo probado en la etapa procesal y
las pruebas anexas, téngase una clara violacién de los derechos de mi defendido como
trabajador y la mas clara violacién de las obligaciones y prohibiciones por parte de la
empleadora, razén por la cual, se hace necesario dar atencién integral a lo pedido en las
pretensiones en cuanto a declaraciones y condenas mas alla de todo aquello que por el
alcance ultra y extra petita pueda considerar como juez de instancia.

E. INDEMNIZACION MORATORIA POR NO PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES
DECRETO 2127 — 1945 ART. 52 SUBROGADO POR EL ARTICULO 1 DEL DECRETO 797
DE 1949.

Es importante mencionar y cémo quedard probado no solo con todas las pruebas
documentales y hechos de la presente demanda sino con las testimoniales y demds que se
practiquen en el proceso, es viable laimposicién de la sancién moratoria cuando la empresa
usuaria suple ilegalmente actividades permanentes con trabajadores en misién infringiendo
deliberadamente el término del articulo 6 del Decreto 4369 de 2006 lo cual constituye un
fraude a la ley que descarta cualquier acto de buena fe cuando tenemos en el caso
especifico contratos de obra y labor por mas de CUATRO (4) afios y es que asi lo ha
considerado La Corte Suprema de Justicia, Sala de Casacidén Laboral en la sentencia SL4330-
2020 donde traté exactamente lo que en esta demanda se colige y en donde el FONDO
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NACIONAL DEL AHORRO terminé condenado por las conductas que se demandan y respecto
a la indemnizacion moratoria refirio:

“...Sobre este particular, no le asiste razén a la censura, por cuanto el Tribunal procedio a
imponer la mencionada sancion luego de examinar su conducta y las circunstancias fdcticas
relevantes. Asi, fulmind tal condena por considerar que las actividades ejercidas por el
trabajador lejos de ser ocasionales, tenian vocacion de permanencia, no obstante lo cual, el
FNA pretendio suplirlas ilegalmente con trabajadores en mision, infringiendo
deliberadamente el término previsto en articulo 6.2 del Decreto 4369 de 2006.

Nétese que para el juzgador no era creible que el FNA no se percatase de la ilicitud de su
conducta; por el contrario, sefialé que la evidencia recopilada llevaba a pensar que actuo
con dnimo torticero y pleno conocimiento de tal irregularidad, pues solo asi se explicaba que
el actor fuera vinculado en 8 ocasiones, para la misma labor, mediante contratos de
duracion de obra, que se prolongaron mds de 6 afios y 28 dias y que entre cada contrato
trascurriera un minimo o ningun margen de espera para celebrar el siguiente, siendo
evidente que lo que se pretendia era dar una fachada de legalidad y "burlar la necesidad de
las funciones y su permanencia en el tiempo", especialmente si se tiene en cuenta que el
actor labordé de manera continua.

Todo este abuso sistemdtico y prolongado de la figura del servicio temporal demostro que
el FNA no actud desprevenidamente, sino que su intencion fue la de encubrir una necesidad
permanente en el desarrollo de sus actividades bajo la apariencia de la temporalidad, con
el objeto de aprovecharse ilimitadamente de los servicios personales del demandante. Esta
instrumentalizacion de una figura legitima para esconder y llevar a lo mds recondito
verdaderas relaciones de trabajo directas con los empleados, constituye un fraude a la ley,
circunstancias a partir de las cuales el juzgador descarté un actuar de buena fe.

Tal inferencia, no se desvirtua por el hecho de que el FNA estuviera en imposibilidad de
ampliar su planta de personal, pues al tratarse de una empresa industrial y comercial del
Estado cuyos servidores, por regla general son trabajadores oficiales, tiene la posibilidad de
proponer al Gobierno Nacional las modificaciones a la estructura orgdnica que considere
pertinentes, de conformidad con el articulo 90 de la Ley 489 de 1998.
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En ese sentido, le era factible ampliar su planta de trabajadores oficiales para contratar el
personal requerido en aras de garantizar el normal funcionamiento de la entidad, previa
solicitud ante el Gobierno Nacional y con el concepto técnico favorable del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, segun lo previsto en el articulo 46 de la Ley 909 de
2004, modificado por el articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012, y los articulos 2.2.12.1 a
2.2.12.3 del Decreto 1083 de 2015, gestion que acd no se demostro, por tanto, no es posible
atender a la imposibilidad que ahora alega y que, en todo caso, constituye un hecho nuevo
en casacion toda vez que el FNA no la invoco en las instancias»....”

V. COMPETENCIA Y CUANTIA

Es usted competente por la naturaleza del asunto acorde con el articulo 1 y 2 Cédigo
Procesal del Trabajo y Seguridad Social, ademas de ser competente en virtud de los
procesos contra la nacion conforme lo contemplado en el articulo 7 y 10 Cddigo Procesal
del Trabajo y de la Seguridad Social, téngase como ultimo lugar de prestacion del servicio la
ciudad de Bogota.

Es suya la competencia por la cuantia por superar los veinte (20) salarios minimos legales
mensuales (articulo 12 Cédigo Procesal del Trabajo y de la Seguridad Social), fundada en la
liguidacion proyectada en los hechos de la demanda y que son base de las pretensiones
procuradas.

Finalmente es también suya la competencia, segun la exclusidon de que habla el articulo 105
numeral 4 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

VI. MEDIOS DE PRUEBAS.

Afin de acreditar los asertos de esta demanda, comedidamente solicito al Despacho se sirva
decretar, practicar y tener en su valor legal los siguientes medios de conviccién:
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1. DOCUMENTALES QUE FORMAN PARTE DE LOS ANEXOS.

1. Poder otorgado por nuestro poderdante. (4 folios)
2. Copia cédula de ciudadania del demandante. (1 folio)
3. Copia Certificado de Existencia y Representacion Emitido por la Superintendencia

Financiera de Colombia respecto del FONDO NACIONAL DE AHORRO CARLOS LLERAS
RESTREPO. (3 folios)

4, Certificado de Existencia y Representacion legal S&A SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S (9

Folios).
5. Certificado de existencia y representacion legal de SERVIOLA S.A.S. (13 folios)
6. Copia de la reclamacién administrativa presentada por el demandante ante el

FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO, con fecha de
radicacion ante la entidad del 15 de noviembre de 2022. (18 folios)

7. Copia de la respuesta a la reclamacién administrativa por parte del FONDO
NACIONAL DEL AHORRO. (8 folios).

8. Copia del estudio de la sociedad calificadora de valores BRC INVESTOR SERVICES S.A.
donde se advierten los riesgos de intermediacion laboral y los problemas en la planta
del personal del FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS RESTREPO. (17
folios)

9. Certificado de aportes a pensién — COLFONDOS. (4 folios)

10. Certificados laborales emitidos por S&A SERVICIOS Y ASESORIAS y SERVIROLA (8
folios)

11. CONVENCION COLECTIVA DE TRABAJO suscrita entre el FNA y SINDEFONAHORRO
con su respectiva acta de depdsito ante el Ministerio de trabajo y seguridad social
(28 folios)

12. CERTIFICACION emitida por parte del sindicato de trabajadores del FONDO
NACIONAL DEL AHORRO - CARLOS LLERAS RESTREPO denominado
SINDEFONAHORRO, donde se certifica que la convencidén colectiva de trabajo
mencionada en el numeral anterior del presente escrito, se encuentra vigente. (1
folio)
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13. Resolucién 006471 del 12 de diciembre de 2018 del ministerio de trabajo (8 folios)

2. TESTIMONIALES.

Solicito se sirva decretar la practica del testimonio de las siguientes personas, mayores de
edad, quienes declararan sobre los hechos de la demanda y la eventual respuesta y todo
aquello que pueda interesar al proceso:

a. JAIME ALBERTO FRANCO AGUILAR, Diagonal 40 G Sur No. 72-J 40 Casa B17
Barrio Timiza; Email. jaime.franco0941@gmail.com, celular 3196380414 -
3114863268.

b. JUAN CARLOS RESTREPO, con domicilio en Avenida Ambala no 87 33 torre 2 apto
201 Conjunto la calleja del Vergel Ibagué - Tolima, Celular: 3118470392, Email:

juancrestre@hotmail.com

3. INTERROGATORIO DE PARTE.

Solicité sefialar fecha y hora para que los representantes legales de las sociedades
demandadas, SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S., identificada con NIT 890312779-7, con
domicilio en Cali - Valle y representada legalmente por ARMANDO GIL MOLINA identificado
con cédula de ciudadania Nro. 16.603.709 o por quien haga sus veces al momento de su
notificacién y SERVIOLA S.A.S., identificada con NIT 800.148.972-2, con domicilio judicial en
la CLL. 70 NO. 9-25 Bogota - Cundinamarca y representada legalmente por JAIRO DE JESUS
DIAZ SANCHEZ identificado con cédula de ciudadania Nro.19-099.672 o por quien haga sus
veces al momento de su notificacion, absuelvan interrogatorio de parte que me permitiria
formularle verbalmente o por escrito que acomparfiare en su debida oportunidad en la
respectiva audiencia.
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4. PRUEBAS QUE DEBE APORTAR LAS SOCIEDADES DEMANDADAS CON LA
CONTESTACION DE LA DEMANDA.

Solicito senor Juez de conocimiento se ordene a las demandadas, allegar al proceso y con
la respuesta a la demanda la documentacién que procedo a sefialar. Ello con el fin de
demostrar que las actividades plasmadas para la ejecucién de dichos contratos se realizaron
en su totalidad con personal misional, cuyos objetivos eran disminuir el costo laboral sin
beneficios convencionales, mejorar los estandares de productividad que dan cumplimiento
a los objetivos estratégicos del FONDO NACIONAL DEL AHORRO.

a. Copia del proceso completo de la Division comercial del FONDO NACIONAL DEL
AHORRO, su procedimientos, documentos, formatos y matrices existentes desde el aifo
2016 al 2020

b. Copia de los soportes de asistencia a las capacitaciones de la Division Comercial,
dictadas por gestion humana del FONDO NACIONAL DEL AHORRO a través del centro de
estudios de los aifos 2016 al 2020

c. Copiadelosinformes de auditorias internas y externas realizadas durante los afios 2016
al 2020 al personal en mision por parte de la Division Comercial FONDO NACIONAL DEL
AHORRO.

d. Copia de todos los soportes de pago de la ndmina realizados por LA EMPRESA SERVIOLA
S.AS durante todo el tiempo que estuvo, la demandante, vinculada a esta empresa.

e. Copia del organigrama oficial del FONDO NACIONAL DEL AHORRO para los afos 2019 y
2020.

f. Certificacidn de funciones y del salario para los afios 2019 y 2020 del cargo de planta del
FONDO NACIONAL DEL AHORRO denominado AUXILIAR ADMINISTRATIVO 02- ROL
GESTOR PUNTOS DE ATENCION.
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VIl. DIRECCION Y NOTIFICACIONES

Téngase para todos los efectos:

DEMANDANTE CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO

CELULAR 3192241178

EMAIL claudiaxiomi29@gmail.com

DIRECCION Calle 22 D #6973 int 24 apto 302 manzana Bogotd

APODERADO ANDRES F. CARCAMO ALVAREZ

CELULAR 3012850006

EMAIL andres.carcamo@ejempresarial.com

DIRECCION Calle 49 sur Nro. 45 A 300 Centro empresarial S-48 Tower Oficina 1111

Envigado — Antioquia

DEMANDADAS:

FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO

REPRESENTANTE GILBERTO RONDON GONZALEZ
LEGAL
DIRECCION: CARRERA 65 NO. 11-83 PUENTE ARANDA, BOGOTA D.C
EMAIL: notificacionesjudiciales@fna.gov.co
TELEFONO (1)3077070
comercial@ejernpresartal.com Calle 49 syur 45A-300
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S&A SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S

REPRESENTANTE ARMANDO GIL MOLINA

LEGAL

DIRECCION CL23 AN #4N 11 CALI — VALLE DEL CAUCA
EMAIL: representantelegal@serviasesorias.com.co
TELEFONO (2)6448400 — 3155601819

SERVIOLA S.A.S.

REPRESENTANTE JAIRO DE JESUS DIAZ SANCHEZ

LEGAL
DIRECCION CLL. 70 NO. 9-25 BOGOTA - CUNDINAMARCA
EMAIL: gerencia@serviola.com.co
TELEFONO (1) 5940500

Atentamente,

2

ANDRES CARCAMO ALVAREZ
C.C 8.433.780
T.P 168.792 del C. Sde la J.
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M Gma ]I Andrés Fernando Carcamo Alvarez <andres.carcamo@gmail.com>

PODER - DEMANDA LABORAL FNAY OTROS

Claudia Barrera <claudiaxiomi29@gmail.com> 17 March 2023 at 18:13
To: andres.carcamo@ejempresarial.com, francisco.bedoya@ejempresarial.com

Buenas Tardes abogados,

Conforme fue solicitado a continuacion le comparto el poder para que puedan adelantar el proceso laboral
en contra del FONDO NACIONAL DEL AHORRO vy las empresas temporales.

Muchas gracias-

Sefior
JUEZ LABORAL DEL CIRCUITO DE BOGOTA (REPARTO).

E.S.D.

NOMBRES Y APELLIDOS | CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO
CEDULA DE CIUDADANIA | 52180637 DE BOGOTA

DIRECCION DOMICILIO | Calle 22 D #69f73 int 24 apto 302 manzana

CIUDAD BOGOTA | DEPARTAMENTO BOGOTA D.Cr
CELULAR 3192241178

CORREOQ ELECTRONICO | claudiaxiomi29@gmail.com

La suscrita identificada y domiciliada como se indica anteriormente, obrando en nombre propio, manifiesto a usted que a través del
presente escrito confiero poder especial, amplio y suficiente a los abogados ANDRES FERNANDO CARCAMO ALVAREZ, igualmente
mayor y vecino de Envigado, identificado con la Cédula de Ciudadania nimero 8.4337.80 expedida en Itagli y portador de la Tarjeta
Profesional NUmero 168.792 del Consejo Superior de la Judicatura, en calidad de apoderado judicial principal y a FRANCISCO GABRIEL
BEDOYA GOMEZ, igualmente mayor y vecino de Sabaneta, identificado con la Cédula de Ciudadania nimero 71.755.072 expedida en
Medellin y portador de la Tarjeta Profesional Numero 145.062 del Consejo Superior de la Judicatura, en calidad de apoderado judicial
suplente, para que formulen y lleven hasta su culminacién demanda ordinaria laboral de primera instancia en contra del FONDO
NACIONAL DEL AHORRO persona juridica identificada con NIT 899.999.284-4, con domicilio judicial en la ciudad de Bogotd, en contra
de S&A SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S., identificada con NIT 890.312.779-1, con domicilio judicial en Cali- Valle y en contra de
SERVIOLA S.A.S., identificada con NIT 800148972-2, con domicilio judicial en Bogota D.C; a fin que previos los tramites de un proceso
ordinario laboral de primera instancia para que se declare un verdadero contrato de trabajo regido por las disposiciones de la Ley 6 de
1945 y del Decreto Reglamentario 2127 de 1945 con la demandada FONDO NACIONAL DEL AHORRO desde el 04 de abril de 2016 y
hasta el 11 de noviembre de 2020, se reconozcan los derechos convencionales a que haya lugar, el despido sin justa causa y como
consecuencia se reconozca el pago de indemnizacién y la sancién por mora consagrado en el articulo 1 decreto 797 de 1949 asi
mismo a las demas demandadas solidarias de las pretensiones elevadas con la demanda.

Mis apoderados quedan facultados para solicitar presentar y contestar demandas, adelantar todos los tramites judiciales, asi mismo,
para formular todas las pretensiones que estimen conveniente para mi beneficio dentro del proceso y representarme en todo lo
relacionado con el mismo, obligarse en mi nombre, interponer recursos de ley, transigir, conciliar judicial y extrajudicialmente, desistir,
reasumir, renunciar, sustituir, recibir sumas de dinero y demas facultades establecidas legalmente e inherentes para el ejercicio del
presente poder, asi como todas aquellas que tiendan al buen y fiel cumplimiento de su gestidn, bajo los parametros establecidos en el
articulo 74 y siguientes de la ley 1564 de 2012.


https://www.google.com/maps/search/Calle+22+D+%2369f73+int+24+apto+302?entry=gmail&source=g
mailto:claudiaxiomi29@gmail.com

En especial mis apoderados quedan facultados para lograr las pretensiones que se relacionan a continuacion:

1. Se declare que entre el FONDO NACIONAL DE AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO y las empresas S&A SERVICIOS Y
ASESORIAS S.A.S. y SERVIOLA S.A.S existid una intermediacion laboral.

2. Se declare a partir de lo anterior, que entre el FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO vy la sefiora
CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO, existio un CONTRATO LABORAL regido por las disposiciones de la Ley 6 de 1945 y del Decreto
Reglamentario 2127 de 1945 y que principio el 04 de abril de 2016 y finalizé el dia 11 de noviembre de 2020.

3. Se declare que la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO a partir del 11 de noviembre de 2020 fue despedida sin mediar
justa causa.

4. Que se declare que el ultimo salario devengado por la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO es el mismo que tuvo
asignado el FONDO NACIONAL DEL AHORRO en la fecha de desvinculacién de la demandante, para el cargo de planta AUXILIAR
ADMINISTRATIVO 02- ROL GESTOR PUNTOS DE ATENCION.

4.1 SUBSIDIARIA: En caso de que el anterior salario sea inferior al promedio salarial devengado por la demandante segun el IBC del
Ultimo afio reportado por SERVIOLA al fondo de pensiones COLFONDOS o que el cargo de AUXILIAR ADMINISTRATIVO 02 no existiera
en el FONDO NACIONAL DEL AHORRO para la fecha de retiro de mi defendida, se declare que el Ultimo salario devengado por la
sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO fue UN MILLON QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y TRES
PESOS ($ 1.548.993).

5. A raiz de la terminacion del vinculo contractual, se reconozca a la demandante, la indemnizacion por terminacion del contrato
sin justa causa segun lo dispuesto por el articulo 10 de la Convencién Colectiva de Trabajo, a razén de su calidad de empleado del
FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO desde el 04 de abril de 2016 y hasta el 11 de noviembre de 2020.

5.1 En caso de que no sea reconocida esta pretensidn principal, como subsidiaria y a raiz del despido sin justa causa, se reconozca la
indemnizacion por terminacion del contrato sin justa causa conforme a lo estipulado para los contratos regulados por la Ley 6 de 1945
y del Decreto Reglamentario 2127 de 1945.

6. Se declare que la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO tiene derecho al reconocimiento de todos los derechos
laborales salariales y no salariales que como trabajador oficial del FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO y que
se encuentran establecidos en la Convencion Colectiva de trabajo suscrita entre el FONDO NACIONAL EL AHORRO — CARLOS LLERAS
RESTREPO vy el sindicato de trabajadores — SINDEFONAHORRO el 8 de marzo de 2012 y hoy vigente, desde el 04 de abril de 2016 hasta
11 de noviembre de 2020.

7. Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO en su calidad de empleador de la sefiora CLAUDIA XIOMARA
BARRERA CASTRO proceda al reconocimiento, reajuste y pago de los beneficios de la Convencion Colectiva de trabajo suscrita entre el
FONDO NACIONAL EL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPOQ vy el sindicato de trabajadores — SINDEFONAHORRO el 8 de marzo de 2012
hoy vigente; a que tiene derecho como empleado; desde el 04 de abril de 2016 hasta 11 de noviembre de 2020, conforme se
relaciona a continuacion:

a. Bono Navidefio;

b. Subsidio de alimentacion;
c. Prima de antigliedad;

d. Prima de Servicios;

e. Prima Extraordinaria;

f. Prima de Navidad;

g. Bonificacion Servicios Prestados;

h. Bonificacion Especial de Recreacion.
Estimulo de recreacién

8. Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO proceda a la reliquidacion y pago de las prestaciones
sociales con base en el salario que realmente le corresponde asumir en su calidad de empleador de la sefiora CLAUDIA XIOMARA
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BARRERA CASTRO teniendo presente los reajustes de los beneficios convencionales aludidos anteriormente y el Ultimo salario real
devengado.

9. Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO proceda a reconocer y pagar la reliquidacion de la seguridad
social de mi defendida con base al salario que realmente le corresponde asumir en su calidad de empleador teniendo en cuenta los
factores salariales de la convencidn colectiva de trabajo.

10. Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO en su calidad de empleador, se permita proceder con la
reliquidacion y pago de la indemnizacion por mora consagrado en el articulo 1 decreto 797 de 1949 modificatorio del articulo 52 del
decreto 2727 de 1945 por el no pago de la liquidacién de prestaciones sociales y salarios causados hasta la fecha en que se haga el
pago efectivo y con base en el salario que realmente le correspondia devengar conforme lo demostrado y los derechos convencionales
que hacian base salarial.

11. Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO proceda al reconocimiento y pago de todos aquellos otros
derechos laborales existentes que de forma extra y ultra petita se tengan considerados a mi favor en calidad de empleado de dicha
entidad.

12. Se condene a las Empresas Temporales denominadas, S&A SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S. y SERVIOLA S.A.S, como responsables
solidarias por indebida intermediacién frente a los incumplimientos en que incurrié el FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS
LLERAS RESTREPO como unica empleadora de la sefiora CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO, respecto de los pagos de obligaciones
laborales descritos en las peticiones antecedentes de este escrito y generadas durante el vinculo laboral y hasta su finalizacién.

13.  Se condene en costas y agencias en derecho a los demandados.

Por otro lado, En cumplimiento a lo establecido en la ley 2213 de 2022 Articulo 8 — 2, Yo CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO, mayor
de edad y vecino de Bogotd, identificada con cédula de ciudadania Nro. 52180637 de Bogotd, manifiesto bajo la gravedad del
Juramento que los canales digitales o correos electrénicos para las notificaciones de las empresas a demandar los obtuve a través de
cada uno de los certificados de existencia y representacion legal entregados por las cdmaras de comercio donde cada una de ellas se
encuentra adscrita, especial en la parte donde dichas empresas mencionan su correo electrénico para notificacién judicial.

Sirvase sefior juez, reconocerles personeria a los abogados FRANCISCO GABRIEL BEDOYA GOMEZ y ANDRES FERNANDO CARCAMO
ALVAREZ en los términos aqui sefialados.

Atentamente,

CLAUDIA XIOMARA BARRERA CASTRO
C.C. No. 52180637 de Bogota

ACEPTAMOS

ANDRES F. CARCAMO ALVAREZ FRANCISCO G. BEDOYA GOMEZ

CC NRO. 8.433.780 CC Nro. 71.755.072

TP Nro. 168.792 CIS TP Nro. 145.062 CSJ
Andres.carcamo@ejempresarial.com Francisco.bedoya@ejempresarial.com
Apoderado Principal Apoderado Suplente

Cordialmente

Claudia Barrera
Asesor Comercial Credito Hipotecario
cel. 3192241178
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

EL SECRETARIO GENERAL

En ejercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el articulo 11.2.1.4.59 numeral 10 del decreto
2555 de 2010, modificado por el articulo 3 del decreto 1848 de 2016.

CERTIFICA
RAZON SOCIAL: FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS RESTREPO

NIT: 899999284-4

NATURALEZA JURIDICA: Empresa Industrial y Comercial del Estado, de caracter financiero de Orden
Nacional, con Personeria Juridica, autonomia administrativa y capital independiente, estara vinculado al
Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial. Entidad sometida al control y vigilancia por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

CONSTITUCION Y REFORMAS: Decreto Ley No 3118 del .26 de diciembre de 1968 constituido como una
persona juridica autonoma, Empresa Industrial y Comercial del Estado, de caracter financiero dotada de
personeria Juridica, autonomia administrativa, patrimenio propio y vinculada al Ministerio de Desarrollo
Econdémico , bajo la denominacion FONDO NACIONAL DE AHORRO.

Ley No 432 del 29 de enero de 1998 Por la cual-se‘reorganiza la entidad y se transforma su naturaleza juridica
en empresa industrial y comercial del Estado-de caracter financiero del orden nacional, organizada como
establecimiento de crédito de naturaleza especial, con personeria juridica, autonomia administrativa y capital
independiente, vinculado al Ministerio de Desarrollo Econémico.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 14 de la citada Ley, queda sometido a control y vigilancia de la
Superintendencia Bancaria y se dispone su afiliacion al Fondo de Garantias de Instituciones Financieras

Decreto No 1453 del 29 de juliorde 1998 , es una Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter
financiero del Orden Nacional,~con un régimen legal propio, vinculado al Ministerio de Desarrollo Econémico,
organizada como establecimiento de crédito de naturaleza especial, con Personeria Juridica, autonomia
administrativa y capital independiente. Derogado por el articulo 12.2.1.1.4 del Decreto 2555 del 15 de julio de
2010.

Decreto No 1454 del 29 de julio de 1998 , es una Empresa Industrial y Comercial del Estado de caracter
financiero del Orden Nacional, vinculado al Ministerio de Desarrollo Econémico, organizada como
establecimiento-de crédito, de naturaleza especial, con Personeria Juridica, autonomia administrativa y capital
independiente:

Decreto No 1132 del 29 de junio de 1999 EI Fondo Nacional de Ahorro es una Empresa Industrial y Comercial
del Estado de caracter financiero del orden nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa y capital
independiente. Estara vinculado al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Decreto No 2575 del 23 de diciembre de 1999 , deja de estar vinculado al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y queda vinculado al Ministerio de Desarrollo Econémico.

Decreto No 216 del 03 de febrero de 2003 Empresa Industrial y Comercial del Estado, estara vinculado al
Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial

Resolucion No 1713 del 03 de noviembre de 2005 , el Superintendente Bancario levanta la medida cautelar de
vigilancia especial que recay6 sobre el Fondo Nacional de Ahorro y que se implementé mediante la Resolucién
No. 0616 del 20 de junio de 2003.

Calle 7 No. 4 - 49 BogotaD.C. MINISTERID BE HACIENDA Y
Conmutador: (571) 594 02 00 - 5 94 02 01 CREDITO PUBLICO
www.superfinanciera.gov.co Péagina 1 de 3
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

Ley No 1167 del 21 de noviembre de 2007 , modifica su razén social de FONDO NACIONAL DE AHORRO por
el de FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS RESTREPO

Decreto No 2555 del 15 de julio de 2010 Articulo 10.5.10.1.7 (Articulo 7 del Decreto 1200 de 2007).Libranzas.
Podra convenirse el sistema de libranzas para el ahorro o el pago de créditos, cuando los afiliades o deudores
asi lo acepten voluntaria y expresamente, para cuyo efecto, el Fondo Nacional del Ahorro debera-adelantar las
gestiones necesarias.

AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO: Resolucién S.B. 2200 del 19 de octubre de-1998

REPRESENTACION LEGAL: La representacion legal del Fondo Nacional del Ahorro Carlos Lleras Restrepo
estara a cargo del Presidente, quien serd agente del Presidente de la Reptblica, de su libre hombramiento y
remocioén. FUNCIONES: Seran funciones del presidente. a) Dirigir, caordinar, vigilar, controlar y evaluar la
ejecucion y cumplimiento de los objetivos, politicas, planes, programas:y proyectos inherentes al desarrollo del
objeto del Fondo Nacional del Ahorro Carlos Lleras Restrepo de confarmidad con las directrices trazadas por la
Junta Directiva. b) Ejercer la representacion legal de la Empresa, ¢on arreglo a las disposiciones vigentes y los
estatutos. ¢) Constituir mandatarios y apoderados que representen a la Empresa en los asuntos judiciales,
administrativos y demas de caracter litigioso. d) Dirigirfas politicas, planes, programas y proyectos
institucionales para el recaudo, pago oportuno y proteccién contra la pérdida de valor de las cesantias. €)
Dirigir las politicas, planes, programas y proyectos institucionales de crédito y demas productos o servicios
competencia de la Empresa de acuerdo con las normas-vigentes. f) Dirigir la gestién comercial de la Empresa,
gue involucre el disefo de mercadeo, la divulgacion: y capacitacion, la afiliacibn de nuevas personas y la
administracion y fidelizacion de quienes ya se encuentran afiliados. g) Dirigir la gestién integral de servicio al
cliente, encaminada a la atencién de los ciudadanos, empleadores, afiliados y deméas grupos de interés que
permitan satisfacer de forma efectiva, sus necesidades. h) Impartir directrices para el disefio e implementacion
del sistema de administracion integral de riesgos, de acuerdo con la normatividad legal vigente. i) Administrar y
velar por la adecuada utilizaciéon de los bienes y fondos que constituyen el patrimonio de la Empresa. j) Dirigir
planes, programas y proyectos para una gestion tecnologica de la Empresa que fortalezca la productividad y
competitividad de la organizacion_y< genere las capacidades de transformacion digital para mejorar el
desempefio de sus productos y servicios en el mercado. k) Presentar a consideracién ya aprobacion de la
Junta Directiva, los planes y programas que se requieran para el desarrollo del objeto de la Empresa. 1)
Presentar para consideracion.y. aprobacion de la Junta Directiva el proyecto de presupuesto, sus adiciones y
traslados, asi como los estados financieros, de conformidad con las disposiciones legales sobre la materia. m)
Presentar para estudio yaprobacion de la Junta Directiva los proyectos de modificacion y ajuste a los estatutos,
la estructura interna ycla“planta de personal de la Empresa. n) Desarrollar y dirigir el cumplimiento de las
decisiones y acuerdas de la Junta Directiva y rendir los informes que le sean solicitados. o) Dirigir la ejecucion
presupuestal, comprometer y ordenar el gasto, suscribir los actos, y celebrar los contratos y convenios que se
requieran para el normal funcionamiento de la Empresa. p) Nombrar, remover y dar posesion a los empleados
publicos de la-Empresa que no corresponda a otra autoridad, contratar y dar por terminado los contratos de los
trabajadores. oficiales y aplicar el régimen disciplinario, de conformidad con las normas legales vigentes. q)
Dirigir las(relaciones laborales de la Empresa, asi como expedir los actos relacionados con la administracion
del talento humano. r) Crear y organizar las instancias de coordinacion interna y los grupos internos de trabajo
gue estime necesarias para el cumplimiento de la misién institucional. s) Dirigir las politicas para el
fortalecimiento y mantenimiento de la cultura de autocontrol, y la implementacion, mantenimiento y mejora del
Sistema Integrado de Gestion Institucional. t) Las demas inherentes a la naturaleza de la dependencia, las
establecidas por la Ley, los reglamentos o los estatutos. (Acuerdo 2468 del 29 de junio de 2022)

Que figuran posesionados y en consecuencia, ejercen la representacion legal de la entidad, las siguientes
personas:

NOMBRE IDENTIFICACION CARGO

Gilberto Rondon Gonzéalez CC-6760419 Presidente
Fecha de inicio del cargo: 21/10/2022

Conmutador: (571) 594 02 00 - 5 94 02 01 CREDITO PUBLICO

Calle 7 No. 4 - 49 BogotaD.C. ﬁ MINISTERID BE HACIENDA Y
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JOSUE OSWALDO BERNAL CAVIEDES
SECRETARIO GENERAL

"De conformidad con el articulo 12 del Decreto 2150 de 1995, la firma-mecanica que aparece en este texto
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Camara de Comercio de Cali

Cimara de CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
o Fecha expedicion: 19/10/2022 11:06:32 am

Reci bo No. 8715146, Valor: $6.500

CODI GO DE VERI FI CACI O\  0822ES90PS8

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a ww. ccc. org. co
y digite el respectivo cédigo, para que visualice |la inmagen generada al nonento de su
expedi ci 6n. La verificaci 6n se puede realizar de manera ilimtada, durante 60 dias
cal endari o, contados a partir de la fecha de su expedi ci 6n

EL PRI MER JUEVES HABI L DE DI Cl EMBRE DE ESTE ANO SE ELEG RA LA JUNTA DI RECTI VA DE LA
CAMARA DE COVERCI O DE CALI. LA INSCRI PCI ON DE LI STAS DE CANDI DATCS DEBE HACERSE
DURANTE LA SEGUNDA QUI NCENA DEL MES DE OCTUBRE. PARA | NFORMACI ON DETALLADA PCDRA

COMUNI CARSE AL TELEFONO 8861300 O DI RIG RSE A LA SEDE PRINCI PAL, A LAS SEDES
AUTORI ZADAS PARA ESTE EFECTO, O A TRAVES DE LA PAG NA WEB WAV CCC. ORG. CO.

CON FUNDAMENTO EN LA MATRI CULA E | NSCRI PCl ONES EFECTUADAS EN EL REG STRO MERCANTI L, LA
CAMARA DE COMERCI O CERTI FI CA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razén soci al : S&A SERVICIOCS Y ASESORIAS S. A 'S
Nit.: 890312779-7
Domicilio principal: Cal
MATRICULA
Matricula No.: 54178- 16
Fecha de matricula en esta Camara: 10 de marzo de 1978
U tinp aflo renovado: 2022
Fecha de renovaci 6n: 18 de marzo de 2022
Gupo NI F: G upo 2
UBICACION
Direcci 6n del domicilio principal: CALLE 23 A NORTE # 4 N - 11
Muni ci pi o: Cali - Valle
Correo el ectronico: repr esent ant el egal @er vi asesori as.com co
Tel éf ono conerci al 1: 5243666
Tel éf ono conerci al 2: 3155601819
Tel éf ono conerci al 3: No reporto
Pagi na web: WWW. Servi asesori as. com co

Direcci 6n para notificaci én judicial: CALLE 23 A NORTE # 4 N - 11

Muni ci pi o: Cali - Valle

Correo el ectroénico de notificacion: repr esent ant el egal @er vi asesori as.com co
Tel éf ono para notificaci on 1: 5243666

Tel éfono para notificaci én 2: 3155601819

Tel éf ono para notificaci éon 3: No reporté

La persona juridica S&\ SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S Sl autorizd recibir notificaciones
personales a través de correo electroénico, de conform dad con | o establecido en |os
articulos 291 del Cédigo General del Proceso y 67 del Codigo de Procedi m ento
Adm nistrativo y de |Io Contencioso Adm nistrativo

Pagina: 1 de 10
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Camara de Comercio de Cali

Cimara de CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
o Fecha expedicion: 19/10/2022 11:06:32 am

Reci bo No. 8715146, Valor: $6.500

CODI GO DE VERI FI CACI ON:  0822ES90P8
Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a ww. ccc. org. co
y digite el respectivo cédigo, para que visualice |la inmagen generada al nonento de su
expedi ci 6n. La verificaci 6n se puede realizar de manera ilimtada, durante 60 dias
cal endari o, contados a partir de la fecha de su expedi ci 6n

CONSTITUCION

Por Escritura Publica No. 883 del 08 de marzo de 1978 Not ari a Segunda de Cal
,inscrito en esta Canara de Conercio el 10 de marzo de 1978 con el No. 25685 del Libro
| X ,se constituyd soci edad de natural eza Conerci al denom nada SERVI CI OS Y ASESORI AS DEL
VALLE LI M TADA

REFORMAS ESPECIALES

Por Escritura Publica No. 752 del 29 de febrero de 1996 Not ari a Segunda de Cali
,inscrito en esta Camara de Conercio el 29 de marzo de 1996 con el No. 2595 del Libro
I X ,canbio su nonbre de SERVICIOS Y ASESORI AS DEL VALLE LIM TADA . por el de S&A
SERVICI OS Y ASESORI AS S. A

Por Escritura Publica No. 752 del 29 de febrero de 1996 Not ari a Segunda de Cali
,inscrito en esta Camara de Conercio el 29 de narzo de 1996 con el No. 2595 del Libro
I X ,se transformd de SOCI EDAD LI M TADA en SOCI EDAD ANONI MA bajo el nonbre de S&A
SERVI CI OS Y ASESORI AS S. A

Por Escritura Publica No. 5634 del 30 de septienbre de 2005 Notaria Septim de Cal
,inscrito en esta Camara de Conercio el 20 de octubre de 2005 con el No. 11808 del
Libro I X ,Se aprobo la fusion por absorcién entre (absorbente) S&A SERVICIOS Y
ASESORI AS S. A. y (absorbida(s)) MACROTEMPORALES S. A.

Por Acta No. 055 del 16 de junio de 2014 Asanbl ea De Accionistas ,inscrito en esta
Camara de Conercio el 01 de octubre de 2014 con el No. 13102 del Libro IX ,se
transformd de SOCI EDAD ANONI MA en SOCI EDAD POR ACClI ONES S| MPLI FI CADA baj o el nonbre de
S&A SERVICIOS Y ASESORIAS S. A S

Pagina: 2 de 10



Camara de Comercio de Cali

Cimara de CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
o Fecha expedicion: 19/10/2022 11:06:32 am

Reci bo No. 8715146, Valor: $6.500

CODI GO DE VERI FI CACI ON:  0822ES90P8
Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a ww. ccc. org. co
y digite el respectivo cédigo, para que visualice |la inmagen generada al nonento de su
expedi ci 6n. La verificaci 6n se puede realizar de manera ilimtada, durante 60 dias
cal endari o, contados a partir de la fecha de su expedi ci 6n

TERMINO DE DURACION

La persona juridica no se encuentra disuelta y su duraci 6n es | NDEFI N DA

OBJETO SOCIAL
La soci edad tendra por objeto social

Contratar la prestaci 6n de servicios con terceros beneficiarios para col aborar
tenmporal nente en el desarrollo de sus actividades, nediante |la |abor desarrollada por
personas natural es, contratadas directanente por |la enpresa de servicios tenporales, la
cual tiene con respecto de éstas el caréacter de enpleador. Para el cunplimento de su
objeto social la enpresa podréa celebrar contratos acuerdos, pactos |aborales,
conerciales, admnistrativos, civiles, y demas actuaciones licitas, e igualnente, podréa
participar en todo tipo de proceso de sel ecci 6n con entidades publicas o privadas, de
manera individual o plural

Paréagrafo 1: Prohibiciones a |a Sociedad.- Queda prohibido a |la sociedad constituirse
en garante u aval de obligaciones de accionista(s) y tercera(s) persona(s), no
accionistas de la enpresa sin la previa autorizaci én por unani nm dad que conste en acta
de asanmblea ordinaria o extraordinaria del maxim O6rgano social de |la enpresa, a
excepci 6n queda facultada para constituirse en garante u aval de obligaciones sin
[imtacion en la cuantia y sin acta del maxino o6rgano social que |lo autorice con |as
soci edades SERVI ESPECI ALES S. A.S. Nit.890.331 .277-2 y la sociedad STARK LNVESTMENT
S.A'S. Nit. 900.792.078-6.

CAPITAL

* CAPlI TAL AUTORI ZADO*
Val or: $5, 000, 000, 000
No. de acci ones: 5, 000, 000
Val or nom nal : $1, 000

* CAPI TAL SUSCRI TO*
Val or: $2, 500, 000, 000
No. de acci ones: 2,500, 000
Val or nom nal : $1, 000

* CAPlI TAL PAGADO*
Val or: $2, 500, 000, 000
No. de acci ones: 2,500, 000
Val or nom nal : $1, 000

Pagina: 3 de 10
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Camara de Comercio de Cali

Cimara de CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
o Fecha expedicion: 19/10/2022 11:06:32 am

Reci bo No. 8715146, Valor: $6.500

CODI GO DE VERI FI CACI O\  0822ES90PS8

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a ww. ccc. org. co
y digite el respectivo cédigo, para que visualice |la inmagen generada al nonento de su
expedi ci 6n. La verificaci 6n se puede realizar de manera ilimtada, durante 60 dias
cal endari o, contados a partir de la fecha de su expedi ci 6n

REPRESENTACION LEGAL

Los representantes |legales de |a sociedad seran: Ger ent e, primer Suplente de
Cerent e, segundo Suplente del Gerente y Tercer Suplente del Gerente quedando
facul tado cual quiera de ellos para representar a |a soci edad en cunplimento del objeto
soci al conforne a |las facultades estatutari as.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Funci ones de | a asanblea entre otras: 25°. Autorizar al gerente y a su (s) suplente (s)
para cel ebrar actos juridicos, civiles o conerciales en |la ejecucid6n o ejercicio de
activi dades diferentes del objeto social principal de |la enpresa, cuya cuantia exceda a
250 sal arl os mni nos nensual es | egal es vi gentes.

Funci ones del Gerente: El Gerente ejercerd todas |as funciones propias de su cargo v,
en especial, las siguientes: 1°. Contratar la prestacion de servicios con terceros
beneficiarios para col aborar tenporalnmente en el desarrollo de sus actividades
medi ante | a | abor desarroll ada por personas natural es, contratadas directanmente por la
enpresa de servicios tenporales (S&A Servicios y Asesorias S.A. S.), lo cual tiene con
respecto de estas el caracter de enpleador. En virtud del ejercicio del objeto social
principal el gerente, podra, celebrar, contratos, acuerdos, pactos | aborales,
conerciales, admnistrativos, civiles, y demas actuaciones licitas, e igual nente, podra
participar en todo tipo de proceso de sel ecci 6n con entidades publicas o privadas, de
manera individual o plural y de manera ilimtada en cuanto a su cuantia, sin necesidad
de autorizaci 6n de Asanblea General de Accionistas o Junta directiva. En todo caso
podra presentar |as ofertas respectivas y firmar | os documentos correspondi entes
tendientes a su legalizacién. 2°. El Gerente Queda facultado ilimtadamente y sin
restricciéon alguna en cuanto a su cuantia para solicitar y obtener crédito (s) Unica o
excl usi vamente ante enti dades bancarias y ademas aceptar o suscribir titulos valares de
contenido crediticio en nonbre de |a conpafia, bajo | a condicidn obligatoria que exista
| a correspondi ente contraprestaci én cambiaria o beneficio financiero que necesite
enpresa para el normal desarrollo de su objeto social. 3°. Representar a |a sociedad
ante | os accionistas, ante terceros (entidades privadas, publicas y mxtas), y ante
toda cl ase de autoridades del orden administrativo y jurisdiccional. 4°. El gerente
tendra atribuciones de caracter ilintado para participar en todo tipo de proceso de
sel ecci 6n con entidades publicas o privadas, de manera individual o plural y de nanera
ilimtada en cuanto a su cuantia, asi conp para contraer obligaciones con el sistenma
financiero. En todo caso podré presentar |las ofertas respectivas y firmar |os
docunent os correspondi entes tendientes a su |legalizacion. Para el desarrollo y caba
realizaci 6n del objeto social principal. 5°. Autorizar con su firma, todos |os
docurment o, publicos o privados, que deban otorgarse en desarrollo de |as actividades
sociales o en interés de la sociedad. 6°. Presentar a |la asanmblea general de
accioni stas, cuando se reuna en sesio6n ordinaria, |los estados financieros de |a
conpafiia, un inventario y un balance de fin de ejercicio, Un informe escrito sobre |la
situaci on de | a sociedad, un detalle conpleto de |la cuenta de pérdidas y ganancias y un
proyecto de distribucidn de las utilidades obtenidas. 7° Nonbrar |os enpl eados de |a

Pagina: 4 de 10



Camara de Comercio de Cali
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soci edad cuyo nonbrami ento se requiera para el cunplimento del objeto social de la
empresa al igual que renoverlos. 8°. Tomar todos |as medidas que reclane |a
conservaci 6n de | os bienes sociales, vigilar la actividad de |os enpleados de |a
adm ni straci 6n de la soci edad que se encuentren subordinados a él e inmpartirles I|as
6rdenes e instrucciones que exija |la buena marcha de la conpafifa. 9°. Convocar |a
asambl ea general de accionistas a reuniones extraordinarias cuando | o juzgue
conveniente o necesario y hacer las convocatorias del caso cuando | o ordenen | os
estatutos de |la sociedad. 10°. Cunplir las 6rdenes e instrucciones que le inpartan |la
asanbl ea general de accionistas 11°. Cunplir y hacer que se cunpl an oportunanmente
todos | os requisitos o exigencias |egales que se relacionen con el funcionamento y
actividades de |la sociedad. 12°. Solicitar autorizacion a |la Asanblea General de
Acci oni stas, para celebrar actos juridicos civiles o conerciales en el ejercicio de
actividades diferentes del objeto social principal de |la enpresa, cuya cuantia exceda
a 250 salarios mninms mensual es | egales vigentes. 13°. Ejecutar todos los actos y
operaci ones conducentes al |logro del objeto social, de conform dad con | o previsto en
las leyes y o dispuesto en estos estatutos.

Par agr af o: Facul t ades Especiales. El Gerente de |a Soci edad tendré poderes especi al es
para conciliar, transigir, arbitrar, y conproneter |os negoci os social es, pronmover o
coadyuvar acciones judiciales, adnmnistrativas o contenciosas en que |la soci edad tenga
interés, e interponer todos |os recursos que sean procedentes conforne a Ley, desistir
de las acciones o recursos que interponga; novar obligaciones y créditos; dar o
reci bir bienes en daci 6n de pago, conferir poder a apoderados judiciales, delegar
facul tades y revocar mandat os.

Representante | egal para asuntos judiciales: |la sociedad podra contar con un
representante | egal para asuntos judiciales nonbrado por |a por |a asanbl ea general de
accioni stas para que ejerza sus funciones durante térm no indefinido, sin perjuicio que
la m sma asanbl ea general de accionistas pueda reelegirlo o renoverlo |libremente en
cual quier tienpo. Sin enbargo, en el evento de no hacerse nuevo nonbrani ento después de
venci do el periodo por el cual fue elegido, continuard detentando el cargo hasta nuevo
nombr am ent o.

par agrafol: las funciones y facultades del representante |egal para asuntos judiciales
serdn: 1° representar a la sociedad judicial y extrajudicialnente ante |as autoridades
judiciales, admnistrativas o policivas. 2°. Adelantar todo tipo de tramites ante |as
aut ori dades publicas y especialnente ante las territoriales del mnisterio del trabajo.
3. Representar a la sociedad en audiencias judiciales y legales adm nistrativas,
conciliar, transigir y desistir. 4. Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales
para que representante judicialmente a |a sociedad en procesos donde sea parte
i nt eresada.

par agraf o2: el representante |egal para asuntos judiciales no podra conproneter a la
soci edad en asuntos que son de conpetencia exclusiva del representante legal y sus
suplentes y ni ejercer funciones ni facultades diferentes a |as expuestas en el
par agrafol del presente articulo.
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NOMBRAMIENTOS

REPRESENTANTES LEGALES

Por Acta No. 078/2012 del 30 de octubre de 2012, de Junta Directiva, inscrito en esta
Camara de Conercio el 28 de novienbre de 2012 con el No. 13979 del Libro IX, se designé
a:

CARGO NOVBRE | DENTI FI CACI ON
GERENTE ARVANDO G L MOLINA C. C 16603709
PRI MER SUPLENTE DEL G OVANNA DIAZ G L C. C. 66902151
GERENTE

SEGUNDO SUPLENTE DEL ROSALBA G L ACEVEDO C. C. 51794335
GERENTE

Por Acta No. 119 del 09 de novienbre de 2017, de Junta Directiva, inscrito en esta
Canmara de Conercio el 17 de novienbre de 2017 con el No. 17576 del Libro I X, se designd
a:

CARGO NOVBRE DENTI FI CACI ON
TERCER SUPLENTE DEL MARCELI NO d L ACEVEDO C. C. 19208354
GERENTE

Por Acta No. 98-2020 del 28 de abril de 2022, de Asanblea De Accionistas, inscrito en
esta Camara de Comercio el 16 de junio de 2022 con el No. 11566 del Libro IX, se
desi gné a:

CARGO NOVBRE DENTI FI CAClI ON

REPRESENTANTE LEGAL PARA NATALI A CASTANO RAVE C. C. 1053797866
ASUNTGOS JUDI CI ALES

JUNTA DIRECTIVA

Por Acta No. 063 del 31 de marzo de 2016, de Asanbl ea De Accionistas, inscrito en esta
Camara de Conercio el 26 de agosto de 2016 con el No. 13288 del Libro I X, Se designé a:

PRI NCI PALES
NOVBRE | DENTI FI CACI ON
LU S FERNANDO RI NCON C. C. 79532186
CUELLAR

CARLOS ALBERTO ARANGO TOVAR C. C. 16580293
OSCAR RENE CAl CEDO C. C. 16648377
BENAVI DES
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REVISORES FISCALES

Por Acta No. 075 del 03 de dicienbre de 2018, de Asanbl ea De Accionistas, inscrito en
esta Camara de Conercio el 25 de enero de 2019 con el No. 1340 del Libro I X, se designd
a:

CARGO NOVBRE | DENTI FI CACI ON
REVI SOR FI SCAL DI ANA MARCELA GOVEZ ZAPATA C. C. 38460204
PRI NCI PAL T.P. 213965-T

Por Acta No. 080 de 2019 del 10 de julio de 2019, de Asanbl ea General De Accioni stas,
inscrito en esta Canmara de Conercio el 25 de julio de 2019 con el No. 13349 del Libro
| X, se designo a:

CARGO NOVBRE DENTI FI CACI ON
REVI SOR FI SCAL SUPLENTE W LMER GONZALEZ C. C. 16715035

REFORMAS DE ESTATUTOS

Los estatutos de |a soci edad han sido reformados asi:

DOCUMENTO | NSCRI PCl ON

E. P. 1585 del 28/03/1980 de Notaria Segunda de Cali 39517 de 04/07/1980 Libro IX
E. P. 5086 del 27/08/1981 de Notaria Segunda de Cali 48627 de 27/08/1981 Libro I X
E. P. 5036 del 27/08/1982 de Notaria Segunda de Cali 55337 de 02/09/1982 Libro I X
E. P. 4434 del 13/07/1983 de Notaria Segunda de Cali 61528 de 18/07/1983 Libro I X
E.P. 1758 del 17/03/1987 de Notaria Segunda de Cali 91760 de 19/03/1987 Libro IX
E. P. 3365 del 14/05/1990 de Notaria Segunda de Cali 29276 de 23/05/1990 Libro IX
E. P. 5287 del 02/08/1990 de Notaria Segunda de Cali 31709 de 13/08/1990 Libro I X
E. P. 2878 del 10/05/1991 de Notaria Segunda de Cali 40355 de 21/05/1991 Libro I X
E. P. 5112 del 22/09/1995 de Notaria Segunda de Cali 8278 de 11/10/1995 Libro I X
E. P. 6925 del 29/12/1995 de Notaria Segunda de Cali 636 de 25/01/1996 Libro IX
E.P. 752 del 29/02/1996 de Notaria Segunda de Cali 2595 de 29/03/1996 Libro IX
E. P. 5634 del 30/09/2005 de Notaria Septina de Cali 11808 de 20/10/2005 Libro I X
E. P. 3416 del 11/07/2006 de Notaria Septinma de Cali 8760 de 25/07/2006 Libro IX
E. P. 424 del 07/03/2008 de Notaria Veintidos de Cali 2766 de 12/03/2008 Libro IX
E. P. 4818 del 30/10/2009 de Notaria Septinma de Cali 14088 de 09/12/2009 Libro I X
E. P. 0007 del 06/01/2012 de Notaria Quince de Cali 354 de 13/01/2012 Libro IX
E.P. 1713 del 18/09/2012 de Notaria Quince de Cali 11688 de 28/09/2012 Libro I X
E. P. 2038 del 25/10/2012 de Notaria Quince de Cali 13691 de 21/11/2012 Libro IX
ACT 055 del 16/06/2014 de Asanbl ea De Accioni stas 13102 de 01/10/2014 Libro IX
ACT 056 del 20/10/2014 de Asanbl ea De Accioni stas 14256 de 23/10/2014 Libro IX
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ACT 057 de 2014 del 04/11/2014 de Asanbl ea De 15241 de 13/11/2014 Libro I X
Acci oni st as

ACT 059 del 23/12/2014 de Asanbl ea De Acci oni stas 17462 de 26/ 12/ 2014 Libro I X
ACT 061 del 17/12/2015 de Asanbl ea De Acci oni stas 24683 de 28/12/2015 Libro I X
ACT 065 del 01/03/2017 de Asanbl ea De Acci oni stas 3565 de 09/03/2017 Libro I X

ACT 066 del 21/03/2017 de Asanbl ea De Acci oni stas 4781 de 28/03/2017 Libro I X

ACT 070 del 07/11/2017 de Asanbl ea General De 17507 de 16/11/2017 Libro I X
Acci oni st as

ACT 074 del 22/11/2018 de Asanbl ea General De 20051 de 17/12/2018 Libro I X

Acci oni st as
ACT 084-2019 del 16/12/2019 de Asanbl ea De Accionistas 21761 de 27/12/ 2019 Libro I X
ACT 82-2020 del 01/09/2020 de Asanbl ea De Accionistas 13511 de 18/09/2020 Libro I X
ACT 87-2020 del 05/10/2020 de Asanbl ea De Accionistas 16051 de 28/10/2020 Libro I X
ACT 98-2020 del 28/04/2022 de Asanbl ea General De 9949 de 20/ 05/2022 Libro I X
Acci oni st as

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con | o establecido en el Cbédigo de Procedinmento Administrativo y de lo
Contenci oso Adm nistrativo y la Ley 962 de 2005, | os actos adnministrativos de registro,
guedan en firme dentro de |los diez (10) dias habiles siguientes a |la fecha de
i nscripcion, sienpre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se informa que
para |a Canara de Conercio de Cali, |os sabados NO son di as héabil es.

Una vez interpuestos |os recursos, |los actos adm nistrativos recurridos quedan en
ef ect o suspensivo, hasta tanto | os m snps sean resueltos, conforne o prevé el articulo
79 del Codigo de Procedimento Admnistrativo y de | os Contenci oso Adm nistrativo.

A la fecha y hora de expedicion de este certifica, NO se encuentra en tranmte ningun
recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - ClIU

Actividad principal Coédigo ClIU 7820
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ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO

A nonbre de la persona juridica figura(n) matriculado(s) en |la Camara de Conerci o de
Cali el (los) siguiente(s) estableciniento(s) de conmercio/sucursal (es) o agencia(s):

Nombr e: S&A SERVI ClI OS Y ASESORI AS SEDE CALI
Matricul a No.: 54179-2

Fecha de mmatri cul a: 10 de narzo de 1978

Utino afio renovado: 2022

Cat egori a: Est abl eci m ento de conercio

Di recci 6n: CALLE 23A NORTE # 4N - 11

Muni ci pi o: Cal

SI DESEA OBTENER | NFORVACI ON DETALLADA DE LGOS ANTERI ORES ESTABLECI M ENTOS DE COVERCI O O
DE AQUELLOS MATRI CULADOS EN UNA JURI SDI CCI ON DI FERENTE A LA DEL PROPI ETARI O, DEBERA
SOLI Cl TAR EL CERTI FI CADO DE MATRI CULA MERCANTI L DEL RESPECTI VO ESTABLECI M ENTO DE
COVERCI O

LA | NFORMACI ON CORRESPONDI ENTE A LOS ESTABLECI M ENTOS DE COMERCI O QUE TI ENE

MATRI CULADOS EL COMERCI ANTE EN OTRAS CAMARAS DE COMERCI O DEL PAI'S, PODRA CONSULTARLA EN
WAV RUES. ORG. CO

INFORMACION COMPLEMENTARIA

TAMANO EMPRESARIAL

De conformidad con |lo provisto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015 y
| a Resol uci 6n 2225 de 2019 del DANE el tanafio de |a enpresa es: GRANDE

Lo anterior de acuerdo a la informacion reportada por el matriculado o inscrito en el
formul ari o RUES

I ngresos por actividad ordinaria $110, 783, 066, 366

Actividad economi ca por |la que percibi 6 mayores ingresos en el periodo - Cl|U 7820

EE R I R I I I I S R S I I R I I R I R I R I I I R I R I R S S R I R O
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Este certificado refleja la situacién juridica del inscrito hasta |la fecha y hora de su
expedi ci 6n.

Que no figuran otras inscripciones que nmodifiquen total o parcialnmente el presente
certificado.

De conformi dad con | o establecido en el Cbdigo de Procedimento Adm nistrativo y de |lo
Cont enci oso Admi nistrativo, y de la Ley 962 de 2005, los actos adnministrativos de
registro aqui certificados quedan en firme diez (10) dias habiles después de |la fecha
de inscripcién, sienpre que no sean objeto de recursos; el sabado no se tiene conp dia
habi| para este conteo.

En cunmplimento de los requisitos sobre la validez juridica y probatoria de |os
nensaj es de datos determ nados en la Ley 527 de 1999 y demas nornas conpl enentarias, |a
firma digital de los certificados generados el ectroni canente se encuentra respal dada
por una entidad de certificacion digital abierta acreditada por el organisnm nacional
de acreditaci 6n (onac) y sél o puede ser verificada en ese fornato.

‘:;"_.u-
r‘ﬁﬁ‘ f,s”ﬁf‘j:”

'};Ana M. Lengua B.
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NIT: 800.148.972 -2

CERTIFICA

Que la Senora BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificada con Cedula De Ciudadania
numero 52,180,637, estuvo vinculado a esta empresa por medio de un contrato de
trabajo por el termino que dure la OBRA O LABOR, desde el dia 12 del mes NOVIEMBRE
del afno 2019 y hasta el dia 11 del mes NOVIEMBRE del afo 2020 y fue enviado en
mision a la empresa usuaria FONDO NACIONAL DEL AHORRO, en el cargo de ASESOR MOVIL

SENIOR con un salario de NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS
($986,290) mensuales.

El presente certificado se expide en Bogota, por solicitud de la interesada a los
31 dias del mes Enero de 2023 con destino a QUIEN INTERESE.

Atentamente,

oo Do

LEONARDO ALVARADO ROBAYO
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO

FONDO NACIONAL DEL AHORRO Cod. Verificacién: 366444
NOTA: La presente certificacién no es valida para Embajadas, Consulados, ni para diligencias
judiciales.

BOGOTA CALLE 70 No. 9-25 PBX: 7428757 Servicio al Cliente 7428757 Fax: 7428757 Opcidn 2.

La autenticidad de este documento puede ser verificada ingresando a la pagina Web www.serviola.com.co
bajo el codigo de verificaciodn.
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M Gma II Andrés Fernando Carcamo Alvarez <andres.carcamo@gmail.com>

RECLAMACION ADMINISTRATIVA

Claudia Barrera <claudiaxiomi29@gmail.com> 1 February 2023 at 08:44
To: notificacionesjudiciales@fna.gov.co
Bcc: andres.carcamo@ejempresarial.com

Buen dia,
Sefiores

FONDO NACIONAL DEL AHORRO
Ciudad

Agradezco su ayuda con el tramite de reclamacién administrativa que estoy adjuntando.

Cordialmente

Clandia Xiomara Barrera Castro.

Asesor Comercial
cel. 3192241178

E Reclamaciéon administrativa Clauda Barrera 31012023.pdf
748K
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Sefiores
FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO

E.S.D
Bogota D.C.
TRAMITE Agotamiento Reclamacién Administrativa de conformidad con el
articulo 6 del Cédigo Procesal del Trabajo.
SOLICITANTE CLAUDIA XIOMARA BARRERA

CLAUDIA XIOMARA BARRERA , domiciliada en Bogotd, identificada con Cédula de Ciudadania
52.180.637 de Bogotd, por medio del presente escrito presento RECLAMACION

ADMINISTRATIVA en contra de la persona juridica denominada FONDO NACIONAL DEL

AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO, identificado con NIT 899.999.284-4, con domicilio en
Bogota D.Cy representado legalmente por ELKIN FERNANDO MARIN MARIN identificado con
cédula de ciudadania 71377180; a fin de obtener el reconocimiento de las siguientes

peticiones:

l. PETICIONES

Con fundamento en los hechos que se expresan mas adelante, solicito se proceda dar
reconocimiento a las pretensiones que se exponen a continuacién por ser derechos ciertos

e indiscutibles:

UNO: La entidad reconozca que tuve con el FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS
LLERAS RESTREPO un CONTRATO LABORAL A TERMINO INDEFINIDO que principio el 04 DE
ABRIL DEL 2016 y hasta el 11 DE NOVIEMBRE DEL 2020, fechas en las cuales firmé contratos

sucesivos con empresas temporales tales como S&A Servicios y Asesorias S.A.S y Serviola

S.AS, pero siempre al servicio del FNA.

DOS: Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO reconozca todos los derechos laborales que
como trabajador oficial del FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO se



tiene lugar, incluyendo los beneficios establecidos en la Convencién Colectiva de trabajo
suscrita entre el FONDO NACIONAL EL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO y el sindicato
de trabajadores — SINDEFONAHORRO el 8 de marzo de 2012 y hoy vigente.

TRES: Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO proceda con la
reliquidacion y pago de los salarios en su calidad de empleadora, teniendo presente todos
aquellos rubros constituyentes como factor salarial y los beneficios Convencionales
existentes debido a la Convencién Colectiva de trabajo suscrita entre el FONDO NACIONAL
EL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO y el sindicato de trabajadores — SINDEFONAHORRO

el 8 de marzo de 2012 y hoy vigente.

CUATRO: Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO proceda a la
reliquidacion y pago de mis prestaciones sociales con base en el salario que realmente le

corresponde asumir en su calidad de empleadora.

CINCO: Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO proceda a la
reliquidacion y pago de mi seguridad social con base en el salario que realmente le

corresponde asumir en su calidad de empleadora.

SEIS: Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO en su calidad de
empleador, me conceda la reliquidacion y pago de los beneficios de la Convenciéon Colectiva
de trabajo suscrita entre el FONDO NACIONAL EL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO y el
sindicato de trabajadores — SINDEFONAHORRO el 8 de marzo de 2012 hoy vigente; téngase

para ello todos aquellos propios del cargo por mi desempefiado.

SIETE: - Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO en su calidad de
empleador, se permita proceder con la reliquidacién y pago de la indemnizacién por mora
consagrado en el articulo 1 decreto 797 de 1949 modificatorio del articulo 52 del decreto

2127 de 1945 por el no pago de la liquidacion de prestaciones sociales y salarios causados

52



hasta la fecha en que se haga el pago efectivo y con base en el salario que realmente me

correspondia devengar conforme lo demostrado.

OCHO: - Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO en su calidad de
empleador, proceda con el pago de la indemnizaciéon por mora consagrada en el numeral 3
del articulo 99 de la ley 50 de 1990, por la no consignacién total de las cesantias sobre la
base salarial que realmente debi devengar, especificamente por los periodos que debieron
consignarse ante el fondo respectivo a fecha 14 de febrero de las anualidades 2016, 2017,

2018, 2019y 2020.

NUEVE: - Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO en su calidad
de empleador, proceda con el pago de la sancién consagrada en el articulo 1 numeral 3 del
de laley 52 de 1975, por el pago parcial de intereses a cesantias ya que no se tuvo presente
la base salarial que realmente debi recibir, especificamente por los periodos que debieron

sufragarlas, es decir, las anualidades de 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020.

DIEZ: - Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO reconozca y
pague la indemnizacion por despido sin justa causa de conformidad a lo estipulado en la

convencion colectiva de trabajo para el pago de este rubro.

ONCE: - Que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-CARLOS LLERAS RESTREPO proceda al
reconocimiento y pago de todos aquellos otros derechos laborales existentes que de forma
extra y ultra petita se tengan considerados a mi favor en calidad de empleado de dicha

entidad.
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I. HECHOS

PRIMERO: Presté mis servicios laborales en los cargos de COMERCIAL IV ASESOR EXTERNO,
ASESOR CORPORATIVO, ASESOR MOVIL Y ASESOR MOVIL SENIOR de manera constante,
exclusiva, y bajo la figura de trabajador en mision en favor del FONDO NACIONAL DEL
AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO a través de diferentes contratos laborales (obra o labor
contratada) con las empresas temporales denominadas S&A Servicios y Asesorias S.A.S y

Serviola S.A.S, pero siempre al servicio del FNA.

DOS: Conforme lo enunciado en hecho anterior, se tiene que los extremos de los vinculos
laborales que determino EL FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS RESTREPO, las
Empresas Temporales y yo, fue desde el 04 DE ABRIL DEL 2016 donde inicié contrato con la
empresa temporal S&A Servicios y Asesorias S.A.S, hasta el 11 DE NOVIEMBRE DEL 2020
fecha en la que la empresa temporal SERVIOLA da por terminado mi contrato de obra labor

sin justa causa.

TRES: Los contratos de obra o labor suscritos que tuve con las Empresas Temporales aludidas
en hecho anterior, tenia como particularidad que el objeto para el cual fui contratado eran
indeterminados, por lo antes expuesto, es claro que el FONDO NACIONAL DEL AHORRO —
CARLOS LLERAS RESTREPO, siempre simuld la realidad contractual que tenia conmigo, es
decir, la existencia de un contrato laboral a término indefinido, bajo el manto de la presunta
legalidad que existid con las empresas temporales al obligarme a suscribir contratos de obra

o labor.

CUATRO: Presté mis servicios laborales en beneficio del FONDO NACIONAL DEL AHORRO —
CARLOS LLERAS RESTREPO; en calidad de empleada misional de las empresas temporales
aludidas anteriormente. En este sentido, en un primer periodo comprendido entre el 04 de

abril del 2016 y el 10 de julio del mismo afio, desempefidndome para la empresa S&A
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Servicios y Asesorias S.A.S durante 97 dias continuos en el cargo de COMERCIAL IV ASESOR
EXTERNO. En un segundo periodo comprendido entre el 11 de julio del 2016 y el 21 de agosto
del 2017, desempefiandome para la empresa S&A Servicios y Asesorias S.A.S durante 406
dias continuos en el cargo de ASESOR CORPORATIVO. En un tercer periodo comprendido
entre el 22 de agosto del 2017 y el 21 de marzo del 2018, desempefiandome para la empresa
S&A Servicios y Asesorias S.A.S durante 211 dias continuos en el cargo de ASESOR MOVIL. En
un cuarto periodo comprendido entre el 22 de marzo del 2018 y el 21 de marzo del 2019,
desempefidndome para la empresa S&A Servicios y Asesorias S.A.S durante 364 dias
continuos en el cargo de ASESOR MOVIL. En un quinto periodo comprendido entre el 22 de
marzo del 2019 y el 11 de noviembre del 2019, desempefidndome para la empresa S&A
Servicios y Asesorias S.A.S durante 234 dias continuos en el cargo de ASESOR MOVIL v,
finalmente, en un quinto periodo comprendido entre el 12 de noviembre del 2019y el 11 de
noviembre del 2020, desempefidndome para la empresa SERVIOLA S.A.S. durante 365 dias
continuos en el cargo de ASESOR MOVIL SENIOR.

CINCO: Siempre presté mis servicios laborales en las instalaciones, equipos, dotacion y
control del FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO, ademas de ser
subordinada tanto del JEFE DE LA OFICINA COMERCIAL Y MERCADEO vy la JEFATURA DE
DIVISION COMERCIAL, cargos de la estructura de planta del FONDO NACIONAL DEL AHORRO
— CARLOS LLERAS RESTREPO; eran estos funcionarios quienes definian mis funciones, hacian
el seguimiento al cumplimiento de las mismas, definian horarios, otorgaban permisos y
ejercian en general las funciones de mando sobre mi, quedando en total subordinacién y
dependencia del FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO, aspectos
propios de un vinculo laboral en donde no intervino nunca las supuestas empresas

temporales en su hipotético roll de empleador durante el periodo definido como misional.

SEIS: Las funciones durante el tiempo que presté mis servicios para el FONDO NACIONAL EL
AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO eran idénticas entre uno y otro contrato a pesar, de

cambiar el nombre del cargo.
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Ninguna de las funciones realizadas tiene calidad de funcién temporal, de hecho, todas son
inherentes al negocio propio del FONDO NACIONAL EL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO
y que por ende no podrian ser tercerizadas a través de empresas temporales a no ser que en
realidad dicha contratacion tuviera el caracter de temporalidad, aspecto este Ultimo que no
sucedio. En realidad, el FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO suplio
una necesidad de personal de planta a través de la tercerizacion de sus empleados, dichas
funciones son inherentes a su misién como FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS
LLERAS RESTREPO y de caracter indefinido en el tiempo.

SIETE: Entre la contratacion a través de empresas temporales y vinculacion directa por el
FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO, existen diferencias respecto a
derechos laborales, generando desigualdad laboral y afectando los derechos que tenia al ser
contratado por una empresa temporal cuando en realidad fui un empleado del FONDO
NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO mas y por tanto, a sabiendas que mi
contrato laboral debe entenderse como el definido en la ley 6 de 1945 desde el 04 DE ABRIL
DEL 2016 hasta el 11 DE NOVIEMBRE DEL 2020 como empleado de planta del FONDO
NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO ignorando la relacién laboral

antecedente a través de las empresas de servicios temporales aludidas.

OCHO: La convencidn colectiva de trabajo firmada entre el FONDO NACIONAL DEL AHORRO
— CARLOS LLERAS RESTREPOQ v el sindicato de trabajadores — SINDEFONAHORRO, de fecha 8
de marzode 2012, tenia como fecha de vencimiento el dia 31 de marzo de 2014, no obstante,
ha sido prorrogada su vigencia a través de actas adicionales, las cuales permiten su existencia
plena a la fecha en que estuve prestando los servicios para el FONDO NACIONAL DEL
AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO.

NUEVE: Todos los derechos laborales definidos en la convencion colectiva de trabajo
mencionada me fueron desconocidos durante el tiempo que estuve vinculado a través de las

empresas temporales aludidas.

56



DIEZ: Teniendo presente que es el FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS
RESTREPO mi verdadero empleador y que entre las partes se tenia un contrato realidad bajo
la modalidad de indefinido, debera tenerse por sentado que todas las terminaciones de los
contratos laborales simulados y suscritos con las empresas temporales denominadas S&A
SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S y SERVIOLA S.A.S fueron llevadas a cabo de manera ilegal e
irregular, pues la posicion contractual de la empresa temporal siempre fue la de

intermediadora al incumplir con la normatividad de Empresa Temporal.

ONCE: Durante la existencia del vinculo laboral con las empresas temporales nunca me
fueron cancelados los derechos convencionales suscritos entre el FONDO NACIONAL DEL
AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO vy el sindicato de trabajadores — SINDEFONAHORRO de
fecha 8 de marzo de 2012, hoy con plena vigencia, conforme se relacionan en las

pretensiones de este documento.

DOCE: Por el actuar por parte del FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS
RESTREPO al no vincularme de forma directa desde el 04 DE ABRIL DEL 2016 y teniendo la
obligacién de ello bajo contrato laboral a término indefinido y para el cargo que realmente

desarrollaba en dicha entidad, se me han violentado los derechos a:

a. Recibir el salario propio conforme a los montos efectivamente devengados vy
constitutivos de factor salarial durante la existencia de todos los contratos laborales
simulados con las empresas de servicios temporales aludidas en los hechos de esta
reclamacion.

b. Recibir el pago de las prestaciones sociales causadas con base a los ingresos reales
causados durante la existencia de todos los contratos laborales simulados con las
empresas de servicios temporales aludidas en los hechos de esta reclamacion.

c. Recibir el pago de los beneficios convencionales aducidos en los hechos de esta

reclamacion con base a los ingresos reales durante la existencia de todos los
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contratos laborales simulados con las empresas de servicios temporales aludidas en
los hechos de esta reclamacion.

d. Que las cesantias causadas durante cada anualidad fueran consignadas de manera
legal y oportuna en el fondo de cesantias al cual me encuentro adscrito y con base a
los ingresos reales durante la existencia de todos los contratos laborales simulados
con las empresas de servicios temporales aludidas en los hechos de esta reclamacién.
Téngase por sentado las cesantias de fecha 14 de febrero de las anualidades 2016,
2017, 2018, 2019 y 2020.

e. La liquidacion y pago de los Intereses sobre cesantias causadas durante cada
anualidad fueran pagadas de manera legal y oportuna con base al monto real de las
cesantias durante la existencia de todos los contratos laborales simulados con las
empresas de servicios temporales aludida en los hechos de esta reclamacion.
Téngase por sentado las correspondientes a las anualidades 2016, 2017, 2018, 2019
y 2020.

f.  Recibir el pago de laindemnizacion por despido sin justa causa con base a los ingresos
reales durante la existencia de todos los contratos laborales simulados con las

empresas de servicios temporales aludidas en los hechos de esta reclamacion.

TRECE: Teniendo presente que entre la empresa FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS
LLERAS RESTREPO y yo, existe un contrato laboral a término indefinido por lo que se debid
dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 52 del decreto 2127 de 1945, hecho que a

la presentacion de esta reclamacién no se tiene cumplido.

CATORCE: EI FONDO NACIONAL DEL AHORRO — CARLOS LLERAS RESTREPO y las Empresas
Temporales denominadas S&A SERVICIOS Y ASESORIAS S.A.S. y SERVIOLA S.A.S, incurrieron
en una intermediacién laboral al no acatar las limitaciones que impone la ley, contratar para
cargos no permitidos y por mayor tiempo del permitido; por tanto, al tenerse desfigurada la

figura contractual de la empresa de servicios temporales y al haber actuado en realidad
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como simples intermediarias, se convierten en responsables solidarias frente a las deudas

laborales de los trabajadores.

Ill. NOTIFICACIONES

Téngase para todos los efectos las siguientes:

Solicitante:  CLAUDIA XIOMARA BARRERA

Celular: 3192241178

Email: claudiaxiomi29 @gmail.com

Direccion: Calle 22 D #69f73 int 24 apto 302 manzana

Se anexan certificados laborales de las empresas temporales donde se certifica mi
vinculacién y los extremos laborales mencionados en el presente documento.

Atentamente,

CLAUDIA XIOMARA BARRERA
CC. 52.180.637 DE BOGOTA

59


mailto:claudiaxiomi29@gmail.com

ANEXOS

60



61

F 4
/ S&A SERVICIOS 30/01/2023 03:45:21
Y ASESORIAS
Sebecant lemparcler, iekocesrt devading PAGINA 1

GERENCIA DE TALENTO HUMANO

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
NIT.890312779-7

Certifica que:

BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificado(a) con la cedula de ciudadania N0.52180637 estuvo vinculado
(a) laboralmente con nuestra empresa en calidad de TRABAJADOR EN MISION para prestar sus servicios de
acuerdo a las siguientes especificaciones:

FECHA DE FECHA DE LABOR CONTRATADA SALARIO TIPO DE EMPRESA USUARIA
INGRESO RETIRO CONTRATO
04/04/2016 10/07/2016 COMERCIAL4-ASESOR EXTERNO $700,000 OBRA LABOR FONDO NACIONAL
DEL AHORRO -
CARLOS LLERAS
RESTREPO

Adicional, el trabajador devenga, en promedio mensual, los siguientes factores salariales:

FACTOR SALARIAL VALOR PROMEDIO MENSUAL
COMISIONES POR VENTAS $3,106,092
AUXILIO LEGAL DE TRANSPORTE $140,606

Adicional, el trabajador devenga los siguientes auxilios no constitutivos de salario:

NOMBRE DEL AUXILIO VALOR MENSUAL
MEDIOS DE TRANSPORTE $150,000
MEDIOS DE COMUNICACION $60,000

Se expide a solicitud del (a) interesado(a) a los 30 dias del mes de enero de 2023.

Si desea verificar la validez de la presente certificacion, favor comunicarse con los teléfonos relacionados.

Atentamente,
-'\. Il—.\.\l
- ) i
j““ 14 .Ix. U:_!.x_. |

DENISE MORENO TAYLOR
Gerente de Talento Humano

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
Cali- valle

Para confirmar los datos de la
certificacion consulte el QR

CALI: CALLE 232 NORTE # 4N-11 / PBX. 6025243666 - CEL: 3155601819.
BOGOTA: CARRERA 6# 46-23 / PBX. 6015800588~ CEL: 3155759578.

MEDELLIN: CARRERA 69 # 46B-46 / TEL. 6046050972 CEL. 3155759576.
BARRANQUILLA: CALLE 70 # 50-03 OF. 10 PISO 2 / TEL. 6053858654~ CEL. 3155759581.
PEREIRA: CALLE 2 # 12-25 / TEL. 6063111626 CEL. 3155759582.

IBAGUE: CENTRO COMERCIAL ARKACENTRO L-E1B29 / TEL. 6082771519~ CEL. 3185176367.
BUCARAMANGA: CARRERA 18 #36-50 OFICINA 502 / TEL.6973284 CEL. 3165229097.
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GERENCIA DE TALENTO HUMANO

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
NIT.890312779-7

Certifica que:

BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificado(a) con la cedula de ciudadania N0.52180637 estuvo vinculado
(a) laboralmente con nuestra empresa en calidad de TRABAJADOR EN MISION para prestar sus servicios de
acuerdo a las siguientes especificaciones:

FECHA DE FECHA DE LABOR CONTRATADA SALARIO TIPO DE EMPRESA USUARIA
INGRESO RETIRO CONTRATO
11/07/2016 21/08/2017 ASESOR CORPORATIVO $900,000 OBRA LABOR FONDO NACIONAL
DEL AHORRO -
CARLOS LLERAS
RESTREPO

Adicional, el trabajador devenga, en promedio mensual, los siguientes factores salariales:

FACTOR SALARIAL VALOR PROMEDIO MENSUAL
COMISIONES POR VENTAS $1,639,952
AUXILIO LEGAL DE TRANSPORTE $140,606

Adicional, el trabajador devenga los siguientes auxilios no constitutivos de salario:

NOMBRE DEL AUXILIO VALOR MENSUAL
MEDIOS DE TRANSPORTE $150,000
MEDIOS DE COMUNICACION $60,000

Se expide a solicitud del (a) interesado(a) a los 30 dias del mes de enero de 2023.

Si desea verificar la validez de la presente certificacion, favor comunicarse con los teléfonos relacionados.

Atentamente,
-'\. Il—.\.\l
- ) i
j““ 14 .Ix. U:_!.x_. |

DENISE MORENO TAYLOR
Gerente de Talento Humano

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
Cali- valle

Para confirmar los datos de la
certificacion consulte el QR

CALI: CALLE 232 NORTE # 4N-11 / PBX. 6025243666 - CEL: 3155601819.
BOGOTA: CARRERA 6# 46-23 / PBX. 6015800588~ CEL: 3155759578.

MEDELLIN: CARRERA 69 # 46B-46 / TEL. 6046050972 CEL. 3155759576.
BARRANQUILLA: CALLE 70 # 50-03 OF. 10 PISO 2 / TEL. 6053858654~ CEL. 3155759581.
PEREIRA: CALLE 2 # 12-25 / TEL. 6063111626 CEL. 3155759582.

IBAGUE: CENTRO COMERCIAL ARKACENTRO L-E1B29 / TEL. 6082771519~ CEL. 3185176367.
BUCARAMANGA: CARRERA 18 #36-50 OFICINA 502 / TEL.6973284 CEL. 3165229097.
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GERENCIA DE TALENTO HUMANO

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
NIT.890312779-7

Certifica que:

BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificado(a) con la cedula de ciudadania N0.52180637 estuvo vinculado
(a) laboralmente con nuestra empresa en calidad de TRABAJADOR EN MISION para prestar sus servicios de
acuerdo a las siguientes especificaciones:

FECHA DE FECHA DE LABOR CONTRATADA SALARIO TIPO DE EMPRESA USUARIA
INGRESO RETIRO CONTRATO
22/08/2017 21/03/2018 ASESOR MOVIL $950,000 OBRA LABOR FONDO NACIONAL
DEL AHORRO -
CARLOS LLERAS
RESTREPO

Adicional, el trabajador devenga, en promedio mensual, los siguientes factores salariales:

FACTOR SALARIAL VALOR PROMEDIO MENSUAL
COMISIONES POR VENTAS $3,002,982
AUXILIO LEGAL DE TRANSPORTE $140,606

Adicional, el trabajador devenga los siguientes auxilios no constitutivos de salario:

NOMBRE DEL AUXILIO VALOR MENSUAL
MEDIOS DE TRANSPORTE $150,000
MEDIOS DE COMUNICACION $60,000

Se expide a solicitud del (a) interesado(a) a los 30 dias del mes de enero de 2023.

Si desea verificar la validez de la presente certificacion, favor comunicarse con los teléfonos relacionados.

Atentamente,
-'\. Il—.\.\l
- ) i
j““ 14 .Ix. U:_!.x_. |

DENISE MORENO TAYLOR
Gerente de Talento Humano

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
Cali- valle

Para confirmar los datos de la
certificacion consulte el QR

CALI: CALLE 232 NORTE # 4N-11 / PBX. 6025243666 - CEL: 3155601819.
BOGOTA: CARRERA 6# 46-23 / PBX. 6015800588~ CEL: 3155759578.

MEDELLIN: CARRERA 69 # 46B-46 / TEL. 6046050972 CEL. 3155759576.
BARRANQUILLA: CALLE 70 # 50-03 OF. 10 PISO 2 / TEL. 6053858654~ CEL. 3155759581.
PEREIRA: CALLE 2 # 12-25 / TEL. 6063111626 CEL. 3155759582.

IBAGUE: CENTRO COMERCIAL ARKACENTRO L-E1B29 / TEL. 6082771519~ CEL. 3185176367.
BUCARAMANGA: CARRERA 18 #36-50 OFICINA 502 / TEL.6973284 CEL. 3165229097.



64

F 4
/ S&A SERVICIOS 30/01/2023 03:41:23
Y ASESORIAS
Sebecant lemparcler, iekocesrt devading PAGINA 1/2

GERENCIA DE TALENTO HUMANO

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
NIT.890312779-7

Certifica que:

BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificado(a) con la cedula de ciudadania N0.52180637 estuvo vinculado
(a) laboralmente con nuestra empresa en calidad de TRABAJADOR EN MISION para prestar sus servicios de
acuerdo a las siguientes especificaciones:

FECHA DE FECHA DE LABOR CONTRATADA SALARIO TIPO DE EMPRESA USUARIA
INGRESO RETIRO CONTRATO
22/03/2018 21/03/2019 ASESOR MOVIL $950,000 OBRA LABOR FONDO NACIONAL
DEL AHORRO -
CARLOS LLERAS
RESTREPO

Adicional, el trabajador devenga, en promedio mensual, los siguientes factores salariales:

FACTOR SALARIAL VALOR PROMEDIO MENSUAL
COMISIONES POR VENTAS $2,789,878
AUXILIO LEGAL DE TRANSPORTE $140,606
OTROS INGRESOS OCASIONALES $7,917

Adicional, el trabajador devenga los siguientes auxilios no constitutivos de salario:

NOMBRE DEL AUXILIO VALOR MENSUAL
MEDIOS DE TRANSPORTE $150,000
MEDIOS DE COMUNICACION $60,000

Se expide a solicitud del (a) interesado(a) a los 30 dias del mes de enero de 2023.

Si desea verificar la validez de la presente certificacion, favor comunicarse con los teléfonos relacionados.

Atentamente,

DENISE MORENO TAYLOR
Gerente de Talento Humano

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
Cali- valle

Para confirmar los datos de la
certificacion consulte el QR

CALI: CALLE 232 NORTE # 4N-11 / PBX. 6025243666 - CEL: 3155601819.
BOGOTA: CARRERA 6# 46-23 / PBX. 6015800588~ CEL: 3155759578.

MEDELLIN: CARRERA 69 # 46B-46 / TEL. 6046050972 CEL. 3155759576.
BARRANQUILLA: CALLE 70 # 50-03 OF. 10 PISO 2 / TEL. 6053858654~ CEL. 3155759581.
PEREIRA: CALLE 2 # 12-25 / TEL. 6063111626 CEL. 3155759582.

IBAGUE: CENTRO COMERCIAL ARKACENTRO L-E1B29 / TEL. 6082771519~ CEL. 3185176367.
BUCARAMANGA: CARRERA 18 #36-50 OFICINA 502 / TEL.6973284 CEL. 3165229097.
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GERENCIA DE TALENTO HUMANO

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
NIT.890312779-7

Certifica que:

BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificado(a) con la cedula de ciudadania N0.52180637 estuvo vinculado
(a) laboralmente con nuestra empresa en calidad de TRABAJADOR EN MISION para prestar sus servicios de
acuerdo a las siguientes especificaciones:

FECHA DE FECHA DE LABOR CONTRATADA SALARIO TIPO DE EMPRESA USUARIA
INGRESO RETIRO CONTRATO
22/03/2019 11/11/2019 ASESOR MOVIL $950,000 OBRA LABOR FONDO NACIONAL
DEL AHORRO -
CARLOS LLERAS
RESTREPO

Adicional, el trabajador devenga, en promedio mensual, los siguientes factores salariales:

FACTOR SALARIAL VALOR PROMEDIO MENSUAL
COMISIONES POR VENTAS $3,200,775
AUXILIO LEGAL DE TRANSPORTE $140,606

Adicional, el trabajador devenga los siguientes auxilios no constitutivos de salario:

NOMBRE DEL AUXILIO VALOR MENSUAL
MEDIOS DE TRANSPORTE $150,000
MEDIOS DE COMUNICACION $60,000

Se expide a solicitud del (a) interesado(a) a los 30 dias del mes de enero de 2023.

Si desea verificar la validez de la presente certificacion, favor comunicarse con los teléfonos relacionados.

Atentamente,
-'\. Il—.\.\l
- ) i
j““ 14 .Ix. U:_!.x_. |

DENISE MORENO TAYLOR
Gerente de Talento Humano

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
Cali- valle

Para confirmar los datos de la
certificacion consulte el QR

CALI: CALLE 232 NORTE # 4N-11 / PBX. 6025243666 - CEL: 3155601819.
BOGOTA: CARRERA 6# 46-23 / PBX. 6015800588~ CEL: 3155759578.

MEDELLIN: CARRERA 69 # 46B-46 / TEL. 6046050972 CEL. 3155759576.
BARRANQUILLA: CALLE 70 # 50-03 OF. 10 PISO 2 / TEL. 6053858654~ CEL. 3155759581.
PEREIRA: CALLE 2 # 12-25 / TEL. 6063111626 CEL. 3155759582.

IBAGUE: CENTRO COMERCIAL ARKACENTRO L-E1B29 / TEL. 6082771519~ CEL. 3185176367.
BUCARAMANGA: CARRERA 18 #36-50 OFICINA 502 / TEL.6973284 CEL. 3165229097.



fePviQOLa

Y AR Ra
* i‘i' )i;*% ,}

NIT: 800.148.972 -2

CERTIFICA

Que la Senora BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificada con Cedula De Ciudadania
numero 52,180,637, estuvo vinculado a esta empresa por medio de un contrato de
trabajo por el termino que dure la OBRA O LABOR, desde el dia 12 del mes NOVIEMBRE
del afno 2019 y hasta el dia 11 del mes NOVIEMBRE del afo 2020 y fue enviado en
mision a la empresa usuaria FONDO NACIONAL DEL AHORRO, en el cargo de ASESOR MOVIL

SENIOR con un salario de NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS
($986,290) mensuales.

El presente certificado se expide en Bogota, por solicitud de la interesada a los
31 dias del mes Enero de 2023 con destino a QUIEN INTERESE.

Atentamente,

oo Do

LEONARDO ALVARADO ROBAYO
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO

FONDO NACIONAL DEL AHORRO Cod. Verificacién: 366444
NOTA: La presente certificacién no es valida para Embajadas, Consulados, ni para diligencias
judiciales.

BOGOTA CALLE 70 No. 9-25 PBX: 7428757 Servicio al Cliente 7428757 Fax: 7428757 Opcidn 2.

La autenticidad de este documento puede ser verificada ingresando a la pagina Web www.serviola.com.co
bajo el codigo de verificaciodn.
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8 Gue ol FONDO NACIONAL DEL ARORRO - CARLOS LLERAS RESTREPO en su caldad oo
empgadar, me conceda & refifuidackdn ¥ pago de s benaficias da ia Domencion Colectivie oe
frabafo susorits enfra 8l FONOD MACIONAL DEL ARORRD - CARLOE UL ERAS RESTREPD ¥
ol Sindizats da tratgiadores - SINDEFQONARDRERED ol (8 de mazo de 2077 oy vigents; igngase
parer el Loy euelios propias de! cango por mi desampediacde

7 Cug ef FONDOQ NACIONAL DEt ARDRRO — CARLOES LLERAS RESTHERD &n su caifdad de
empleadar, 22 perda proceder cof A refiguidacidn v page de jg fdemnizacion por g
consagrado en ol artlown T oo docrefa FOF oo 1048 modificatsee por el anlouio 52 oel gecrefo
2127 da 1945 por o no pagd d2 (g fuweskit e prestaciones sotiplas ¥ 20eno cavzados hasts
I& fecha sn gue & haga ef page efectivo § tor base 6n of saiant qud reaiments me comesaomnilE
Javangar conforme K demoestrado.

& Que af FONDO MACIONAL DEE AHCRS0 — CARLOS L ERAS RESTRERD an s calidad Jg
empleadar, proceda con ef ago de I3 mdemmizacian por mora ceqsagrade en of numeral 3 del
adicule 99 de (5 fay 80 de 1990, por k8 no consigmacdy ol de B cesentias sobee [ bese
splarisl gue reatmanfe debl dewvangar, sspacificamente par ISt pariadas que cediersm
consigrarse ante &l fande mepeciie a focha 14 da febrors de las anvatidadog 2008 2047, 2014,
2018 p 2020,

9. Cue el FONDO NACIONAL DEL AHORRD — CARLOS 1 FRAS RESTREPD en su cafidad def
empleaarn, procada con el pago oe fa sandidn consagrada en ef anioele 1 mumerad J de 13 ley
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00,
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cokctiva ta (rafafn nare el pags oe asig .
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Zp prosenta da manera nicigl, 2 raves oe |a disposicion establecida en el aricul 2.2.5 5 8 del Decrotn Unicn
Feglameniadis del Sector Trabaje 1072 de 2015, que compél; lo dispuesio por gl Decneta 4358 de 20085 For
al vual se regtaments f efercicie de e acifiidad de las Empresas de Senicios Tamporates ¢ se dictan afras
dispagsiciones” 3 dent heacicn celas pasibiidades iegales gue fiaman las Empresas de Senvicios Temporales
- T3, para confratar sercics con usuanos de aslzx, quiee decir lo mniprce, que estan facultadas para
coniratar |3 prestacion de servicios con lerseros benefciafios para colabarar en el desamalie de sus
activdades, median'e |a labar desarrallada por perscnas naturales, contratadas direstamenie par 8 empresa
e Servicios lemacdahas by ual bene aon respecto de éstas el caracter de emploadar

=sba, en razdn de s conbguratan que &l kegislador da a 13 definicadr de las Empresas de Servicios
Temparales a tavés del articu o 71 de la ey b0 de 1880 asi'las cosas. y venficadas |35 man fostaciones
plasryadas en el escnic de reciamaciin, el Fande Naricnal del £homo encoentra gae [os contratos suscnios
coN 135 enpresas Temporales; eovespinden 4 snbatos de prestecicn de servicics do cmpresas de serviclos
‘emporaies pam cubr [s necesidades de cracimiento ¥ expansin del Funda Naconal del Ahara. en razan
del wurweral 3 del aficule 2.2.6.5.5. del del Decrele Unico Reglareniario del Saclar Trabajo 1072 de 2015,
ly cual 3 cuents de una prmers cemaza v es que e ansas empléadores de la reclamanta seran las
EMErEsas Ce sanicios wmporales y no ¢l Fondo Madional del AF o,

Dbz an 65105 Wrinincg teaerss en cueita entonces, el vincula contracieal del cazo bajz eshudio, nG siendoe
ofra, sino &l de lz2s confratos ce frabajs por obea o labor Gue exstieron enlre usled v las Emoresas de
Sericioa Tempeorales - EST, que a su vez, y seqan lo identificads pare reclamanlz como a conbinuacian se
CRara, N SUDSrEmn mncs la reg la tlemporal establecida e 13 sy 50 de 1540, puesto que Com¥ 52 recontoe
en el eseibo de raclamacian ks coniratos de obva o labo se dienen por el Bmine de un afc a menaos, 9y rante
|25 anuzbdades indicadas por el peticienara en &f manco de conlratos de trabzies quscrilos entre las pares
antes mencionadas; or esle serdido es perdinenie cilar el articun 2.2.6.5.4 de Desrslo nimero 1002 deal
2015, 3 abar:

“Los trebaradares viqculados a8 Ias Empresas de Senvicios Temposales son de dos [2) cateqorias:
Trabajadores de plane v irabajgdores on misian. Las rabajadoes de planta son oz que desarrollan
=zu aclividad o Iz dependencias propias de las Empresas & Servicios Temporales. Trabajadores
gn ragifn son guellos gae la Empresa de Servicios Temporales envia 3 135 dependenclas de sus
Wsuarios a cumplic |a tares o servic.o coniralsdo pir eslosi. )" Subrayas propias

De Ip anterice, se enfaliza l2 siluacién &0 13 cual se enceatrd ala reelamants, siende esta, on la sequrds de
a5 calegorias mencicnadas, puest que, oslenld lacalidad de frabajsdor en misibr de empresas de seracios
{emparales, enviada o asignada al usnario FONDD NACIONAL DEL AHCORRD, o cusk conlieya @ inferr
mevamania que sus dricas 2 aleadares sean las referidas empresas de servicios femparales,

e asta madn b ha covsiderada 'a Garte CongYitucional en sentencia T-614017 de fecha, s eefiala Ig
siguienie al respecto:
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"La Lay 4l da 1990, por la cual se qtreducen refomnas al Cédgo Sustantiva A8t Trabaje v 56 diclan ofras
dispasicianes, astablec & el marce juridico de 113 pmpresas e serv cas lemporales. ks usuanss y el regimen
labaral de kos rabgjadonss & estas vinculadoa, a in de praleger las partas de |a relasion laboral [a acusro
con los aricuks 71y 72 de esia Ley, tales empresas son personas cridcas dedicadas & la contiaiacion de
ia prestanidn de servicios oan Tercems benefcianos para “colaborar tamporalmente” en el desamollo de sus
actwidades, mediante la labor o lladsa oor nas naturalgs coniraladas digclamants par 12 Smonees
e servic 93 lemporgles, 18 cual tiene con eapectk de &3%as el cargctar de empeeador,” [Sub-ayss feara del
texto orginal )

En a6l orden de argamentacidn, no aastirla raxdn suna en seheitar reeoacimmeemo de ana relacion legal
y reglarmentana enlre of Fando Naciona' del Anqmo y of me.aman’e, puests que, 2 on yidud de 108 contratos
te trabap gque asle Jkima susenbid 2an 138 ampresas de seryvices emparales ayese alguna reclatacion,
la misma 5e dabe hacer direclamenis a es1as ampresas o a taves de 108 mecanismos judicislas creados
por o ngisladar para prmteger Ins dercchaos abarales oe Ios reoajadores, mas ain cuando los contratas
suscalas por la reclamante son de respansabilidad d rmela v exclvsive de las empresas mentionadas v 560
en |93 cas0s prey 5los en los artizuloes 33 3 25 del Cadigo sustantivo del traba o se contampla una salidardad
de g porsong Jet no fgurd come cempaadoe en ol ne« condrastugd, dojado clarn que o cagn on ¢swdis no
88 enMArsd &n ninguna d¢ eslas hipFes s, asta wa o ha menoonade [2 Sore Suprstna de Justicls en
prcwdencia SL1G250-2014 . domds mendiond

‘coma fa ey no dispusa expresaments que fos useanos respondieran i sofiturn debe axcierss
qike s afecle fal especa do responsabiidad an ip lpcante 4 fas acresncias ishorskds de ios
gFpleadas &n misidn. (o) Ios usuaros no respondsn por os salencs, prestaciones ©
rdemnizacicnes ag fos rabajadores ar misin o de sw salnd scupaciortal, ©_°

Asi misma, no es orocedents hablar de una "re acidn legal y eclamenlanz” o contralo de rakaje o melacdn
tabaral de 1a reclamanle oo el Fondo Nacioral del Anaere, pueslo que, esb Giira m establee conltrais
con Empresas de Sarvicioz Temporales Imagularas, irexistiendo el escanario de asfablecer an emrpleadar
gparente y verdadero mtenredizno que oeoulle su calidad en los Eovinos del numeral 2 del artizulo 35 Gkl
Codige Suslantiva cel Trabajo, v en grac'a de discusion, en virud da la rala préclica el usuaio ssa un
verdadero empleadur, se considesa de esla manerd que tal sibuacion e se wslurmbra en el casa plantesdu
cord tampnee frene A 13 relaciin coniractual que ewistil enlre el FNA Yy las EST

Far [ arlenor, en fodo 5350, no serig visble lamoaco un escenario en el cual se referencie el principiz de
pimacia de la reglidad, Ioda vez qua_ nilas enfidades publicas, nilas parsonaz privadas puadsn encubrir las
relaciones lahorales caraslar adas por la s hcedinacion, a trawvas de dishinlzs modalidades de conlratasion,
|z aniericr en el endendido que, en al caso estudiada el contrato axistenie en're el FMA v las EST cumakan Io
ealablecida en el artloake 77 de la ey G0 de 1390, v en congriencia con esla misma ronrg no se vulneea 2
regla bemparal que para esios, finalmenie, no se estaria prcbarko de ninguna manara, en concorcancia can
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o a3 exouesta 10 raquisiies del conlrats de frabajo establac dos en el atloulo 22 del CST frar le 2l Fondo
Macional del Ahame.

e acuerdo con lo expussty @1 & presents decumer o, no es peable par parle de osta entidad aceger 25

prefensiires gue planea la edamanie, de iqual manera &g imparianie mencionar que esta division queda
alenta a cualquiar inguetyd o infeemacian adicional que e requicrs.

Aleniamenie,
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Investor Services SA. sc.
Sociedsd Calificndora de Valores

Contactos:
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amoreno@brc.com.co
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amartha@brc.com.co

Maria Soledad Mosquera Ramirez
msmosguer a@br c.com.co

Comité Técnico: 6 de marzo de 2014
Acta No: 612

FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOSLLERASRESTREPO
I nstituciéon Oficial Especial

BRC INVESTOR SERVICES S. A. SCV

CALIFICACION INICIAL

ORIGINADOR

ori AA+ (Doble A mas)

Cifras en millones al 31 de diciembre de 2013
Activos Totales: $5.799.933. Pasivo: $3.706.750.
Patrimonio: $2.093.182.

Utilidad Operacional: $44.276. Utilidad Neta: $49.747.

Historia de la calificacion:
Calificacion Inicial Mar./14: ori AA+

La informacion financiera incluida en este reporte estd basada en estados financieros auditados de 2010, 2011, 2012 y no auditados a octubre de

2013.

1. FUNDAMENTOS DE LA CALIFICACION

El Comité Técnico de BRC Investor Services S. A. SCV
otorgd la Calificacion Inicial ori AA+ de Originador
al Fondo Nacional del Ahorro®.

La presente calificacibn uUnicamente evalta las
practicas de generacion, originacion y desembolso
de préstamos, aplicadas por el Originador para
una apropiada calidad de los créditos y acorde con
las mejores practicas presentadas en el mercado.
No evalta la habilidad para la administracion del
portafolio de inversiones ni del pasivo.

El Fondo Nacional del Ahorro (FNA) es una
Empresa Industrial y Comercial del Estado, de
caracter financiero del orden nacional, con
régimen especial, que tiene como objeto la
administracion eficiente de las cesantias vy
ahorros, y el mejoramiento de la calidad de vida
de sus afiliados a través del financiamiento de
vivienda y educacion. En este sentido, el Fondo es
un instrumento importante para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos del Gobierno
Nacional, quien se constituye como un aliado de la
Entidad para emprender proyectos dirigidos a
incrementar el acceso al financiamiento de
vivienda para la mayoria de Ila poblacién
colombiana. Este vinculo se materializa en el soporte
patrimonial del Estado a la Institucion y en la obligacion
de capitalizar todos sus excedentes econdémicos® para
soportar su funcionamiento. De igual manera, para la
creacion de nuevos productos y servicios, el FNA cuenta

L En adelante se utilizara indistintamente FNA o Fondo.
2 De acuerdo con el Decreto 1453 de 1998.

con el apoyo gubernamental para impulsar proyectos
dirigidos a satisfacer las necesidades de la poblacion.

La Entidad tiene una adecuada estructura de
gobierno corporativo que se refleja en la
composicion de su Junta Directiva, la cual tiene
participacion de miembros independientes y es el
estamento que define los lineamientos
estratégicos de la Organizacidn. Sin embargo, los
lineamientos estratégicos de la Entidad pueden
ser susceptibles al ciclo politico (cambios en el
Gobierno Nacional), lo cual podria afectar la
continuidad de la estrategia de largo plazo. La
Junta Directiva estd compuesta por 12 miembros: cinco
representantes del Gobierno Nacional, tres
representantes de los afiliados, dos representantes del
sector privado, un representante de las universidades y el
Presidente del FNA. Adicional a lo anterior, el FNA cuenta
con 16 comités que asesoran y soportan a la Junta
Directiva. EI FNA deberd propender por fortalecer cada
vez mas sus esquemas de gobierno corporativo, tomando
en cuenta su naturaleza juridica particular, con el fin de
evitar la materializacion de posibles eventos de riesgo
reputacional.

En la estructura organizacional del FNA estan
adecuadamente segregadas las areas comerciales
y de originaciéon, aunque por ser una entidad
publica, la Administracion no cuenta con la
suficiente flexibilidad para modificar la estructura
organizacional e incrementar la planta de personal
fija de acuerdo con los requerimientos del
negocio. La Entidad tiene previsto actualizar su
estructura organizacional; no obstante, para ello
necesita la aprobacidon de otros entes estatales y
ello puede tomar un tiempo prolongado. Los
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FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS RESTREPO

procesos misionales del FNA se encuentran separados
fisica y funcionalmente; sin embargo, la Division de
Gestién Humana y la Division Administrativa dependen de
la Secretaria General, lo cual no es usual en el sector y
no le otorga a dichas areas una funcion estratégica en la
Organizacion (Ver Organigrama en el Gréafico No.3). El
FNA se encuentra adelantando ante la Comisién Nacional
del Servicio Civil un proceso de reestructuracion de su
esquema organizacional para hacerlo mas acorde con los
actuales retos de la Entidad.

Un factor importante en la gestion humana de la Entidad
estd relacionado con la alta participacion de los
empleados temporales, quienes representan mas del
70% de la planta de empleados del FNA, lo cual limita el
alcance de iniciativas de capacitacion periddica del
personal y el desarrollo de conocimiento en los equipos
de trabajo, eso teniendo en cuenta las limitaciones
relacionados con los cargos temporales. Pese a lo
anterior, la Entidad realiza programas de induccion al
nuevo personal sobre aspectos relacionados a su cargo,
para mitigar los riesgos asociados a esta situacion.

Entre diciembre de 2010 y diciembre de 2013, el
aumento de la cartera de crédito del FNA fue en
promedio de 17,8%, similar al crecimiento de
19,6% de sus pares comparables® y al 18,5% del
sector. Dicho resultado estuvo soportado en la
ampliacion de la red de distribucion y en la
estrategia de acompafiamiento a la fuerza
comercial. Considerando las expectativas de
crecimiento econémico®, los planes de vivienda
que viene desarrollando el Gobierno Nacional® y
las estrategias comerciales de la Entidad, el alto
crecimiento de la cartera del FNA se mantendria,
con una participacion cercana al 17% en el
mercado hipotecario y de 24%b, particularmente
en el segmento de vivienda de interés social. Para
2014 tiene previsto un crecimiento de la cartera
hipotecaria de 15%b, el cual se considera una meta
probable de cumplir teniendo en cuenta las
prospectivas sobre el sector y las politicas
gubernamentales. A diciembre de 2013, los créditos
hipotecarios representaban el 99,8% de la cartera del
FNA y el restante 0,2% correspondia a créditos
educativos. En los proximos afios, esta composicion no
presentaria cambios significativos, toda vez que el
desarrollo de nuevos productos se enfocara,
principalmente, en el mercado hipotecario, si bien los
créditos educativos forman parte de los indicadores de
seguimiento del plan estratégico de la Organizacion.

3 Establecimientos de crédito vigilados por la Superfinanciera con
similar estructura de activos.

“ De acuerdo con estimaciones de BRC, el PIB creceria un 4,2% en
2014.

5 Por el lado de la oferta de vivienda se tiene previsto que a través
del programa Vivienda para Ahorradores (VIPA), se construyan
86.000 unidades habitacionales, de acuerdo con proyecciones del
Ministerio de Vivienda. Por el lado de la demanda, continuaria la
politica de subsidios a la tasa de interés a través del Fondo de
Recursos para la Estabilizacién de la Cartera Hipotecaria (FRECH), lo
que contribuiria a dinamizar el sector.

El ICV® se ubicd en 6,1% al cierre de diciembre de
2013, nivel que se compara de manera
desfavorable frente al 2,5%b de los pares y el 2,8%
del sector (Grafico No.1). En parte, el hecho de
que la politica de castigos del Calificado sea
menos activa que la de los pares y el sector,
explica dichos resultados, puesto que al
considerar el ICV con castigos las diferencias se
reducen y el indicador del FNA pasa a 7,6% y el de
los pares y el sector a 7,1% vy 6,7%,
respectivamente. Aun asi, el analisis de las
cosechas muestra una menor calidad en la
originacion del FNA con respecto al sector, que
esta asociada con el enfoque estratégico de la
Entidad, dirigido a la poblacion de menores
ingresos. Tomando en cuenta la calidad de las
cosechas mas recientes, en 2014 el ICV del FNA se
ubicaria entre 5% y 6%, con lo cual se
mantendria por encima del observado en los pares
comparables y el sector. Al cierre de diciembre 2013,
el indicador de calidad por nivel de riesgo’ de la cartera
hipotecaria por ahorros de cesantias fue de 10,2%, el de
la cartera hipotecaria del Ahorro Voluntario Contractual®
(AVC) fue de 7,1%° y el de la cartera de créditos
educativos muestra el menor desempefio con un 12,9%.
El Fondo ha tomado medidas para controlar el
crecimiento de la cartera vencida en créditos educativos,
como campafias de cobro preventivo para el 100% de las
obligaciones 'y un seguimiento permanente al
comportamiento del deudor, cruzando los datos con las
centrales de informacién crediticia.

Gréafico No.1: Evoluciéon del ICV
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia
Célculos: BRC Investor Services S. A. SCV.

El indicador de cubrimiento de cartera por
vencimiento de 52,49, resulta inferior a los de
sus pares y el sector de 173,8% y 160,6%0,

% Indicador de Calidad por Vencimiento (30 dias).

" Cartera B, C, Dy E.

8 EI Ahorro Voluntario Contractual (AVC) es una cuenta individual en
la que por medio de un contrato, el afiliado se compromete a
consignar una suma fija de manera periédica. Al cumplir un afio de
ahorro, puede tener acceso al estudio de financiamiento de vivienda.
9 La cartera hipotecaria por AVC presenta un ICV més favorable que
las cesantias debido a que es un producto nuevo, creado en al afio
2007; mientras que la cartera hipotecaria por cesantias tiene un
componente de créditos vencidos que no pudieron ser
reestructurados a raiz de la crisis de finales de los noventa.

*® Datos a diciembre de 2013.
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respectivamente (Grafico No.2), lo que indica una
politica menos conservadora de provisiones, no
obstante, esto se encuentra mitigado
parcialmente por los altos indicadores de
solvencia del Calificado, que permitirian
amortiguar un eventual deterioro de la cartera.

Grafico No.2: Evolucion de la cobertura de cartera
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia
Célculos: BRC Investor Services S. A. SCV.

A diciembre de 2013, la relaciéon de solvencia del
FNA de 65,2%"' se compara de manera muy
favorable frente al 12,9%0 de los pares y el 14,7%
del sector. Esto contribuye a mitigar el riesgo
derivado de un mayor ICV y es una base para el
crecimiento sostenido del negocio; en el futuro el
soporte patrimonial seguiria fortaleciéndose, por
lo cual se mantendrian los sobresalientes niveles
de solvencia. Esta situacion es resultado de Ila
obligatoriedad de la Institucion de capitalizar la totalidad
de sus utilidades para el cumplimiento de su objeto
social. El nivel de solvencia del FNA refleja una capacidad
muy fuerte para absorber pérdidas en un escenario de
deterioro de la cartera de créditos.

Un aspecto positivo en el modelo de negocio del
FNA viene dado por la pignoracion de las cesantias
a los créditos hipotecarios, lo cual mitiga
parcialmente el riesgo de impago de los créditos
por la voluntad del deudor y contribuye al
mantenimiento de los indicadores de calidad de
cartera. El descuento por cesantias puede utilizarse para
abono de capital del crédito o para el pago de cuotas
futuras. En caso de mora en el pago del crédito, las
cesantias son utilizadas para cubrir la mora y las cuotas
de capital. Por otra parte, la calidad de las garantias de
los créditos se compara de manera favorable frente a los
pares y el sector, pues los créditos con garantia idénea
representan el 99,8% del total frente al 37,2% reflejado
por los pares y el 34,2% del sector.

Con el fin de cumplir de manera eficaz su objeto
social, el Calificado se encuentra desarrollando un
nuevo vehiculo financiero denominado Tasa de
Ahorro Construyendo Sociedad (TACS), que le
permitira al afiliado acceder a un crédito
habitacional mediante un contrato de /easing, sin

1 Decreto 1771 de 2012.

necesidad de contar con una cuota inicial y en el
que las cuotas asociadas al préstamo tendrian un
componente de ahorro y un componente de
amortizacion. Se contempla la entrada de
inversionistas privados, que aportarian fondos
para el financiamiento del vehiculo de inversion,
mediante la titularizacion de la cartera y otros
instrumentos. El desarrollo de este producto
muestra una importante capacidad innovacion, lo
cual le agrega valor al portafolio de productos de
la Institucién en linea con el cumplimiento de su
objeto social. Considerando que las cuotas del crédito
podrian ser equivalentes al valor de un arriendo y que
aproximadamente el 63%*2 de la poblacién colombiana
habita en viviendas alquiladas, el instrumento tendria un
mercado potencial muy importante. Es importante
destacar que el Loan To Value (LTV) de este producto
seria mayor al de los productos de crédito tradicionales,
esto se mitigaria parcialmente por la naturaleza del
contrato de /easing, en el cual la propiedad del inmueble
en garantia quedaria a nombre del FNA, lo que haria mas
facil hacer efectiva la garantia en caso de impago.

De manera adicional, en 2014 el FNA incursion6 en
el producto de crédito al constructor, para el
financiamiento de proyectos de vivienda en el
mediano plazo. Tanto este producto como los
TACS cuentan con un riesgo diferente a los
productos tradicionales del Fondo, y tomando en
cuenta que la Entidad no tiene un conocimiento
previo, se hace necesario el desarrollo de un
conocimiento especifico de los riesgos inherentes,
aspecto necesario para preservar su calidad de
cartera y mitigar eventos de riesgo reputacional.

El LTV de los créditos hipotecarios se ubic6 en un
favorable nivel de 39,0% durante el afio 2013*%. Cabe
destacar que el FNA cuenta con procedimientos
establecidos para la asignacion de avaluadores
independientes, éstos deben pertenecer a agremiaciones
profesionales y poseer experiencia de al menos cinco
afios en la actividad. La custodia de la garantia es
realizada por una empresa externa de reconocida
trayectoria.

Las politicas y procedimientos de originacion se
encuentran claramente establecidos y son
consecuentes con los lineamientos estratégicos
del FNA de contribuir a la disminucion del déficit
de vivienda y educacioén de la poblacion, lo que es
ponderado positivamente por la Calificadora. Asi
mismo, la Entidad cuenta con robustos aplicativos
informaticos que permiten hacer un eficiente
seguimiento a las solicitudes, asi como el manejo
digital de la documentacién. No obstante, el
modelo de otorgamiento de crédito no hace una

12 De acuerdo con estimaciones del FNA.

13 promedio de enero a diciembre de 2013. De acuerdo con las
politicas del FNA el monto méaximo del LTV es de 80% para viviendas
nuevas y 70% para viviendas usadas.

Una calificacion de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. —Sociedad Calificadora de Valores— es una opinién técnica y en
ningiin momento pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversién determinada y/o un valor, ni implica una
garantia de pago del titulo, sino una evaluacién sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacién contenida en esta publicacién ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiablesy precisas; por €llo, no
asumimos responsabilidad por errores u omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacion.

74



FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS RESTREPO

asignacion de tasas diferencial segun el nivel de
riesgo del deudor, siendo un elemento que hace
parte de las mejores practicas de la industria, con
el fin de mitigar anticipadamente el riesgo
crediticio. La evaluacion del FNA sobre la capacidad de
pago del prestatario se realiza con base en su ingreso
disponible y se toman como variables las obligaciones
financieras y los gastos recurrentes; sin embargo, el
modelo no evalla aspectos relacionados con el posible
cambio en la situacion financiera de un prestatario. Cabe
destacar que el FNA posee un modelo para madres
comunitarias o independientes que no tienen informacién
en las centrales de riesgo, el cual incluye variables socio
demograficas y que representan, aproximadamente, el
17% del total de los créditos aprobados. Por otra parte,
la Compafiia cuenta con un equipo de control de calidad
gue hace un muestreo aleatorio al 25% de los créditos
aprobados, en el que se detectan inconsistencias con el
procedimiento establecido y se toman medidas para
evitar su reincidencia, a través de reuniones
documentadas con el personal de suscripcion, lo cual se
considera positivo, pues contribuye al aumento de la
calidad mediante retroalimentaciones.

El FNA ha propendido por mejorar constantemente
sus mecanismos de originacion y acortar los
tiempos de respuesta a las solicitudes. Lo anterior
se apoya en la realizacidon periddica de auditorias
internas y externas, cuyas recomendaciones son
tomadas en cuenta para corregir las debilidades
detectadas, estos elementos son positivos para el
proceso de originacion pues contribuyen a la
creacion de una cultura de mejoramiento continuo
de los procesos; en este sentido, el mayor reto de
la Institucién es consolidar estas mejoras para
lograr ventajas competitivas. El plan estratégico
2010-2014 establece que el tiempo de respuesta a
los créditos hipotecarios debe ser de tres dias y el
de los créditos educativos de tres horas, no
obstante, la Administracién aln se encuentra
implementando las medidas necesarias para
alcanzar dicho objetivo, pues los tiempos de
respuesta se mantienen en niveles superiores en
promedio. Asi mismo, al ser una entidad publica, el FNA
se somete a la supervision de la Contraloria General de la
Republica, la Superintendencia Financiera de Colombia, la
Procuraduria General de la Nacion y la Contaduria
General de la Nacién. Cabe destacar que el FNA cuenta
con la certificacion 1SO 9001:2008, lo cual indica un alto
grado de estandarizaciéon de sus procesos.

La Institucion dispone de eficientes herramientas
de monitoreo y cobro de cartera, y de sistemas de
informaciébn que permiten generar reportes
gerenciales. En este sentido, el FNA realiza
cobranza preventiva a aquellos clientes que
presentan mayor perfil de riesgo, de acuerdo con
el cruce de los datos en las centrales de riesgo.
Para el seguimiento de la gestién de cobranza cuentan
con el sistema ADMINFO, que permite monitorear en
linea el estado de cada obligacion y efectla el reparto a

agencias externas de cobranza con base en resultados,
eficiencia y cumplimiento de la normatividad. Por otra
parte, los sistemas gerenciales del FNA permiten medir el
desempefio de la cartera, y obtener la informacién
necesaria para la definicion o cambio de politicas de
crédito y suscripcion. Los reportes gerenciales de SARC
incluyen informacién del deterioro de cartera, cosechas y
matrices de transicién, lo cual permite contar con la
informacién necesaria para la toma de decisiones.

Para el fondeo de su operacién, el FNA cuenta con
aportes provenientes de cesantias, que
representaban a diciembre de 2013 el 77,6% de
los pasivos y con recursos del AVC, con una
participaciéon de 18,1%. Cabe destacar que el
Calificado ha aumentado su participacién en el
mercado de cesantias entre diciembre de 2008 y
diciembre de 2013 y se ha posicionado en el
primer lugar, con una participacion de 30% al
cierre de este ultimo mes™, también se observa
una posicion neta positiva en los traslados de
cesantias con los fondos privados®®, lo que le
otorga una base de depésitos estable para
apalancar el crecimiento de su operacion.

Los pasivos tienen un plazo promedio de 2,7 afos,
mientras que los créditos hipotecarios tienen una
duraciéon promedio de 9,7 afios, por lo cual existe
un descalce de temporalidad entre activos y
pasivos que ha llevado a la disminuciéon de los
activos liquidos; sin embargo éstos permanecen
por encima de los pares y el sector. El Fondo se
encuentra trabajando en el disefio de nuevos
instrumentos financieros que permitan alargar el
plazo de las fuentes de fondeo para disminuir esta
brecha. Entre diciembre de 2010 y diciembre de 2013,
los pasivos con costo han presentado un crecimiento
promedio anual de 12,3%, mientras que la cartera ha
crecido un 17,8%, esto redujo la relacién entre los
activos liquidos y el total de activos que pasé de 57,2% a
26,5%, que continda siendo superior a la observada en el
sector de 14,6%. Entre las medidas que el FNA
implementara para alargar el plazo de los pasivos se
encuentran la titularizacién de cartera hipotecaria, que
espera poner en marcha durante 2014, y la emision de
bonos, que se encuentra en fase de disefio.

La rentabilidad sobre el activo®® del Calificado ha
presentado una tendencia descendente en el
ultimo afio y se ubicé en 1,1% a diciembre de
2013, menor que la de sus pares de 2,0%6 y la del
sector de 1,5% (Grafico No.9); esta diferencia
esta asociada a la bajas tasas del segmento

14 Con la fusién entre las AFP Porvenir y Horizonte, realizada el 31 de
diciembre de 2013, el Fondo Nacional del Ahorro ostentaria el
segundo lugar en el mercado.

5 Durante el periodo enero - noviembre 2013, se trasladaron
cesantias del FNA a fondos privados por un valor de $50.010
millones, mientras que recibieron traslados de cesantias de otros
fondos de $121.441.

'8 Indicadores de rentabilidad no anualizados.
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hipotecario en general, sumado a las competitivas
tasas que ofrece el FNA a sus afiliados, situacion
que se mantendria en el futuro.

La Vicepresidencia de Riesgos es independiente y
reporta directamente a Presidencia. Los
mecanismos para administracion y control del
SARL y SARM se encuentran debidamente
documentados y pueden ser consultados en linea.
Para la evaluacion del riesgo de liquidez se realiza un
flujo de caja proyectado que define las variables de
ingresos y gastos de acuerdo con tres escenarios de
proyeccién. Mensualmente se realiza una reevaluacion
del modelo, para mejorar su nivel de ajuste, este es el
principal insumo para el célculo del IRL. El riesgo de
mercado se mide principalmente a través del VaR, de
acuerdo con los requerimientos de la Superfinanciera.

El area encargada del SARO cuenta con personal
especializado para hacer el registro y seguimiento
de los riesgos operativos y realiza matrices de
riesgos de acuerdo con el impacto y probabilidad
de ocurrencia de los eventos; no obstante, aiin no
dispone de un aplicativo que permita reportar los
incidentes de riesgo por parte de cualquier
empleado. Asi mismo, es posible seguir fortaleciendo la
cultura de riesgo en la planta de personal del FNA. Las
actividades relacionadas con el SARLAFT, comprenden la
verificacion de listas cautelares por el personal comercial
y el reporte de operaciones inusuales a través de una
herramienta.

Las herramientas tecnoldgicas del Fondo soportan
apropiadamente su operacion, contribuyen a la
prevenciéon y mitigaciéon de los riesgos y presentan
un adecuado nivel de integraciéon entre sus
aplicativos. Asi mismo, la infraestructura actual
permitiria soportar suficientemente un incremento
futuro en las operaciones. La plataforma core del
negocio integra 16 procesos misionales y la
infraestructura  tecnolégica comprende otros 11
aplicativos que permiten realizar de manera
automatizada los principales procesos del FNA. El
Calificado realiza back ups internos y externos de la
informacion critica del negocio varias veces al dia, asi
mismo cuenta con un plan de continuidad del negocio en
el Centro Alterno de Procesamiento Externo (CAPE).

De acuerdo con la informacién proporcionada por el
Fondo Nacional del Ahorro, al corte de octubre de 2013,
existian 215 contingencias judiciales por valor de $39.580
millones, equivalentes al 1,9% del valor del patrimonio
de la Entidad, por lo cual no representaban un riesgo
para su estabilidad patrimonial.

2. LA SOCIEDAD Y SU ACTIVIDAD

El Fondo Nacional del Ahorro (FNA) Carlos Lleras
Restrepo, fue creado mediante el Decreto Ley 3118 del
26 de diciembre de 1968 y reorganizado a través de la
Ley 432 de 1998 como una Empresa Industrial y

Comercial del Estado, de caracter financiero del orden
nacional, organizada como establecimiento de crédito, de
naturaleza especial, con personeria juridica, autonomfia
administrativa y capital independiente, vinculada al
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. El capital del
FNA es independiente y fue constituido con fondo
publicos, sus fuentes de recursos financieros se
encuentran previstas en el articulo 4 de la Ley 432 de
1998. El objeto del FNA consiste en administrar en forma
eficiente las cesantias y ahorros de sus afiliados y
canalizar estos recursos para la financiaciéon de
necesidades de vivienda y educacion.

Con la expedicion de la Ley 1114 de diciembre de 2006,
se ampli6 el campo de accién del FNA mediante la
creacion de una modalidad de afiliacion a través de la
suscripcion de contratos de Ahorro Voluntario Contractual
(AVC), ademés, mediante el Decreto 2555 de 2010 y la
Ley 1469 de 2011, se le entrega la facultad para realizar
operaciones de /easing habitacional destinadas a la
adquisicién de vivienda y para otorgar crédito constructor
a los promotores de desarrollo de macro proyectos de
interés social nacional, proyectos integrales de desarrollo
urbano y de vivienda.

Su patrimonio no estd representado en cuotas o0 en
acciones y en consecuencia no registra lista de
accionistas.

La estructura organizacional del Fondo Nacional de
Ahorro fue definida por el Decreto 1454 de 1998 y consta
de tres vicepresidencias y de mdltiples oficinas de apoyo
(Gréfico No.3). En vista de que en los ultimos 16 afios el
Calificado ha crecido de manera considerable y que la
planta se ha mantenido igual, la Administracién se
encuentra adelantando ante la Comision Nacional del
Servicio Civil un proyecto de reestructuracion de la planta
de personal para que sea mas acorde con los retos
actuales de la Entidad.

Grafico No.3: Estructura Organizacional
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La Junta Directiva como méaximo &rgano rector se
encuentra conformado por 12 miembros que representan
a distintos estamentos del Gobierno y de la Sociedad Civil
(Cuadro No.1).

Cuadro No.1: Composicion Junta Directiva FNA

JUNTA DIRECTIVA FONDO NACIONAL DEL AHORRO
INTEGRACION 1D DENOMINACIGH ACTUAL DE cationd MIEMBRODEJUNTA
ENLAID DIRECTIVA
Ministrode Desarrollo Econémico osu|  Ministeriode Vivienda, Vinistro
Luis Felipe Henao Cardona
delegado Giudady Terrtorio (PRESIDENTE 1D)
Ministrode Hacienday Cédito | Ministerio de Hacienday egads Camilo Andrés Meza
Piblicoo su delegado Crédito Publico & Campuzano
Ministro de Trabajo y Seguridad Social Cloria Lucia de 2
DELEGADOS DEL ioysee Ministerio de Trabajo Delegado Candelaria Ospina
GOBIERNO osu delegado
Sorzano
Miistrode Educacion Nacional osu | _ Ministerio de Educacion oelegado oo Caros ol Loper
delegado Nacional
i ] ndr
Directr el Deps Nacional : Delegado Jose Alejandro Bayona
de Planeacion o su delegado Planeacion Chaparro
CAIASDE | Cajas de Compensacion Familiar,con P Principal Ernesto Miguel Orozco
COMPENSACION su respectivo suplente ! Suplente Julian Salazar Arias
repr [ Principal ntrdmi
anemos peun | TP delsgreniossela [ P nsimiece e
construccién, con su respectivo esignacion por
CONSTRUCCION pe ® Suplente Enacionp
suplente vencimiento de periodo
Luis Alfonso Londoro
) rincipal
ASOCIACION | Unrepresentante de la Asociacién Orozco
COLOMBIANADE | Colombiana de Universidades, con su ASCUN Entramite de nueva
UNIVERSIDADES respectivosuplente Suplente designacidn por
periodo
< én General e Principal Elvia Ines Florez Bolivar
Trabajadores - CGT Suplente Ricardo Antonio Venegas
Tres representantes d los afiliados, Confederacion de Principal Diana Cecilia Gomez Cely
REPRESENTANTES con sus respectivos suplentes, Trabajadores de Colombia- Entramite de nueva
DELOS AFILIADOS | designados por las Confederaciones cc Suplente designacién
de Trabajadores Entrémite de nueva Principal
nueva
designacion por
fgnacionpor Suplente designacién
vencimiento de periodo
I Director Generaldel Fondo Nacional
PRESIDENTE FNA Presidente FNA rincipal Ricardo Arias Mora
del Aorro

Fuente: Fondo Nacional del Ahorro

El FNA durante 2011, 2012 y 2013 logré el primer lugar
en recaudo de cesantias gracias al importante
crecimiento que han tenido los afiliados pertenecientes al
sector privado, de otra parte también ha logrado una
mayor estabilidad en los recursos gracias a la condicion
previa de ahorro para la obtencion de un crédito
hipotecario.

Gréfico No.4: Saldo Cesantias por Administrador

Grafico No.5: Mercado Crédito Hipotecario
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Aungue el mercado de crédito hipotecario se encuentra
dominado por entidades bancarias (Grafico No.5), la
estrategia del Fondo le ha permitido conservar el tercer
lugar del mercado con una participacion de 17%, esto
gracias a la oferta de tasas competitivas y a la
vinculacién de poblacién cuyo perfil de riesgo la hace
menos atractiva para la banca tradicional, como los
independientes, que en el FNA estan vinculados a través
del producto AVC.

El portafolio de productos activos del FNA esta
compuesto por créditos hipotecarios para:

Compra de vivienda nueva

Compra de vivienda usada

Construccion de vivienda

Mejora de vivienda propia: destinado para la
reparacion o  remodelacion, ampliacion o
modificacién de la vivienda, siempre y cuando se
destine a superar una o varias de las carencias
basicas de la vivienda o a aumentar la vida dtil o el
valor del inmueble.

v' Liberacién de gravamen hipotecario

AN NN

La Ley 432 de 1998 amplié el universo de productos
crediticios del FNA con la oferta de créditos educativos y
posteriormente la Ley 1469 de 2011 con el crédito
constructor. El crédito educativo esta dirigido al fomento
de la educacion superior técnica, tecnoldgica,
universitaria, postgrado en Colombia o en el exterior
(especializacion, maestria, doctorado y postdoctorado),
carreras de oficial o suboficial de las fuerzas militares y
educacion continuada. Los créditos educativos pueden
ser de: 1) corto plazo, caso en el cual el pago de la
totalidad del crédito se realiza en un término igual al
periodo académico financiado y 2) largo plazo, caso en el
que el 40% del crédito es amortizado durante el periodo
académico y el 60% restante en un periodo de 1,5y 2
veces la duracion del periodo académico financiado, para
los créditos de pregrado y postgrado, respectivamente.

El crédito constructor estd orientado a constructores
profesionales para la  financiacion,  promocion,
construccion y venta de proyectos de vivienda nueva. Los
clientes objetivo de este producto son grandes
constructores profesionales institucionales y
constructores profesionales especiales, los cuales estan
diferenciados por el valor de su patrimonio y el volumen
de operaciones. El FNA ha establecido como condicion
para el otorgamiento de crédito constructor que al menos
el 51% de los créditos de vivienda otorgados en cada
proyecto sean realizados por el FNA.

Una calificacion de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. —Sociedad Calificadora de Valores— es una opinién técnica y en
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De otra parte, los productos de ahorro que ofrece el FNA
son:

v Cesantias: es una prestacion social de caracter
especial e irrenunciable que constituye un ahorro
forzoso de los trabajadores pero aportado por los
empleadores para auxiliarlos en caso de quedar
desempleados.

v" Ahorro Voluntario Contractual (AVC): es una cuenta
individual en la que el afiliado se compromete a
consignar una suma fija en la fecha escogida, con el
fin de que transcurrido un afio pueda tener acceso al
estudio de financiamiento de vivienda o educacion.

4. ANALISIS DOFA

La visita técnica para el proceso de calificacion se realizo
con la oportunidad suficiente por la disponibilidad del
Calificado y la entrega de la informacion se cumplio en
los tiempos previstos y de acuerdo con Ilos
requerimientos de la Calificadora. Es necesario mencionar
que se ha revisado la informacion publica disponible para
contrastar con la informacion entregada por el Calificado.

Se aclara que la Calificadora de Riesgos no realiza
funciones de Auditoria, por tanto, la Administracion de la
Entidad asume entera responsabilidad sobre la integridad
¥ Veracidad de toda la informacion entregada y que ha
servido de base para la elaboracion del presente informe.

5. PROCESO DE ORIGINACION Y
ADMINISTRACION DE CARTERA

Fortalezas

+ Soporte patrimonial del Gobierno Nacional.

+ Buenos estandares de originacién y cobranza.

+« Robusta plataforma tecnol6gica que soporta sus
operaciones.

+« Amplia red de distribucion que permite tener
cobertura en todos los municipios del pais.

+ Reconocimiento de la marca en el mercado de
cesantias y créditos hipotecarios.

+ Indicadores de solvencia superiores a sus pares y el
sector.

Oportunidades

+ Desarrollo de modelos de originacion que permitan
otorgar montos y tasas de interés diferenciadas de
acuerdo con el ciclo de vida y el perfil de riesgo del
solicitante.

+ Crecimiento potencial que presenta el mercado de
vivienda en el pais.

Debilidades

+ Indicadores de calidad de cartera inferiores a sus
pares y el sector.

+ Rigidez en la estructura organizacional que no
permite realizar cambios acorde con el crecimiento
del negocio.

+ Alta rotacion de personal y alta participacion de
empleados temporales.

+ Esquema de originacion no permite hacer una
asignacion de tasas diferencial segin el riesgo de
crédito del deudor.

Amenazas

+ Fuerte competencia en el sector bancario que
reduce los margenes financieros y podria disminuir
la participacion de mercado.

+ Sobreendeudamiento por parte de los deudores,
como producto del crecimiento acelerado del crédito
de consumo en Colombia.

Proceso de Originacion:

v Las politicas de crédito del Fondo Nacional del Ahorro
se encuentran claramente establecidas en la manual
de SARC y en el Reglamento de Crédito de la Entidad,
por lo que no se registran excepciones a los
parametros establecidos.

v El Reglamento de Crédito incluye limites de
endeudamiento por clientes y establece un score
minimo requerido para acceder al crédito, el cual es
de obligatorio cumplimiento. Dicha consulta se realiza
en la etapa de recepcion de la solicitud de crédito.

v Si el solicitante presenté un comportamiento negativo
en las centrales de riesgo y no ha superado la
ventana del tiempo minimo requerido, esto se refleja
en el score. En las centrales de informacion el
espectro de tiempo es de 48 meses en armonia con
la Ley del Habeas Data.

v' El proceso de originacién se encuentra totalmente
centralizado. Todos los documentos son escaneados
y, con base a estos, se emite un concepto, antes de
pasar al area de andlisis de crédito. Los documentos
se visualizan a través de una herramienta que
permite a los analistas el manejo de informacion
digitalizada.

v" Los ingresos acreditados por los solicitantes son
verificados mediante la documentacion aportada, la
confirmacion de referencias y la utilizacion de otras
herramientas de andlisis de crédito. Cabe destacar
gue el FNA no aplica una metodologia de scoring que
otorgue tasa diferenciadas de acuerdo con el perfil
del riesgo del solicitante.

v' La Entidad verifica la capacidad de pago de cada
cliente mediante la revision de su estado en las bases
de datos crediticias, con la informaciéon suministrada
por el cliente y con los documentos particulares
requeridos para cada una de las lineas de negocio.
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v" El FNA cuenta con un grupo de control de calidad,
que contribuye a controlar y disminuir las fallas que
se presenten en el proceso de analisis de crédito. Asi
mismo, se realizan reuniones periddicas entre el area
de analisis de crédito y el grupo de control de calidad
con el fin de mejorar constantemente el proceso de
originacion.

Administracién de la Cartera:

v" El FNA administra la cartera mediante un conjunto de
politicas y procedimientos para cada etapa de vida de
los créditos y mide el desempefio de la cartera
mediante indicadores de seguimiento, que permiten
obtener informes gerenciales acerca del tipo de
cartera (UVR, pesos), tipo de vivienda (VIS, no VIS),
cosechas, Loan To Value, indicadores por regiones,
etc., los cuales son analizados para la implementacion
o cambio de las politicas de crédito.

v Para el seguimiento de la gestion de cobranza
cuentan con el sistema ADMINFO, que permite
monitorear en linea el estado de cada obligacion y
efectla el reparto a agencias externas de cobranza
con base en resultados, eficiencia y cumplimiento de
la normatividad.

v Las actividades de cobranza se agrupan en tres tipos:

0 Preventiva: comprende los créditos que aiun no
presentan dias de mora. Se realiza a través del
call center del FNA, en donde se hace una
invitacion al afiiado a mantenerse al dia.
Asimismo, se realiza el cruce de los datos con las
centrales de informacién crediticia  para
determinar aquellas obligaciones que tienen
mayor probabilidad de impago.

0 Administrativa: esta etapa es persuasiva y se
realiza a las obligaciones que presenten una mora
entre 1 y 150 dias. La gestion de cobro
administrativo se ejecuta a través de llamadas
telefénicas, mensajes de texto a correos
electronicos, mensajes de voz a numeros de
teléfonos mdviles y fijos, comunicaciones escritas
y visitas a los deudores, en caso de ser necesario.
Se realiza mediante casas de cobranza externas,
quienes reciben recompensas por buenos
resultados con una mayor asignacion de créditos.

o Juridica: son sujetos de cobro juridico los créditos
hipotecarios con méas de ciento cincuenta (150)
dias en mora y los créditos educativos con mas
de sesenta (60) dias de mora. El cobro judicial se
realiza a través de abogados externos. En la
seleccion de los abogados se examina la
experiencia especifica, calidades profesionales y
se verifica que cuenten con infraestructura y
recursos necesarios para prestar un buen servicio.
Los gastos de cobranza juridica estan a cargo de
los deudores.

6. DESEMPENO DE LA CARTERA ORIGINADA

Entre diciembre de 2012 y diciembre de 2013 la cartera
de créditos del FNA experimentd un crecimiento de
18,1% vy alcanz6 $4,4 billones. En los Ultimos cinco
afios'’, el crecimiento promedio fue de 17,6%, con una
tendencia creciente a lo largo del periodo. Los créditos
hipotecarios han representado, en promedio el 99,9% del
total, lo cual evidencia el enfoque estratégico de la
Institucion.

Grafico No.6: Evolucion de la cartera por linea de
negocio
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Fuente: Fondo Nacional del Ahorro.
Célculos: BRC Investor Services S. A. SCV.

Entre diciembre de 2012 y diciembre de 2013 el indicador
de calidad BCDE se mantuvo relativamente estable y
cerré en 6,1%, y muestra una leve tendencia a la baja en
los dltimos cinco afios, producto de mejoras en los
esquemas de aprobacion de crédito. El indicador refleja
una caida durante los primeros trimestres, lo cual esta
asociado a la pignoracién de las cesantias a los créditos
hipotecarios, las cuales se reciben en febrero de cada
afio. El indicador de calidad de los créditos educativos
experimentd un deterioro, al pasar de 11,4% a 14,5%
entre octubre 2012 y octubre 2013.

Grafico No.7: Evoluciéon del indicador de calidad
BCDE por Linea de Negocio
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Fuente: Fondo Nacional del Ahorro.
Célculos: BRC Investor Services S. A. SCV.

7 Periodo comprendido entre diciembre de 2009 y diceimbre de
2013.
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El modelo de negocio del FNA, enfocado hacia una
amplia base de clientes con créditos hipotecarios hace
gue el Calificado refleje una buena diversificacién de su
cartera, favorable frente a otros establecimientos de
crédito, puesto que a octubre de 2013, el principal
deudor representaba el 0,02% del portafolio total y los
25 mayores representaban el 0,26%. Este elemento
reduce la exposicion a pérdidas por el deterioro de la
capacidad de pago de los principales deudores.

7. DESEMPENO FINANCIERO

e La rentabilidad patrimonial del FNA se ha mantenido
por debajo de la de sus pares del sector bancario y
pas6 de 5,8% a 2,4%, entre diciembre de 2012 y
diciembre de 2013, debido a que la volatilidad en el
mercado de renta fija en mayo y junio de 2013
afecto los resultados generados por el portafolio de
inversiones de la Entidad, los cuales pasaron de
$109.277 a $5.219, en el mismo periodo.

Grafico No.8: Rentabilidad sobre Patrimonio
25%

20% *FNA =Peer +Sector

15%
12,97%

11,92%
10%

2,38%
0%

n © ~ © @ o
) =1 1) <} =} =
Q C) o © o )
o o ° © ° ©

dic-11
dic-12
dic-13

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.
Célculos: BRC Investor Services S. A. SCV.
Indicadores no anualizados.

e La rentabilidad de los activos en el FNA ha sido
mayor histéricamente a la de los pares y el sector
bancario, sin embargo, la variacion negativa que
present6 entre diciembre de 2012 y diciembre de
2013 estuvo relacionada con la reduccion de los
ingresos por inversiones previamente mencionada.

Grafico No.9: Rentabilidad sobre Activo
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e El indicador de calidad de cartera por riesgo ha
mostrado una importante mejora en su desempefio
en los dUltimos diez afios, conforme la cartera
desembolsada antes del afio 2000 ha disminuido su
participacion sobre el total. De manera adicional, la
Entidad ha implementado mejoras en su proceso de
originacion y recaudo que también han contribuido
en el comportamiento de la calidad de la cartera.

Grafico No.10: Indicador de Calidad de Cartera de
Vivienda por riesgo®®
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e Elindicador de cubrimiento de la cartera de vivienda
por nivel de riesgo presenta un desempefio inferior
al de los pares y el sector. Esta brecha se vio aun
mas acentuada a partir de noviembre de 2011,
cuando la Entidad castig6 1934 créditos con un
saldo a capital de $37.340 millones de cartera
incobrable calificada en categoria E.

Gréfico No.11: Cubrimiento de cartera de Vivienda
por nivel de riesgo™®
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.
Célculos: BRC Investor Services S. A. SCV.

e La relacion de solvencia del FNA excede
ampliamente el requerimiento regulatorio del 9%,
resultado del mandato legal que dispuso que el
100% de las utilidades de todos los ejercicios de la
Entidad deben ser capitalizadas, razén por la cual el
patrimonio basico representa el 97% del patrimonio
técnico, mientras que en los pares y el sector esta

18 Cartera de vivienda CDE / Cartera de vivienda
19 Provisiones vivienda CDE / Cartera de vivienda CDE
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relacion es del 52% y 65%, respectivamente a Grafico No.14: Activos liquidos / Activos Totales
diciembre de 2013. 90%
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e La gestién del portafolio de inversiones del FNA se saldos de los afiliados del sector privado que
caracteriza por dar prioridad a los criterios de pasaron de $771.122 millones a $1.000.257
seguridad y liquidez, mas que a la rentabilidad. millones, lo cual aport6 el 64% del crecimiento total
Dicho lo anterior, el apetito de riesgo es bajo, lo cual del periodo en mencion.
explica que la relacién VaR / patrimonio técnico sea o L 3
inferior a la de los pares y el sector bancario como Grafico No.15: Saldos discriminados de cesantias
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CAlculos: BRC Investor Services S. A. SCV. e  El producto AVC ha incrementado su participacion en

la estructura de fondeo del FNA, puesto que en

e  Entre diciembre de 2010 y diciembre de 2013, la d!c!embre de 2009 repre:sentabaoel 16’5.% y en

mayor tasa de crecimiento de la cartera en relacion diciembre de_2913 alcanzo eI_ 18,9%, gracias a una

con los saldos de cesantias y AVC (64% vs 42%), ha taszjl de creumloento F’“’T“Ed'? anual en el mlsrr;o

ocasionado que el FNA recurra a la venta de periodo del 17,2%, superior al incremento de 12,7%
inversiones para el fondeo de las colocaciones de observado en las cesantias.

crédito, razén por la cual la relacion de activos
liquidos sobre activos totales se ha venido
reduciendo.
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Grafico No.16: Composicion de las fuentes de
fondeo
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8. ADMINISTRACION DE
MECANISMOS DE CONTROL

RIESGOS Y

Riesgo de crédito

El Fondo Nacional del Ahorro cuenta con un Sistema de
Administracion de Riesgo de Crédito (SARC), el cual
cumple con lo establecido en la normatividad vigente y
estd orientado a evaluar el riesgo crediticio implicito en
los activos de crédito de la Entidad.

La Entidad cuenta con un manual de SARC que recoge
las politicas y lineamientos establecidos por la Junta
Directiva para la gestién de la cartera crediticia de la
Entidad en las etapas de otorgamiento, seguimiento,
control y recuperacion. El manual en mencién contiene
las politicas, etapas y consideraciones relevantes
referentes a la implementacion, desarrollo y ejecucion del
SARC, a la vez que enuncia los mecanismos de control
interno  adoptados para asegurar el adecuado
cumplimiento y desarrollo del mismo.

El proceso de originacion inicia en la Oficina Comercial y
de Mercadeo que se encarga del proceso de afiliacion,
previnculacién, vinculacién y desvinculacién de clientes,
asi como de las labores de mercadeo. De manera
posterior, el area de crédito recibe, evalla y conceptla
respecto de la aprobacién o no del crédito, con base en
la capacidad de pago del cliente, esto es, la relacion
ingresos con respecto a la cuota de amortizacion del
crédito hipotecario.

Las politicas de riesgo de crédito son propuestas por un
grupo de SARC al Comité de Riesgos, el cual hace
recomendaciones que deben ser tenidas en cuenta para
poder proceder a su envio a aprobacion de la Junta
Directiva.

En el caso de personas que no tienen historial crediticio
pero que son clientes activos y potenciales de Ahorro
Voluntario Contractual, como las madres comunitarias y
los independientes, el FNA desarroll6 una metodologia

propia, con la cual calcula un puntaje asociado a un nivel
de riesgo de crédito homologando un individuo que esta
en la Central de Riesgo con una persona que no tiene
puntaje de riesgo, pero en todos los demas aspectos es
similar al primero. Esta metodologia combina informacion
de la Encuesta Continua de Hogares (ECH) del DANE con
equiparaciones de puntaje de ACIERTA, a través de
simulaciones estadisticas (matching) y el modelo de
Score Urbano del FNA.

El FNA cuenta con una robusta metodologia para realizar
castigos de los créditos, la cual involucra el valor de la
garantia, el valor de las cesantias o del ahorro voluntario
contractual, las consultas en Datacrédito y el computo de
una probabilidad de incumplimiento, calculada con base
en el historial crediticio del deudor con la Entidad.

Riesqo de mercado y Liquidez

El FNA administra sus riesgos de mercado y liquidez de
manera conjunta, esto implica que el portafolio de
inversiones del cual dispone la Entidad cumple estrictas
funciones de colchon de liquidez y, por lo tanto, su
objetivo primordial no es generar rendimientos, si no
asegurar la disponibilidad de recursos para los
ahorradores de cesantias y de ahorros voluntarios
contractuales.

El Fondo cuenta con un manual de operaciones de
tesoreria, el cual contiene las politicas, limites,
estrategias, planes de contingencia y funciones que se
deben tener en cuenta para la adecuada gestion del
riesgo de mercado y liquidez, asi como para la realizacion
de operaciones de tesoreria, e incluye las metodologias
para el calculo de la exposicién al riesgo de liquidez,
cuantificacion del nivel minimo de activos liquidos,
exposicion al riesgo de mercado, cupos de emisor y
contraparte y pruebas de backtesting.

La metodologia para la medicién del riesgo de mercado
es la definida por la Superintendencia Financiera en el
capitulo XXI de la Circular Basica Contable y Financiera,
consistente en la cuantificacion del VaR. De manera
adicional, la Entidad realiza ejercicios de stresstesting con
la metodologia present value basic point (PVBP) que
relaciona el cambio en el valor presente del portafolio
dado un aumento en un punto basico en las tasas de
valoracion, esto a la luz de que el portafolio del FNA esta
compuesto exclusivamente por titulos de deuda.

El FNA cuenta con una adecuada documentacion relativa
a los componentes que enmarcan la realizacion de las
operaciones de tesoreria como: la separacion clara de las
areas y funciones; los procesos de negociacion,
monitoreo y control, complementacion, liquidacion y
compensacion de operaciones.

Una calificacion de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. —Sociedad Calificadora de Valores— es una opinién técnica y en
ningiin momento pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversién determinada y/o un valor, ni implica una
garantia de pago del titulo, sino una evaluacién sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacién contenida en esta publicacién ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiablesy precisas; por €llo, no
asumimos responsabilidad por errores u omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacion.
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Riesgo operativo

El Fondo Nacional del Ahorro cuenta con un Sistema de
Administracion de Riesgo Operativo (SARO) enmarcado
por lo dispuesto en la Circular Externa 041 de junio de
2007, el cual busca desarrollar la cultura de gestién del
riesgo operacional entre los colaboradores de la
Compaifiia.

La Entidad cuenta con un manual de riesgo operativo en
el que estan establecidas las politica, procedimientos, la
estructura organizacional, junto con los roles y
responsabilidades, y la metodologia para la
administracion de este riesgo. Algunas de las politicas
definidas por la Junta Directiva son: 1) promocién de la
cultura de riesgo operativo; 2) prevencion y resoluciéon de
conflictos de interés en la recoleccion de informacion en
las diferentes etapas del SARO; 3) desarrollo e
implementacion de Planes de Continuidad del Negocio; 4)
aseguramiento del cumplimiento de las normas internas y
externas del SARO; y 5) identificacion de los cambios en
los controles y en el perfil de riesgo.

La responsabilidad de la identificacion de los riesgos
operativos recae en un grupo de expertos del FNA para
cada uno de los procesos: estratégicos, misionales y de
apoyo. A su vez, los lideres de los procesos son los
encargados de revisar y aprobar los resultados finales de
los gestores de riesgo, en relacion con las etapas de
identificacion, medicion y control del riesgo operativo en
la Entidad. Los gestores deben cumplir con un perfil
profesional que asegure que tienen una experiencia
minima, el know-how y conocimientos relacionados con
las actividades del FNA y, en especial, especificos al
proceso propio.

La metodologia consiste en la identificacion de los riesgos
operativos en cada uno de los procesos, posteriormente
se define la matriz de riesgo para cada proceso, la cual
es validada por cada duefio de proceso y, por ultimo, se
consolida la matriz de riesgos operacionales del FNA a
través de la determinacion de los riesgos operativos
comunes Yy relevantes de los tres procesos definidos.

Con el fin de dar una cuantificacién al riesgo operativo, el
FNA aplica un método cualitativo para la estimacion del
riesgo inherente, debido a que no se cuenta con
suficiente informacién histérica, la cual se soporta en la
medicién de la probabilidad de ocurrencia y el impacto.
Consecutivamente, se ponderan los controles
establecidos para cada uno de estos riesgos para calcular
el riesgo residual, el cual debe ser menor o igual al riesgo
residual limite, que es el apetito maximo de riesgo
aceptado por la Junta Directiva.

Prevencion y Control de Lavado de Activos. SARLAFT

El FNA cuenta con un Sistema Integral para la Prevencion
y Control del Lavado de Activos y la Financiacion de
Actividades Terroristas (SARLAFT), en cumplimiento de lo

establecido en la legislacién colombiana. El sistema en
mencién monitorea y segmentas las transacciones de los
clientes para identificar operaciones inusuales y/o
sospechosas a partir de sefiales de alerta.

El manual de SARLAFT del FNA incluye las metodologias
de segmentacion, identificacion, medicion y control del
riesgo, a la vez que describe las politicas,
procedimientos, documentacion, estructura
organizacional, ¢rganos de control e infraestructura
tecnol6gica que componen el SARLAFT.

Las metodologias de segmentacion, identificacion,
medicién y control del riesgo de lavado de activos y
financiacion del terrorismo se elaboraron con base en el
Estandar Australiano AS/NZS 4360 base de la Norma
Técnica Colombiana NTC 5254 del ICONTEC y la Circular
Externa 061 de 2007 de la Superintendencia Financiera
de Colombia.

La Entidad ha definido que la identificacion de los riesgos
de lavado de activos y financiacion del terrorismo del FNA
estardn a cargo de todos los funcionarios y seran
canalizados a través del Oficial de Cumplimiento, no
obstante, su medicién, control y monitoreo estara a
cargo exclusivamente de este altimo.

Control Interno, Auditoria Interna y Externa.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 28 del
Decreto 1454 de 1998, el FNA cuenta con un sistema de
control interno que incorpora los métodos vy
procedimientos necesarios para garantizar que todas las
actividades, asi como el ejercicio de las funciones a cargo
de sus servidores, cumplan con lo establecido en la
constitucion politica, en la ley y en las demas normas
reglamentarias que se expidan sobre el particular, con
sujecion a los criterios de moralidad, eficiencia, eficacia,
economia, calidad y oportunidad de los servicios.

9. TECNOLOGIA

El FNA cuenta con herramientas tecnoldgicas que le
permiten soportar de manera adecuada el alto volumen
de operaciones. El sistema core, es una herramienta
disefiada en arquitectura cliente-servidor, que cuenta con
integracion a plataformas abiertas mediante esquemas
de comunicacién de mensajeria, dicho sistema soporta la
operacién de 16 areas involucradas en el negocio del FNA
y garantiza la flexibilidad necesaria para afrontar cambios
que requiera la dinamica de la Organizacion. Asi mismo,
cuenta con aplicativos especificos para el seguimiento de
la cobranza, SARLAFT, biometria, mercadeo, archivo y
correspondencia, entre otros aspectos de su operacion. El
Centro de Computo, ubicado en las instalaciones del
Centro Nacional del Ahorro, cuenta con servidores,
operadores e impresoras adecuadamente resguardadas.

La entidad cuenta con sistemas de backups de la
informaciéon que se realiza varias veces al dia y con
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herramientas que permiten el almacenamiento externo
de la informacion en el Centro Alterno de Procesamiento
Externo (CAPE). Por otra parte, el portal Web permite al
afiliado realizar consultas, pagos en linea, comunicarse
con un asesor, generar formatos, formular quejas y
reclamos, entre otras funcionalidades que permiten
ofrecer un mejor servicio.

El FNA cuenta con un grupo de seguridad informatica,
gue tiene como principal funcion implementar, evaluar y
mantener las politicas, normas internas, estandares,
procedimientos y responsabilidades definidas por la
entidad y requeridas para preservar y proteger la
confidencialidad, disponibilidad e integridad de Ila
informacion tecnoldgica en la Entidad.

10. CONTINGENCIAS

De acuerdo con la informacion proporcionada por el
Fondo Nacional del Ahorro, al corte de octubre de 2013,
existian 215 contingencias judiciales por valor de $39.580
millones, equivalentes al 1,9% del valor del patrimonio
de la Entidad, por lo cual no representaban un riesgo
para su estabilidad patrimonial.
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ANALISIS HORIZONTAL
Variacion % Variacion % Variacion %  Variacion %

ESTADO DE RESULTADOS (P&G) dic-09 dic-10 dic-11 dic-12 dic-13  dic-10/dic- dic-12/dic- Pares Sector
1 13 dic-12/ dic-13 dic-12/ dic-13

Cartera Comercial Productiva - - - - - 2,7% 0,3%
Cartera de Consumo Productiva 250 363 535 750 984 47,1% 31,2% 10,7% 9,1%
Cartera Microcredito Productiva - - - - - 11,2% 13,1%|
Cartera de Vivienda 191.435 211.689 295.478 333.344 371.853 39,6% 11,6%; 16,9% 16,9%]
Cartera Redescontada (BR+Otras Entidades) - - - - - 9,5% -3,1%
Posiciones Activas Mcdo. Monetario y relacionadas 181 119 124 125 923 3,9% -26,2%) -28,9% -24,8%
Operaciones de Descuento y Factoring - - - - - 23,1% 30,1%
Depositos en Otras Entidades Financieras y BR 23128 8122 5.290 8.436 9.144 -34,9% 8,4% 59,3% 19,0%
INGRESOS INTERESES 214,993 220.293 301.427 342.656 382.074 36,8%) 11,5% 9,2% 6,5%
Depbsitos y Exigibilidades 4.266 4736 5.476 5.641 6.420 15,6% 13,8% 16,5% 14,0%
Crédito Otras Instituciones de Crédito 1 29 2 14 571 -92,8% 3874,3%) 5,4% -0,6%
Otros 66.742 77.140 102.931 93.848 95.168 33,4% 1,4%) 13,4% -12,5%
GASTO DE INTERESES 66.743 71.169 102.933 93.862 95.739 33,4% 2,0% 4,5% -2,5

INGRESOS FINANCIEROS DIFERENTES DE

INTERESES 164.897 111.598 91.109 110.039 5.332 -18,4% -95,2% 48,6% 29,9%
Valorizacion de Inversiones 164.897 111,593 90.659 108.982 4.921 -18,8% -05,5% -10,3% -22,1%
Ingresos venta, Dividendo Inversiones - 5 290 296 291 5378,3% -1,7% 52,0% 36,2%
Utilidad por posiciones en corto en el mercado monetario - - - - - 406,0% 629,6%]
Senicios Financieros 0 0 160 760 114 | 34763,0% -85,1% 7,0% 6,2%:
GASTOS FINANCIEROS DIF. DE INTERESES 684 721 912 1.071 673 26,6% -37,2% 76,6%) 48,6%
Valoracion inversiones - - - - - 103,2% 121,3%
Egresos Venta Dividendos Inversiones - - 10 1 - -100,0% 85,4% 47,4%]
Pérdida por posiciones en corto en el mercado monetario - - - - - 86,6% 135,0%
Senicios Financieros. 684 721 903 1.070 673 25,2% -37,1% 22,% 13,2%
COSTOS ADMINISTRATIVOS 146.132 183.174 178,040 228.674 224,981 -2,8%) -1,6% 4,7% 7,3%
Personal y Honorarios 85.596 105.807 86.246 90.091 96.302 -18,5% 6,9% 2,5% 6,0%
Costos Indirectos 60.535 71.367 91.79% 138.583 128,680 18,6% 1,1% 7,2% 8,5%
Riesgo Operativo - - - - - -1,6% 8,0%:
PROVISIONES NETAS DE RECUPERACION 21221 -3.519 2,571 1.685 9.135 -26,7%) 442,19 3,7% 20,7%
Provisiones 46.910 55.085 60.089 55.536 76.777 9,1% 38,2%] 3,9% 13,8%]
Recuperacion Generales 68.131 58.603 62.666 53.851 67.641 6,9% 25,6% 4,0% 9,9%
MARGEN OPERACIONAL 191.819 79.082 118,703 133.043 63.297 50,1%; -52,4% 9,9%) 3,0%
Depreciacion y Amortizaciones 16.304 18.629 18.891 20.346 19.021 1,4% -6,5%) 17,3% 18,8%
Cuentas No operacionales 3.026 89 8.639 3.598 5470  9561,9% 52,0% -32,4% 410,4%
GANANCIA O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 178.540 60.543 108.450 116.295 49.747 79,1%) -57,2%| 9,6%) -0,50/4

Impuestos | -2,8% 1,3%|
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Deuda Bea Extranjera/ Total Pasivos 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 2,3% 5,2% 2.8% 3.9%
Cartera+Leasing/Depositos y Exigibilidades 110,2% 111.8% 119,9% 122 6% 128,0% 105,2% 105,1% 103.3% 101.8%,
Credito Inst Finan / Total Pasivos 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 5,6% 9,1% 9.3% 10,2%|
Bonos / Total Pasivos 0.0% 0.0% 11,8%
CALIDAD DEL ACTIV¢
Por Ven: entos
Calidad de Cartera y Leasing 8,0% 7.3% 5.9% 6,1% 6,1% 2,5% 2,5% 2.8% 2.8%|
Cubrimiento de Cartera y Leasing 56,3% 56.9% 49.7% 51.4% 52.4% 178.4% 173.8% 162.5% 160.6%|
Indicador de cartera vencida con castigos 12.1% 10.5% 9.1% 8,3% 7.6% 7.5% 7.1% 6.6% 6.7%
Calidad de la cartera de Creditos 8.0% 7.3% 5.9% 6,1% 6,1% 25% 25% 2.8% 2.8%|
Cubrimiento de Cartera de Creditos 56,3% 56,9% 49 7% 51,4% 52.4% 183,2% 178,6% 166,5% 164,5%,
% Comercial / Total Cartera + Leasing 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 60.0% 59.3% 60.2% 59.6%
% Consumo / Total Cartera + Leasing 0,1% 0.1% 0.2% 0,2% 0,2% 25.3% 24,7% 28.6% 28.1%)|
% Vivienda / Total Cartera 99,9% 99.9% 99.8% 99,8% 99,8% 14.4% 15.9% 8.7% 9.9%
% Microcredito / Total Cartera+Leasing 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.8% 0.8% 2,9% 3.0%
Calidad de Cartera y Leasing Consumo 5,6% 53% 10,0% 8,6% 12,9% 4,7% 4,3% 4.7% 4 4%
Cubrimiento Cartera y Leasing Consumao 714% 63.3% 47 8% 58,3% 50,7% 113 ,5% 114,3% 103.5% 106,1%|
Calidad de Cartera Vivienda 8.0% 7.3% 5.9% 6.1% 6.1% 23% 2.0% 2.4% 2.0%
Cubrimiento Cartera Vivienda 438% 43.2% 32.6% 34,9% 35,9% 98.4% 96.5% 91.9% 93.6%
Por Nivel de Riesgo
Calidad de la cartera y Leasing B.C,.D.E 12,8% 11.4% 10.3% 10,1% 9.4% 5,9% 5,8% 6.5% 6.5%
Cubrimiento Cartera+ Leasing B,C.D y E 35,3% 36,6% 28.2% 30,7% 33,8% 62,8% 61,7% 56.5% 56.4%,
Cartera y leasing C.D y E / Bruto 7.3% 6.5% 5.0% 5,3% 5,2% 3.4% 3.4% 3.7% 3.8%
Cubrimiento Cartera+ Leasing CDy E 47,5% 47.8% T 1% 36,5% 39,9% 68.6% 61,9% 61.5%
Calidad de |a Cartera B.C.D.E 12,8% 11.4% 10.3% 10.1% 9.4% 5.9% 5.8% 6.5% 6.5%
Cubrimiento de Cartera B.C.D.E 353% 36.6% 28.2% 30.7% 33.8% 63.8% 62.4% 67.6% 57.4%
Cartera C.D v E / Cartera Bruta 7.3% 6.5% 5.0% 53% 5.2% 35% 34% 3.8% 3.9%
Cobertura de Cartera CD y E 47.5% 47.8% ITA% 36,5% 39.9% 69.1% 62.7% 62.4%
Calidad Cartera y Leasing Consumo C.Dy E 3.6% 3.8% 8,8% 6,7% 9.2% 54% 51% 5.0% 4 8%
Cubrimiento Cartera y Leasing de Consumo CDy E 49 7% 56.1% 40 3% 54 2% 54 6% 66,3% 63.2% 61,9%|
Calidad de Cartera Vivienda CD y E 7.3% 6.5% 4.9% 5.3% 5.2% 22% 1.9% 2.3% 1.9%
Cubrimiento Cartera de Vivienda C.D v E 338% 32.4% 16.8% 17,8% 20,5% 47.3% 431% 42 4%,
Garantia idonea Total / Cartera y leasing Total 99,9% 99.9% 99.9% 99.8% 99.8% 34.7% 37.2% 33.7% 34.2%|
Garantia idonea Consumo / Cartera y leasing Consumo 20,5% 21.3% 21,9% 211% 19,8% 15,7% 14,8% 13,2% 12,7%|
Garantia idonea Vivienda / Cartera vy leasing Vivienda 100,0% 100.0% 100.0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100.0% 99.9%|
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CALIFICACION DE ORIGINADOR

Las escalas entre ori AA y ori B pueden tener un signo (+) o (-), que indica si la calificacion se aproxima a
la categoria inmediatamente superior o inferior, respectivamente.

n Grados de inversion

ESCALA ‘ DEFINICION

La calificacion ori AAA es la mas alta otorgada por BRC, lo que indica que la Compafiia tiene
una habilidad sumamente fuerte para la originacion y administracién de los activos objeto de
ori AAA |calificacion. La estructura organizacional, operativa y financiera, la gestion de riesgos y la
calidad de los controles que ejercen los 6rganos encargados procuran y permiten un proceso
de originacién y administracion con la aplicacion de los mejores estandares.

La calificacion ori AA indica que la Compafia tiene una habilidad muy fuerte para la
originacion y administracion de los activos objeto de calificacion. La estructura organizacional,
operativa y financiera, la gestion de riesgos y la calidad de los controles que ejercen los
ori AA |érganos encargados procuran y permiten un proceso de originaciéon y administracién con la
aplicacion de muy buenos estandares. No obstante, las compafiias con esta calificacion
presentan debilidades de mayor magnitud en comparacién con aquellas calificadas en la
maxima categoria.

La calificacion ori A indica que la Compafiia tiene una habilidad fuerte para la originaciéon y
administracion de los activos objeto de calificacién. La estructura organizacional, operativa y
financiera, la gestion de riesgos y la calidad de los controles que ejercen los érganos
ori A |encargados procuran y permiten un proceso de originacion y administracién con la aplicacion
de buenos estandares. No obstante, las compafilas con esta -calificacion presentan
debilidades de mayor magnitud en comparacién con aquellas calificadas en categorias
superiores.

La calificacion ori BBB indica que la Compafiia tiene una habilidad adecuada para la
originacion y administracion de los activos objeto de calificacion. La estructura organizacional,
operativa y financiera, la gestion de riesgos y la calidad de los controles que ejercen los
ori BBB | 6rganos encargados procuran y permiten un proceso de originaciéon y administracién con la
aplicacion de estadndares aceptables. Sin embargo, las compafilas con esta calificacién
presentan debilidades de mayor magnitud en comparacién con aquellas calificadas en
categorias superiores.

m Grados de no inversion o alto riesgo

ESCALA ‘ DEFINICION

La calificacion ori BB indica que la Compafiia tiene una habilidad baja para la originacion y
administracion de los activos objeto de calificacion. La estructura organizacional, operativa y
financiera, y la gestion de riesgos podrian ser inadecuados para el proceso de originacion y
administracion.

ori BB

La calificacion ori B indica que la Compaifiia tiene una habilidad muy baja o insuficiente para la

ori B N g iy X ; g
originacion y administracion de los activos objeto de calificacion.

E La calificacion E indica que BRC no cuenta con la informacién suficiente para calificar.

Una calificacion de riesgo emitida por BRC INVESTOR SERVICES S. A. —Sociedad Calificadora de Valores— es una opinién técnica y en
ningiin momento pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversién determinada y/o un valor, ni implica una
garantia de pago del titulo, sino una evaluacién sobre la probabilidad de que el capital del mismo y sus rendimientos sean cancelados
oportunamente. La informacién contenida en esta publicacién ha sido obtenida de fuentes que se presumen confiablesy precisas; por €llo, no
asumimos responsabilidad por errores u omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacion.
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GERENCIA DE TALENTO HUMANO

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
NIT.890312779-7

Certifica que:

BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificado(a) con la cedula de ciudadania N0.52180637 estuvo vinculado
(a) laboralmente con nuestra empresa en calidad de TRABAJADOR EN MISION para prestar sus servicios de
acuerdo a las siguientes especificaciones:

FECHA DE FECHA DE LABOR CONTRATADA SALARIO TIPO DE EMPRESA USUARIA
INGRESO RETIRO CONTRATO
04/04/2016 10/07/2016 COMERCIAL4-ASESOR EXTERNO $700,000 OBRA LABOR FONDO NACIONAL
DEL AHORRO -
CARLOS LLERAS
RESTREPO

Adicional, el trabajador devenga, en promedio mensual, los siguientes factores salariales:

FACTOR SALARIAL VALOR PROMEDIO MENSUAL
COMISIONES POR VENTAS $3,106,092
AUXILIO LEGAL DE TRANSPORTE $140,606

Adicional, el trabajador devenga los siguientes auxilios no constitutivos de salario:

NOMBRE DEL AUXILIO VALOR MENSUAL
MEDIOS DE TRANSPORTE $150,000
MEDIOS DE COMUNICACION $60,000

Se expide a solicitud del (a) interesado(a) a los 30 dias del mes de enero de 2023.

Si desea verificar la validez de la presente certificacion, favor comunicarse con los teléfonos relacionados.

Atentamente,
-'\. Il—.\.\l
- ) i
j““ 14 .Ix. U:_!.x_. |

DENISE MORENO TAYLOR
Gerente de Talento Humano

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
Cali- valle

Para confirmar los datos de la
certificacion consulte el QR

CALI: CALLE 232 NORTE # 4N-11 / PBX. 6025243666 - CEL: 3155601819.
BOGOTA: CARRERA 6# 46-23 / PBX. 6015800588~ CEL: 3155759578.

MEDELLIN: CARRERA 69 # 46B-46 / TEL. 6046050972 CEL. 3155759576.
BARRANQUILLA: CALLE 70 # 50-03 OF. 10 PISO 2 / TEL. 6053858654~ CEL. 3155759581.
PEREIRA: CALLE 2 # 12-25 / TEL. 6063111626 CEL. 3155759582.

IBAGUE: CENTRO COMERCIAL ARKACENTRO L-E1B29 / TEL. 6082771519~ CEL. 3185176367.
BUCARAMANGA: CARRERA 18 #36-50 OFICINA 502 / TEL.6973284 CEL. 3165229097.
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GERENCIA DE TALENTO HUMANO

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
NIT.890312779-7

Certifica que:

BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificado(a) con la cedula de ciudadania N0.52180637 estuvo vinculado
(a) laboralmente con nuestra empresa en calidad de TRABAJADOR EN MISION para prestar sus servicios de
acuerdo a las siguientes especificaciones:

FECHA DE FECHA DE LABOR CONTRATADA SALARIO TIPO DE EMPRESA USUARIA
INGRESO RETIRO CONTRATO
11/07/2016 21/08/2017 ASESOR CORPORATIVO $900,000 OBRA LABOR FONDO NACIONAL
DEL AHORRO -
CARLOS LLERAS
RESTREPO

Adicional, el trabajador devenga, en promedio mensual, los siguientes factores salariales:

FACTOR SALARIAL VALOR PROMEDIO MENSUAL
COMISIONES POR VENTAS $1,639,952
AUXILIO LEGAL DE TRANSPORTE $140,606

Adicional, el trabajador devenga los siguientes auxilios no constitutivos de salario:

NOMBRE DEL AUXILIO VALOR MENSUAL
MEDIOS DE TRANSPORTE $150,000
MEDIOS DE COMUNICACION $60,000

Se expide a solicitud del (a) interesado(a) a los 30 dias del mes de enero de 2023.

Si desea verificar la validez de la presente certificacion, favor comunicarse con los teléfonos relacionados.

Atentamente,
-'\. Il—.\.\l
- ) i
j““ 14 .Ix. U:_!.x_. |

DENISE MORENO TAYLOR
Gerente de Talento Humano

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
Cali- valle

Para confirmar los datos de la
certificacion consulte el QR

CALI: CALLE 232 NORTE # 4N-11 / PBX. 6025243666 - CEL: 3155601819.
BOGOTA: CARRERA 6# 46-23 / PBX. 6015800588~ CEL: 3155759578.

MEDELLIN: CARRERA 69 # 46B-46 / TEL. 6046050972 CEL. 3155759576.
BARRANQUILLA: CALLE 70 # 50-03 OF. 10 PISO 2 / TEL. 6053858654~ CEL. 3155759581.
PEREIRA: CALLE 2 # 12-25 / TEL. 6063111626 CEL. 3155759582.

IBAGUE: CENTRO COMERCIAL ARKACENTRO L-E1B29 / TEL. 6082771519~ CEL. 3185176367.
BUCARAMANGA: CARRERA 18 #36-50 OFICINA 502 / TEL.6973284 CEL. 3165229097.
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GERENCIA DE TALENTO HUMANO

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
NIT.890312779-7

Certifica que:

BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificado(a) con la cedula de ciudadania N0.52180637 estuvo vinculado
(a) laboralmente con nuestra empresa en calidad de TRABAJADOR EN MISION para prestar sus servicios de
acuerdo a las siguientes especificaciones:

FECHA DE FECHA DE LABOR CONTRATADA SALARIO TIPO DE EMPRESA USUARIA
INGRESO RETIRO CONTRATO
22/08/2017 21/03/2018 ASESOR MOVIL $950,000 OBRA LABOR FONDO NACIONAL
DEL AHORRO -
CARLOS LLERAS
RESTREPO

Adicional, el trabajador devenga, en promedio mensual, los siguientes factores salariales:

FACTOR SALARIAL VALOR PROMEDIO MENSUAL
COMISIONES POR VENTAS $3,002,982
AUXILIO LEGAL DE TRANSPORTE $140,606

Adicional, el trabajador devenga los siguientes auxilios no constitutivos de salario:

NOMBRE DEL AUXILIO VALOR MENSUAL
MEDIOS DE TRANSPORTE $150,000
MEDIOS DE COMUNICACION $60,000

Se expide a solicitud del (a) interesado(a) a los 30 dias del mes de enero de 2023.

Si desea verificar la validez de la presente certificacion, favor comunicarse con los teléfonos relacionados.

Atentamente,
-'\. Il—.\.\l
- ) i
j““ 14 .Ix. U:_!.x_. |

DENISE MORENO TAYLOR
Gerente de Talento Humano

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
Cali- valle

Para confirmar los datos de la
certificacion consulte el QR

CALI: CALLE 232 NORTE # 4N-11 / PBX. 6025243666 - CEL: 3155601819.
BOGOTA: CARRERA 6# 46-23 / PBX. 6015800588~ CEL: 3155759578.

MEDELLIN: CARRERA 69 # 46B-46 / TEL. 6046050972 CEL. 3155759576.
BARRANQUILLA: CALLE 70 # 50-03 OF. 10 PISO 2 / TEL. 6053858654~ CEL. 3155759581.
PEREIRA: CALLE 2 # 12-25 / TEL. 6063111626 CEL. 3155759582.

IBAGUE: CENTRO COMERCIAL ARKACENTRO L-E1B29 / TEL. 6082771519~ CEL. 3185176367.
BUCARAMANGA: CARRERA 18 #36-50 OFICINA 502 / TEL.6973284 CEL. 3165229097.
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GERENCIA DE TALENTO HUMANO

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
NIT.890312779-7

Certifica que:

BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificado(a) con la cedula de ciudadania N0.52180637 estuvo vinculado
(a) laboralmente con nuestra empresa en calidad de TRABAJADOR EN MISION para prestar sus servicios de
acuerdo a las siguientes especificaciones:

FECHA DE FECHA DE LABOR CONTRATADA SALARIO TIPO DE EMPRESA USUARIA
INGRESO RETIRO CONTRATO
22/03/2018 21/03/2019 ASESOR MOVIL $950,000 OBRA LABOR FONDO NACIONAL
DEL AHORRO -
CARLOS LLERAS
RESTREPO

Adicional, el trabajador devenga, en promedio mensual, los siguientes factores salariales:

FACTOR SALARIAL VALOR PROMEDIO MENSUAL
COMISIONES POR VENTAS $2,789,878
AUXILIO LEGAL DE TRANSPORTE $140,606
OTROS INGRESOS OCASIONALES $7,917

Adicional, el trabajador devenga los siguientes auxilios no constitutivos de salario:

NOMBRE DEL AUXILIO VALOR MENSUAL
MEDIOS DE TRANSPORTE $150,000
MEDIOS DE COMUNICACION $60,000

Se expide a solicitud del (a) interesado(a) a los 30 dias del mes de enero de 2023.

Si desea verificar la validez de la presente certificacion, favor comunicarse con los teléfonos relacionados.

Atentamente,

DENISE MORENO TAYLOR
Gerente de Talento Humano

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
Cali- valle

Para confirmar los datos de la
certificacion consulte el QR

CALI: CALLE 232 NORTE # 4N-11 / PBX. 6025243666 - CEL: 3155601819.
BOGOTA: CARRERA 6# 46-23 / PBX. 6015800588~ CEL: 3155759578.

MEDELLIN: CARRERA 69 # 46B-46 / TEL. 6046050972 CEL. 3155759576.
BARRANQUILLA: CALLE 70 # 50-03 OF. 10 PISO 2 / TEL. 6053858654~ CEL. 3155759581.
PEREIRA: CALLE 2 # 12-25 / TEL. 6063111626 CEL. 3155759582.

IBAGUE: CENTRO COMERCIAL ARKACENTRO L-E1B29 / TEL. 6082771519~ CEL. 3185176367.
BUCARAMANGA: CARRERA 18 #36-50 OFICINA 502 / TEL.6973284 CEL. 3165229097.
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GERENCIA DE TALENTO HUMANO

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
NIT.890312779-7

Certifica que:

BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificado(a) con la cedula de ciudadania N0.52180637 estuvo vinculado
(a) laboralmente con nuestra empresa en calidad de TRABAJADOR EN MISION para prestar sus servicios de
acuerdo a las siguientes especificaciones:

FECHA DE FECHA DE LABOR CONTRATADA SALARIO TIPO DE EMPRESA USUARIA
INGRESO RETIRO CONTRATO
22/03/2019 11/11/2019 ASESOR MOVIL $950,000 OBRA LABOR FONDO NACIONAL
DEL AHORRO -
CARLOS LLERAS
RESTREPO

Adicional, el trabajador devenga, en promedio mensual, los siguientes factores salariales:

FACTOR SALARIAL VALOR PROMEDIO MENSUAL
COMISIONES POR VENTAS $3,200,775
AUXILIO LEGAL DE TRANSPORTE $140,606

Adicional, el trabajador devenga los siguientes auxilios no constitutivos de salario:

NOMBRE DEL AUXILIO VALOR MENSUAL
MEDIOS DE TRANSPORTE $150,000
MEDIOS DE COMUNICACION $60,000

Se expide a solicitud del (a) interesado(a) a los 30 dias del mes de enero de 2023.

Si desea verificar la validez de la presente certificacion, favor comunicarse con los teléfonos relacionados.

Atentamente,
-'\. Il—.\.\l
- ) i
j““ 14 .Ix. U:_!.x_. |

DENISE MORENO TAYLOR
Gerente de Talento Humano

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
Cali- valle

Para confirmar los datos de la
certificacion consulte el QR

CALI: CALLE 232 NORTE # 4N-11 / PBX. 6025243666 - CEL: 3155601819.
BOGOTA: CARRERA 6# 46-23 / PBX. 6015800588~ CEL: 3155759578.

MEDELLIN: CARRERA 69 # 46B-46 / TEL. 6046050972 CEL. 3155759576.
BARRANQUILLA: CALLE 70 # 50-03 OF. 10 PISO 2 / TEL. 6053858654~ CEL. 3155759581.
PEREIRA: CALLE 2 # 12-25 / TEL. 6063111626 CEL. 3155759582.

IBAGUE: CENTRO COMERCIAL ARKACENTRO L-E1B29 / TEL. 6082771519~ CEL. 3185176367.
BUCARAMANGA: CARRERA 18 #36-50 OFICINA 502 / TEL.6973284 CEL. 3165229097.
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GERENCIA DE TALENTO HUMANO

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
NIT.890312779-7

Certifica que:

BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificado(a) con la cedula de ciudadania N0.52180637 estuvo vinculado
(a) laboralmente con nuestra empresa en calidad de TRABAJADOR EN MISION para prestar sus servicios de
acuerdo a las siguientes especificaciones:

FECHA DE FECHA DE LABOR CONTRATADA SALARIO TIPO DE EMPRESA USUARIA
INGRESO RETIRO CONTRATO
22/03/2019 11/11/2019 ASESOR MOVIL $950,000 OBRA LABOR FONDO NACIONAL
DEL AHORRO -
CARLOS LLERAS
RESTREPO

Adicional, el trabajador devenga, en promedio mensual, los siguientes factores salariales:

FACTOR SALARIAL VALOR PROMEDIO MENSUAL
COMISIONES POR VENTAS $3,200,775
AUXILIO LEGAL DE TRANSPORTE $140,606

Adicional, el trabajador devenga los siguientes auxilios no constitutivos de salario:

NOMBRE DEL AUXILIO VALOR MENSUAL
MEDIOS DE TRANSPORTE $150,000
MEDIOS DE COMUNICACION $60,000

Se expide a solicitud del (a) interesado(a) a los 30 dias del mes de enero de 2023.

Si desea verificar la validez de la presente certificacion, favor comunicarse con los teléfonos relacionados.

Atentamente,
-'\. Il—.\.\l
- ) i
j““ 14 .Ix. U:_!.x_. |

DENISE MORENO TAYLOR
Gerente de Talento Humano

S&A SERVICIOS Y ASESORIAS SAS
Cali- valle

Para confirmar los datos de la
certificacion consulte el QR

CALI: CALLE 232 NORTE # 4N-11 / PBX. 6025243666 - CEL: 3155601819.
BOGOTA: CARRERA 6# 46-23 / PBX. 6015800588~ CEL: 3155759578.

MEDELLIN: CARRERA 69 # 46B-46 / TEL. 6046050972 CEL. 3155759576.
BARRANQUILLA: CALLE 70 # 50-03 OF. 10 PISO 2 / TEL. 6053858654~ CEL. 3155759581.
PEREIRA: CALLE 2 # 12-25 / TEL. 6063111626 CEL. 3155759582.

IBAGUE: CENTRO COMERCIAL ARKACENTRO L-E1B29 / TEL. 6082771519~ CEL. 3185176367.
BUCARAMANGA: CARRERA 18 #36-50 OFICINA 502 / TEL.6973284 CEL. 3165229097.
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CERTIFICA

Que la Senora BARRERA CASTRO CLAUDIA XIOMARA identificada con Cedula De Ciudadania
numero 52,180,637, estuvo vinculado a esta empresa por medio de un contrato de
trabajo por el termino que dure la OBRA O LABOR, desde el dia 12 del mes NOVIEMBRE
del afno 2019 y hasta el dia 11 del mes NOVIEMBRE del afo 2020 y fue enviado en
mision a la empresa usuaria FONDO NACIONAL DEL AHORRO, en el cargo de ASESOR MOVIL

SENIOR con un salario de NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS
($986,290) mensuales.

El presente certificado se expide en Bogota, por solicitud de la interesada a los
31 dias del mes Enero de 2023 con destino a QUIEN INTERESE.

Atentamente,

oo Do

LEONARDO ALVARADO ROBAYO
DIRECTOR DE TALENTO HUMANO

FONDO NACIONAL DEL AHORRO Cod. Verificacién: 366444
NOTA: La presente certificacién no es valida para Embajadas, Consulados, ni para diligencias
judiciales.

BOGOTA CALLE 70 No. 9-25 PBX: 7428757 Servicio al Cliente 7428757 Fax: 7428757 Opcidn 2.

La autenticidad de este documento puede ser verificada ingresando a la pagina Web www.serviola.com.co
bajo el codigo de verificaciodn.
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HUEYA CONVENCION COLECTIVA DE TRADRAIC ENTRE Eb SINDICATO
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VE L FORDO NACIUONAL UEL AHORRE.
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5. FERMISOS POR LACTANCIA ¥ CUIBALDG DEL INFANTE
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HSFOSICIONES GLMERALES

CONVENCION COLFCTIVA DE TRABAJO CELEBRADM ENTRE LA
EMPRESA INDUSTRIAL ¥ COMERGIAL DEL, ESTADO DE CARACTER
FIMANCIERG, FONDO NACIONAL DEL AHORRO ¥ EL SINTHCATO DE

THABRAJADURLS - SBINDEFONANIDRRD

oLn LBagord, €00 a ks woho (5] dias el mes de maeo de 2012, 20 las
mzlalaciones de la Presudencia del Fondo Maconal del Ahorrg nos deunmos,
Pl ung dle y en represenlacti Jdel Fonda Maoional del Ahorra, "FRNAS 108
ducrares RIAIRLDD ARG MCIIA, Mresdenln, legociadores  MALIR[CH
{3IRALLDC LN AGEA, VIRGHID HERNAMOEZ CASTELLANOS, JULID CESAR
GARCIA LOPLZ vy OMAIRA ROURICUFZ MAHDCCIA, Asesor del FRA
HURBRER IO IPTIUICRDO MORERG 4 pon alig paile en representacidn de jos
trabajadores alhades al Sindcato de Tralapadses del Fende Macional de
Atcrig, SIHDEFOMAMORRD. los dochres  TYAMILE YAVER CORTES,
CARIOS EFRAIN ROJAS, {ARLDS ARTURG vaHGAS SANCHEZ . SANDRA
LELALIA  LARCE MORALES, altdaNs 8OJAS GONZAILES v LUIS
ALEJAMDRD S0V YARGAS BN su condividn de negociadares glegidos por
l2 Azennillea CGereral Crainana de ta Chgamzacion Sidical afectuanda el 14 de
duicnnure de 2071, plenanente laculiados parg 2o y 38 Jockeias. DIAMA,
LECALIA GOREZ CEL Yy MALLA TRMA ROUAS SARKMIENTS, en su condicidn
de Fresclenla y Seoelaria Geeeral sespeclvamenle del Sindicate, con el
chicta e suscubir la presende Convencin Soleclva de Tralbajo para ha
wigeriena el 17 de enera de 20152 3l 21 de avazo de 2014, @ la cuai han lagade
lucgo de k3 negoeiacion y conceracidn del phegn e peliciones presentado a la
Emprosn, Canvenccn conlenda on las poesonlos claousulas:

ARTICULCY 1- FEEAMALN &

A
NORMAS RCCTORAS
LA Puegente Convencidn Cotaciva de Tralae se dmvla en los poncipies
consagrados en fa Conslibeaon Polilica v heakdad os fjar fas condicionas

e sogulan los conbiaiag de habao dueante swovigarcia; v su texlo ha de
migrpretarse de gl maneia goe puaca menescats la hibertad, loo digindacd -
P, i lizs derechos [.IL- o5 trabajadoses C

FRINCIPIO DE |=AUDHATIJ.ID;|.D
- Famem— L,

Ficagn de conllivis o duda sebre la mizigrelacion o aplicacidn Je r1t.r|m::’|$r__’1_-_ it =
vigehtes gel trabajo va sca Je garacler Jegal, conbractual, sonvenconal o qélll.;}'“

el et in2ng Be rabajn, prevalecsrd 1 imds lavoeatle al rabajador. 4 L

17

T




VIGENCLA LE HOHMAS PREEXISTENTES

CHnkiman vigenlEe lodas e nomnas, oeochoes, coslombees oy derechos
concedidcs, con antenuridad o la presonle Conesncidn Colecliva b Trabam., a
oz Irabagadores del Foncdo Slagorgal del Abarng & e fpoigig g recanpead 1as
CIE =2 P arn Sl

CRHIMCIEGD D oG Ual DAl 1M GARANT1AS

FIoFaande: MNasorsl el Awno cn Ladas las ackdaciones henle 4 los
Wb iy consrlers fue gnlos wan gmales dnle 1 ley, henen ks msnas
Frofecolanes § qdignlias ¥ el conseorencid, queda sbohda Loy disimcen
prichica enlie os babapdoies per rac o del catdeler mlelectoal o material de fa
I:hiJ:::lr. S Tonmd o relribrocicn, sellvo Lo Lxispcion s EE.IH:.IIE'ciEI:IE- per la Lay.

FIRINCIFHO D=L DEHILG PROCES( .

Lo bl Las pcluaciones que deatice ol Fooco Mac.onal del Ahons so dar
encrid Lo ult el Al slebida proceso

L

4 CAPITULG |
H MHORMAS GEMENAGLES

CARTIGULO 2
PARTES SUSCRIPILNIAS

Lo prrserds Convencedn Golechya de DNabaje, secelebia endie 2 Enpiesa
industnal y Coreeroad dhel Ustado e ramcier Finanow o, desorninagda FOMDC
MACIKINAL L AHORRD, ¢ el SHERCATO 1R TRABAJADGRLS DEL
FoaM MACHIRAL DE  AMODHRD, SINUOEFCMAHOERD, con Personerid
Jinldca Mg PATA e pabe 17 de 1958 el finslonns e Trabao y Sepuindad
Sowda vy Su reforma de pglalulos Apobada el 26 de dooemiie de 155970
mteliante 1o Hesalooon Ma 3187 expadila o el irdstenio e Nabajs v

Sugunidad Sl

ARTICULO 3
CAMPO DE ARLICACIOHN

Ly presante Convencion Colecliva e Jrabajo se aphcans 3 os rabajadores

sfiales que labean al ssracen e Conds MNeconal det Anorra - Durante (a0
aEticed el Sonvencion la Einpess ou suscalind Paches LIL!!.E_'_t.J[I'-'_l_'.JH e

. -

L1l g Y
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ARTICULD 4 _
VICENCIA DE LA CONVTNCION

La wigancia de la Coiwenan Colecieg de Trabaje wad de veintisicte (27}
FMases conladas g pale del 1% de cnoeng de 22 v lasta 4031 e marzo de
014

CAPITULD N
DERELCHOS ¥ GARANTIAS SINDICALES

| ARTICULS 5
RECONOCIMIENTO DLL SINDICATO

La Empresa reconoce gl Sinchcatn de Habajadores dul Fondo Macional del
Ahdne, SINDLE OMAIIRRC, comg fepresentante legal de fos Dabajanoes
SInchializades v codio parke e da prasante Convencion Colectiva de Tralsgo

Pl s mdsera conbnuaard garaniizondo o deocho de asoo@cidn
sinchical 2 105 EBemines consagiados k0 la Cala Polilica y oen el Cadigo
swustanta del iralsyo

ARTICULD & .
PARTICIPACION UE LA ORGANIZACION BINNICAL, FACIILTADES v

FUNCIONES SINDICALES

Denlro de sus funziones, @ sindicale pedrd asesona’ a1 sus aseoados e R
dulensa de los darechos gmanados de un conrato de lrabayo o de la actividad
profesional comrespandienle,  y represenlsrkes Anle das Aulondades
acimrdshralivas, anhe (0w pahonos v AHi Beans

]

Fa adorimisbeacido del FRAorecances ol derechis de la organizaccn de os
Fabapaderes a permanesedviananis, pard gque en lous gracesos de scheccidn v
enganchie del personal 2 ohgeryen Ios poncipias Js fransparancia e jguealdad
e lGrechios paa lodos es agpiranles @ Canga

ARTICULD F N
FERMISOS SINLMCALES REMUNERADOS A
A. PERMANENTES L “‘j
La Frnpresa reconoce G siguientes peandes sindicdles  permanegrias f )

ey adieenales B s va exslentes (uno ¥ redin PErTSGs
perpgeeles] gue se nnendernco o ados ala ConeeEnoon, asd. HE'L_iIU {142)
PRI TAS PROmEnenie, 3 s nerbros de [ Junla Deeectiva sl Siedicalo.

Leid eritnsas padian wslarse a cnlero sel Presienlz del Sndicato

b I B L T



A OLASIONALRS
ASAMBLEA ORDINAHLA

LT Vurda Maonal del Aowen concohad oedie [H2) dia de pennmisy
e dds o tos abopadones ofwnahss sindicahzades para gug parlicigen an
g rgLonnned Geoasmnblea cedoana ol Suekeam de Diabagardenes e i
Zntlad por dos (F) weoes al ado, Mara 1al efeclo, se coordinard préyvaarme o
SO A AdmmnsEh acedn 1@ hpscion de il locha, sone el i de que na se afecle la
prlizslaction Jdel e vicic.

AGAMUBLLEA LATHAGRDMIMNAIIN

Cl Fonde Macenal de Adsoro concedoerd oredio 102 dia ge permiso
il atdy a (o3 rabajaduias pare awshe 3 105 feamones e asambleag
exbavndnangs aladas per la wrgaoizacin sadiced  previa salkciied 3 Fa
Aonirsracion

RELMIONE S JUHTA DIRLCTIV R

L1 Fonde Mowcional del Advaren congeslerd nadio (10F] dia de peniniso
ot g g piiginiies de la donla Sheecliva de SINOEFQMNATTORRC pur
Lot azbeburides Cun gl v eagrmden quennc el e Junila Lirectiva '

CANACITACHIN

Lo onpnesd cuncedera g oz Facaodoes gue sqan designades por gl
Hualcato para auslr 3 cursgs de capacilacidn smdicad,  sendaanmns oy
GO ILS0E, PN nsgs Jasdd e o (0 00) diss lidizles al afo de vigreaoa de |a

Coinrarp i \

L wmpross (Soonooera coe iyada ala organ.zaciin sindical para esios
Cheoios, und suma eguivalente a 30 <salaos mirernns mensuales 12gales
wionles pon soda o, paygaderos denim g les o ponanos meses de cada

HTIIN
PFROMOCION OC LA RICCREACION FAMILIAL

Ci Fovnd Mool del Ahcig seconneud y pagard andaimenle duraniz 1a
vigithod de la presenle oonvencion & ko oarganizaeon ginckeal ana suna
coualenle a freala y oy (35 saldoos simaioe lagales mensoales vigentes
Gora ooipulsan gy de recreacion oonleygracidn Tanular,' paa o coal &l
sialicaty condalra oy seiecans conehpaniklisnizs @ diche: poodfanmas Con
piornanas iscas, Ddn song se pagdes 2n 2 nies I'.|-_‘.1L‘L'II £ e cada anie
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ALLXILWD SINDIC AL

La copreza ofogad 42 SIROCEOMANCGRERG, a0 auddio anuad paa so
haricwianniio, equivaleyle o vonle (200 salarnos minimos legales inensuales
wile e, estad Sud SO PAYird e ooies do [ebeena de cacda afo.

" "y

ARTICLULD 8 '
FTULRO LESAL, CONVENCIONAL ¥ CIHCLNSTANCIAL

o Wk frabajadoras que bayan =l alogrdos oo negociaderss por K
Bzaniblera cel Sadicilo que oo estén ginparados por fuero legal la Cogresa
eoncede i o sndcal convencional, e ses {G) neses conladas a parlir
cles o b ohe la Conwencidnn Uolgr hya ¢o Tiabao.

1
Hg coalomndad con el Decieln - Ley 2351 ge (965, f0s lrabdjadores gue
butueren neseniedd ol panono un ohega Jde peliciones no podrdn ser
Hespeidos 50w pusta cAURE Compabada, desde 1y lkcha de la peasantaciin del
Mhegd y durand ks Bnnnoe egales Jde las ctapas cslatdeodas para gl arreglo
sl coeiflo, o

ARETICULD D
OFSCUEN MRS SIMMCALES ESFLECIALES

(o abagadores oo sosdicahzades, am el Becho de benefioiorse de [a
peEserls Corvencidn Coleghiva oy sepun o eslabiceidy on 1S Jaoimas
prerhicenilas el CZadign Suslamiero ooy Tialayn, debecan pagar al Sindicato de
Trabajadoes  det A, SINDEFORNAHDRIRD, duranle 12 vigenoa de a
Loreenaidr, una sang gl a la cueld widimaia con gue contribuyen log
anhadas  al Sidecalo Uhichig cdgsoudnio se2d gleciuacks jaor odmina
cpumcEral aemle

- CAPITULO I
REGIMEN DE FERSOMNAL

ARTICULLY 10 - ESTAILIDMA LALORAL

Ly Ernprese conlirmard  garanbzondo o csleliicad labral de sus
rabeaconas clicmles que csbuvieran al serace ol Fomdo Macenal dael Ahormo
Al Aol Tebrena e 195, Bechio on que eectrd &ncwigencra 13 Pey 432 de 1953, @t}
L pimhalng on fracaps oe doches rabiamidones seean i i@Eiming dehnido,
eshy 25 gue endidn vigeraa nnenlds SebssiEan 1as causas gqun les disoon

onyed Y respects de ellos la Dnpnesa ne dard adpecacpn gl plasg presunlivg f:?\

delinicto en el aihcuto 51 del Deercte 2 137 de 1940 apluante a bos rabgjzderes, ' _
uhales, moa la cdusula oe eservi ronsagiada en el artouwe SO g Uliﬂ-llﬂh 'a; i
SRS . . -

Plerelo N Tt .__ .
'::. [ H L i1 '_':
f i ot ” %’;
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e
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Mo 13 lermnacien unilaieral del conbighy oe abaje, s Ela causa, =

aplu a1 mgnigota bl o kg 7 an.

\

112

FE AR O Tr.:-lhajaclmua Trdlm]dtluu&. E-IlenJ.|dL‘|LHL': Trubsajadores
SAPARIAL hasta con F | con mbs e con mas del coa mds e
drley de [ 1 angy 5 afics y |10 afos de
YL TR al | numnns e & menas e 10 | servicio ai
FMHA Bl e anos de | FHA
D SEIVITIe al servicin al
e FHA FHA
DB dids por el Fhl Jdigs poe el | 54 digs por el
(LU O I B dids ST QNG Y (i A g | prioner ano
Sl 24 chias nas | 30 dios mass| 83 Jdlos nds
[l e pol cadd wnie | por cada i | por cada ailo
sulmgpuenie | suoaguisnte | subsiguienle
G4 it por el | 5 dias por & | 5 dias por el
[h= 3 3 0 Cpnmer ared oy | acimer o Y | primer ana y
= ! 14 i lias 22 igs nds | 28 dian mas ]k s mas
I e aur gl min | s cAcla | o Sada anc
U SHLHEs b | Ao Sofis- suleigLnorile
- LTI L
'.! S1okas o el [ 51 Ui pon el |51 dias por &l
Che nnds de U 21 dias prinier  Afio | prunel Al g | iimer ano y
TR, C21 dias s [ FE chas mas |55 dias mds
i nor cadg ann | poe cadda Adn | par cada ann
! susiguisile s s e e subsiguenle |

cornti b salams anmngrics lesg ||'|-EI|HII.-.|| '..ru|L||11:=

Los corialos e habao de s habaadoes ofliodles wmnculados: con
conbalos A Ly indahouly, con posteaenidad a la enirad en vigeoa de |3
Ley 4Ly ¢l 2 Je fomdro Jda 1998 du estddn suelos al plazo presuolve
dedornde enocloarsicwla Y51 dol Decasy 206 wo 1840y su labila de
waclesnnaizacion, e ciso dereespedd s Jusla vainsa, 2200 1D Sigune e,

]

A Crarenta y cinco (45) digs de solang voaainde el lrabajacder luviere el
B g G seriiod WooAcpGl e sn 1) e,

L Siocd dizlba@dor boviere mas e un o e sorviso conliwes y &S ;Ie
nczu £ g e pagaran cudrenla y crncs 4455 dias de salann poroal prifned ano
yopeivise (15) chas Je salario pos cady v de ios atus de seracio adcicnales
al sz e,y progorCualnznte por flacamn,

=
cl S e habagidon Lo cncg (33 4nus o nds de sacaicin conlisig ¥ menos mJ_S}
Jov g (10), me s opagaran coarenta y cnga () ding de salai o £ |:-r|rn:,r

anu y wenle (A0 dise de salywo per cada uoo g s anus de seracio S
".-\"s. -\"'-
_'I'l_ . L
rr'ﬁ“\. e Led

achcon ks al inend, sl ke pod o,
A1 G owl teabaador Wwicie Cin? 10] e ks ancs di2 Senacie Cﬂ'lz-'”'“ﬂ sk
SR ek S GlND i e s pod CF praier and 1-' f"—'*a““m‘:' ‘:‘“]} Vo



dlizs adicionales de Sslang por cadd ung due leh s e servicio adicionales al

LT, OFDUT AT o [acein

Lod Eoniphidtsiel crondiad wan b lies oo g D0 pasae il o COnsiceracall de todos
s B bapad i gs Uue desecn ardngorse, |

o las

pald LormPEnsIcen Eor Do e ol Siafri

Lokt b Wi i Naceun L A

AN

SALLARIAL

dines de et walunlans e acoerdo

candaoiznes etantiiees g8 G Dk, ac oo osgpuoreate bk
Foo La diquichseisnn 8 i@inlrdn

Irabhaadores
CON as de
1 1113 111
SEFWIC I al
- A

lona | a1 4
ERIIRIEARCE
I

LIS I T I
s |

EY dias

i

Tealhapniores
o inas de
t Ao hnsla
5 aios e
seryicio al

| MA

D2 Jigs pua
PRI TRV
[ #0 fias rnas
(rur ceila ot
CELIE S

i rachoarjemlosre s
GO mas e

B afias hasta
10 aivos da
servicm al

Trabapxlores

CoOn mas e
10 anos de
sSCryicio al

FMNA

NOFelinas paor er
p|||||r_"|' ario y
v 25 diay inds
[or Cadg

s ibsiguenie

4y Lliaa

1l e G
Fn Y,

4l chias

A% il aor
(Mg Sy
i das nras
|J|;_;r :_Z.'-Jli,l':l altu

quJigs por el
(I afo Y
23 dius Mgy
[ Cuda 3A0

sl .I-.»_Iil el

A% Jdiag e sl
AU Ay
23 diag nas
[JIZII ZEN AN
q-LJI.'.I‘“'-I__I]_LII"'I et

AG was gor &l
ELner i y
23 dign mas
el Canld ano

H| |r_E_'._|_Iu|r.':ﬂ[§_ )

|| I " ﬁﬂl.lll-.:- r1|||||| L Ll |1|:.|1-|I 1 e L !IIL-'

e Ermpresa podid ohege denlio del paan de ooelre voluntano benelivigs

BUOOTINLO s wicinalesn,  Cocs U Cilprdictacdn g sequnidad  sociai /RONRE

LA

[RETEETES T I

Hogd predloy s
apicainon <de las labilas rlulul caablecdas s nndasan [os sigugnbe s iaoncepio s
Sucldo Bduico amensual vigenle por uea punlo oncuerda o dos (3 52 que
L, |E"5.|:]1_|'|f|-E' dl daehn salaial prooede nds e de

u'IJI‘I’I|L‘ P e e ez el vl e

PndACRATS 2 Los conlrakoe de 1
il b Enpesa o posletonlAcl 2 EnhAdA T ngRc Jdelal E;.'ﬁ'ﬂﬂi del -

Gl felware e 1090, s regquitany por L pre

salbal ok

RN AT

Jl.;_.

P Las s DS hegales vyenles a ld fucha de la e LI,

-

\

del salani

G cdias paor o
IOVET aM0 ¥
o divs mils
[H nada ana

sulbyiguigdite

AL dias gor el
(4 TEIE TS
Bt dias mias
PR cAdA and
Sulysigueie |

A5 SHAS [0

& [rmad ano
el dfias inas
por cada ane

S S

ase pand la

antiguesdad nenzaal

hhabajadores LI[I-,,I‘}IEE que

swerte Cotvencidn y endn gd [jff_v'itu

EEn|

R .
- LR
1 '

R T
PRI .
L Aie !
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I'Ja'l._rmf_-:.'?.s‘nFC- orara cudlguiod case de refliic de os conlempladas en esin
aticuly 13 erwlad Lontara con 15 Gias cslenduns para ¢l pago de las
BTG S es qui cotsagrdas

ARTICULD 11 - JURHAUA ORCINARIA LE THABAJC

La |nrr|_a-;_1a de Iralajo &5 d2 cuarenla (AU hoas e andles de lunes a vigrmes
S LTy JE gue S8 Dok e s latteer hoganoes anpeciales o acueido alas
He et dades e g Egipresa

CAPITULG 1
RIENCSTAR SOCIAL

ARTICULG 12 - FIINMISOS REMUNERADDS

e empresa eoncederd promisos aomonsnelos 3 los frabajudoies an |os
EIHHIE nles Cuwelas

AL Mo lallecinwenta doel gonyuyge, LA 8RR (3 prErmarnenle o de un familiar
haita el segundo giile de consangunudad ipadres, nus, haomranas, abuelos ¥
sl ] promera A afusdacd y posee ol cneo [50as bobiles consecutives
conadas o padr ue la fecha del deceso s esle ooorme on el municimo sedea y
S5 (OF dins Daliles consecutegs g pan b de L hacha ol deceso si acwre Tuoed
el o e sede

£, Mo fallzcnoieni de fanubices Dasts o eicer grada de consangaiiidad y
SELUnUG e Alcadd, Lwalea () dias haleles cocsecuiives 2 opartn’ de fa lechia
izl JBUBSo Sioeule pourre enoal ooz sede g onea [o) alias Pidbanles
consocilvos Sontadss a paipr 42 10 e del decssg s ogure Tuero del

li kU e Seds,

. SV : *

L. Ires JApadias hateles conseculvas por parto o abodde g la cspesa o
SONPANea pereneriende, @ pasir Je la ocurresigse <hel heecdig, s5i ésle ocurre en el
M, Copnd Sode, u cuahoe 4] digs Baloles unsscuivas 50l hecho oourre e a

e 1 o sede

DL Nra permnsos e cikonrdod doinesdca, eslas s rogican par lag noatas
[l rirles ania o rabaagodones aholes

¢
E diwrmses anonapidail B

Ul S S TR U Con
O 2% de dizicilne e ocoda adio, 1a crupress oaslabileco d los necanismos que

i ENLCE] d e S TR el SedwIcion S pen L G o piEies remeneradas o
COrEfe S i s U 2sla coniieda

SSNERA ORArgar & los tradnjaderes un [1) dia de
el e Lo Fosstiesdzaclos deooenbiema s s cllas 24

M. Lus cotmseones de Fulugha an gl Exenor, 22 regdn pon ing peoceiinisntos.
potablecndcs en las normas para 1oy rabaadooes ohcidles, asi cong fa .
g larr CnlCidn e Jr i el efeciu expidaosi Foodo Macownal del Alde. T
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ARTICULG 13 PEHEMISOS POR LACTAHCIA ¥ CUIBADO DEL IMFANTE

el Forede Macwaal del Ao conoged @ s asdjoca % LN pETINSG P
laclaod y cundadda del mlante de dos 429 hias dien qs conlinuas, ol inco @ al
fven e L ownanda labotal, par uen & ge cono (83 meses contadas a paitin
el i giguenig en que e e eguoa de matermdad. La empesa
etlabfeoesd G5 m=oamsmios para 21 hslolz Jde eslz p2imiso  Esle benefoio noe
Al BN S anulal vt onas ez soled s sienldes e poleccidn &l
Pt Lesocnanda e o g arsitia

ARBICULG I - GREMHTZ PARA VIVIEHDOA - BIEWESTAR SOCIAL LE LOS
'l'l\tﬂllnﬂ.J.ﬁ.DDHEJ:i LEL FHA

La Eingrasa Faneds Hacienal de Alwsro garanlizand roconsed sulicwsnles con
LSl a 13 sy oe cigadib o 8 oo anngnto de Ta salelng e i de
sus bobrdjadeles, La znpresa oloegdid cisdlos para 1o compa, dbhoeiacdn de
iAot T ey s, Senshoccadn o oonepena Joeovivoorifa.

o3 ICh0 SOy e sge Len i dn | e cishiban 1Y Sagfaie e s crterics:

Wde el lrabajader hilysy cianghdoe come sinog wa {17 afc de serisios
Lo hnlees Af TRA, '

tapacalal e pags, Faa decooanar 121 capacilad de pago det rabagador,
adenids d= 03 ngresos permibadas poe 3 relaoon laboral con ol FHNA 52
o EnEr en cueilla Ins nnesah yansnacios par anendamrenio de
e rhbiers), vehicowk:s aulonwberes oo renfa 2 ingress e 1os cuales &l
[Galvapdior o =0 COnyLgUe O coripanciodal penininente seidn propietanos y
presnesnaes A0 Ak Obos e @sus peomal2nias  doradlados onamdanl s
cant webeaclos Lancarviks @n Cuyo osinenioe S nallapon Jdiches  ingcsos
GURAitE oz Olinos oo aneses L ralajadar da2l FRA podrd acceder & un
se|udto crediby nonllanen sy cuatds su capacniad Je pago e 1o

p=riita

Lo mranilos oo e Inetijacdeies, se hpondardn enoel Sisema e snorlizacian
cichue: checracigle en U o basag deal corg, oo o sisleind e amorlizaccn
Conll D@ On Eesos, core o Basa die nre s Ipa conespondientd o la vanactin
pncEnlnal g8 e LWED e o2 Ollenes Soen messs, snente a la fechia s due ol
Nealvmpaclon wpler oo esle Leoghon o g alnaea el crcdibe

Lus rabaaclares que opien por of sislema de purorhzagin: snopesog Bndean —_
corin: plaso indxane 300 ineses & pen e oef desernbalso del nuews CrEdilo o orje

la fecho de aprotacion o carnilno de sistema de smorteacen Dueha medida o
MO B relcachivi vy Bl GainBed de smlénna deo adenbeacion o mpheana

peigend gl

AT
BIOLRA financiata ddsha el cenle oo aenlo (100%] del valor ':U"”“wiﬁf'q'%ﬁgr‘?;}hﬁ —
TPUGLIE QIS0 GE NEGUUIAGHH, UEtenaud en vl avalie coneg ol BogeEn, ~ooy,
Pann toslas s fnaldiedes e oredilo soguie se supenen dgs monlod 4Raamas rs o e
e s crdadbes seralAsng g e ol [ neecliva g booenlclad f Z;i' TR
. 1

7y




Lo o ceslenmplagda e eslis grijcule, 56 Sujelard a les paramelios conlesidos
g el reglangnlo de Ciedhlo vigente g 1 os ohilodog o TRS

ARTROUED 10 - GCHCTEZIO Palia VIAERDA

La Cmpresd Foodd Mogeeal o Sl ieconooefsd Y pagars 8 o
Nabaadmes okoales Ue i@ enlad o pacbe de 13 wigenad de o presaite
VAR TENCT, T bR g oldengan credilo de viviznda con el Fonda Macianal
el B, un Besehoet para vevienoa coguivalonle al quenee por cienla 5%
Cle:l Sty Blooeg e -ut,ll:'li Loyt Wigenle, pagadoeros andesualmente

Bl Fumabn Aasonal del Alono abenad deeho wais a i abligacicn hipostecaria
il dzabapador, e ca g o sequesli quincsna de cada mes, dependiendo
thal wentriedlo tespecivg R ease deoschn a oeshe Denaficg of rabajador
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g pachan telivan en el rpppnsnics dle A demvincolac o Jel frabajador del Froawdeo
M cangn st izl ezl Alainrcl,

rapAlnnabc 1 Fale ‘SJlIEulD rezplaza o anlercnnente exisiente on
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o Lesanilios <o 'os focaonenias del Fonde Hacio-al del Ahane, causadas
corl pusbenondal a e apeobaeon de o Credits hipalecano, podran S
aplyadas ol page anhopade de coclas o amorihizasdn 40 capila, segon 1o
el el TunciS A, SERNpEe v Sadnel sk encueeire al gla en sus pagos.
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B. Il:’f.ih'.-] los gros 2013 y 2014, g Fando Macional el &harmoo incremeniara el
salann devengado por los hiobaadores, a parlr del pnmero de enero de cada
4o, en el poiccntaje equivalerie ol orercowln el satann minumna  legal
rensual pard cada dano, conforme con e daciglo gue para ef etecto expida el
Gobene Mavwosl,  achciznada en o cera punbe cmea (05%] ponlos
palcenbuales

HARALGIARD: Bl valor 8 pagan g8 13 asgonadon basics, seaproximard al ceen
D100 spparicr.

ARTICULG 32 - PLANCS ARICIONAN F5 NE E..AI.:UD

LI enda Maciomal del Aharo pagans inensgslmente, de jnanera antiopada ¥
bt CF dia del vebra del rateapador el cincuenla o ciento (30%] de un plan
adickwial der sahad, bien sea Plan de Adencidn Complementana, Plan de
flzchenag Fiepagada o pohra de salod, sierprs v cuande ef abajador coenle o
adqu-era Zicho plars 8 su wlecordn, el ceal ampare ol lrabajader v su nocleo
Fertmhiar st coallt porsonas mchado of Balappdon, @nleosiendo paog ol

Fannizir

LT rirginge o connpiitena{a) sernanen| e

- LGS PipdE eneniores o 13 afos de edad, s ningung condicisn

A bos hgos maymes de 1B oy ez e PRoanns de edad gue
demuesinen eslar gshidsaenio

4. Les hijos <on discapaouad, guioenes Le beneficiaian 5o imile de
etad

3, En cano que el wabajadar no enga higos, o estos Lean mayores e

edad. o a0 estudien, ¢l beasheo godia exlenderse a sus padres.

e —

FPara aquellos trabajadoes gue no eogan oz aolenmres beneficiarios se les
tnbrica vl h3%a

FoalasaRara TRANSHHORICK Igie el cio 8 olargard @ parlir de la hnma ug
fa comwencian, mo obsianie fy adrmistracion comand con hovala (90 dias
el el pand su nrpehe e

ARTICULD 33 - BGN[FIGAC@H
FOR FIRMA DC LA CONYVERCION
1
La enpresa Fondo Macronal del Abonc reconoceird v pagara a todos 0§
trabnpdlorss,  porwnd vagz, und bonilicaciin per linna do la oenvencian oy an
¢4 salano mirme insnsual legal vigenls, 1 cual s pagaed denlio de los (505
newvenl PEas calandano siodienlcs ala e de la convenad .
L

Erta brambicacion e o |iﬁlfl||'|EI1[E paa los trabmpadmes gue a la firma de la
presente coneencidn seoohicucnlren wnccladug a s BEnkdod v nooes, lal:tlznf

it

saliiul m preslacional para nnyon cles .
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ARTICULD 3 - PUBLICACION DF LA CONVERCIOM
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iacullndes tegales o 13 Fresclenta ozl Soodicato DIARAS CECILEA,
GORMLS CLEY oy s negouiadues de la Adinnusbacin el Fondo
Macional  del  Alcos delegan en VIRGIIZ  HERNANDEZ
CASTLLLAMUS dulie e la 2fona Junchcd, gquess = cnacnlid
facnltado o & Poesiiente duel FRA cosfonme con gl pader general
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SINDEFOMAHORRD
(Sobeats i Vst Los suscritos Presidente y Secretario General del Sindicato de
Trabajadores del Fondo Macional del Ahorro — SINDEFONAHORRO,
o con personeria juridica N.2 2674 del 17 de julio de 1.978
CERTIFICAN

Que la Convencion Colectiva de Trabajo celebrada entre el Fondo Nacional del Ahorro - FNA
y el Sindicato de Trabajadores del Fondo Nacional del Ahorro — SINDEFONAHORRO, el dia 8
de marzo de 2.012, se encuentra vigente.

La presente constancia se expide a solicitud del 5r. Francisco Bedoya Gomez, a los 29 dias
del mes de julio de 2021.

DIANA CECILIA C.A.RLUS AHTUREI UAH&?NCHEE

Presidenta Secretario Eeneral

Pewr (o wnfidened efee fox draebarf oalemins
Coran 85 Yoo N1 Teldfone I8F 0l 55 Exr 680G H.Jl_l-r-r.J i Ly LT TR TR TN T LR )
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¥ damés nofmas concordanies,

_ 12 DIC 08 y
RESOLUCION NUMERO DE 2018
0064T1
'Fu'hmlummmhm
LA DIRECTORA DE LA TERRITORIAL BOGOTA (E)
En Uso de sus facultades lagales, en aspecial as establocidas en ol Decreto
][ anﬁnmthmmanxﬁnumu;nmm:ﬁﬁaﬂ:ﬁn

CONSIDERANDO:

1. mmmm@- 14 de diclembre de 2017, la Coorfinadors del Grupo

de Prevencidn, Inepeccitn, ¥ Conirol de ese enfonces, resolvid SANCIONAR af
AHORRO identificadc con M@ BOO0naonL 4

OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS OECNUGVE o

DOSGIENTOS ONCE PESOS MLEGAL ($872.718.211), 3 a sociedad TENPORALES UNO A

B30036387-6, con multa de DOSCIENTOS CINCUENTA Y

CIENTO SETENTA Y NUEVE PESOE MLEGAL ($359.268.170) hockas con desting a SERVICIO
mmmmmmﬁm T ——

2. Que mediante radicado No. 11EE20168731100000001168 del 15 de enero de 2018, dentro del
hérmino legal sefialado por el Articulo 75 5.5., del Codigo de Procadimiento Administrative y da
o Coniancioso Adminisirativo, o FONDO NACIONAL DEL AHORRO MenBficado con it
B99908284-4, por inlermedio de su apoderado especial presenid recurso de raposicin y en
subsidio de apelaciin an contra de la Resoluciin Mo 004262 del 14 de diciembre de 2017 (Folios

276 a 290)
ARGUMENTOS DE LA RECURRENTE
! "RAZONES DEL RECURSO

INCORRECTA INTERPRETACICIN DE LA NORMA PARA LA INTERPOSICION DE LA SANCION
que & une vez nalizedo of plazo de condralacin

L e et o, e o i o § o

343 129

da 1a demands

i iendin
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'

subsiste an is smpesa usuans i necesided ded sevvicio, 4eis deberd contratar de mans directs af
iredeyiacior an misidn, .

--- El propésito declaredo de le Ley 50 de 1990, era mejorar las condiciones de los mbajadorss, sn
#special ol de la estabildad, jusio se an barera y obstéculo pars pammili e confinuidad de og
Embeaconas e misin en ig entided. Las autoridades del irabajo deben ser conscieniss que s
mwwnmp-mmmmmﬂhmﬂ
::hhmammqmmummmwm”*
Mm“"m“mwmnmh.muhwmmwml

No pusda pretendsrss qus s solucidn af evitar I infraccion de Is ley 50, 588 of prescindlr 8 los

mummm-hﬁdmnnm

Bien puede tener derecho ef Ministerio de imponer sanciones rosolls ser
“mﬂimrnﬁmﬂmmmdwmmm ﬁml
Fﬂﬂﬂwh Hﬁmm nﬂfmﬂlmﬂmrﬁimmhmr

VULNERAGION DEL PRINCIPIO DE LA CARGA DE LA
impone que, MMMMﬂm.MwEMH.W*‘m

...anmmmmmmpdmmwmmh :

hﬂ#mmmrmﬂmhmmn ﬁ“wummm
mmwimmamnmmmﬂm.mm
de planis, rﬂmmnhmmﬁ:mmmmwhm
de smpleos de los que disponis, pars generar une winevacion de Jos derechos de los irabajedores

|

.. Ol de los agumenios de ke msolucin que e impugna con af presents curso, e i
predonds setablacsr ung sancin, mnnhu-uhhm“hphmhm%

plblice para proceder & una contratecidn directs, esto significarfa fanio Imponer una sanciin
responsabiicsd obyetive, is cual ests proscrlts an NUSAITS IBgISACEN, s s -

SE SANCIONA UNA CONDUCTA SIN ESTABLECER SU ANTLIURIDICIDAD PLENA |

Pars que proceda Lne sancin la conducta dal Fondo Nacional de! Abor debe ser axaminada en un
contaxta mée amplio gue el de la Lay 50 de 1990, an perticular s is ha sid posible juridicaments cumpll
con s allermative que concede la Lay 50 de 1990, la de proceder @ CONTRATAR DE MANERA DIRECTA

& bos irabafiadones en miskn que NQUITS PO LN lismpo Superion 8 doce meses.

i para 8l FONDO NACIONL DEL AHORRO no era posibie jufdicaments fa opokin que 56 le Imputa en
ks resaiucidn, s conduds no es ANTIIURIDICA. Nedie estd obigedo a o imposibie. No s da of slemenio
de la antjjuridicidad.

Para e conducis sea punible se requisre gue
m‘:mmm Esle principlo que por naturaleza ss propio

hﬁnum“ﬂﬂmpﬁnmml
def dermcho penal, e

“.whmwmm#mmummn
W""Mw"
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Prusde que oive et gy ... PUSS 40 polgr bs derechos de los iabajadons, y ninguns

ll'l:hlnimﬂ.:mm de oo, an 56w medida. amd ssfs sufonded & mponer

“ml mm-

emporal M-hnmuu,pi#.mm“mam

no se hmd'm“ﬂ'h Ususriog y affilados def Fondo nackonad del Abaro @ quisnss |

irabeiadorse an Practar un serviclo decusde, sino lsmbn vulerar os derchos de kg mismos
i, Quienes quederien dessmyieados, quetran(ando ot g devecho ol Febap...

INDESIDA APLICACION DE LOS CRITERIOS DE GRADUAGIGN DE LA SANGION |

ET Cotigo de Procedimisnio Administrative y de kb Contencioso Administratho, of gual qus s Lay 1810
*mwhmmhdﬁ:ﬂﬂﬂimfhmﬁ hrhmi“ e s
ﬂ'l:ﬂ'l_lm Iﬂhﬂh%mi@iﬁﬁ*mrmul!hﬁﬂ

- 5 bien of eoferio escogics por asts Coomiinasitn ls valt ¥ lus auficents para clasificar I conducts
de mi mprasentsds como gravisima, los critenios que mencionars & conbinueciin deben leners &
cuenis peve oliucider g of ectuar del Fondo Macional del Ahoms, cemsce de e graveded del juick que

¢ b andilga.
* ingodsiencia de benedcio scondmitn pare o Fondo Necional ded Ao

Results indiscutible que i contretecidn de emprasas lemporales por pads de M represaentsds no
comasponde § U0 infenis de conseguir aign haneficl scondmica, PUBS coma 8o fe axplicedo en of
CUrso 08 Be BECTID, W WICLIGCON de tratajadons lsmporsies obedece # B nsufidencis de i plants
panmanenis del Fondo Macional del Aomo, par responder 8 18 axpansitn y sumento de allacky! de

PEROREL

...\ 08 CON U 50 e alandido los
prudsncis y dipancis con gue hayan dedars o 28 hayen spkcado las

E Fondo Nacional def Ahomo, &% una eniidied creeds mediants Decrelo Ley 3118 def 26 de diciembie de
1068, fransiormada an Empross industrisl y Covmeriad del Extade, medianty Ley 432 del 20 de enevo de

1998

Mediaris Loy 432 de 1090, se facullt &l Fondo Necional dul Abors cam que astatieckrs dapendencias
&n olres regionas del Pais, &8sl Jo mequernis, &N SiBncion dal numen de ainecos que ivisss. Ankes g
is reforma de ke Lay 432, &l Fondo Necional de Ahormo solo afliaba & ampleedos dal sacior plblico, I |
cual cambik) con b meniacs noma, e cual dispuso gue desce SU vipencie podrien elierse fambin,

.. EXTRALIMTAGION DE LA FACULTAD ADMINISTRATIVA- CADUCIDAD DE LA POTESTAD
SANCIONATORIA |

Esta sutondad sorminisrative no Lo en cusnls o ssfalado an o articulo 52 del Cidigo de Frocacimisns

Adminisirativo y de Iy Conlenciosn Adminisiraiiv, redendo 8 ke caduciied de ks feculted sancionsions, i
cuaf caduce & o tres aflos de cowrido of hecho o conducte que pudliese ocagionar s sancitin, an dichos

345 131

frez afios, I deciziin de i adminisiracitn dabe haber sido axpedida y nolfficads.

Al regpecio dé asls aspacto, comieng destacer que k8 Coordinectn del Ministero, sancions & mi
reprasented por Mnculscionss ocumites dasds of X115, calcuiands s mula desde of dis 20 de dicembe
de 2013, ko cual exiralinlia ol lismpo con of que contaba s Admimsirecika pars Imponer sancionas con
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L]

mlhhﬂummw“.hmmmhmmmm
con relacidn & o hechos coumidos durende ks ines aflos antericres 8 la feche de nofificacion de i
Resolucitn administrative que nos ocupa, maizsda ef 29 de noviembre de 2017, puss mepecio @ los
hechos ocumidos antes de ks ines afos de los que trata ef articulo 52 def OPACA, e ha opersdo i
eaducided do (o faculed sancinatoria e asts Ministarb,

PROPORCIONALIDAD DE LA SANCION

Le gancidn inferpuasts cansce inteiments de | asto por cusnic 98 estl ignorando oue
mmmumﬁnmqﬁm nﬁhm 50 de 1590, respecio of
fHempo da contratacidn con ias ampmans dé sanvicics tamporales, os que se antr & ambito de & gUe
pusde mpmcharss, es decr, la presunts legeided s la conducts de mi representads no pusde Ser
sancioneds desde of primer dia que contraio & una SMpreSa ta Servicks lemporsles pary el SUMINEITD

de frabajadores en mision.

Esta Coordinecion no caleul fa sanciin desds o momenio an que supussiaments g empezs 8 axceder
of Nmile de 12 meses pare i contratacion de EST, wmlcﬁ#h-ﬂhmiw
contratacidn de une femporal, b que resul confravic & danecho, puss se estare sancionado &
mmmehuﬂmﬁhmmm

Mmummmmmmmm

Ministenio del Trabajo WInﬂﬂﬂllhﬂﬂm-rﬂ-
. e ﬂmlﬁ'mlhhﬁ daban contar con (N autonzeciin oxpreda, ¥

piitiicas, acipacionss
mpﬁhﬂﬁhﬂmwhmﬂn*mm

astablecio mﬂﬂmmmmmm
;ﬂ”#mshmlrﬁ-mmﬁmhw
mpg:ﬁﬁwrihmrﬂlﬁwnmmwnﬁﬁh
aulorddades instiuidas pars dicho efecto, como lo 83, &f
Pritdica.

BUENA FE

generias del dorecim, consagrada an el ariou
L busna fo,cabe recordsr que 85 uno de 08 PSR SRR e oot s mincions enbe
mrmﬁﬁhmﬂmhﬁ:Mimﬁmmuw
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plbicas, sn viryg
mimﬂm*“ﬂ*rﬂimnmmw
(o

Amhm.um

En comsscuencis, ‘s sancons como hedmisble loda pretnsibn e
wmmimmmmnﬂ?" -

Con base an los fundamenos esbosmdos antidonments ¥ an las prasbes que feposan e of expedisnle

¥ que apoviv con este escrilo, sodcll se modifique an su fnialided e Resolucdn Administrathve Nimen
4262 dei 14 de dickmbre de 2017...

)

CONSIDERACIONES DEL DESPACHO l

Fuﬁiuqﬂnlmﬂmﬁﬂﬂhm:uummﬁhiml
FONDO NACIONAL DEL AHORRO CARLOS LLERAS RETREPQ, de conlormidad con ios amumenios

pussios an ol acipiie antardor,

Mth“ﬂﬂhﬂhﬂn”&huﬂ“h“nl
parie de la Coondinacin de Prevencilin, inspaccidn, Viglanda y Control de este Dirsccidn Temilorial
Bopoth, con lundamento en & numeral kercer del arliculn 77 de fa Liry 50 de 1580, « cual busca como
finalidad que los usuarics de las empresss do lemporslen, pueden conirsier parsonal pane ejecuiar
lsbres ocasionales, o rensiorias como b e pars slendar IDCremeniod e |8 produccitn, &l enspons,
s veritas de producios o mercancias, s periodos estacionsles de Cosechas y on I prestacin e
BaviCioN, Por un bvming da seds (8) mesas promogable hasta por sels (8] meses mds.

swamm.mnummmmmunm
comenz’ & realizar diversos CoNrsios COMSMCales Con smpresas lsmporsies pare o Suminisho de
personal, fos cusles mantuvieron una continuidad frenie 8 ls necesidad permanenis de le aniided
condratanie Pars Maniener | prestacion del servicio ¥ requenic o cubrimiento o fon irabagadores en
Mision; sobrenesando de ssis maners (o sstablecido en o numersl Wrobr del articun T7 de i Lay 50
de 1980, en concordancia con of parigralo del articulo § del Decrao 4350 de 2008, qus setalisce que
una vez cumpiid el plam de seis (6) messs mis la priroga de seis (B) mases, s causa criginanis del
Bervicit aspecifion objeio el contraky subsists a1 la mpreks Usuia 1o podrd promogar of conralo nl

347 133

Escaneado con CamScanner



348 134

calebrar unc nueva con ta misma o con diferenie Emprsa de
o cicho servicko, siascion la cusl s pudo comprobar qué sl FONDO
la morma por s cusl se e sanciond. :

singin momento
o I referenie & que ka enidad ha aciuado de buena fe, asie Despacho sefials que en ningun T

83 ha mdendo a que h#ﬁlﬂm:iﬂhmﬂmhdlnﬂl:mm

i , i ala
mm:numumu s de Mhﬂmh

Hnimﬂﬂrﬁﬂpn-ﬁunhduwd-ptm
whuﬁﬁ:mdmﬂmﬂl-ﬁhﬂﬂ thﬂllt 168, y su Decrefd

4365 de 2006; U.Mmﬁimmmi
ﬂumﬁtﬂﬂhﬁm&mdmﬁiwmmﬁ'ﬂrm

Resolucion No 4287 del 14 de diclembra de 2017,
;DEEIEI. “lEEﬂ'I-EE mmmmm:w- Hﬂillﬂlﬂﬂlﬁ
diciembre da 2013, facha en que e mummmmum
mufsuﬂmm-mmm
SRVICTH IBTpOries
E-ﬁﬁhhmﬂuiﬂ.ﬂﬂhmhhup:—n

el i mhm“ mmdmu-d-mu
o Md&nﬁwmmh
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Por b0 cual

muitn ﬂlﬂﬁhr::mm“mﬁ-- o rederenie 4 la tasacion de la sancibe; ln tasacitn de i

mummm“mmﬂ H:m 8 s o, v ek doce (12) woees
oon de

“mﬂm|mummnﬂmw?m-mwm‘

MHTw_mmwummummh-ﬂm y bajo
thIMhmﬂthummﬁ.
mﬂhh-ﬂﬂumhmnmmuﬂm.mmw:
ichiva las faculndes dadas este ente Miiskerisl nspeccidn vigiancia pars infervenr y sancionar
BOcieciades ank g vulnerscicn de ks nonmas labormen.

AHORRD, infingld b

Estos pracapios son suficientss pars conciulr que of FONDO NACIONAL DEL
normistivided lsborel, @ confratar sarvicics de suministro de personal, con disiinias empresss
- i s senvicios por mds del Bempo permitido par

lemporaisy continakiad de Sempo, requinendo
hMﬂﬂmmtﬂmimmudmnhhwﬂ

de 1990,

m-um:.;muwmu 14 de
e Mdﬁﬁhmwah-ﬁmm

mwﬁmmmmwnmupmml
aciministrafivo, s lo demds quaderi incilume.

En méiio da k axpuosio ests Despacho. |

ARTICULD PRIMERO: mummahmmuumml
004262 dal 14 de diclembre de 2017, o cual quedara de la squients maners:

ARTICULO PRIMERD: SANCIONAR & FONDD NACIONAL DEL AHORRO ~FNA- FEDERICO
LLERAS RESTREPD con NIT. No, 5000002844, domiclic en la Camers 65 #11.50 /83 dela
nomenclaiura urbana de I8 cluded de Bogold, en cabeza de su representants legal sefior
HELMUTH BARROS PERA o quien haga sus veces, de conformidad con lo sefialado en la
parts motiva de esta providencls, con MULTA diara sucesiva de un (1) salaric minimo legal
mensual vigenie por ochocianios veiniitrés (523) dlas, equivalenias & un valor total de selscientos
sisda miflones cenlo cuarenta un mil novents y i pesos ($507,141.091), con desting o Servicio
Nacional de Apnandizage (SENA), de conformicied con ko seflalado en i parls molva de esta
prowidencia. En caso de NO nealizer consignacidn del valor de la multa on &l Mmino de quincs
(15) dizs hibiles postaniones 4 |8 sfecutona de L8 resoluciin que impone s mufts, deberd cancelar
lo# intereses que se causen @ parlir de [a fecha de alculonis hasta la facha an que 3% haga
#hectivo al pago, iquidedos sobve o capital de 8 deuda a (8 tasa del 17% efeclivo anual, segin
of artioulo § de ls key 88 de 1620, Dicho pego debe electuarse & travs de la pigina web del
SENA: wwew seng oy co, en ol banner PSE pago an linea, una vez regisrada, realizar iss

| | instrucciones pars su pago, por ranslerencis o cupdn (en slecivo 0 chaque de gerencia). La
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presenis presta miriio ejeculivo de acuerdo & lo ordenado en of At 90 del Codigo de
Procadimisnic Administrativ y de lo Conlencioso Admmnisirativo, por les razones sxpuestss sn 'E
i parte motiva de s presente decisiin. E

ARTICULO SEGUNDO: NOTIFICAR a las paries juridicaments intereaadas of contenido del presante :
Acto Admirisiraivo, conforme a lo dispuesio e los arficulos 67 y siguiendes de la Lay 1437 de 2011, ;
advirtindcles gt coni 8 misma no procada ningln recnso,

mummm#mnm&ﬂmwmmnm

NOTFIGUESE ¥ COMPLASE ;

ANGARTTA GUACANEME =~
TERRITORAL BOGOTA (E) -

ral |1
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