Bucaramanga, Febrero 08 de 2022,

Sefores;

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

GERENCI|A DEPARTAMENTAL COLEGIADA DEL META

GRUPO DE RESPONSAEILIDAD FISCAL, INTERVENCION JUDICIAL Y COBRQ
COACTIVO .

ATT. DR. JAIRQO PENA ROBLES

CONTRALOR PROVINCIAL PONENTE

VILLAVICENCIO

Email: Jairo.pena@contraloria.gov.co

Ref. Version Libre en Proceso de Responsabilidad Fiscal PRF-80503-2017-
28946 Convenios 5211512 y sus adicionales 1-2 y 3 suscritos entre Ecopetrol
S.A. y la corporacion RED PAIS RURAL.

Radicado: 2021EEQ0178501

Mi nombre es Ana Milena Estupifian Pinto, con cedula de ciudadania N. 63,493,663
de Bucaramanga, nacida en la ciudad de Bucaramanga, 47 afos de edad, de
profesion Trabajadora Social, especialista en Gerencia Social actualmente con
residencia principal en la ciudad de Bucaramanga carrera 20 No, 19-68 apto 401
Edificio Villa Rosario |, en condicién de vinculada al proceso de responsabilidad
fiscal PRF-80503-2017-28946 como gestora técnica del convenio 5211512 vy los
adicionales 2 y 3 desde el mes de Agosto del afic 2013 hasta el mes de Julio del
ano 2014. Por las irregularidades cometidas por la Corporacién Red Pais Rural en
cabeza de su representante legal y su equipo de trabajo.

En mi condicion de vinculada como aparece en el formato del Hallazgo Fiscal
No.002 del convenio en referencia, la contraloria manifiesta que se me vincula a
esta investigacion por haber hecho parte de los hechos citando textualmente que
“Era las encargadas dentro del Comité de Seguimiento y Controf de Convenios de
verificar ef desarrofio del convenio y el deficiente seguimiento y moniforeo, que se
reflefa en los deficientes informes de avance del proyecto y la desinformacion
generada por la fundacion af no suministrar la documentacion e informes pertinentes
para.el debido seguimiento por parte del gestor técnico o Interventor, genero el
reconocimiento de obra, gircs y autarizacion de retiros de la cuenita del convenio
sin el apropiado procedimiento de reconocimiento de avance y el incumplimiento del
contratista’, aseveracion que carece de verdad y que en virtud de ejercer mi derecho
a la defensa me permite rendir mediante este oficio version libre, la cual solicito de
manera respetuosa sea tenida en cuenta para cerrar a mi favor este proceso.




CONSIDERACIONES INICIALES

1. En el afio 2000, afio en el cual me vinculé a ECOPETROL S.A. como
estudiante de practica de Gliimo semestre de Trabajo Social. asignada a la
oficina de relaciones extemas con la comunidad en el Comegimiento el
Centro, campo la Cira infantas de la Gerencia de Mares en la ciudad de
Barrancabermeja, con el fin de apoyar el relacionamiento con los grupos de
interés de Ecopetrol “sociedad — comunidad” v atender de manera integral
las demandas del servicio de las comunidades del entorno de operaciones
Ecopetrol. Durante 10 afos como puede revisarse en mi hoja de vida me he
desempefié como profesional social de apoyo de Ecopetrol en areas de
importancia estratégicas para desarrollo de las operacicnes y nuevos
proyectos de Ecopetrol haciende parte de los equipos de frabajo para
viabilizar operaciones de proyectos de exploracién ( sismicas ) explotacion (
produccion y proyectos exploratorios de desarrollo) produccion (operaciones
en los campos Cira infantas, Provincia — Bonanza —San Martin — Tisquirama
— San Roque) transporte ( gasoductos Yy lineas de transpories ) y nuevos
proyectos en donde siempre lidere el cumplimiento de la misién, vision, y
compromiso de Ecopetrol con la sociedad y comunidad para actuar en un
marco de corresponsabilidad social con |as comunidades, acatando
lineamientos y directrices dados por Ecopetrol desde el corporativo tiempo
en el cual solo recibi reconocimientos por mi compromiso social y |ealtad
hacia la empresa Ecopetrol.

2. En el afio 2010 en el mes de enero, como resultado del tercer proceso de
seleccion del cual habia participada, me vinculé de forma directa a Ecopetrol
para continuar apoyando el posicionamiento de la imagen corporativa y
atender la gestion social en un proceso de recibo de operaciones del campo
Cupiagua en Aguazul — Casanare por parle de BP* (hoy Equion Energy) a
Ecopetrol tras |a finalizacion del contrato de asociacion Santiago de Atalayas.
Cargo que desempene con el apoyo y liderazgo del Ing. Carlos Candela y
Cristina Riano, mis jefes inmediatos quienes evaluaron y reconccieron mi
gestién haciendome acreedora de menciones y reconocimientos por escrito.
Gestion que realice con profesionalisme y ética y responsabilidad como se
puede evidenciar en las evaluaciones de desempefio de los anos 2010-
2011-2012.

3. En agosto del 2012, |la Dra. Maria Tonelli como directora de la unidad de
gestion social me ofrecieron la posibilidad de continuar apoyando a Ecopetrol
en el desarrollo de la gestion social y procesos y lineamientos gque desde la
direccion se determinaban, en el departamento del Meta, en donde Ecopetrol
tenia la mega del 1°000.000 de barrniles y todos con compromiso nos
apropiamos de las palabras del presidente de Ecopetrol para la época Ing.
Javier Genaro Gutiérrez para lograr alcanzar la meta en armonia y respeto
para ¢l medio ambiente y las comunidades de nuestro entorno social.
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En septiembre del 2012 fui trasladada al Meta para continuar articulando la T’
gestidn social y apoyando los procesos de relacionamiento con comunidad —
viabilizacion de operaciones — cumplimiento legal de obligaciones socio-
ambientales e inversion social de Ecopetrol. Procesos que se deszarrollaron

bajo el direccionamiento de la unidad de Gestidén Social en cabeza de la Dra.
Maria Tonelli, de la vicepresidencia de VHS en cabeza del Ing. Oscar
Alfredo Villadiego y el lider Regicnal de la Orinoquia Julio Cesar Zuleta
Fuentes.

Para |la época mi contrato era a término fijo como profesional 11, mis
funciones eran netamente operativas sin grado de toma de decisiones. A
partir del 02 de julio de 2013 mi contrato paso a ser Indefinido con la
compafia y se me niveld a profesional ||, mis funciones continuaron siendo
operativas para la arficulacién de la gestién social en la Meta y Vichada.
Articulacion con profesionales sociales de cada una de las Gerencias y
Megocios en el Meta, Alencidn de eventos y Definicidn de tratamiento para la
atencion de alarmas tempranas, Conversatorios comunitarios, seguimiento a
compromisos de inversion social de Ecopetrol, y todos aguellas funciones
que permitieron |a viabilizacién de |as operaciones y proyectos de Ecopetrol
en el Meta.

El departamento del Meta frente al cambio de la Ley de Regalias en el ano
2012, generd a Ecopetrol una serie de peticiones para apoyo con el
cumplimiento de los planes de desarrollo municipales, en especial aquellos
municipios productores (Acacias, Castilla, Guamal, Villavicencio} vy
municipios en los cuales se iniciaban proyectos exploratorios { Puerto Gaitan,
Puerto Lépez, San Martin y Region del Ariari, solicitudes gue se volvieron
exigencias por parte de Alcaldes, dado que para permitir operar a Ecopetrol
se buscaba siempre apoyo con inversion social, los eventos v blogueos gue
se presentaran hicieron gue desde |a presidencia de Ecopetrol se asumieran
compromisos sociales y se asegurara el seguimiento de estos compromisos
en reuniones que lidero el presidente Javier Gutiérrez, Vicepresidentes de
Ecopetrol como el Ing. Héctor Manosalva y el Ing. Oscar Villadiego,
Gerentes de Operaciones y proyectos y Orlando Rojas y Julio Zuleta
comao lideres sociales de la Orinoquia.

Esto puede verificarse en las actas de seguimiento a la inversion social,
compilada en una agenda comun que se acordo desarrollar desde el afio
2012 al afno 2015, Ecopetrol aumentd significativamente su inversion social
entre |los afos: 2012 ¥ 2014 si se compara con el rango de inversion de los
anos: 2009-2010-2011. Estos proyecios de la agenda comin fuercn
presentados por alcaldias y el deparfamenio en cabeza de Alcaldes
municipales y del Dr. Alan Jara como Gobernador.



7. Dentro de este marco nace el compromiso de Ecopetrol de apoyar el plan de
desarrollc agropecuario del municipio de Acacias — Meta, proyecto que
gestiond y presento el Sefor Alcalde de la época Dr. Arsenio Vargas con el
presidente de Ecopetrol, proyecto gue tenia un costo aprox. de 36,000 mil
millones de pesos, de los cuales Ecopetrol se comprometié a apoyar con
hasta 12000 mil millones de pesos los cuales deberian hacerse por fases.
Este fue un compromiso para realizarse con el municipio de Acacias - Meta.
Descoriozco las razones por las cuales g] Alcalde de Acacias y los
funcionarios de Ecopetrol tomaron la decision de ejecutar este proyecto, no
de forma directa como inicialmente fue presentado por la administracion
municipal de Acacias sino a través de la Corporacion Red Pais Rural con
guien ya se venia ejecutando el convenic primigenio 5211512 el cual fue
suscrito en el mes de Julio del afio 2012 y acta de inicio de 29 de Octubre de
2012, con alcances totalmente diferentes. al cual se le realiza un adicional
No. 1 por 2.000 millones de pesos por solicitud del Municipio de Acacias y
Ecopetrol para apalancar la primera fase del plan de desarrollo agropecuario
del municipio de Acacias. Fechas para las cuales el ente investigador no ha
tenido en cuenta se tenia otro funcionario encargado de |la gestoria técnica,
hechos gque ampliaré mas adelante,

8. Que Ecopetrol habia definido 3 lineas generales de inversion social
*Educacion y Cultura, "Desarrollo Economico v, *Fortalecimiento
Institucional y dentro de estas 3 lineas, 12 programas de inversion social que
eran liderados por profesionales de Ecopetrol dezde el Corporative, asi pues
&n la linea de de=zarrollo econdomico se encontraba el programa de desarrollo
rural linea que lideraba Julio Cesar Zuleta en Bogota antes de ser enviado
al Meta para reemplazar a Cristina Riafic en la Regional de gestién social de
la Orinoquia y de &l ser reemplazado por la profesional Paula Rueda,
contratista especialista vinculada a travées del contrato con Antea Group para
ser parte del equipo de viabilidad técnica de proyectos (P.C.0Q) en Ecopetrol
liderado por |sabel Ampudia.

9. Que Ecopetrol tenia definido en la unidad de gestion social un protocolo para
la suscripcion de convenios acorde a las lineas y programas de inversion
social y un procedimiento previo antes de presentar para la aprobacion de
los diferentes comités establecidos asi, para lo cual tomaré de ejemplo el
Plan de Desarrollc Agropecuario Acacias:

= Viabilidad de la iniciativa o proyecte de la inversion social: proyecto
presentado a presidencia de Ecopetrol por el Alcalde de Acacias Dr.
Arsenio Vargas con €l compromiso de cofinanciacidn.

= Presentacion formal del proyecto por la institucion ejecutora: en este
casc el alcalde presenta el proyecto general con la documentacion que



estaba inscrito en el banco de proyectos del municipio y que hacia parte
del Plan de Desarrollo Municipal de Acacias.

Revision del proyecto — definicion de alcances y metas — gestion de
recursos y diligenciamiento de formatos perfil y viabilidad para
presenta a viabilidad técnica: este proyecto fue revisado y validado por
el Sr. Julio Zuleta con el Alcalde de Acaclas de la época Sr. Arcenio
Vargas, se establecieron las primeras metas y alcances a apoyar de
acuerdo al presupuesto aprobado que fue de 2000 mil millones de pesos
ADICIONAL #1.

Viabilidad Tecnica: Ecopetrol, tenia en el corporativo Bogota, un equipo
consultor para |a viabilizacion de lps proyectos por linea e inversion, es
decir que PAULA RUEDA, profesional ingeniera agréonoma idénea con
conocimiento en programas y proyectos rurales desde el corporativo y fue
quien revisé y dio la viabilidad técnica para el desarrollo y aprobacion de
este proyecto ante el comité de convenios.

Viabilidad Econémica: se debia tener un COP con el compromiso del
recursc a cofinanciar por parte de Ecopetrol, recurses aprobados por
Presidencia de Ecopetrol.

Viabilidad Social: era dada por el lider Regicnal de la Crinoquia, es decir
JULIO ZULETA, presento la peticion para suscribir el adicional No. 1 ante
el comité de gestion social y posteriormente al comité de convenios de
DAB liderado por la funcionartia autorizada para suscribir este adicional.

Comité de Gestion Social: los perfiles ya viabilizados (técnica,
economica y socialmente) eran llevados al comité de gestion social
liderado por MARIA TONELLI y profesionales de las lineas de los
convenios y el profesional gestor del convenio JULIO ZULETA, guien
presentaba el cbjeto del convenio, el operador- los alcances- plazo y el
valor, recibiendo del comité las recomendaciones y/o aprobacion para
poder llevar a comite de direccion de abastecimiento {comité de DARB), si
e| comite de gestion social no lo aprobaba el perfil debia ajustarse y
volverse a presentar, una vez aprobado en el comité de Gestion Social
pasaba a viabilidad juridica revision del abogado antes de ser llevado a
comite de convenios DAB con funcionario autorizado.

Viabilidad Juridica: la preforma del preambulo mas la carpeta con |a
documentacion del aliado ejecutor era revisado por el abogado de ViJ
asignado, quien revisaba documentacion del aliado (la requerida en el
cheek list), carta de compromisos, CDP, clausulas de objeto- alcances-
garantias- valor- forma de aporte, obligaciones de las partes y se daban




las recomendaciones juridicas que debian ser tenidas en cuenta e
incluidas en la preforma del preambulo.

s« Comité de convenios DAB con Funcionaria Autorizada: este comité
es liderado por la funcionaria autorizada de Ecopetrol, la Directora de
gestion social, abogado y cada profesional solicitante del convenio quien
presentaba el convenic — operador- alcances- valor y plazo, y se
justificaba el proyecto y el comite verificaba si se aprobaba o no el
convenio, Si se aprobaba se hacia recomendaciones para ser
incorporadas en los documentos, se organizaba la carpeta y se enviaba
al equipo energeticos para tramitar la firma de |a funcionaria autorizada,
(equipo energétficos eran profesionales adscritos a la direccion de
apastecimiento, mediante contrato para apoyar la revision de la
documentacion, cargue en SAP, revision de actas y verificacion del paso
a paso para visar el documento para la firma del funcionario autorizado.

Una vez fimnado por Ecopetrol se enviaba para la firma del ejecutor en
este caso Pais Rural y se delegaba por parte de la funcionaria autorizada
el _administrador vy gestor técnico vy gestor administrativo, para el
perfeccionamiento- polizas- viabilidad y aprobacion de polizas por
juridica, autorizacidn de desembolso 100% del total del apore de
Ecopetrol de acuerdo con el clausulado general y posterior a verificar el
desembolso al operador se continuaba con la suscripcion del acta de
inicio del convenio.

10.Este procedimiento fue el aplicado en la firma del convenio primigenio
5211512 firmado por Ecopetrol y la Corporacidn Red Pais Rural, con &
alcance de apoyo a varios proyectos de fortalecimiento econdmico y apoyo
a proyectos productivas en varias regiones el pais, se perfecciona en el mes
de julic de 2012, cumpliendo con el pase a paso antes descrito:

- Presentacion perfil para aprobacion el 14 de abril de 2012

- Comité de gestion social aprobado el 16 de mayo de 2012

- Comité de convenios DAB con funcionario autorizado, aprobado el 24 de
mayo del 2012

- Viabilidad juridica, verificacion y cargue a SAP.

- Firma del Canvenio el 11Julio de 2012

- Memorando de designacidn de 27 de Julio de 2012, de Gestoria Técnica
en cabeza de Gonzalo Murillo y Gestoria Administrativa en cabeza de
Fernando Avlla - SGI Lida.

- Perfeccionamiento, Polizas, constitucion de fiducia a favor de Ecopetrol,
aprobacion de pélizas y demas tramites administrativos entre Julio y
octubre de 2012

- Acta de inicio el 29 de octubre de 2012 una vez cumplidos los requisitos
par el operadar pais rural.
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Se hace necesario este marco de referencia, para entender como solo 10
dias después de |a firma del acta de inicio del convenio primigenio 5211512,
Ecopetrol habiendo viabilizado el apoyo al plan de desarrollo del municipio
de Acacias, no se firma un adicional al convenio con el municipio de acacias,
sine que se decide por parte de los funcionarios de Ecopetrol y el Municipio,
determinar a la Corporacion Red Pais Rural como operador de |os recursos
de este Convenio y se presenta ante el comité de gestién social el adicienal
N1 al convenie primigenio por un valor de 2000 mil millones de pesos, el
cual fue aprobado en el acta N° 26 del 09 de noviembre del 2012, proyecto
que obedecia a un compromisp con la Alcaldia de Acacias y que se venia
tramitandose su viabilidad desde junio del 2012, pero solo los profesionales
que hicieron parte de estos comites podran manifestar las razones por las
cuales no se firmé un convenio especifico con el municipio de Acacias y si
se aprobd por el comité de convenios de DABE en acta N° 28 del 22 de
noviembre del 2012 y firmado el adicignal N®1, el 6 de diciembre de 2012
(FRUEBA PREAMBULO ADICIONAL N®1). Memorando de designacion de 1
de diciembre de 2012, de Administrador en cabeza de Gonzalo Murillo,
Gestoria Técnica en cabeza de Vanessa Constain y Gestoria Administrativa
en cabeza de SG| Ltda. Interlocutores para época en el convenio en
referencia.

Que una vez firmade el adicional Mo. 1 al convenio primigenio 5211512 se
realiza |a gestion por parte de los funcionarios delegados para el desembolso
en el mes de diciembre de los 2.000millones de pesos, sin gque esto dineros
hayan ingresado al encargo fiduciario como lo evidencio la contraloria en sus
hallazgos: “Para efectos dal manejo de los recursos def convenio Ecopetrol 5.4
reguirid al efecutor la constitucidn de un encargo fiduciario, cefebrandose como
consecuencia de eflo el Contrato Irrevocable de Administracion y pagos Mo.
312786, entre FIGUCTARIA DE OCCIDENTE S5.A. y La CORPORACION RED PAIS
RURAL, ef dia 03 de agosto de 2012..

En los informes presentados por la Fiduciaria de Cccidente 5.A., se evidencia que
el ejecutor CORPORACION RED PAIS RURAL, no congrgna los recursos
correspondientes al Adicional Ne. I por valor de DOS MIL MILIONES PESOS
COLOMBIANOS (£2.000.000.000,00), los cuales fueran consignados en fa cuenta
corrierite No. 291-01128-6 def Banco de Occidente y era deber del ejecutor
depositarios en la fducia”.

12.CQue e| Alcalde de Acacias continud con la gestion de los recursos

comprometidos por Ecopetrol para apoyar este plan de desarrollo
agropecuario, razon por la cual a traves del proyecto CPO-09, proyecto
exploratorio en el municipio de Acacias se comprometieron nUevos recursos
por un orden aprox. de 4.500 millones de pescs para dar continuidad a la
seqgunda fase mediante el convenio 5211784 firmando con pais rural el 20 de

/



junio de 2013 por la funcionaria autorizada CLAUDIA PARRA que tuvo el
mismao proceso de aprobacion.

13.Que el Alcalde de Acacias en reunién con el Ing. Hector Manosalva
vicepresidente de Ecopetrol para la época, hoy presidente del grupo CENIT
y Maria Tonelli, manifestd que el convenio del adicional N°1, tenia un
desequilibrio economico, para citar un ejemplo, ellos argumentaban que el
valor del item establecimiento de palma por hectarea habia sido de cuatro
millones quinientas mil pesos, mientras que en el convenio 5211784 para el
mismo territorio, €l valor de la hectarea se habia establecido en nueve mil
miliones de pesos, argumentos que se presentaron por parte del Alcalde
Arcenio Vargas y su Asesor Henry Chavarro para solicilar a Ecopetrol
mayores recursos, dado el compromiso inicial de cofinanciacion, de esta
forma se aprueba iniciar el tramite para la firma del adicional N°2 al convenio
primigenio, que se estimaba como la tercera fase para ser cofinanciada per
Ecopetrol con un valor de $4.523.532.998= millones de pesos. De igual
forma como el objete del convenio primigenio era amplio, se incluyen tres
alcances mas:

- (Ganaderia para Puerto Gaitan como cumplimiento de inversion social en
el proyecto exploratoric de Ecopetrol, a cargo Nidia Stella Diaz
profesional social de Ecopetrol.

- Continuidad de cacac en el municipio de Guamal para el establecimiento
de 120 Hectareas iniciado en |os alcances del convenio 5211784 como
compromiso adqguirido en la agenda comun proyecto liderado por el
Alcalde Jaime Jiménez Garavito el cual sirvio para video corporativo de
Ecopetrol dada la importancia y el impacto social del proyecto en el area.

- Apoyo a nueve asociaciones de productores del Ariari cormo compromiso
con el departamento del Meta y resultado del proyecto cinturén
Agroindustrial de la Orinequia.

14.Que este adicional N°2 se presentd por parte del sefior Julio Zuleta a comite
de gestion social el 25 de Julio de 2013 y en comité de DAB el 04 de Agosto
del 2013 para ser firmado por la funcionaria Autorizada Dra. Claudia Parra
el 3 de Septiembre del 2013 en donde se adicionaron $4.523 millones de
pesos aproximadamente y se amplia el plazo del convenio primigenio en
doce meses mas. Memorando de designacion de 02 de julio de 2013, de
Gestoria Técnica en cabeza de Nubia Cristina Riafio y Gestoria
Administrativa en cabeza de SGI Ltda.

15.El Memorando de designacion de 23 de agosto de 2013 se suscribe de
manera irregular porque cuando se fue a cargar la informacion en SAP, las
personas que figuraban era Gonzalo Murillo como Administrador y Julio
Zuleta como Gestor Técnico, razon por la cual Maria Tonelli en su calidad



de Directora de |a unidad de gestion social, delega sin tener competencias
para ello y quien no estaba autorizada para hacer este tipo de delegaciones,
de acuerdo a los manuales y guias de Ecopetrol esta delegacion solo puede
hacerla un funcionario autorizado en DAB. como Administrador en cabeza
de Julio César Zuleta, Gestoria Técnica en cabeza de Ana Milena
Estupifian y Gestoria Administrativa en cabeza de COPCO S.A. (dado
que habia finalizado el contrato con SGl), quien asume esta importante
gestion administrativa, con =u equipo de profesionales idoneos y
competentes en el manejo administrative de contratos y convenios.

16.Que esta informacion se evidencia en los preambulos de cada uno de los
convenios en donde puede ser revisada y verificada, y la cual fue revisada y
analizada por mi comeo forma para probar que yo no hice parte de la
planeacion, ni ejecucion, ni manejo de los recursos del convenio primigenio
y sus adicionales 1y 2.

17.Que mi delegacién como gestora técnica del convenio 5211512 se hizo a
partir del adicional numero 2 y obedece a que me desempenaba como
profesional || para articular la gestion social del Meta y dependia de |a sefiora
MARIA TONELLI, Directora de la Unidad de Gestion Social nivel nacional
ORLANDO ROJAS como jefe del entorno regional en la nueva estructura de
Ecopetrol v JULIO ZULETA como lider regional del Meta y Vichada. (ver
estructura jerarquica para septiembre del 2013 en el Meta).

18.Que la administracién del convenio primigenio y el adicional N1 venia
siendo ejecutada por Gonzalo Murillo y la Gestoria Técnica por Vanessa
Constain y Julio Zuleta, no cbstante, para el cargue en SAP del adicional
N°2 se evidencid que Gonzalo Murillo continuaba asignado como
administrador pese a las nuevas funciones que habia asumido desde el mes
de marzo de 2013 como coordinador nacional de la Red Prodepaz. Frente a
la solicitud elevada via correc electronico por la funcionaria DIANA
CAROLINA SARMIENTO de energeticos a Maria Tonzlli se solicito el
cambio de administrador y gestor técnico y administrativo, razon por la cual
no siendo una funcion de la directora de Gestion Social procedio de acuerdo
al memorando del 23 de Agosto del 2013 a delegar en mi vy en IBETH
XIOMARA CONTRERAS profesional de Ecopetrol la gestoria técnica del
convenio 5211512 (Error posible de transcripcion dado que la profesional
Social CONTRERAS a pesar de hacer parte del equipo de la Gestion Social
de proyectos exploratorios en el Meta nunca estuvo como gestora técnica del
convenio.)

19_Mi gestoria técnica fue delegada por la Dra. Claudia Parra en memorando
del 04 de Septiembre del 2013, fecha a partir de la entrega del adicional N°2
suscrito el 03 de Septiembre del 2013 y en |la cual se delega de igual forma




como administrador a JULIO ZULETA FUENTES y como gestor
administrativo a CARLOS EDUARDO NINO MOJICA coordinador
administrativo de COOPCO S.A., no existen actas de entrega del convenio
primigenio y adicional No. 1 por parte de los funcionarios que fungieron con
anterioridad como administradores, gestoria técnica y administrativa, como
es requisito en Ecopetrol.

Es muy importante que este ente de control valide come o ampliare mas
adelante que al momento de ia delegacion como gestora técnica del convenio
y los adicionales suscritos, no se tuvo en cuenta por parte de la funcionaria
autorizada que no cumplia con el requisito de idoneidad profesional pues
como lo manifesté al inicio de esta diligencia mi profesion es trabajadora
social y no ing. Agronoma o fines como si los son Paula Rueda y Julio Zuleta.

20.Que la Contraloria General de la Republica, delegada de Minas y Energia,

21.

realizd auditoria los anos 2012, 2013 y 2014 a los convenios suscritos en el
Meta. la cual fue atendida por mi como profesional lider del departamento del
Meta y delegada en mas de 100 convenios como planeadora y gestora
técnica, en los cuales las profesionales Martha Patricia Africano y Adriana
Pinzén, encontraron como hallazgo que los profesionales sociales de
Ecopetrol en el Meta, eramos asignados como gestores técnicos de
convenios con alcances en infraestructura, desarrollo agropecuario,
proyectos, productivos, entre otros en los cuales se hacia evidente que los
gestores no teniamos ni la idoneidad ni la formacion o preparacion en el
manejo de esos convenios, los cuales se regueria con urgencia tener
asignados profesionales tecnicos con idoneidad y competencias para realizar
estas gestorias técnicas.

Que Ecopetrol atendiendo la recomendacion del ente de Control y como plan
de mejora gestiond un contrato a nivel nacional asignado a Antea Group con
el fin de vincular y consclidar un equipo de trabajo de profesionales idéneos
para las viabilidades técnicas de los convenios a nivel nacional y otros
profesionales asignados a las zonas como Villavicencio en los cuales se
consolido un equipo de 7 profesionales entre ingenieros civiles,
administradores de empresas, ingenieros agronomos, ingeniero
industrial, economista, entre otros perfiles, que este equipo de trabajo
quedo en cabeza de Julio Zuleta y la Ing. civil Jenny Cristancho quien
coordinaba el equipo de trabajo de Antea Group.

22 Que como parte de este equipo de trabajo estuvieron vinculados Paula

Rueda como profesional para viabilidad de convenios en el Corporative base
Bogota, quien dio la viabilidad al primigenio y adicionales 1, 2y 3 y en el Meta
estuvieron los profesionales Ing. Jenny Cristancho, Ing. Rubén Landinez
y posteriormente el Ing. Julian Ortiz, quienes fueron los profesionales
encargados del seguimiento en campo, revision de documentos vy




elaboracién de informes, profesionales que estuvieron con dedicacion
exclusiva a los convenio 5211512 y finalmente Zahandra Estrada guien
apoyo la fase de cierre de este convenio con la elaboracion del balance
técnico en campoe frente a lo pactade en el convenio y lo real ejecutado en
campao.

23.Que para la época de los hechos los profesionales ingeniera civil Jenny
Cristancho y el ingeniero agrénomo Julian Ortiz eran las personas
vinculadas por Antea Group para el seguimiento y gestoria técnica en campo
del convenio 5211512 y sus adicionales. Que Coopco mantenia la gestoria
administrativa, y a que a los comités de convenios acudiamos fodas las
partes funcionarios de Ecopetrol, funcionarios de Antea, funcionario de
Coopco y los representantes de pais Rural y su equipo de trabajo, con el fin
de hacer seguimiento y verificar el estado de compromisos por parte de Pals
Rural. Informacion que pude evidenciarse en las actas de los comités de
seguimiento y control que eran elaboradas por estos dos profesionales.

24 El adicional N°3 como puede verse en su alcance nace como respuesta a un
tema operacional de Ecopetrol pues como reza en su cbjeto de adicion se
justifico como un programa de generacién de empleo y aprovechamiento de
compost y abono organico, producto del desbrozado de 1200 hectareas de
palma en los predios el Danubio y el Triunfo de propiedad de Ecopetrol en
los cuales se llevaria a cabo la construccion de la estacion San Fernando,
prueba de ello es el estudio de mercado realizado por Ecopetrol en el
sequndo semestre del afio 2013, el cual arrgjd un costo aprox. del contrato
de 6000 millones de pesos, mas la situacidn de Ley de garantias electorales
aplicables a Ecopetrol a partir de Noviembre del 2013 y frente al ahorro por
la propuesta presentada por pais rural de 2300 millones de pesos, se dio |a
directriz como empresa de suscribir este adicional, las personas gue pueden
argumentar las razones y quienes dieron la orden son: Orlando Rojas, Maria
Tonelli, Claudia Velasquez y Julio Zuleta. Llama la atencion gue un
convenio en Ecopetrol requiere minimo tres meses para sus suscripcién y
este fue tramitado solo en un par de semanas como lo demuestran las actas
de los comités.

La Dra. Claudia Velazquez, Maria Tonelli, Orlando Rojas y Julio Zuleta al
igual que la profesional que dio a viabilidad técnica Paula Rueda podran
justificar las razones por las cuales se autorizé en comité de gestién saocial
acta N°28 del 04 de diciembre de 2013, comunicacion del 13 de diciembre
del administrador a funcionario autorizado, aprobacion de comité de DAB v
firma del mismo el 17 de diciembre de 2013 este fue el dnico de los alcances
para los cuales pais rural presenta al lider de la VIT del proyecto San
Fernando Monterrey una propuesta economica. Los anteriores alcances de
los convenios obedecieron a los compromisos de la agenda comun con
Alcaldes de Acacias, Guamal y sus comunidades,



Con este adicional No. 3 pese a que no se tramito en el Meta sino en Bogota
para lo cual seria pertinente revisar los funcionarics que dieron las vialidades
técnicas, juridicas, social y econémica (CDT de la VIT es decir recursos
provenientes de la vicepresidencia de transporte de Ecopetrol S.A.), con el
perfeccionamiento se adicionaron $2.347.605.681,00 millones de pesos mas
para un valor total de aporte de Ecopetrol de $12.246.138.669,00 y con un
plazo vigente para |a ejecucion de los recursos.

Es importante que la Contraloria conozca que para la gestoria técnica del
adicional No. 3 era yo la persona delegada, pero que en virtud que era una
zona operacional y trabajos para lo cual yo no acreditaba competencias
Ecopetrol delegd al profesional Ing. Oscar Garzon de la VIT para hacer el
seguimiento en campo y asegurar la entrega de las areas operafivas de
Ecopetrol a Pais Rural y seguimiento al desbrozado de palma en donde hoy
funciona la Estacion San Fernando de Ecopetrol en el Municipio de Castilla
la Nueva, Adicional que siendo yo la gestora técnica, tal como se evidencia
en la liquidacion e ejecuto técnicamente en 100%.

25.Que Ecopetrol me delegé como lider de entorno de las Gerencias Castilla,
Chichimene y CPO-09 a partir del 01 de Julio de 2014, fecha en Ia cual asumi
nuevos roles y responsabilidades como profesional social en el Meta,
también es importante que este ente de control conozca gue mis funciones
no eran de exclusividad para hacer seguimiento a convenios, era delegada
como planeadora y gestora técnica por Ecopetrol e virtud del cargo que
ostentaba y el nivel en el organigrama, por eso llegue a ser delegada de mas
de 100 convenios con diferentes alcaldias, fundaciones y entidades de orden
regional en los Departamentos del Meta y Vichada en los cuales no se
presentaron irregularidades pues las entidades que asumieron la ejecucion
cumplieron con sus objetos y alcances cumpliendo tanto con Ias politicas de
Ecopetrol de contribuir al desarrolio social y comunitario en donde se generan
operaciones de hidrocarburos.

26.Que a partir del 01 de Julio de 2014, se consolidd una nueva estructura en
Ecopetrol Regional Crinoquia para asegurar el seguimiento a los mas de 150
convenios vigentes suscritos por Ecopetrol con diferentes entes tanto del
sector gubernamental como no gubernamental y en proceso de planeacion,
o suspendidos, finalizados o liquidacion, equipo de trabajo que fue liderado
por los profesionales directos de Ecopetrol Wilson Yovani de la Cruz como
unico administrador y Rubiela Barajas como Gestora técnica unica de los
convenios, acompanados del equipo de {rabaje de Antea Group ya
consolidado y Coopco S.A. como gestoria administrativa para continuar con
el seguimiento a los convenios, proceso que se inicio con el inventario de la
totalidad de los convenios y el estado real a nivel técnico y administrativo el
cual para el mes de octubre de 2014 conto con una sabana en Excel




completa en donde ye se empezaban a evidenciar las falencias de Pais Rural
y retrasos en pagos y entrega de insumos por parte de pais rural, no solo en
este convenio sino en los 4 convenios que para esta epoca ya se habian
firmado con esta entidad por parte de Ecopetrol 5211512 y adicionales 12 y
3; 5211784 adicional 1 (fase 2 Acacias con CPQO-09), 5211968 (Café de
Cubarral) y 5213357 (Infraestructura vial, mantenimiento de via,
infraestructura comunitaria, atencion de internados del Meta) los cuales fue
Ecopetrol quien decidié que esta Corporacion Red Pals Rural fuera la
operadora de los convenios.

27.Que pese a que yo no era parie de este equipo de trabajo de seguimiento a
convenios desde el mes de Julic de 2014, |la delegacion oficial de estos
convenio solo se dio hasta el mes de diciembre de 2014 de acuerdo 2 |a
informacion del Memorando de designacion por parte de la Funcionara
Autorizada de fecha 3 de diciembre de 2014, Administrador en cabeza de
Rubiela Barajas Leguizamo, Gestor Técnico en cabeza de Javier Ignacio
Molina. La Gestoria administrativa continlo en cabeza de Coopco S A

28. Que para el meses de Agosto, Septiembre y Octubre de 2014, se llevaron a
cabo diferentes reuniones con los lideres de las Gerencias en donde se venia
informando y registrando el incumplimiento de la Corporacion Red Pais
Rural, pues se recibian quejas de los Alcaldes de Villavicencio (hoy
Gobernador del Meta Dr, Juan Guillermo Zuluaga) Alcalde de Castilla (hoy
nuevamente Alcalde del Municipio Ing. Edgar Fernando Amézquita) Alcalde
de Guamal Jaime Garavito, Alcalde de Cubarral (Jairo Rios Fallecido),
Alcalde de Acacias Arcenio Vargas, lideres comunitarios por los
incumplimientos y retrases en la entrega de insumos Yy pagos a
colaboradores, proveedores, trabajadores, beneficiarios de los diferentes
proyectos, situacion que fue conocida y ampliamente difundida con los
gerentes, vicepresidentes, lider social de |a regional Maria Tonelli, Orlando
Rojas, Julio Zuleta y demas profesional que posterior a ellos tomaron
estos cargos como Martha Yaneth Cardenas Rueda, Javier Ignacio
Molina, Luis Maria Potes, con quienes Pais Rural se comprometio a
cumplir y colocarse al dia, utilizando argumentos y documentos falsos,
buscando tiempo para seguir enlodando la imagen de los profesionales
que creimos de buena fe sus mentiras y solo hasta cuando se descubrio
el engaiio se obro con la demanda penal no sin antes haber suspendido,
haber dado un plazo para ellos cumplieran, lo que es claro es que para
esa fecha ya se habian apoderado ilegalmente de la totalidad de los
recursos, proceso penal en los cuales aceptaron su responsabilidad los
sefiores Freddy Antonio Vargas Ramirez y Claudia Cecilia Murcia
Tesorera de Pais Rural.

29 Posterior a esta fecha siendo profesional de entorno del departamento del
Meta, no volvi a tener interlocucion con las personas de la Corporacion Red
Pais Rural, el tema continuo hasta su finalizacion en cabeza de Rubiela
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Barajas y Javier Ignacio Molina quienes continuaron con la gestion hasta su
proceso de finalizacién acompafiados de los profesionales de Antea Group y

Coopco.
DE LOS HALLAZGOS DE LA CONTRALORIA:
BALANCE GENERAL DEL CONVENIO 5211612
e APORTEDE' % EIECUTADO VALOR NG % NO i
CORVENLD VALOREJECUTADD LJECUTADD : e EJECAITALD
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Do la liquidacion de los valores prestpuestados o jncorporados en ef preambulo y adiciones del
convenio v del reconocimiento de las actividades desarrolladas, se obluvieran log siguientes saldos:

El ejecutor presentd a ECOPETROL 5.A. soportes de unas actividades gjecutadas tanto
en &l convenlio primigenio come en los adicionales 1 y 2, las cuales no agotaron el
procedimiente interno para su aprobacion por parte del funcionarico competente de
ECOPETROL S.A. (Otrosi y/o Adicional), pero como ya se manifestd, ECOPETROL S.A,
reconoce su ejecucidn, detalie gue guedd descrito en el balance técnico y financiero,
resultando como cansecuencla de lo anterior un valor a favor de ECOPETROL S.A. de
TRES MIL CUARENTA %Y TRES MILLONES MNOVECIENTOS GOCHENTA Y CUATRO MIL
QUINIENTOS DIECIOCHOQ PESOS CON UN CENTAVOS (£3.043,9684.518,01).

Cidusula 2 del clavsulado general de los convenios E.C.P Pardgrafo tinice de la cldusula
sequnda del Clausulado General de fos convenios ndica: )

ECOPETROL se reserva el derecho de suspender la entrega de sus aportes o solicifar su
reintegro, & comprueba que los recurses no se gjecutal de acuerdo con lo establecito en ef
Convenia, o si 38 Wizo o se pudiere hacer uso indebida a elfos; igual facuitad tendra si al
caha de dos (2] mes despuiés de firnada el Acta de Inicio, las demas partes no han cumpliido
sus compromises, o & ef gigculor, sin fusta causa que lo amerife, no ha dado gjecucion al
Convenio, fo cusl, en lodo caso, serd objeto de evaluacion por parde del Administrador v
Gestor del Convenio, gquienes analizaran y recomendaran la conveniencia o ro de darlo por
terminado de manara anticipada. "

Ademas de pasar por affo sl Pardgrafo sequndo de la cldusula cuarta del predambulo del convenio
gue hace eferencia a que:



PARAGRAFO SEGUNDC: El comité da Codrdinacidn v Cantrol del convenis de que trata la
cldusula Tercera del Clausulads General realizara el seguimiento al presente Convenlo ooh
perlodicldad mensual, debard verlficar las metas, calidad, avances por frenta de obla, aspecios
gue Impactan el desarralio de| contrato v el seguimiento de! compramises acguiridos por parte do
los involucrados, indicando fecha de segulmiento y prosentando Jas svicenclas de su
cumplimiento, A lz sesidn del comité se debe Fvitar 3| supervisor, constryctor e interventer,
Acordando |os desembelso de recursos de acuerdo al pardgrafo primere del presenle preambulo

lguaimente, el Comité aprobard la destinacion especiflca de los recursos y st gho
correspondlente 2 cada une da las actividades contempladas dentro del alcance del Convenic,
debiando tenar en cuenla al Fomenta de realizar lal aprabaclén el dvance v real necesidad
financiera de los contratos derfvados para la efecudcn del proyecta, Asi misme, dehera realizar
varificacion In situ de las actividades v emitir congepro faverable frente a agusllas. En todo caso
al valor tonsalldado de los desembeolses no podrd exceder porcentaje de-avance de ejecucion cel

prevecto.

Oforgando a Ecopetrgl 3, A, & faciltad de suspender fa gjecucion del convenio en vista de Ja
deslinacidn olorgada a los recursas, sin embargo, la ausencia oe la supervision, comfribuyd a
consolidar eglas sifuaciones puas se evidencia omision a sus funciones relacionadas an (a clausula
tercera del Clausulado General: en sus numerales a saber: '

1. Supervisar la ejecucon cabal g idénea del Convenio, /o del proyecto o programa objeto del

MTHSITI.

2. Aprobar y evaluar periddicamente el cronograma de actividades v sus plazes, efectuar los ajustes

que considers indispensables € Impartir las recomendaciones vy orientaciones pertinentes.

3. Determinar los perfiles gue deben tener los contratistas gue se vincufen por ia Entidad Ejecutora

para el desarmolla dal Convenia,

4. Si asi lo decldiere, reslizar el seguimiento financierc detallade de los recursos del Convenic o

impariir su visto aprobatorio @ todas las cuentas por pagar con ccasion y en virtud del Convenio.
Impartir las directrices v recomendaciones del caso para e cumplimiento del objeto del Convenio.

X
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Fijar las pautas para la debida atencién de Ios gastos operatives que demande la ejecucion general
del Convenio, y/o del proyecto o programa objete del mismo.

Verificar, de reguerirse, que & personal vinculade Al Corvenio, suscriba un acuerdo de
confidencialidad y de cesién de derechos patrimoniales, an fos términes pactados en la Clausula
Décima Frimera y Décima Segunda del presente Clausulads.

5@ aplicars, revisar y aprobar los productos, entregables e informes que se generen en desarrollo
del Convenio, gue pudieran ser ohjeto de divulgaclan, observando en toda caso, con estricta
rigurosidad, el nivel de confidencialidad que se determine.

Presentar informes trimestrales de avance e informe final de la sjecuchdn del Convenlo a las

representantss autonzados de ECOPETROL v la(s) Entidadi(s) Pablica(s).
10. La Entidad Ejecutora, para eféctos del Comité, tendra voz pero no vota, ¥
11. Darse su propio reglamento,

Se evidencia una gestion anll econdmica porcuanto al no supervisar y controfar adecuadaments
la efecucion de los recursos, se permifit extraer injustificadamente de la cuenta del convenio
MeCUrsns gue No se efectifaron segin el crancgrama )y avance o desarrofio adecuado del
convenio

Analisis del Dana: Debido al deficiente e inadecuado manejo y fa falta de custodia, coniral, vigitaheia
¥ adecuados mecanismos de seguimiento y manitoreo de los recursos concedidos por Ecopefrol 5.
A., & Fundacion RED PAIS RURAL por medio del Convenio de Colaboracion N°® 5211512 de 2012,
debido al deficiente control. falta de mecanismas de seguimiento ¥ monitoren, que se reflefa en fos
informes de avance del proyecta v la desinformacion generada por fa fundacidn al no suministrar fa
documentacion e informes de dvance pertinentes para e dehido seguimiento por parie del gestor




técnice convento y del "Comité de Seguimiento y Conlrol de Convenios', generando sl
reconocirmanto de obras wWao actividades no ejecutadas, giros vy autarizacion de relfros de la cuenta
del canvenlo sin el aproplado procedimiento de reconocimients en el avance del convenio y el
incumplimients del contratista o asociado que podria generar un delnments por TRES MILLARDOS
CUARENTA ¥ TRES MILLONES NOVECZIENTOS QCHENTA ¥ CUATRO MIL QUINIENTOS DIEZ
¥ OCHO PESOS (% 304398451801 saldo gque a la liguidacién es§ a favor de la
ECOFPETROL S.A yogue no se han recuperado, como lo ceriifica fa Sra, Administradora del convenio
en aficio dirigido al Ing. Wilson Yovani De la cruz y soporte def oficio de radicado 2-2016-057-5334
del 31 de mayo hogafio, “la CORPORACION RED PAIS RURAL, no ha devuelto los recursos”.

Teniendo én cuenta que fa respuesta de Ecopelrol, no desvirlda la observacion determinads por ef
Equipo Auditor puesto gue se evidencid que el ejecutor no entregaba informes de avance al
comité, esté y el gestor lécnico no verificaron in situ el desarmollo y la veracidad del avance def
convenio, aulorizando el retiro de dineros sin evidenciar el avance o desamollo del convenio, se
realizd en la liguidacion del convenio N° 5211512 de 2012 en febrero de 2016 y se delermint que
actividades y obras no se habian sjecufado, se venfico los avances de las actividades del convenio,
sa determind v liguido los saldos efecutados v se concluye en la fiquidacion def convenio que existe
un saldo a favor del contralante del convenio fa ECOPETRCL 5.A, 8 la cuenta comiente ya la fiducia
no se les hace seguimiento como argueos y circularizaciones por parte de la gesloria lécnica y
financiera tanto asf gue no se chserva la no consignacicn de $2.000 millones los recursos a de la
adicional 1¢ de! 6 de diciembre de 2012, asi por la falta de seguimiento de los avances presentado
en los informes v la falta de contral, vigiancia y custodia de la cuenfa en la cual se manejan los
recursos. en la liquidacion se evidencia obras no realizadas y recursos en fla fiducia que no
corresponden a jos saldes, efecucion y avance del convenio, por ello se considera que se prasenta
un presunto detrimento al erario configurado en Tres Millardos Cuarenta y Tres Millones Novecientos
Ochenta y Cuatro Mil Quinientos Diez y Ocho Pesos (§ 3.043.984.518,01), por cuanto eslos saldo
no existian en la fiducia, se constafd gue aungue se fnicid proceso de recfamadidn de este saldo &
contratista no ha realizado dicho reintegro o pago; esto por a falta de supenision adecuada por parle
del Administrador y el Gestor Técnico def Convenio de E.C.P, lo que ocasiond & incumplimiento del
comvanio v lo contratado, poriendo en fesgo los recursos de la companla y genarando &l respective
delnmento patrimaornial,

ARGUMENTOS DE LA DEFENSA

Muy respetuosamente me dirijo a ustedes para que tengan en cuenta los siguientes
argumentos como parte del proceso de investigacion de responsabilidad fiscal y se
me exonere de toda responsabilidad en este convenio 5211512 y sus adicionales 1,
2 y 3, en virtud de los siguientes:

v Tener en cuenta la comunicacion de Ecopetrol allegada como respuesta a las
observaciones realizadas Respuesta de Ecopetrol a la Observacion de la
Contraloria frente al Convenio 5211512 y los adicionales, la cual hace parte del
proceso en referencia. "Nos permitimos allegar respuesta & la observacin
presentada respecto a la ejecucion del Convenfo 5211512, aclarando en primera
instancia que si bien en el texto se consigna "se presenta un presunto detrimento al
erario publico configurado en $3.043.984,518.01, teniendo en cuenta que /2 CGR
ohserva la falta de control y vigifancia en cuanto aI desarrollo del obfeto contractual




del convenio, el comité de Coordinacicn y Control del Convenic y de la Cuenta
Bancaria va cancelada en la cual se manejaron los recursos del convenio segun
certificacion de FIDUQCCIDENTE 5.A. se constato gue aungue se fra reglizado sendos
oficios de reclamacion ef asociado o contratista no ha realizado diche pago”, ef
confenide de fa comunicacidn da cuenta de que dicha documenta no contiene fa
determinacion de halfazgo alguno simo par ef contrario da trasiade de observaciones
producto de la auditoria gue realiza la Contraloria General de la Republica al Convenio
en mencion. Conforme con eflo, haciendo use del derecho al debido proceso Ecopetral
5.4, efectuard pronunciamiento respecto 3 las conclusiones consignadas, aportando
los correspondientes soportes y argumentos que demuestran gue no existe mérito
para considerar gue existieron frregularidades por parte de los funcionarios de
Ecopetrol que fungieron comao interfocutores del Convenio No. 5211512,

Antes de exponer los argumentos que dermuestren la debids diligéncia a cargo de
Ecopetrol 5.A. es (mportante mencionéar que fa empresa celebra convenios con entidades
estatales o entidades sin animo de lucro o Entidades Publicas vy Privadas a Personas
Extranjeras, en desarrollo de las normas que a continuacion se enuncian:

«  Decrefo 1760 de 2003 {pardgrafo Articulo 34)
» Estatutos Soclales de Ecopetral 5.4, (Articiio 5, numerales 2 v 16),
«  Normatividad Interna;

* Procedimiento ECP-DAE-P-068 de diciembre 3 dg 2010 - Procedimiento para la
Celebracion de Convenios y Contratos de gue Trata el Articulo 355 de la
Constitucicn Politica V1.

s Gula de convenios vy contratos def articulo 355 de la constitucidn poiitica GAB-G-
024 Versian 1

» Procedimiento ECP-DHS-P-028 de junio de 2010. Procedimiento para gestionar
el compromiso con la Sociedad y la Comunidad.

Conforme con las pormas antas mencighadas, el vehiculo juridico utilizado para |3
inversidn social en alianza con Pals Rural fue el de convenios y no de contratos, el cual
las partes efectuan unos aportes para el cumplimiento de una finalidad comun que esta
dirigida a una comunidad en particidar,

Aclarado lo anterior, se proceders 8 responder las abservaciones efectuadas en ef
comunicado def asunto asi:

GESERVACION: La CGR observa la faltz de control v vigifancia en cuanta al desarrollo
del objete contractual del convenio, el comité de Coordinacian y Contral def Convenio,

No es cierto que Ecopelrol ho haya efectuado control v vigilancia en el desarrolio de!
objeto contractual, en la medida que se cumplieron todas los requisitas exigidos para
la celebracion del convenio como son. .. (Respuesta completa de Ecopetrol 5.4, en
comunicacion adjunta af formato de Hallazgo de la Contraloria) y concluye:

En rezon a loe mencionado @ lo fargo de esta comunicacion, solicitamos gue las
observacionés realizadas en su comunicacion sean retiradas raspecto de Ecopetrol S.A.,
por cuanto existen documentos y spportes gque evidencian gue el presunto detrimento al
ergrio publico configurade en $5.043.954.518.01 no obedece a una falta de contral v
wvigilancia por parte de Ecopetrol en cuanto al desarroifo del objeto contractual del
convenio, el camité de Coordinacion y Control del Convenio v del Encargo Fiduciaria



constituids. En tal sentido las inobservancias presentadas son responsabilidad exciusiva
del ejecutor Corporacion Red Pais Rural y Ecopetrof 5.A. efectud el seguimiento que le
fue posible realizar conforme con la informacion suministrada por el Efecutor y con base
en elfo realizé todos los requerimientos y acciones mencionados a fo largo de esta
comunicacidn, motivo por el cual existe prueba iddnea que demuestra que nuestra
entidad cumplié con todas las obligaciones por &l adquiridas dentro del Convenio No.
5211512,

Atendiendo a los argumentos expuestos, consideramos gue ECOPETROL 5.A. ha actuado
de forma adecuada durante la éfecucidn del convenio 5211512, observandose acciones
orientadas a efectuar el amparo y devolucion de los aportes destinados a la ejecucion
del convenio en mencion”.

v Frente a las aseveraciones del ente de control me permito manifestar que yo no
tuve ninguna actuacion de aprobacion. planeacion, presentacion o justificacion
del convenio primigenio 5211512 y sus 3 adicionales tal como se puede
evidenciar en las actas de comité de gestion social y de comité de convenios
DAB con funcionaria autonizada.

v Mi designacion se hizo a partir del adicional N°2 el 23 de agosto de 2013 por
Maria Tonelli a efectos de poder cargar del convenios en SAP, quien no tenia
las competencia para dicha delegacion y delegada con memorando de
funcionaria autorizada el 04 de septiembre de 2013 como gestora técnica de
acuerdo a la guia GAB-G-001 version 1 frente a la cual me permito hacer las
siguientes precisiones.

1. No recibi capacitacion de parte de Ecopetrol para desarrollar el rol de gestora
técnica de convenios, ni tenia la idoneidad profesional ni conocimientos
certificados en temas agropecuarios como lo exigia la guia GAB-G-001.

2. Mi actuar obedecié al compromiso con la empresa de buscar siempre |a
satisfaccion de las necesidades propias para viabilizar las operaciones de
Ecopetrol y cumplir los compromisos con el grupo de interés social "sociedad
— comunidad”

3. Que por el hecho de ser funcionaria de Ecopetrol en el nuevo rol en el
departamento del Meta se me asignd la gestoria técnica de mas de 100
convenios que wvenian vigentes desde el anc 2010 y muchos de los cuales
estaban en ejecucion yf/o finalizados, algunos con plan de hallazgos de la
Contraloria General de la Nacion para seguimienio y cierre de los planes de
mejora. los cuales asumi con responsabilidad logrando llevar a feliz termino
y cierre ante los entes de control.

4. Que se me asignaron mas de 100 convenios entre especificos, acuerdos de
cooperacién, convenios marce y convenios de patrocinio de los cuales
siempre se me delegaba como gestora técnica.

5. Que esta funcién de gestoria técnica no era mi funcion principal ni la Unica
funcién que desempefiaba en mi rol del dia a dia como profesional Il o




profesional || asighada para articular la gestion social en el departamento del
Meta.

. Que mi compromiso con Ecopetrol y mi lealtad y responsabilidad en el trabajo
requeria de mi parte iniciar jornada de frabajo desde |las 6:00 am hasta las
8.00 pm para atender las diferentes actividades y roles de atencion del
entorna asi como fines de semana y jornadas hasta altas horas de la
madrugada cuando vias de hechos se presentaban por parte de la
comunidad o eventos ambientales que colocaran en riesgo las operaciones
de Ecopefrol.

. Que durante el tiempo de mi labor como funcionaria de Ecopetrol en
Casanare 0 en el Meta nunca tuve llamados de atencion ni investigaciones,
ni quejas por parte de jefes o gerentes sobre mi gestion.

. Que represente a Ecopetrol ante diferentes instituciones de orden nacional
(Min Interior y Vicepresidencia mediante la estrategia territorial de
hidrocarburos), ante la Contraloria Nacional delegada de Minas y Energia
entes regionales como Fundacion Amanecer- Universidad de los Llanos-
Corporacion Grupo Gestién- Cordepaz- Corcullla- Llanogas- Madigas-
Instituto de Desarrollo del Meta- Camara de Comercio de Villavicencio-
Cormacarena- SENA- OIM- Alcaldias de los municipios productores del Meta
como Acacias, Castilla |a nueva, Guamal, Cubarral, San Martin de los llanos,
Villavicencio, Puerto Ldpez, Puerto Gaitan, entre otros municipios,
FPersonerias & inspecciones de trabajo, comunidades y asociaciones de
juntas de accidn comunal como CJAID en Acacias y corregimiento 4 y 7 de
Apiay, operadores y contratistas de Ecopetrol que requerian de iniciar
actividades en las areas complejas de operacion en el Meta, empresas
aliadas y contratistas y comunidades que nunca elevaron a Ecopetrol una
queja por falta de ética o falta de atenciéon y cumplimiento de mis funciones
como representante de la gestion social de la empresa.

. Que mis evaluaciones de desemperfio siempre reflejaron el resultado de mi
gestion y que producto de ese empefio y compromiso, en la restructuracion
de la empresa en el ano 2014 se me delego por parte del Vicepresidente
OSCAR VILLADIEGO como lider de entorno de las gerencias Castilla -
Chichimene y CPO-09 a partir del 01 de julio del 2014, haciendo equipo de
trabajo con los Ing. José Dario Parra, Ing. Edgar Paternina Blanco, Mauricio
Orlando Martinez Bahamon quien fuera reemplazado por el Ing. Oscar Bravo.

10.Que mi actuar siempre ha estadec regido bajo los valores y principios

corporativos v bajo los preceptos de la buena fe, selidaridad y armonia con
la comunidad.




11.DE LA GUIA GAB-G-001 version 1. Agradezco tener en cuenta:

GLOSARIO:

Convenio (...) pag. 2: en materia de convenios debe tenerse en cuenta que el
acuerdo de voluntades esta guiado por un proposito de celaboracion, cooperacion
y comunion de esfuerzos en donde sus partes realiza aportes reales, materiales y
cuantificables, siendo el interés gue determina su celebracién comun a ambas
paries.

Contratos del Art. 355 de la Constitucion Politica (...) (Il) no estan dirigidos a
satisfaccién necesidades comerciales o de negocio de quien los suscribe... Articulo
que no tuvo en cuenta para el adicional N°3.

GESTION TECNICA: Tratandose de convenios este argumento debe encaminar al
cumplimiento de los compromisos adquiridos por las partes integrantes del mismo
de acuerdo al objeto y alcances.

GESTION ADMINISTRATIVA: (...) tiene como fin asequrar la verificacidn directa
del cumplimiento de la obligacion de tipo administrative (...} lo anterior involucra
conceptos financieros, laborales, juridico. contractuales, documentales y de manejo
de la informacion (...} paa. 7 de la GUIA GAB-G-001.
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Frente a la guia, esta establece claramente que existen dos tipos de gestoria una
técnica y otra administrativa las cuales fueran debidamente designados en el
memorando de la funcionaria autorizada el 04 de septiembre de 2013.

No obstante si bien la guia establece que cualquier funcionario de Ecopetrol o un
tercero contratado puede realizar las funciones de gestoria técnica la guia GAB-G-

001 version 1 en su pag. 9 establece:

i 3.4.b GESTORIA TECNICA ¥ ADMINISTRATIVA !
| 3.4.b.1 GESTORIA TECNICA I
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L Gestion Admiindstrativa de los contrates suscritos por CCOPCTROL estard o targo de 1y Doeccn del

Centro de Servicios Caompartidas, conformse o 1a edleategia ghe para tal electo defing b Direccidn
Estralégica de Abastecimicnto.

L3 designacion, una veo Lo pfigoe ol Contrato, cobe ser realeado e o Fundonans Autorgado
mediante ol “Formata Desknacion Formal Geslian Téonica yio Adminitrative GAR-F-G5F" v de afuerdo |
con la (nformacidn contenida en el FCC creada porof wsuano gue solicits Iy contratacion,

| E= responsabilidad de la Gestora Agmanistraliva Qarantesr gue el parsoosl Auembeg o6 s equipos oe
| travajo y esiginado 2l rol de Gestion, Scd ddnes parts 1@ actvdad @ gesticnar, @5ié tapaitads oo

manera constonte ¥ cusnte con un plan de tansferenciy ge conooirmienld pard atendor lpa sfusinoes
de rotaciin de persenal,

S duwrante 1o sjecucion del Contrato se presentare la necesidad g realizar ol caimlal temporal o
cefinitive del Gestor Administrotive (enlendido este comw & miembre del equipy de ‘rebeio de i
pmpresd contratista encargada ge prostar gl sorvicie de gestion administrativa a log contratos sussritas
per ECOPETROLY, 13 responsatilidad de su refmplazo temporal o definitive recasrd sobde | empresy
prestadord del servicio ¥ debe ser notificado el cambio al LGesier Téanico v al Admimisiradar vna yes
efectuads ia novadad,

La empresa contratada para realizor [a Gestesla Administirateca de 1oz confratlos  Suscritos e
ECOPETROL. deberd garantizar Ly contingidad de (@ presidcidon de dicho seryifio ge manerd
Intnterrutapida, asf como @ Koneldad, capactacidn, conoonmtients y CisDomiDiliaad Je.osu peregnal
vinculado, parz lo cual debord contar fon planes de contingencia’ patd 2] ransn de rotaeon de
porsonel,

Estas misinas reglas aplicardn cara i3 Gestion de los contratos ARDE

NOTA: Ordenes de Campra. Para el caso de Qrdenes de Compia, le deswmgnzcidn de bos roles de
Administrodor vy Gestor, serd  reglizada  de rmanera similar 4 cumo S osefialn en las numesales
amteriorss para los contratas. El Gestor Técnlco' serd responsable de la verificacion en stio gel
cumplimigate de las especificaciones tecnicas de los Srdenes de compira, durznt2 2l reoo v of monlaje
{zi aplica); ¥ o Gextor Administrative, serd rosponsable de acegurer & Seguimsente 3 paga v R
fustadia y preservacidn de la informacion de l» orden de compra hasta su oerre, Cuando se brofare de
cempras instanténeas, taies roles podrdn cocanr on oy undionarios recentores oe MENaL o Serviics,

£ admntstrador del Contrato podra gor o Fungkonang Autonsado o<l que este designe, tetiends en
cusnta Que bajo mingung crounstancly el Fungionario Actorizado poded ser Gestor Téonico o
Administrativo de una prden de compra.

Lot Gestares ECNicns ¥ ddministativos para los contralos de ANDE, sordn uniios v angnacos desde la
colcitud gal Contralo; on cast de rempiazo opera I sefialatda an este Purmeral,

‘guien desempefie las funciones asignadas al rol de gestores técnicos, deberan
tener conocimientos comprobados sobre la materia objeto del contrato (...)"

para este caso en especial mi profesién es trabajadora social sin ningun tipo de
‘experiencia en proyectos de establecimiento de palma-cacao-pina-aguacate-pollos-
gallinas-cordero-ganaderia, experiencia que si tenia el profesional JULIO CESAR
ZULETA en su calidad de INGENIERO AGRONOMO, Paula Rueda, como
profesional especialista para la viabilizarian de proyectos de Ecopetrol a nivel
Macional en el area de desarrollo rural, Rubén Landinez, Jenny Andrea
Cristancho, Julian Ortiz y Zahandra Patricia Estrada, quienes actuaron como
profecionales de apoye vinculados por el contrato de Antea Group con el fin de
apoyar el desamollo y seguimiento en campo de |os convenios suscritos entre
Ecopetrol v la corporacidn Pais Rural entre otros.




Que frente al compromiso del gestor técnico saliente de entregar un informe
completo del estado del convenio al nuevo gestor o quien lo reemplace con el fin de
poeder asumir normalmente las funciones, este compromiso no se cumplio, no existe
un acta, ni un documento en el cual se me hubiese informado del estado del
convenio y de los inconvenientes que se hubieran presentado a la fecha de mi recibo
de la gestoria técnica,

Por el contrario en el comité de seguimiento y control del convenio que era el
mecanismo por el cual se hacia seguimiento a los compromisos y alcances del
convenic, el operador Pais Rural y el administrador del convenio junto con la
gestoria administrativa dieron continuidad al desarrolio de los avances de cada uno
de los subproyectos establecidos en &l convenio primigenio y en el adicional N°1 del
cual para la época se reportaba por parte del saliente un gestor técnico y nuevo
administrador porcentajes que de acuerdo a su idoneidad profesional y rol habian
establecido con el operador.

Dentro del convenio primigenio se establecieron alcances para departamentos
como Putumaya- Narifio- Huila- Valle def Cauca. Sitios en donde era imposible para
una gestoria técnica verificar el cumplimiento para cual se solicito a la profesional
Paula Rueda verificar con los profesionales de las areas e ir al sitio para poder recibir
los proyectos a satisfaccion. Pais Rural entregé para los proyectos del convenio
primigenio paz y salvo de comunidades y en virtud del cruce de esa informacion en
el comité de seguimiento y control se establecian los porcentajes de avance técnico.

Era la corporacion Red Pais rural quien tenia el compromiso la idoneidad plena y
responsabilidad exclusiva de la ejecucion del convenio, corporacion asignada por
Ecopetrol para el cumplimiento de dichos alcances, gestion en la cual yo no
participé, pues para la epoca en gue se firmo el convenio primigenio yo me
encontraba asignada a la gestion social del campo Cupiagua en Aguazul Casanare.

Frente a la posible irregularidad por parte de seguimiento y control, a pesar de la
falencias en conocimiento v rango desde dar diferentes funciones y roles, siempre
mantuve un interés por asistir y participar de los comités de seguimiento y control
del convenio y sus adicionales es por ello que suscribir como participante y parte
del comité las actas 8-9-10-11-12 y 13 y las actas adicionales que se hubieran
realizados para desde mi actuar hacer que los recursos de Ecopetrol se asignaran
y se ejecutaran de acuerdo a lo establecido en el alcance del adicional N°2 y N°3
que fueron en donde estuve desde ¢l inicio de la asignacion de la gestoria técnica.

Adicional a participar de los comités de seguimiento en los cuales algunas veces no
estuvo el administrador siempre estuve acompafiada por la gestoria administrativa
y los profesionales de apoyo contratados a favor de Antea Group, quienes debian
haber sido un apoyo real para Ecopetrol. De igual forma presenté informes de
seguimiento y control basados en la informacion de los comités y en la verificacion
en campo realizada por los profesionales de apoyo.




‘{Si bien existen diferencias entre los porcentajes de avance técnico y avance
financiero en la liguidacién del convenio y sus adicichales, estos obedecen a que
solo para la fase de la liguidacion y habiéndose evidenciado las situaciones de
engano del que fuimos victimas los funcionarios de Ecopetrol, se delegd a un
profesional tiempo completo en Bogotd para hacer esa revisién minuciosa de la
parte administrativa y poder soportar financieramente los recursos ejecutados por
Fais Rural, de igual forma Zahandra Estrada fue delegada para verificar en campo
y hacer un informe final de gjecucion tecnica.

Frente al convenio primigenio el porcentaje de avance tecnico definido por el comite
de seguimiento a mi recibo, con las verificacionas realizadas con los lideres
regionales y PAULA RUEDA fue del 98% vy un reconocimiento de 88% de la gestoria
administrativa de SGI| por falta de soportes financieros.

El adicional N°1 se registro en un 100% parte de |la gestoria tecnica saliente y el
administrador entrante, es decir, el Sr. Julic Zuleta. La gestoria administrativa SGI
valido un 95% de los soportes financieros.

En cuanto al Adicional N*2 tenia cuatro componentes:

1. Ganaderia de puerto Gaitan que se registrd un 100% en el comité de
seguimiento y control y que la profesional sccial de Ecopetrol lider de Entarno
de la Gerencia Cano Sur Nidia Stella Diaz, ubicada en Puerto Gaitan certifico
la entrega de |a totalidad del ganado e insumos con el aval de recibido de las
comunidades indigenas.

2. El establecimiento de cacao de Guamal se avanzd en el establecimiento del
material vegetal se hizo el trabajo de semillas y vivero con mujeres cabeza
de familia, se hizo entrega de materiales e insumos a 120 familias en
compafia del Alcalde Municipal de Guamal se estaba organizando una
asociacion de cacaoteros del municipio, se hizo un video institucional desde
que el proyecto de cacac era de resaltar por el impacto a las familias, Este
componente se mezcld con el mismo alcance del convenio 5211784 |uego
los porcentajes de ejecucion son los del balance final del informe de gestaria
técnica que hace parte de los documentos de |a contraloria.

3. Plan de desarrclio Agropecuario de Acacias, los alcances de este convenio
eran complejos para hacerles seguimiento se entenderia que una adicion a
un convenio supone un mayoer numero de metas pero la modalidad gue se
presento en el adicional N°1 y N2 fue diferente pues la meta en términos de
hectareas permanecio pero varic frente al nimero de beneficiarios. En &l
preambulo del adicional N®1 pag. 3 el programa de mejoramiento de
produccion del sector Agricola se defina el alcance asi (ver cuadro del
Adicional #1 :




Establecimiento cultivo de cacao (1 hectarea c/u) 10 usuarios $300.000.000
Establecimiento cultivo de café (2 hectareas c/u) 25 usuarios $250.000.000
Establecimiento cultivo de Aguacate (2 hectareas c/u) 25 usuarios $250.000.000
Establecimiento cultivo de pifia (2 hectareas cfu) 25 usuarios $250.000.000

En el presupuesto adicional N. 2 en el preambulo se madificaron las cantidades asi;

Establecimiento cultivo de cacao (1 hectareas c/u) 50 usuarios $217.500.000
Establecimiento cultivo de café (1 hectareas c¢fu) 50 usuarios $112.500.000
Establecimiento cultivo de Aguacate (1 hectareas cfu) 40 usuarios $55.333.326
Establecimiento cultivo de pifia (1 hectareas ¢/u) 20 usuarios $32.000,000

Recursos gue no fueron para aumentar el nimero de usuarios sino para continuar
con la implementacién de los beneficiarios que hacia parte de la fase 1 y que por
condiciones de extension de las fincas no tenian toda el area requerida, razon por
la cual se disminuyo el nimero de hectareas para beneficiar mayor numero de
personas.

De esta manera se traté de definir indicadores de seguimiento a este plan de
desarrollo y se tenia en cuenta el porcentaje frente a la implementacion de las
slembras por ello es que nunca se reconocieron porcentajes de ejecucion técnica
superior a los verificados en campo para los profesionales de Antea Group.

De 45 Beneficiarios de Palma, solo se establecieron 27 usuarios en campo es decir
270 Has. Y asi en cada uno de estos indicadores con forme a lo enunciado y descrito
en el informe de Gestoria técnica final firmado por mi y apoyado en campo por la
profesional Zahandra Estrada.

Frente al componente pecuario los Pollos, gallinas, cerdos y peces, fueron
entregados a las familias beneficiaras, pero se tuvieron dos inconvenientes: “no se
definio la cantidad de alimento y la fecha del ciclo hasta el cual el proyecto apoyaria
al beneficiario, *algunas de las familias no tenian recursos econdmicos disponibles
para el sostenimiento de los animales. lo que llevo en el caso de gallinas y polios a
que fueran abandonados, enfermaran y murieran, otras familias por el contrano si
utilizaron y aprovecharon el beneficioc entregado para iniciar sus proyectos
productivos y generar ingresos adicionales para su familia. Este tipo de proyectos
debieron haberse planificado y definido un perfil de beneficiario para limitar las
responsabilidades de las instituciones aportantes y las condiciones de las familias
a impactar.

El cuarto alcance obedecio a un fortalecmiento de 8 Ascciaciones del Ariari que
deben ser beneficiadas con insumos para fortalecer sus iniciativas productivas,




compromiso que se desarrollaba en paralelo con un convenio de la Gobernacion del
Meta firmado con la Caorporacion Red Pais Rural y del cual siempre lidero Julio
Zuleta.

Como ustedes pueden darse cuenta a pesar de no tener conocimientos especificos.
ni ser experta en tema Agropecuarios, mi interés como funcionaria publica y
funcionaria de Ecopetrol, sl fue de participar, aprender y tener control en lo gque me
fue posible del convenio y sus adicionales No2 y N°3 de los alcances en materia de
la gestoria técnica hacer seguimiento y velar por el cumplimiento de los
compromisos adquiridos.

Considero Injustificado que hoy me imputen una presunta falta de seguimiento y
control como es verificable en actas y el los informes mi participacién activa, de la
misma forma los comites de seguimiento no fueron realizados solo con mi
participacion, siempre estuve acompanada del administrador, que en algunos casos
falto, por la gestoria administrativa, profesionales de Pais Rural y Profesionales de
Apoyo de Antea Group contratados por Ecopetrol, atendiendo las recomendaciones
de la Contraloria General de la Nacion, desde |a Seccional de Minas y Energia "{.. )
Los gestores técnicos son fos mismos profesionales sociales que atienden el
refacionamiento en lg dreas, no tienen la competencia profesional para hacer
seguimiente a algunos temas {...)", esta observacion elevada por la Contraloria se
hizo en base a las auditorias realizadas por el ente de control en donde los
profesionales sociales haciamos seguimiento y control a proyectos de
Infraestructura, Desarrolle Rural, Vias, Acueductes, Alcantarillades, bibliotecas
sector salud, en los cuales un ftrabajador social ¢ sociélogo le era imposible dar
conceptos técnicos sobre la calidad de las obras o como lo determina la misma guia
dar conceptos técnicos para la realizacion de adiciones.

El Gnico mecanismo real para hacer seguimiento y control de un convenio era el
comité, pero asi como en la mayoria de los canvenios que aporta recursos Ecopetrol
y en especial en los finalizados y liqguidados con el apoyo de mi seguimiento y control
como gestora técnica, asi fueran de infraestructura, Educacion, Cultura, Desarrollo
Econémico, Fortalecimiento Institucional, siempre la posicion comeo Funcionaria de
Ecopetrol fue de Integridad, Responsabilidad y Etica en mi actuar.

Lamentablemente la Corporacion Red Pais Rural no fue un aliado integro, ni ético,
ni responsable en el desarrollo de los convenios gue asumic la responsabilidad de
Ejecutar, ellos ya han reconocido sus errores ante la Justicia Penal de este Pais
quienes seran los encargados de imponer |as respectivas sanciones y reparos a la
empresa Ecopetrol 5.A. como asi se determinara

La buena Fe y el compromiso de Ecopetrol de participar en el Desarrollo regional
&n un marco de corresponsabilidad con los grupos de interés, permitio y facilito gue
buscando honrar los compromisos se definiera a este operador y se firmaran los
convenios y desembolsaran la totalidad de recursos asignados, perc nunca se




espert que el operador tuviera intereses particulares y buscara beneficios de tipo
econdmico para si, pero los funcionatios de Ecopstrol que guardamos ese
compromiso y moralidad con la empresa, como yo, que nunca tuve un interés
diferente a realizar mis funciones de |la mejor manera y me declaro al igual que
muchos de mis compafieros de trabajo para la €época en el Meta, victima de los
engafnos, fraudes y artimanas que utilizaron las personas que adulteraron informes,
Pais Rural entrego informacién mendaz en los comités con el fin de que se
autorizaran la utilizacion de mayor cantidad de recursos, al limite de haber solicitado
un cuarto adicional que presento y justifico, v del cual se me dio la orden de
gestionar por parte del seficr Orlando Rojas, como lider de entono encargo en
la Orinoquia, por un monto aprox. de 5000 mil millones més con los cuales se
buscaba terminar el apalancamiento de los proyectos del Plan de Desarrollo
Agropecuario de Acacias, pero que finalmente dados los cambios que se
realizaron en la estructura de Ecopetrol y el nuevo esquema de regionalizacion y
vicepresidencias de Producciones gue dio a partir del 01 de Julio de 2014 esta
solicitud se fue aplazando, v va en Octubre del 2014 se hizo evidente los
incumplimientos de la Corporacion Red Pais Rural en el desarrollo de los convenios,
tras un injustificado embargo financiero que no fue mas que una mentira para ocultar
su verdadero actuar.

En el desarrollo del Convenio 5211512 siempre hubo delegacion expresa de la
Gestoria Administrativa inicialmente a 3Gl y luego a Coopeo 8. A, profesionales que
acompafaron la ejecucién de |os convenios y a los cuales en este proceso no han
sido tenidos en cuenta para soportar su funcion, el operador Pais Rural, entrego
informes de ejecucién &n los cuales adjunta el informe de ejecucién financiera, que
se revisaba en el comité de seguimiento y control , mas la minucia de verificacién
de soportes, era funcion exclusiva de la Gestoria Administrativa Ver Guia GAB-
G-001, dado que en ellos reposaba un sin numero de obligaciones frente al
seguimiento y control de los convenios, no obstante en las actas de comité y
seguimiento si se evidencia su participacian.

De la Guia GAB-G-001 Funciones de La Gestoria Administrativa Pag, 16:




3.5.n FUNCIONES DEL IDHIHISTI‘..I.DI;IR DEL CONTRATO O EﬂHﬂHIl}

Ademds de las lunclones generales asignadas al ral de Adimsnistiador del Contrato o Conwenm en of
numieral 3.1 de b presente Gula, terdrd 105 siguiendes sspetifucas (sn limitarie a ellas):

1.
kA

10,

1l

Conocer detaladamenie los objttvos eswatdgioos de s ofgantzacidn, ¥ almear con cBos kns
obletivos proplos ge 108 contralos & su carge.

Realizar coo g equipa de trabaje. ntegrado por las Gosloriat, una lectura ¥ andliss jultielo de los
docurmentat qoe hcen parte integrante del Contrato, pard poder realizar un seguinients efective
durante Ip fase de elecuciin,

Hefiar v acordar con ks gestorias un plan de seguirniento con obetives clares que permftan
exigeniciar resuliados durhite [a faso de eletieidn v bguidocdn ded Comirato.

De marera sisterndics, tonendo en cuentd el plarc de sjecucion del Conmtrace, Lrindar wormet ol
Ffuncionarke Sotictarts sohre o avance de la ajecuckdn el Contrato, v sarantizar gue log imormes
aue L lo presenten coan charos, compielod Y conciton, sapuitados eh hechos v dates,

Hacer soguimicnle, documentar ¥ proponer s Fockenes de Mogoramienis Mue Sesn PeEIias pam
garaniizar o correcta ejecucidn el Comtratn, enfocdndose en una debida geation de ot riesges
mheeantes al mismg y Ly setlifacodn de las necewdades de SCOPETROL.

Trabafar conjuntaments con el Contratiata o (e} partels] dentro Sef Convenaio, con ol fei de lagrar
el cumglimiento di 1os objetivos plantehdos £ON Su SUALNIDCEN, princigalmenie 1 slniacnin de L
necesidndes de by Empresa o los intereses comunes dentro del Comvrmnm.

Asequrar que se Tealice urh adecudda gestiin B Jleipos v adoptar bas acdonss para canlrarrectar
133 situnciones que puedan dectar of desareolio sxisfrrioes del Contrati O COnvenil, TEnEncy en
cusnfa gue tales acciones doben eamarcarse dentro del obiste ool Controlo atordado por fas
partes, ¥ en caso de ser necesarias modificadones # dicho objeln, proponerias de mandsa
soportedn ol Tunootang ScBotanle para sw oval ¥io Justficacidn, previa soiogus ol Funcionens
Autgrizado Je conformidad fon o sefialade en el Manusl de Contratzcrdn y el Manusl de
Dedegationes de Aytorkdad,

Ascgurar el eumplmientn de s directrices corporativas en matoi de modiiizaodn de Coatratod o
convenias, asf coma hnuelns relsclonadis coh la elefutidn OB mayores cantidodes, gastos
resmbolsables, usos de opodn, ¥ togas sguellss gue fueren apiicobles @ Contrato objeto de
adminlai herin.

[deneillcar, analizar, evaluar y sspoitm de maneed flars, completa y concsa las necesidades de
ol caclen del Contrato v lod reconooimienlos econdmicas & que hbdrg jugar, etre olruk, § una
vz elechusdos t2ies anddisic, formular 93 recomendaciones respeciivaz 3l funcionario Solcitante
para que eile JROmo las solicie al Funchonano Auvtenzads; ¥ sdicgnalmenie, predentar dichas
recomendaciones ¥ sus Jusifciciones anie los Comads Asesores gque &l Funcisnang Autsdzado
orjanizate para rakar dichot asuntos.

Bealizac el andlisg, sopoitar y de wgnera opotuns tomar las medidat sanocnatonas gue leeran
NecELAriaE para conminar al cortratista @ cempli con el objeso del Comtrato, inChryenda Ix
tarminacida anticipansa del miamo, velando en todo rmomants por 08 inferoses de la Empiews. Lo
antesics, oo condoimidad can el procedimierio sefislado en el Conirato pora b mposicion de
sanclones, respetando el cebido grocese y gerantizando ¢ derecho de defensa,

Aepottar y prosentar anle gl Comite de lp Dweccidn Estrategice o Abaileciinimio previsio on el
Procedimisnte de Desemgpefio de contatistas, & agquelos contralisins oue dumnte Ia fase de
sjecucitn del Contralo hubseren nconids en incumplendentos graves, con ol obsels de gue dicho
Corriitd analice la posibiigad de cluicln en el Lstado de Cmpresas con Inconvenentes.

12, Asegurar of cumplimients de e obBgackohes Ga pagd 3 cafga o LCOPUTROL, sienco e

responsatie por cualquinr perjuicsy mjustificado que ye causare pf Contzatista, Asi mismo, aprobae
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ejecuciin, reakaar revitiones v validacionat petiddicas de lis Actas oo Teode oe Cantidades a cirgn
d¢l Gestor Técnico del Comtrats {o de guien realice 1o Gestoria Conjunta), ¢on el apave de
Gestoris Administrativa, Lo antericr, gin perjaicio da g ditiones contractuales contra by Gestesia
Vienka tunnda estn sed tantratada o ge b respomabdaag O Puncoresic de ECOPITADL, gue
glerza Ir gestorla téenica.

i4. Suscribic of Acta de Inicin del Contrato, la eyl Gebe ser proyectada por Lt Gestorls Admunistrativae
(0 gestoris existente), asequrandote de que en o evento de exabir EQUESDE de Cardoler téenep
pard su suscripcidn, la migma tamsdn foere femads por of Gester Téernicn,

15. Bn nqﬂtﬂu:uﬂrlm:nﬁmg:mﬂmmeumum-r BTG, Jutprizar 3 U

20. Monkorear Lag varlables crillsas de los contrates o convenios & o arge [soodentaliad, calidad,
Plazes, causscidn, altance, valar y tumplimenta, ee.), & informar cooftunamente & fonckansrio
retponsabies para el logra g soluciones enfocaeas a evitar comlichos,

21, Realizar sequimientn £ontinuo a los costns contractuales pars aviar pobrmlecunones.

23, Autorizar fa swubcontrataciing, cuando la migmg fuere wiable de conformisad con o sefialids en wl
Contratn, garantizanda wl tumplimiente e las condiciones ¥ reguitics acfaladon o

mento e Retpensabilidad Social Emcresarial en la Contrataesin v Subtontratacadn,
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1.5.h FUNCIONES DEL GESTOR ADMINISTRATIVO

Agembs de lay luncionss genciales ssignadas 2l rol de Geator Adminasts ativo del Contrato o Conveny
on o numerat 3.7 de la presente Guis, asts tendsd 34 pguientes eipacificas (n lmnitares 3 el '

| Adwionaimente, te ba de precisa gue iat Tunciones para ceda vol agnade en eile Capiiulc,
conetponden 2 lar funcones propies ded Gestor Administrativo (entendido en Lérnune gentrical, sn
perjuicio de que al momento de definir ¢ esguemy de prestasdn del terwoio e dsgnen o no b
totalidad de jos roles al seguimisnto de detenmnado Contrale o Comemio; ve nue Sogdn el gracs de
cnplelicad de los mismos potsd determrinaTe By ptladion de todos los roles o solo Algunos de elies,
de igual mansre cuando so defline une trics GoRtor®s 3o enlenderd cue la Unics Gestoria reakiters today
las funtlones squl seflaledas junte con b aclividades progans de Gettorla Téonica: en todo taw 1
funcibn de In Gestoris Adminisrative se enfends coxms un todo, (onforme con las tiguentey fonaonet.

3.5.b.1. GESTOR FINANCIERO ¥ DE SEGUIMIENTD

| €3 responzable de realizar of seguimeents y cootrol 3 13 gjetuticn del Conmrata o Convanit en Dirmanos
I de vempo y costo, ademis de aceguear of oportuno ¥ cofrecio page 2 kos contratisias o del giro o los
| aoottes o las partes, devivados de la slec=iin del Contrato o Convenio rospectivamente

Sus funciones elpecdicas son s lgulenies

b vericar que B infofmacan consignaga en &l eypediante del Contrato entregodo por ot geslires
de compeas ¥ conbralacin soa coberente ool mbemaoon cargada en SAP7 En cawe de
incangistencias st debe reportar al Funconang Autonizads 9 novedas oard gue 3e realicen Iy
ajustes correspond|entes.

7. verficar e cumplemiento congieto de lok rEgQWSTOS  MinamMos  EovEes v adrmuneatrativos
establecidons en ef Contrale, do mancra grevia 4 13 suscogudn del Acta dg Mo,

5. Aerder vy gestionar gportunamente fas soliciudes, recomondaciones o ohastvaciones de ba
Gestesls Técnics v el Ademmimistradior, que correspondien o a8 rel ¢ se enmargben destro del
clausulndo contractual y de la normativa aphcable al Contrato.

| 4. Cumplic gon o estipoiado en of Reglarmento de Vidjes Rasa Conyfanistas. [

|

5. Verfiear e curnplimiento = las chligaciores tritkiiariag & cargo dol contratesls, que surgletet Con
_ocasdn de i syscrpesin y sucesivas modiicacionns el Contrato et ||
Fantdin 614 ' T
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El Gestor Administrativo es el responsable de realizar el seguimiento y control del
contrato o convenio en términos de tiempo y costo, y de asegurar el oportuno y
correcto pago a los contratistas o del giro de los aportes de las partes derivadas de
la ejecucion de un contrato o Convenio.

Funciones Especificas de la Gestoria Administrativa en Materia de Convenios de la
Guia GAB - G -001 pag. 27.




3.6.  FUNCIONES ESVECIFICAS DE LA GESTORIA ADMINISTRATIVA EN HATERIA DE
CONVENIOS:

Ademids de lis funcnnt generales daty Geiters v progio 8 10 noturalesa de fon comermiod 1e fewsian
[ns siguieiles funciomes:

Gestor Flnpnciera.

o Verifitar of cumptemisnts de regusies prevics ol wcription gl Acta 8¢ Tnioo
= Aseguear Do orzen de pbge el pporte de ECOPETRCL, v tusl debe ser femads [oe sl
Admiristrader del Coffvenio, 21evias o0 100otes prosupuestales apticasles.
= Mevizad gue ol valoe oe sporic fe ECOPETROL, corresponde 31 dorobass mn of Convani v
COrTEsporda exactaments of comagnadn en la Jutenzaciis de Pase,
= Assguoir B35 evdencies del pago de o aparios de las paTTes,
= Angyds y gestionar la inforrmacion mecetaria pard 8 pretestiseie e medficabens de
Lunireries en el Comaé de Sogiimiznts.
= Asegurar que todas g Acldg reforidas b sterucion seoosen an 8 catieta del Comveni
= Azequrar qu4 el Convenls y of page del apats guedsn registratos en SAP,
* o Azegurar que fa fgrmacidn que repose £ SAP dnbre nl Convesis sea Ly cerrecta v acrusioar b
mising coando tea tal caso )
= Aregurar que se cumplan todas 108 £1ap3s g sjeducdn Gel Converig
P AIEQUrar gUE emste Acta e Finakzocitin v de Ligwigseidn dei Cierepnio
* aeguia gue of wiginal del Convenig, felbidEmente Luicrite wor b3 sanes, tenpd bis firrmas
originabes de fna peragnns debidarmente Auteesseny pee ag STIDrELAY, ENtes regoemaler o
Inatitocmng s,
o AimQurdr lar Agtas del Comma e foAVERIGE. ¥ feviasiisi o 2F RV P
fecoinendaciones en iy elecucifn de s e,
Asegutar los ducumentud de publicacion del Cumverig, cuanto vis askcare
* dhgresar a By copetn wdts bos documientos relaticnadon a0 A Aruerdos ge Colabaratatn o
CONVENIDS EXPOGTCos Qlie ta ligaren & realizar oo srasisn de in Conwenig marcg.
«  Lolreqar la informeadida de los corvenior » by Ertes de “ontrod Su b tolicten prewis aval oel
Adninivirades del Comvenia,
= Lonformar oo sctusizer of sepadiente redlizsivts lbs BFemiind progesis tArmocs:
a, Clisificar los dotumanios por S de Convene ¥R TELPOLHT suntn, de ssuerda tse Lig
Tattax de Retengiin Documental de ECOSETHG L
b, Lhrdoair cronglagicimnents S0 Socummitis e cade erpesrEie o8 et Qe et reflale (o
ejecucile de kot activtnies,
%, Freparar la docurnordacile o heehivar, slrmmande el esceas g GEAMERGL ¥ el melalin,
elimanar duplcados v faliss on Iasos
o Logajar les docuinemlds e carpeias Limade G, Maginmio L petforaeion sor ta maa, de
vt e b decunientandin vede protegite soF Totos ot T,
©. Margar los campetan lisicas y electrdnicas de agyerds con s etdidares sitabletidos =n |a
ngsmativa decemental de CCOPETEOL. '
P CRaborar ¥ manterer pelualissdn =f svemianit g loy erpediertes By y eleitrdinidog para
facitaar iy contalth de ba infGrmacisn,

¥ ehndirar

Gestor Juridics,

Ex respanialrie e 9 revsidn v contrgl de los Boedles Jwisdos de N Convenm, DAk comn 2
proyeceiin de respuettst o4 colititutes refesdas 3 modficacsmes del mismd (adicienes v struuies)
FECHNMACIONES O DORICAOnes, deschug de peticsb, regdise ta AOCUTEnto Mttsatores de dosines 5
Afluadiohes, dprobacidn de porantizg v INGUTTE, SEQUTianta & Ly vigensia de Lak Qarantizs ¢ tegutog

= LOOAHDE Y aphoar peImAnERtemEnte 3 normabadad eyl ¥ sequy L depctrices v concootns
rupedidos por la Vicegresdenna Juidica de ECOTETROL,

* ASEQUAIT las Aglas def Comiid de Convensas, v reviarlas perd verdicns o ALgLE gt
recumendsognes en Tn ajecuriln de bey mitmcy,

= Broyectar ol Admamatiadar gel Corvenio W docurmentos refaceEnaden 2on ol Conumng y
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Deberes y Responsabilidades de las Gestorias

Conforme ala Ley 1474 de 2011, considero que como gestora tecnica realice control
y seguimiento de los alcances y compromisos establecidos en el convenio 5211512
y sus adicionales, que la situaciones de retraso y posibles incumplimientos que
presento el ejecutor Pais Rural fueron colocadas en conocimiento del Lider Regional
Julio Zuleta y el lider regional Orinoquia Orlando Rojas, al igual que fueron
colocadas por alcaldes de Acacias, Castilla Guamal, en especial el Dr. Arsenio
Vargas ante el Presidente, Vicepresidente, Maria Tonelli, quienes recibian de
manera direcla la quejas y se hacian compromisos para que el ejecutor cumpliera
con los compromisos de avance y pago de obligaciones con Proveedores y
Empleados. Los gerentes y Lideres de areas tambien las conocieron y las mismas
se llevaron a la herramienta de reporte de alarmas, fue tema de discusion en los
comités de entorno, quejas de Gerentes y Lideres a los cuales siempre se
amenazaba con no permitir la ejecucion y viabilidad de operacion de Ecopetrol en
los municipios de Acacias, Castilia y Guamal. Se realizaron reuniones con
comunidades, trabajadores y proveedores locales victimas del incumplimiento
injustificado de Pais Rural lideradas por mi, en compania de Javier Ignacio Molina
de legado por Ecopetrol para atender los inconformismos en el area de Fais Rural.

En las reuniones con el operador Pais Rural, este hacia compromisos y daba fechas
de posible cumplimienta que fueron una vez y otra incumplidas y vulnerada la buena
fe de los funcionarios de Ecopetrol, finalmente se logrd evidenciar el engafo de pais
rural y con el apoyo del equipo de Desarrollo Territorial encargado en exclusividad
para el tema de convenios (VDS) y el acompafiamiento permanente Juridica de la
Orinoguia (VIJ), donde era un tema de Imagen de empresa y en el cual se actuaba
como Ecopetrol se dieron directrices importantes que llevaron a la finalizacion
anticipada vy justificada de los convenios con pais Rural.

Senores de Contraloria General de la Republica, agradezco sea analizada toda la
informacion que expongo en esta version libre que hago en plena facultades
mentales y profesionales, pero el mal obrar de los representantes de Pais Rural y
algunas otras personas gue pudieron haber incurrido en faltas a la integridad y la
ética, no puede ni debe extender a toedos los funcionarios que en cumplimientc de
nuestras funciones tuvimos responsabilidad e injerencia en la planeacion,
suscripcion o en mi caso ejecucion de los convenios con Pais Rural desde el 04 de
Septiembre de 2013 hasta el 02 de diciembre de 2014,

Por estos mismos hechos me encuentro hoy vinculada a un proceso penal y otro de
extincion de dominic en donde los unico gque he hecho desde el afo 2016 es
defenderme y luchar para demostrar mi inocencia, después de haber estado privada
de la Libertad 15 meses desde febrero de 2017 a mayo del 2018, como medida de
aseguramiento preventiva solicitada por la Fiscalia, porque para ellos era posible
que bajo el supuesto "nivel jerarquico y poder y posicionamiento al interior de la
empresa’ podria Obstruir la Justicia, por ese posible supuesto de llegar a




desaparecer, manipular, borrar la informacion de Ecopetrol (material probatorio) en
lo referente a los convenios de Pais Rural o incidir en los testigos que han
identificado. Argumento que no solo acabo con mi vida sino con la de mi mama de
76 anos vy la de mi hija de 28 anos, que hemos sido las victimas directas de esta
mjusticia.

CONCLUSIONES FINALES

1. Mi participacian en el desarrollo del convenio 5211512 se hizo solo a partir del 04
de septiembre de 2013, como gestora lecnica en la ejecucion y seguimiento del
convenio 5211512 y los adicionales N2 y N°3, Luego de acuerdo con la ley 734 de
2002 en su Art 48, no participe en la actividad precontractual {Planeacion) o
Contractual (Comités de Aprobacion Viabilidad o suscripcidn del Convenio).

2. Frente a la Ley 1437 de 2011, que consagra los principios para €l actuar de los
servidores publicos en su At 3, mi actuar comeo funcionaria de Ecopetrol en todos
los roles, responsabilidades delegadas y funciones desempefiadas durante estos 7
anos y en especial en gl seguimiento de todos los convenios en los cuales he tenido
delegacion y participacion como Gestora Tecnica, como en los actualmente
investigada, ha estado enmarcado en la Buena fe, Moralidad, Etica, Integridad,
Responsabilidad, Compromiso, Transparencia, Eficacia y el respeto por los
procaedimientos vy uso de conductos regulares en la empresa.

3. Frente a la Guia GAB —-G- 001 Version 1 y version 2, Debera entenderse Ia
diferenciacién que se hizo frente al manejo de contratos y convenios, para este caso
en especial las funciones de la Gestoria Técnica son de seguimiento a los alcances
y Objeto del Convenio, Funciones que realice a pesar de mi falta de conocimientos
e idoneidad profesional con responsabilidad y cumplimiento vy que se evidencia en
las actas de seguimiento y control del convenio y los informes de Gestoria
presentados, gue finalmente sirven de guia y se ven reflejados en la liquidacién final
del convenio en donde Ecopetrol reconoce en el Adicional 2. Un 65% de ejecucian
tecnica del Convenio frente a un 48% de la Ejecucion Financiera (Gestoria
Administrativa), y en el Adicional No. 3 un 100% de gjecucion técnica y un 86% de
ejecucion financiera. Producto de un trabajo con destinacion exclusiva para el cual
fue delegado el profesional de Coopco 5.A. Sebastian Caicedo Sanabria, quien
actio durante la ejecucion del convenio como gestor administrativo, como se puede
evidenciar en las actas de comité de seguimiento y control y los listados de
asistencia. Una vez evidenclados los enganos e incumplimientos de Pais Rural este
profesional se envid a Bogota para que junto con los sefiores de Pais Rural validara
y soportara la ejecucion financiera del convenio,
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4. Se hace necesarioc analizar la Guia GAB — G-001 vy aplicar las funciones
especificas gue tenia bajo su responsabilidad la gestoria administrativa para que
las mismas sean diferenciadas y no sean trasladadas a |a gestoria técnica.

5. Que en mi actuar como Gestora Tecnica se realizd el Acta de Certificacion de
Beneficio, en donde frente a los indicadores de Ecopetrol, se certifico el
cumplimientc de los porcentajes de ejecucion técnica, acta que suscribi en
compania de mi jefe inmediato Javier lgnacio Molina Palacio quien para la época
ocupaba el cargo de lider de entorne de la Orinoquia y quien puede dar fe de mi
actuar y de mi comportamiento en el desarrollo de estos convenios.

6. Que con el apoyo de la profesional Zahandra Patricia Estrada se verificé en
campo la ejecucion real de los alcances de Pais Rural, gquien rindio version libre
en este proceso aclarando las funciones y actividades realizadas, Asi como la
veracidad de la informacion consignada en el informe final de Gestoria Técnica.

7. Que las Funciones de Gestoria Técnica me fueron suspendidas a partir del 02 de
diciembre de 2014, de acuerdo al nueve nombramientc de los administradores v
gestores técnicos, sin tener en cuenta que el Ing. Oscar Alfredo Villadiego me
delego como lider de entorno de las Gerencias Castilla — Chichimene y CPO-09 a
partir del 01 de Julio de 2014, encargandome de funciones exclusivas de
relacionamiento con Gerentes y Grupos de Interés. De acuerdo al encargo gque fue
reportado en novedades de tiempo por la profesional de VDS a mi correo electrénico




el cual se extendio hasta el 30 de Junio de 2015, fecha en la cual nuevamente ez
maodificada la estructura organizacional de Ecopetrol, con conocimiento de
Gerentes, Lideres y Jefes inmediatos quienes velaban y direccionaban mi correcto
actuar en Ecopetrol. De esta delegacion también se notificé a VTH, no obstante
podria entenderse come una falla de la Gestoria administrativa gue tenida en sus
funciones mantener actualizada en SAF esta informacidn, pero como se evidencio
en el mismo nombramiento del Senor Gonzalo Murillo estuve 6 meses (Marzo a
Agosto de 2013) como administrador en SAP mientras que en la realidad ejecutaba
funciones de Coardinador Nacional de ProdePaz.

8. Durante la ejecucion de mis funciones siempre mantuve interés en conocer y
participar de los comités de seguimiento y control, pues aungue me encontrara
desempenando otras funciones no deje solo los convenios, por el contrario participe
y buscamos definicion de alternativas que nos permitieran disminuir el impacto a la
imagen y a las operaciones de Ecopetrol en el area. Nunca reconoci un porcentaje
mayor a lo ejecutado, si existieron inconvenientes, |a ampliacién del plazo del
adicional N° 2 dejo con un rango de 1 afio adicional para continuar con la ejecucién,
pero no conociamos las verdaderas intenciones del operador.

8. No se le solicito al Operador pagar o asumir obligaciones y compromisos de
Ecopetrol con el Entorno social, los apoyos que dio la Corporacién a familias,
trabajadores de pais rural de la region y participacion en eventos como el festival de
Malocas lo hizo con criterio de autonomia mas no porque se le hubiese presionado
para ello. Desconozco los pagos o reclamaciones que el Operador hubiera
presentado ante Ecopetrol, pues como se manifesio en el acta de Liguidacion este
finalmente manifiesta que Ecopetrol se encuentra a Paz y Salvo por todo concepto
con ellos.

10. En lo referente a la afirmacion que mantuve una conducta pasiva y deficiente
frente falta de ejecucion e incumplimiente de Pais rural y se presuma que no informe
oportunamente al administrador del Convenio, debo hacer claridad que los
incumplimientos de Pais Rural fueron conocidos por el Administrador y los jefes
superiores desde el Nivel de Vicepresidencia de produccion de la Orinoguia
en Cabeza del Ing. José Cotello, de igual forma Alcaldes, lideres comunitarios,
profesionales de Ecopetrol participaran de diferentas reuniones en los cuales se
busco siempre buscar una solucion ¥ hacer que el operador cumpliera, pero para
todos nodeniamos conocimiento de la falsedades e irregularidades de |os recursos
que se estaban presentando, Por el contrario, creo que el hecho de haber realizado
en el mes de octubre de 2014 una reunion con Javier Ignacio Molina, Rubiela
Barzjas, Wilson de la Cruz, Maribel Cuestas, Sebastian Caicedo, Jenny Cristancho,
Julian Ortiz entre ofros, sirvio para encender las alarmas y poder reaccionar ante el
aminente incumplimiento del operador. Conforme todo lo anterior, mi conducta no
puede ser calificada como cometida con culpa grave o dole, situacion gue impide la
imputacitn en sede de responsabilidad fiscal.



11. En lo referente a la Eficacia Sentencias T-486/98 y C-448 /52, me permito
manifestar gue ni actuar no fue pasivo ni impavido, por el contrario mi interés fue el
de salvaguardar la imagen de Ecopetrol, velar par el cumplimiento de los alcances
del convenio, colocarle la cara a la comunidad, proveedores locales y trabajadores
de Pais Rural para explicar desde lo que conocia Ecopetrol que nosotros no
estabamos incumpliendo y gue esperabamos que el Operador respondiera
integralmente por todos los convenios.

12.La totalidad de los recursos aportados por Ecopetrol en el convenio
primigenio Adicional 2 y Adicional 3, fueron depositados en el encargo
fiduciario FIDUOCCDENTE, para un control de los recursos, les
mismo fueron autorizades por el administrador en los diferentes
comités de seguimiento y control por los profesionales participantes,
pero solo con la firma del administrador que era quien tenia registrada
la firma ante la entidad financiera, se remitia el acta mas |2 cara de
autorizacion firmada por el sefior Julio Zuleta para hace efectivos los
desembolsos a Pais Rural. Lastimosamente los dos mil millones de
pesos 2.000.000.000= desembolsados en gl adicional No. 1 no existe
(‘\&‘ infarme de |os administradores, ni de |a gestoria administrativa de SGl
y de como fueron dispuesto pues todo se cargé sclo frente a los
recursos consignados en el encargo fiduciario.

13.Que Ecopetrol en los meses de agosto de 2021, me absuele
. disciplinariamente de €& procesos entre los cuales hay 2 de los
- convenios de Pais Rural 5213357 y 5211968, en donde con el material
. | probatorio allegado por mi defensa y los testigos referenciados se
~ logra demostrar mi calidad profesional y mi cumplimiento, de tal forma
gque lo agui manifestado obra también para todos los convenios,
evidenciandose una sobrecarga laboral, que permiten demostrar que

no tenia dedicacion exclusiva a convenios, ¥ con ello la inexistencia

de culpa grave o dolo.

Bajo la dptica expiicada, debe concluirse gue las supuestas omisioneas relacionadas en
los puntos 77 v i) *del Unico cargo formulado contra Ana Milena Estupifian guadan
desvirtuadas. pues lenizndo enclenta |2 gestidn activa qie en cumplmients de 50 ral
de gestorla adelantd; aunado al tema dela scbrecanga, se puede establecer que guadan
entonces cobijadas’ ssfas shiuacionas por elementos que nvitan a'la duda en cuanto a
eficiencia y efectividad.

14. Actualmente curso un proceso laboral contra Ecopetrol por el fallo
disciplinario de segunda instancia del convenio 5211512 en el cual me
destituyo de la Compafiia y me sanciono nivel de procuraduria para
desempefiarme como funcicnaria pubica, en esfe sentido con los 6
procesos anteriores loegraremos demaostrar con mi defensa que no




hubo un incumplimiento de funciones en el convenio 5211512, pues
son los mismos cargos endilgados, solo que el tiempo de defensa y
demas coincido con mi privacion en la libertad en donde solo puede
hacer ampliacién de version libre desde el establecimiento carcelario
sin poder allegar testigos o documentos que soportaran mi gestion en
el Departamento del Meta.

PETICIONES

Que se me dé por terminada la investigacion fiscal y se me reconozca mi proceder
en no existié ninguna conducta que conllevara a una falta fiscal y se me excluya de
cualquier responsabilidad administrativa, fiscal y/o penal y se declare el archivo
definitivo de la investigacion.

PRUEBAS

Documentales

¥

Guia de Contratos y Convenios Guia GAB — G-001 version 1 y version 2
vigentes para la época de la firma de los convenios.

Preambulos del Convenio 5211512 y sus adicionales N°1, N°2 y N°3
Clausulado general de los Convenios Vigente para la época de suscripcidn
de los mismos.

Acta de Liquidacion Final del Convenio 521512

Nombramiento de Administradores. Gestorias Técnicas y Gestoria
administrativa de acuerdo con la informacion cargada en SAP, como
herramienta de Ecopetrol formal para el inicio de contratos y convenios.
Delegacion como Lider de entorno de las Gerencias Castilla, Chichimene y
CPO-09, del pericdo del 01 de Julio de 2014 a 30 de junio de 2015

Actas de Comité de Sequimiento y Control para el periodo en que actue como
gestora técnica.

Informes de Gestoria Técnica e informe Final de Gestoria.

Acta de Certificado de Beneficio del Convenio 5211512,

Oficios enviados al operador Pais Rural con mi firma exigiendo entrega de
informes y soportes de ejecucion técnica y financiera.

Actas de Mayores y menores cantidades de Obra firmadas por julio Zuleta
como Administrador y Freddy Vargas como representante legal de Pais
Rural,

Comunicacién de respuesta por parte de Ecopetrol a la CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA. documentos que hace parte de |as carpetas
en esle proceso de investigacién.

Fallo de Absolucion a mi favor en Proceso Disciplinario PD-5544-2016
Convenio 5213357 suscrito entre Ecopetrol S A. y la Corporacion Red Pais
Rural.

o




v" Solicitar a Ecopetrol trasladar pruebas testimoniales del proceso absolutorio
Disciplinario PD-5544-2016 Convenio 5213357 suscrito entre Ecopetrol S A
y la Corporacion Red Pais Rural.

v Fallo de Absolucién a mi favor en Proceso Disciplinarioc PD-5545-2016
Convenio 521968 suscrito entre Ecopetrol 5.A. vy la Corporacion Red Pais
Rural.

v Solicitar a Ecopetrol trasladar pruebas testimoniales del proceso absolutorio
Disciplinario PD-5545-2016 Convenio 521968 suscrito entre Ecopetrol S.A. y
la Corporacion Red Pais Rural.

Testimoniales

v Versiones Libres de testigos referenciados;
Rubiela Barajas
Zahandra Estrada
Javier Ignacio Molina
Edgar Paternina
Maria Cristina Bejarano
Martha Yaneth Cardenas Rueda

Los cuales de ser aceptados por el ente de control para ratificar lo agui
manifestado procederé a dar la ubicacion y contacto telefonico.

Atentamente,
—_—
P

ANA MILENA ESTUPINAN PINTO

C.C. #63.493.663 de Bucaramanga

Direccion: Carrera 20 #19-68 Apto 401 Edificio Villa Rosario
Bucaramanga — Santander

Celular: 3004259679

Email: anamilupeQ03@agmail.com
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