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Por medio ded cus) se nombra 2l Gerente del Hospital Universiiaro San José de
Popam'ﬁummdetﬁmm

EL ALCALDE DE POPAYAN, on us de sus consttucionales y legales, en
‘enpecial s conferitas en o articulo 315 de fa Polflica v a ley 136 de 1984
COMSIDERANDO'
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Direplive Universitario de “sloi ¥
ammbndeim e Popayén s mmaamal« en&add

Mé&m@mﬂaﬂmbaﬁaﬂaﬁ&mdm

Detieto Nimero 0139 de 1896 v demds normas que reglamenien fa malania.

Adicolo 28 de la Ley 1122 da 2007 emmm
Snciales del Eelade del nivel lenilorial conformardn Is tema de candid

Artiglo 28 de & Ley 1122 de 2007, para(admmménweemano
enfidades, con a3 personos que sean escagidas wedianle concurso de. B
aisiarie, nmmmmmmmb eﬁ&hﬂmmd pitede Deoreto.

e Acuerdo Blo. Q04 del 08 marzo de 201
REITARID BAN JOSE DE POPAYAN - EMPRES

: anwumwaacmum dio iniclo a s inscripclones de candidatos
; an cuenda g disposiciones legaies vigenbes, confenidas en & Ley 1122 de
2@7 jos Dacretos Nos. 139 da 1986, en concordancia con o) Dacreto No 785 de 2005,
umzz,nwmmmmaynmmmae& Deparns
Funion Piblica No. 165 de 2008,

De acuerdo con 8 nomnatividad vigente se hizo witaciin plbica 8 esta convecatoria
disz (10) dias anfes de fa inscripcidn do candidatos, segin fo estableckio en fa
Resolucitn Mo, 165 de marzo de 2008, en Prensa escita de cubrimiento nacional, en
mmmaeaccesosl lico de ls entidad, ayR09 :

cubrimiento local, por 1o men dias,conuna neriodicidad de tres veces al dia, v
publicarse en ia pagina Web del : actuacién que fue cumplida y se lowd @ cabo
mediante aviso de prensa del Disrio et Espectador gp fecha 11 de marzo de 2812,
suiEns radiales en ef programa Red Noticias los dias 13, 14 y 15 de marzo de 2012,
grmmhhmuddn cartelers de la Secrataria de Salud Munm!ymmbde

’Pormeﬂodelkeuerdomowedeam:.ieZQQ% dispiiso raodificar & articulo
‘segundo del Acuerdo (04 de marzo 8 de 2012, en el deﬁarco;mi’emmm;
carge, los establecidos en ef Dgcrato 785 de marzo| 17 de 2005, mmemtzz.smi
como también el numeral 5 de la convocaloria piblicaial Conciirso de Marlifs ps

mmmuammmmmm: :
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publicada el 12 de marzo de 2012, en el sentido se citar los requisitos del cargo, fal y
como lo menciona el Decreto en mencion. s

&/

(Y

Bl Acuerdo Mo. 011 del 9 de abrll de 2012, amplid el plazo de nscripciones y se
modificé ef cronograma para el concurso plbfico para gonformar fa lista de efegibles al
casgo ¢ Garente def HOSPITAL UNIVERSITARIO SAR JOSE DE POPAYAN ES.E,
para lo cugl se Nlevd a cabo publicaclones tanio en ¢ disrie el Especiador, en la
emisora Caucana 1.040 a.m., en cartelera del Hospital y| Secretaria De 8alud Municipal.

El plazo, para hiscribirse al cargo de Gerente fue hasta ef 19 de absil de 2012,

Ls Universidad Nacional de Colombia revisé ls documentacion de los inscritos y se llevé
& cabo 1 publicacibn de la lista de admiidos y no adinBidos en fecha 26 de abril de
2012, en la Pagina WEB do 1 inglitucién y de Ia Universidad.

Existid un pecindo de reclamaciones de la fists de adm y no admitkios, ants lo cual
ta tUniversidad Nacional de Colombia respondié y pubficd el fistadp definitivo de
admitidos en fecha 2 de mayo de 2012; listado que de igual forma fue publicado en fa
paging web de I nstitucion.

Laa pruebas escritas v entravistas fueron lovadas a cabio el 3 y 4 de mayo de 2012, por
ia Universidad Naclonal de Calombia. |

El istado de resuftadas de pruebas escritas, lstado de resultade de entrevistas, istado

da valoracién de antecedentes y fistado con puniajes ponderados fue publicado ef 10

ngmdemfzmmdchosrmmwsaspmmdfanpmw
ones.

£l 18 de mayo de 2012, ia Universidad Naclonal de lombla, envid 1 egias a las
reciamaciones y se pubficd & (sta definiiva de resuftagios, tanto en fa pagina web del
hospital como en ia Universidad Naclonal de Colombia.

i 22 de mayo de 2012, Ja Universidad Nacional de Golombia, mediante comunicado
CID-GHDO26-2012 del 18 de mayo de 2012, presentd a la Junta Direciiva del
Hoaplial Universitario San José de Popaydn E.8.E., of | istado para conformar ta tema
para proveer &l cargo de Gerente do (3 entidad, asi:

Registew | Dovmmenis Nembire complaiy ' Tont

@ | 105766 | GERMAN JAIR ARDILA MONOE %
13 | 91292813 |RIGARDO ALONEO ARIASTORD I -
3 §714591 | ALIGIO BARRICHDARTO 73_‘7%
3% | 69130 | PIRAMEY LENTBONILLA PASTOR -
8 | 1054825 |ARLESFABIAN CASASTRUMLLO

24 | 103039 |QUSTAVOADOLRCGOMESLOPEZ | | .
S T 7y
® | wsyams [AVDEES TALSIRIO  WARVARZ s
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Lad 2430
3 78314758
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|
Confurme @ lo dspusdo en el Aticulo 72 de la Ley 1438 de 2011, concorndarie con el artloulo
12 del Decrebo &8993 de 2011, comesponds & fa Junla dal Hoapita! Unhvendlans San
José de Popayin E.S.E., conformear una lerna con ios s que hayan obdenido Jas ires

mejores calificacionés en 6 proveso de seleccion edelantado.

ietlante Acuerdo No. 016 de maye 24 de 2012 La Junia ‘ jiva del Hospllal Universiiasio
San José de Popayén Empresa Sovlal del Estado conformd la tema pera proveer ¢l cange de
Garenie del Hosplial uriversitario San José de Popayén E.5.E|, asi:

Regiszs | Docemonto Hombse comglots s
RHUBEE  AURERIY  HARIHEZ

B | S saveiz 080

74 10558792 | DUBAN ELY QUINTERO MUROZ .

g 10545687 | ARLES FABIAN GASAS TRUILLO mjé'
Por medio de comunicacién JOHUSINIARZMMZ de 25 de , radicada en (a Alcaldls de
Popaydn con nidmare 201231130147862 de ia misma fecha, Secraleno de o Jupls Direcliva
remitid copla ded Apuerdo No. D16 de 24 de mayo de 2012 por In Honorabls Junie

Direclive del Hospitel Universitario San José de Popayin ESE.

La Corte Congiiucionsl, an la senbencia T - 169 de 2011 el eshudis
ds las empresas sociales del Eslade, sefiald:

“Ahors bisn, conforme lo ordena ef arficulo 125 de la Norma
qua tos en los drganes v enlidades del Estede son de cearvera, ¥ que su provisién se
hard a de cencurso da méflos, per, a su vez, informa fa nonma que aste sislema 0o &8
procedente en fraldndose de cargos de efeccidn popular, de i s nombramienio y remocién, de
mmmmxmm&smwmmmbmmawm,mejmuaw
maemawm,mumnmmmmaumummwmao
¢argos, e impone o deber de sujetarse a las reglas propies del concurse, como sucede
en of case de! cargo de gerenbtes de

de este Tribunal Constitucions] tiene establecido gue o nownador
Mmmdonmﬁ:uqm&mh&wmmno nanador del respective concurae,
wponiendo argumentos sustentados en rezones concrelas y objetivas de los que se
A hwmwwwmmd REpirants MWWMWQ

smar en acle adminisbsiive,

iido process, mm 0

lasuimuhs del casgu, nspectos gue debend pl
esegurande de esta manera al aspironte el derscho al de
Wgition devecho @ ta defensa ¥ o controverln el procader
fa Sela)

Compate o Alogida de Pepayin nombrar el Garanie dal H Universiiario San José de
Pajtsin E5.E, conforme al Acuerdo No. 2 de 2004.
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DECRETA

ARTICULO PREAERO: Nombrar o D, ANDRES ALBERTO NARVAEZ SANCHEZ, ideniiendo
con fa-oédila de ciudadanfa No. 12814103, como Gerente def HOSPITAL UNIVERSITARIO
SAN JOBE DE "POPAYAN EMPRESA SOCIAL DEL EST mammmu
comprentido enire Ia fechs de su posssitn y el 31 de marza 2018

mrlm.osam:ﬂmmmmm a partir de lg fecha de su comunicacin.
COMUNIQUESE, PUBLIQUESE ¥ CUMPLA
Dado en Popayén 208 28-05.2012
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LA PROFESIONAL UNIVERSITARIO GR.2 - AREA DE TALENTO HUMANO DEL HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN E.S.E., EN USO DE LA FACULTAD OTORGADA
MEDIANTE RESOLUCION No.0660 DE NOVIEMBRE 18 DE 2.019 EXPEDIDA POR
GERENCIA DE LA INSTITUCION,

HACE CONSTAR:

Que, ANDRES ALBERTO NARVAEZ SANCHEZ, identificado con cédula de ciudadania
No0.12.914.103, estuvo vinculado en el cargo de GERENTE DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO
SAN JOSE DE POPAYAN E.S.E., desde el 01 DE JUNIO DE 2.012 hasta el 31 DE MARZO DE
2.016, categorizado como EMPLEADO PUBLICO, empleo para el que fue nombrado mediante
Decreto No0.20121800003195 de mayo 29 de 2.012 - Acta de Posesion No.135 de 31 de mayo
de 2.012, actos expedidos por la Alcaldia Municipal de Popayan, retirado por terminacion del

periodo institucional y devengd una asignacion basica mensual de OCHO MILLONES
TRESCIENTOS SIETE MIL OCHOCIENTOS DIEZ PESOS ($8.307.810.).

Se expide en Popayan, el 11 de mayo de 2.021, a solicitud de la Contraloria Municipal de
Popayan.

F'.la".(_,kc ‘RQ—
BETTY FABIOLA ROJAS GALLEGO
PROFESIONAL UNIVERSITARIO GR.2
AREA DE TALENTO HUMANO

Revisé:  Betty Fabiola Rojas Gallego — Profesional Universitario Gr.2 Area Talento Humano HUSJ.
Proyecté: Adriana Mejia Agredo — Afiliada Participe Admisalud - Area Talento Humano HUSJ. Al
Archivo: TRD (N/A) — Carmpeta Contraloria.

Lineas de atencion: 8234508 ext. 112
Oficina de atencion al usuario: 3206651134




HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE D€ .POPAYAN
EMPRESASOCIALDELESTADO NIT. 891 580002-5

JUNTA DIRECTIVA
ACUERDO No. 014

(17 de abril de 2012)

MEDIANTE EL CUAL SE ADOPTA EL MANUAL DE FUNCIONES Y

COMPETENCIAS DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN --
ESE -

LA JUNTA DIRECTIVA en uso de sus facultades legales, estatutarias y en especial las
conferidas por los Decretos 1333 de 1986, 1876 de 1994 y el Estatuto General del Hospital

- Universitario San José de Popayan-ESE-, contenido en el Acuerdo 02 de 2004

CONSIDERANDO:

Que los Estatutos y la Estructura Administrativa de la entidad se encuentran
regulados por el Acuerdo 02 de 2004.

2. Que mediante Acuerdo No. 012 de 2012 de la Junta Directiva, se integrd la
Estructura Administrativa del Hospital Universitario San José de Popayéan-ESE-

3. Que el Cédigo de Régimen Municipal, Decreto 1333 de 1986, en los articulos 289
y 290, establece que es funcién de las Juntas Directivas de los entes

descentralizados del orden municipal la determinacién de las plantas de personal
de sus respectivas entidades.

4. Que conforme al articulo 11, del acuerdo municipal No. 002 de 2004, la Junta
Directiva del Hospital, es la encargada de aprobar los manuales de funciones.

5. Que mediante concepto No. 20124000012371 emitido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, dirigido al Gerente del Hospital
Universitario San José de Popayan-ESE- indica: “...la expedicién de los actos

‘administrativos de modifigacién de estructura, modificacién de planta y manual
de funciones compete a la Jigta Directiva”.

6. Que mediante Acuerdo No. 013 de 2012, se ajustd la planta de cargos del Hospital
Universitario San José de Popayan-ESE- conforme a los lineamientos establecidos
para las normas de empleo puiblico para entidades de nivel territorial.

% A



HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN
EMPRESASOCIAL DELESTADO  NIT. 891580002 - 5

JUNTA DIRECTIVA

Continuacién Acuerdo No. 014 de abril 17 de 2012

Que el Departamento Administrativo de la Funcién Phblica y la Comisién
Nacional del Servicio Civil, expidieron la circular conjunta No. 04 de 2011, donde

se establecen pardmetros para ajustar los manuales de funciones
de las entidades ptiblicas del Estado.

y competencias
Que es necesario ajustar el actual manual de funciones y competencias dei
Hospital Universitario San José de Popayan ~ESE- a la planta de cargos existente;
conforme al Decreto 785 de 2005 y a la circular conjunta No. 04 de 2011 del

- Departamento Administrativo de la Funcidén Pablica y la Comisién Nacional del
Servicio Civil.

Que de acuerdo a la Ley 909 de 2004, articulos 28 y 29, el Decreto 785 de 2005 y el
articulo 9 del Decreto 2539 de 2005, los manuales de funciones y competencias se
deben ajustar en la clasificacién, nomenclatura y la naturaleza.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO.- Establecer y adoptar el manual especifico de funciones y
competencias para los diferentes empleos que conforman la planta de cargos de!
HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN-ESE-, el cual se anexa al
presente Acuerdo y hace parte integral de él. Las funciones de este manual debern ser
cumplidas por los funcionarios con criterios de eficiencia y eficacia en orden al logro de
la misi6n, objetivos y funciones que la ley y los reglamentos le sefialan a la entidad.

ARTICULO SEGUNDO.- Las competencias que se adoptan en el presente manual de

funciones, son las consagradas en el Decreto 2539 de 2005, para todas las entidades de!
orden nacional y territorial.

L. Competencias comunes a los servidores ptiblicos. Todos los servidores publicos &
quienes se aplica el Decreto 785 de 2005, deberan poseer y evidenciar las siguientes

competencias:
DEFINICION DE LA
: DUCTAS ASOCIADAS
/, COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS AS
Ve Orientacién a resultados | Realizar las funciones y cumplir | Cumple con oportunidad en funcién de
: los compromisos | estindares, objetivos y metas establecidas
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HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE D€ POPAYAN
EMPRESASOCIALDELESTADO NIT.891580002-5

JUNTA DIRECTIVA
Continuacién Acuerdo No. 014 de abril 17 de 2012 3
’ DEFINICION DE LA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS

organizacionales con eficacia y
calidad.

por la entidad, las funciones que le son
asignadas.
Asume la
resultados.

Compromete recursos y tiempos para

responsabilidad  por sus

mejorar la productividad tomando las

medidas necesarias para minimizar los
riesgos.

Realiza todas las acciones necesarias para
alcanzar  los  objetivos
enfrentando los
presentan.

propuestos

obstdculos que se

Orientacién al usuario y al
ciudadano

Dirigir las decisiones y acciones
a la satisfaccion . de las
necesidades e intereses de los
usuarios internos y externos, de
conformidad con las
responsabilidades

asignadas a la entidad.

publicas

Atiende y valora las necesidades vy
peticiones de los usuarios y de ciudadanos
en general.

Considera las necesidades de los usuarios
al disefiar proyectos o servicios.

Da respuesta oportuna a las necesidades de
los usuarios de conformidad con el servicio
que ofrece la entidad.

Establece diferentes canales de
comunicacién con el usuario para conocer
sus necesidades y propuestas y responde a
las mismas. :
Reconoce la inferdependencia entre su
trabajo y el de ofros.

Transparencia

Hacer uso responsable y claro
de los recursos publicos,
eliminando cualquier
discrecionalidad indebida en su
utilizacién y  garantizar el
acceso a la  informacién
gubernamental.

Proporciona informacién veraz, objetiva y
basada en hechos.

Facilita el acceso a la informacién
relacionada con' sus responsabilidades y
con el servicio a cargo de la entidad en que
labora. :
Demuestra
decisiones.

imparcialidad en  sus

Ejecuta sus funciones con base en las
normas y criterios aplicables.

Utiliza los recursos de la entidad para el
desarrollo de las labores y la prestacién del
servicio.

Organizacién

Compromiso  con la

Alinear el

propio
comportamiento a las

Promueve las metas de la organizacién y
respeta sus normas.

P he
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- HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN
EMPRESASOCIALDEL ESTADO NIT. 891580 002-5

JUNTA DIRECTIVA
Continuacién Acuerdb No. 014 de abril 17 de 2012 4
‘ DEFINICION DE LA :

COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
necesidades, prioridades y|Antepone las necesidades de Ia
metas organizacionales. organizacion a sus propias necesidades.

Apoya a la organizacién en situaciones
dificiles.
Demuestra sentido de pertenencia en todas
sus actuaciones.

IL

Competencias Comportamentales por nivel jerdrquico. Son competencias

comportamentales, para cada nivel jerarquico de empleos, las siguientes:

NIVEL DIRECTIVO.
' DEFINICION DE LA
COMPETENCIA ~ CONDUCTAS ASOCIADA
,: COMPETENCIA S S
Mantiene a sus colaboradores motivados.
Fomenta la comunicacién clara, directa y
concreta.
Constituye y mantiene grupos de trabajo
. A con un desempefio conforme a los
Guiar y dirigir grupos vy ,
estAndares.
establecer y mantener la . .
) ., . | Promueve la eficacia del equipo.
Liderazgo cohesién de grupo necesaria . . .
Do Genera un clima positivo y de seguridad en
para alcanzar los objetivos
. sus colaboradores.
organizacionales. e
Fomenta la participacién de todos en los
procesos de reflexion y de toma de
decisiones.
Unifica esfuerzos hacia objetivos y metas
institucionales.
Anticipa situaciones y escenarios futuros
. . con acierto.
Determinar eficazmente las A . .
. Establece objetivos claros y concisos,
metas y prioridades
e . o estructurados y coherentes con las metas
institucionales,  identificando o
. organizacionales.
Planeacion :

las acciones, los responsables,
los plazos y los recursos
requeridos para alcanzarlas.

Traduce los objetivos estratégicos en planes
précticos y factibles.

Busca soluciones a los problemas.
Distribuye el tiempo con eficiencia.
Establece planes alternativos de accién.

Toma de decisiones

Elegir entre una o varias
alternativas para solucionar un

Elige con oportunidad, entre muchas
alternativas, los proyectos a realizar.




HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN
EMPRESASOCIALDELESTADC  NIT. 891580002 -5

JUNTA DIRECTIVA
Continuacién Acuerdo No. 014 de abril 17 de 2012 5
DEFINICION DE LA .
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS
problema o atender una|Efectta cambios complejos v

situacién, comprometiéndose
con acciones concretas y
consecuentes con la decisién.

comprometidos en sus actividades o en las
funciones que tiene asignadas cuando
detecta problemas o dificultades para su
realizacién.

Decide bajo presién.

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre.

Direccién y Desarrollo de
Personal

Favorecer el aprendizaje y
desarrollo de sus
colaboradores, articulando las
potencialidades y necesidades
individuales con las de la
organizacién para optimizar la
calidad de las contribuciones de
los equipos de trabajo y de las
personas, en el cumplimiento
de los objetivos y metas
organizacionales presentes y
futuras.

Identifica necesidades de formacién y
capacitacion 'y propone acciones para
satisfacerlas.

Permite niveles de autonomia con el fin de
estimular el desarrollo integral del
empleado.

Delega de manera efectiva sabiendo cuando
intervenir y cudndo no hacerlo.

Hace uso de las habilidades y recurso de su
grupo de trabajo para alcanzar las metas y
los estandares de productividad.

Establece espacios regulares  de
retroalimentacién y reconocimiento del
desempefio y sabe manejar hébilmente el
bajo desempefio.

Tiene en cuenta las opiniones de sus
colaboradores.

Mantiene con sus colaboradores relaciones
de respeto.

Conocimiento del entorno

Estar al tanto de las
circunstancias y las relaciones
de poder que influyen en el
entorno organizacional.

Es consciente de las condiciones especificas
del entorno organizacional.

Estd al dia en los acontecimientos claves del
sector y del Estado.

Conoce y hace seguimiento a las politicas
gubernamentales.

Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacién y las posibles alianzas para
cumplir con los propositos

organizacionales.
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JUNTA DIRECTIVA
Continuacién Acuerdo No. 014 de abril 17 de 2012 6
NIVEL ASESOR.
DEFINICION DE LA CONDUCTAS ASOCIADAS
COMPETENCIA( COMPETENCIA :
Orienta el desarrollo de proyectos
especiales para el logro de resultados de la
alta direccién.
Aplicar el conocimiento

Experticia Profesional

profesional en la resolucién de

problemas y transferirlo a su
entorno laboral.

Aconseja y orienta la toma de decisiones en
los temas que le han sido asignados

Asesora en materias propias de su campo
de conocimiento, emitiendo conceptos,
juicios o  propuestas  ajustados &
lineamientos tedricos y técnicos.

Se comunica de modo 16gico, claro, efectivo
y seguro.

Conocimiento del entorno

Conocer e interpretar la
organizacion, su
funcionamiento y sus relaciones
politicas y administrativas.

Comprende el entorno organizacional que
enmarca las situaciones objeto de asesoria y
lo toma como referente obligado para emitir
juicios, conceptos o propuestas a
desarrollar.

Se informa permanentemente sobre
politicas gubernamentales, problemas y
demandas del entorno.

Construccién
relaciones

de

mantener
cordiales y
reciprocas con redes o grupos
de personas internas y externas
a la organizacién que faciliten
la consecucion de los objetivos
institucionales.

Establecer y
relaciones

Utiliza
objetivos
Comparte
lazos.

Interacttia con otros de un modo efectivo )
adecuado. ‘

sus contactos para conseguir

informacién para establecer

Iniciativa

Anticiparse a los problemas
iniciando acciones para superar
los obstaculos y alcanzar metas
concretas.

Prevé situaciones y alternativas de solucién
que orientan la toma de decisiones de la alta
direccién.

Enfrenta los problemas y propone acciones
concretas para solucionarlos. :
Reconoce y hace viables las oportunidades.

> NIVEL PROFESIONAL

| DEFINICION DE LA
A IADA
COMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOC S
Aprendizaje Continu§ Adquirir y desarrollar Apre.nde de la experiencia de otros y de la
permanentemente propia.

“sw
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JUNTA DIRECTIVA
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conocimientos,  destrezas Yy | Se adapta y aplica nuevas tecnologias que

habilidades, con el fin de
mantener altos estdndares de
eficacia organizacional.

se implanten en la organizacién.

Aplica los conocimientos adquiridos a los
desafios que se presentan en el desarrollo
del trabajo.

Investiga, indaga y profundiza en los temas
de su entorno o drea de desempefio.
Reconoce las propias limitaciones y las
necesidades de mejorar su preparacién.
Asimila nueva informacién y la aplica
correctamente.

Experticia profesional

Aplicar el conocimiento
profesional en la resolucién de
problemas y transferirlo a su
entorno laboral.

Analiza de un modo sistematico y racional
los aspectos del trabajo, basindose en la
informacién relevante.

Aplica reglas bésicas y conceptos complejos
aprendidos.

Identifica y reconoce con facilidad las
causas de los problemas y sus posibles
soluciones.

Clarifica datos o situaciones complejas.
Planea, organiza y ejecuta multiples tareas
tendientes a alcanzar
institucionales.

resultados

Trabajo en
Colaboracién

Equipo vy

Trabajar con otros de forma

conjunta  y de  manera
participativa, integrando
esfuerzos para la consecucién
de = metas institucionales

comunes.

Coopera en distintas situaciones y comparte
informacién.

Aporta sugerencias, ideas y opiniones.
Expresa expectativas positivas del equipo o
de los miembros del mismo.

Planifica las propias acciones teniendo en
cuenta la repercusién de las mismas para la
consecucion de los objetivos grupales.
Establece didlogo directo con los miembros
del equipo que permita compartir
informacién e ideas en condiciones de
respeto y cordialidad.
Respeta criterios dispares
opiniones del equipo.

y distintas

Creatividad e Innovacién

Generar y desarrollar nuevas

ideas, conceptos, métodos y
soluciones.

Ofrece respuestas alternativas.

Aprovecha las oportunidades y problemas
para dar soluciones novedosas. .
Desarrolla nuevas formas de hacer y
tecnologias.
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Busca nuevas alternativas de solucién y se
arriesga a romper esquemas tradicionales.
Inicia acciones para superar los obstaculos y

alcanzar metas especificas.

Se agregan cuando tengan personal a cargo:

COMPETENCIA

DEFINICION DE LA
COMPETENCIA

CONDUCTAS ASOCIADAS

Liderazgo de Grupos de
Trabajo

Asumir el rol de orientador y
guia de un grupo o equipo de
trabajo, utilizando la autoridad
con arreglo a las. normas y
promoviendo la efectividad en
la consecucién de objetivos y
metas institucionales.

Establece los objetivos del grupo de forma
clara y equilibrada.

Asegura que los integrantes del grupoc
compartan planes, programas y proyectos
institucionales.

Orienta y coordina el trabajo del grupo para
la identificacién de planes y actividades a
seguir.

Facilita la colaboracién con otras areas y
dependencias.

Escucha y tiene en cuenta las opiniones de
los integrantes del grupo.

Gestiona los recursos necesarios para poder
cumplir con las metas propuestas.

Garantiza que el grupo tenga la informacién
necesaria.

Explica las razones de las decisiones,

Toma de decisiones

Elegir entre una o wvarias
alternativas para solucionar un
problema y tomar las acciones
concretas y consecuentes con la
eleccién realizada.

Elige alternativas de solucién efectiva y
suficlente para atender los
encomendados.

Decide y establece prioridades para el
trabajo del grupo.

asuntos

Asume posiciones concretas para el manejo
de temas o situaciones que demandan su
atencién. :

Efectiia cambios en las actividades o en la
manera de desarrollar sus responsabilidades
cuando detecta dificultades para su
realizacién o mejores practicas que pueden
optimizar el desempefio.

Asume las consecuencias de las decisiones
adoptadas.

Fomenta la participacién en la toma de
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Manejo de la Informacién

Manejar con respeto las
informaciones personales e
institucionales de que dispone.

Evade temas.que indagan sobre informacién
confidencial. “ .
Recoger sélo informacién imprescindible
para el desarrollo de la tarea.

Organizar y guardar de forma adecuada la
informacién a su cuidado, teniendo en
cuenta las normas legales y de la
organizacidn.

No hace ptiblica informacién laboral o de las
personas que pueda afectar la organizacién
o las personas.

Es capaz de discernir qué se puede hacer
publico y qué no.

Transmitir informacién oportuna y objetiva.

Adaptacién al cambio

Enfrentarse con flexibilidad y
versatilidad a  situaciones

Acepta y se adapta facilmente a los cambios
Responde al cambio con flexibilidad.

nuevas para aceptar los|Promueve el cambio.
cambios positiva y
constructivamente.

Disciplina

Adaptarse a las politicas
institucionales y buscar
informacién de los cambios en
la autoridad competente.

Acepta instrucciones aunque se difiera de

ellas.

Realiza los cometidos y tareas del puesto de
trabajo.

Acepta la supervisién constante.

Realiza funciones orientadas a apoyar la
accion  de otros miembros de la
organizacién.

Relaciones
Interpersonales

Establecer y mantener
relaciones de trabajo amistosas
y positivas, basadas en la
comunicacién abierta y fluida y
en el respeto por los demas.

Escucha con interés a las personas y capta

las preocupaciones, intereses y necesidades

de los demas.
Transmite eficzzmente las

sentimientos e informacién impidiendo con

ello malos entendidos o situaciones confusas.

que puedan generar conflictos.

ideas,

Colaboracién

Cooperar con los demés con el

Ayuda al logro de los objetivos articulando




HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN
EMPRESASOCIALDELESTADO  NIT. 891 580 002 - 5

o JUNTA DIRECTIVA

Continuacién Acuerdo No. 014 de abril 17 de 2012 10
! DEFINICION DE LA
COMPETENCIA
OMPETENCIA COMPETENCIA CONDUCTAS ASOCIADAS

Evade temas que indagan sobre informacién
confidencial.

Recoger sélo informacién imprescindible
para el desarrollo de la tarea.

Organizar y guardar de forma adecuada la
Manejar  con respeto  las informacién a su cuidado, teniendo en

. e . cuenta las normas legales y de Ila
Manejo de la Informacién |informaciones personales e .,
e . organizacién.
institucionales de que dispone. | _ s s <
No hace puiblica informacién laboral o de las
—~ personas que pueda afectar la organizacién

o las personas. .

Es capaz de discernir qué se puede hacer
publico y qué no.

Transmitir informacién oportuna y objetiva.
fin de alcanzar los objetivos |sus actuaciones con los demas.
institucionales. Cumple los compromisos que adquiere.
Facilita la labor de sus superiores y
comparieros de trabajo.

ARTICULO TERCERO.- El responsable del manejo de personal, entregard a cada
funcionario una copia de las funciones determinadas para el respectivo empleo por el
presente Acuerdo, en el momento de la incorporacién, cuando sea ubicado en otra
dependencia que implique cambio de funciones o cuando mediante adopcién o
modificacién del Manual de Funciones se afecten las establecidas para los empleos. Los

jefes inmediatos responderén por la orientacién del empleo en cumplimiento de las
P .
’ mismas.

RSt Y U RIS

ARTICULO CUARTO.- El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su

promulgacion, deroga las disposiciones que le sean contrarias, en especial el Acuerdo 07
de 2006 y las demas resoluciones que le modificaron.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
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| IDENTIFICACION

Nombre del Cargo: Gerente Empresa Social del Estado

Nivel: Directivo
Cédigo: 085

Grado: 02

Naturaleza del Cargo: Periodo

Clase: Tiempo completo
Dependencia: Gerencia

Cargo del Jefe Inmediato: Junta Directiva

WPROBOSHGT.

Direccionar y adoptar politicas, planes, programas y proyectos para dar cumplimiento a
la visién y misién institucional y controlar la administracién de la empresa, buscando la

generacion de rentabilidad social y financiera, en aras de garantizar la debida
prestacion del servicio.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Actuar como representante legal de la empresa.

2. Dirigir las operaciones propias de la Empresa conforme a la normatividad
vigente.

3. Realizar la gestién necesaria para lograr el desarrollo del Hospital, de acuerdo
con los planes y programas establecidos, conforme a las condiciones internas y
externas de la Empresa Social del Estado.

4. Convocar a reuniones de Junta Directiva de la Empresa, segin la reglamentacion
de la E.S.E.

5. Divulgar, custodiar y ejecutar de los acuerdos de la Junta Directiva.

6. Responder por la adecuada custodia de las actas de la Junta Directiva.

7. Revisar y responder por el cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.

8. Actuar como ordenador del gasto y ejecutar adecuadamente el presupuesto
anual y sus modificaciones.

9. Nombrar, promover, remover, dirigir, coordinar y controlar el recurso humano de
la Empresa, generando los actos administrativos respectivos de conformidad con
las normas vigentes. \

10.Presentar a la Junta Directiva los informes anuales y periddicos sobre la marcha
general de la Empresa.

11.Presentar a los diferentes organismos del estado y a otras instituciones los
informes conforme a los requerimientos especificos.

ACUERDO No. 014 DEL 17 ABRIL DE 2012 1
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12.Gestionar la consecucién oportuna de los recursos y su racional utilizacién,
acorde con las necesidades de la Empresa.

13.Responder por el cumplimiento de las funciones de las dependencias
administrativas y asistenciales.

14.Presidir y participar en los diferentes comités de la empresa.

15.Fallar los procesos disciplinarios que se tramitan en segunda instancia.

16.Desarrollar actividades de coordinacién y vigilancia a las acciones docentes y de
investigacion desarrolladas en el servicio.

17.Presentar los proyectos de Acuerdo a través de los cuales se decidan situaciones
en la Empresa que deban ser adoptadas y aprobadas por la Junta Directiva.

18.Celebrar o suscribir los contratos de la Empresa Social del Estado, de
conformidad con las autorizaciones que para el efecto expida la Junta Directiva

19.Realizar la concertacién de compromisos y evaluacion de desempefio de los
empleados inscritos en carrera administrativa que se encuentren a su cargo.

20.Realizar los respectivos acuerdos de gestién con los subgerentes.

21.Realizar las gestiones necesarias para asegurar la ejecucion de los planes,
programas y proyectos en los que interviene en razén del cargo.

22.Cumplir de manera efectiva la misién y los objetivos de la dependencia a la que
se encuentra adscrito y la ejecucion de los procesos en que interviene en razén
del cargo.

23.Proponer, preparar e implementar los procedimientos e instrumentos requeridos
para mejorar la prestacion de los servicios a cargo de la entidad.

24.Responder por la aplicacién de los métodos y procedimientos del sistema de
control interno, por la calidad, eficiencia y eficacia del mismo.

25.Las demas funciones que le correspondan segun las disposiciones legales de

acuerdo con la naturaleza del cargo o que le sean asignadas por la Junta
Directiva de la Empresa.

~— IV.CRERIOSDE DESEMPENO

1. El Plan Estratégico de desarrollo, el presupuesto anual, los planes y programas
estan acordes con el cumplimiento de la misién de la Empresa y politicas de la
Junta Directiva. :

2. Las politicas de calidad de la Empresa responden a las normas vigentes sobre
la materia.

3. La direccién y coordinacién de la empresa, responden a procesos de planeacion
y garantizan el cabal cumplimiento de las metas establecidas.

4. La gestién de recursos fisicos, materiales, financieros y humanos se hace de
manera oportuna, y guarda concordancia con las politicas institucionales y la
normatividad vigente.

5. La programacioén, seguimiento del desempefio y evaluacion del personal a su
cargo, corresponde a las politicas Institucionales, normas laborales y al sistema
general de carrera administrativa.

ACUERDO No. 014 DEL 17 ABRIL DE 2012
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6. L_os planes y programas en manejo de personal responden a las normas
vigentes en la materia que rigen a la Empresa.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Gerencia Hospitalaria

Normatividad general del Sistema de Seguridad Social en Salud.
Proceso ISO 9000

Contratacion publica

Finanzas publicas

Conocimientos basicos en informatica.

Derechos y deberes del paciente.

Clientes internos y externos, proveedores
Entidades publicas, Entidades privadas.

_ VILEVIDENCIAS

De producto:

1. Planes, presupuesto y programas aprobados conforme al cumplimiento de la
misién de la Empresa y politicas de la Junta Directiva.

2. Informes presentados a la Junta Directiva y Organos de Control.

3. Politicas de calidad de la Empresa acorde con las normas vigentes sobre la
materia.

4. Recursos fisicos, materiales, financieros y humanos gestionados en
concordancia con las politicas institucionales y la normatividad vigente.

5. Evaluaciones de desempefio del personal a su cargo, conforme a las politicas
Institucionales, normas laborales y al sistema general de carrera administrativa.

Titulo profesional en areas de la salud, | Experiencia profesional de cuatro (4) afios
econdmicas, administrativas o juridicas. | en el sector Salud.

Titulo de postgrado en salud publica,
administracion o gerencia hospitalaria,
administracion en salud o areas
economicas, administrativas o juridicas.
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= QOrientacién a resultados

= QOrientacién al usuario y al
ciudadano

= Transparencia

=  Compromiso con la
organizacion.

Liderazgo

Planeacion

Toma de decisiones

Direccién y Desarrollo personal
Conocimiento del entomo
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