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?@?A?;Ĉ?@Ba?A:abCcd@Ae?̂?aB:AA
99[Af[fgg[hih[jgkASJA9LKW[AA
b[D[Almh[klhASJKA9[E[ABJAKLÂ[AA
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RST�UVW�X�YZ[Z�YZ\]UV�T\�TW�̂YUV�_Z̀�aabcdedf�gTW�ah�gT�iSWjZ�gT�dedf�gTW�kZ[jUl�gT�kZ\YjWjVYjm\�X�
nToT\]V�pSgjYjVW�gT�WV�̂g[j\j]UqVgZqV�kZWZ[rjV\V�gT�sT\]jZ\T]�ktusv_wxt_vwy�qT]zTYUZ�gTW�YV]Z�
{*1+|2{}+,/M32~3=/�3?2jgT\UjojYVgZ�V��YZ\�YlgSWV�gT�YjSgVgV\�V�_Z�5��99957y�T\�zqZYT]Z�
rViZ�qVgjYVgZ�_Z���665;56865::6:;66::566y2�SjT\�zqTUT\gT��gTUTq[j\Vq�]j�VW�gT[V\gV\UT�WT�
V]j]UT�gTqTY�Z�V��ST�]T�WT�gTYWVqT�WV�j\TojYVYjV�gTW�UqV]WVgZ�gT�ql�j[T\�gT�zqj[V�[TgjV�YZ\�
zqT]UVYjm\�gToj\jgV�ToTYUSVgZ��VYjV�WV�wtkxvn̂n�̂n�x_xw��̂nt�̂��t_nt�nv�sv_wxt_vw���
kvŵ_��̂w�st��v_x��ẁ̂ �̀zZq�T\YZ\UqVq]T��jYjVgZ�gT�\SWjgVg�VW�\Z��VrTq]T�j\oZq[VgZ�VW�VojWjVgZ�
WV]�YZ\]TYST\YjV]�gT�gjY�Z�UqV]WVgZy�TW�gTqTY�Z�VW�qTUqVYUZy�\j��VrTq�rqj\gVgZ�V]T]Zq�V�T\�[VUTqjV�
zT\]jZ\VẀy�gjY�Z�mq�V\Z�gTYjgjm���
<
_t�zqZzZ\Tq�omq[SWV�YZ\YjWjVUZqjVy�T\�YZ\]jgTqVYjm\�V�WZ�]j�SjT\UT��
�
vW�UqV]WVgZ�YZ[Z�VYUZ�iSq�gjYZ�T\��T\TqVWy�YZ\WWT�V�TW�zqT]SzST]UZ�gT��ST�TW�oZ\gZ�qT]zTYUj�Z�gTrT�
rqj\gVq�WV�j\oZq[VYjm\�VgTYSVgVy�YZ[zWTUV�X��TqV��gT�WV]�YZ\]TYST\YjV]�gTW�VYUZ̀��
�
nT�YZ\oZq[jgVg�YZ\�TW�VqU�YSWZ�ad�gT�WV�WTX�aee�gT�a��fy�TW�wj]UT[V�gT�wT�SqjgVg�wZYjVW�T\�sT\]jZ\T]�
T]U��YZ[zST]UZ�zZq�gZ]�qT��[T\T]y�T�YWSXT\UT]y�WZ]�YSVWT]�YZT�j]UT\y�V�]VrTq���l�j[T\�wZWjgVqjZ�gT�
sqj[V��TgjV�YZ\�sqT]UVYjm\�nToj\jgV�X�TW��l�j[T\�gT�̂�ZqqZ�x\gj�jgSVW�YZ\�]ZWjgVqjgVg̀��
�
vW�VqU�YSWZ�af�WjUTqVW�r��jr�g̀y�zqT]YqjrT��ST�WV�]TWTYYjm\�gT�WZ]�gZ]�qT��[T\T]�T]�WjrqT�X��ZWS\UVqjV�zZq�
zVqUT�gTW�VojWjVgZy�X�zVqV�UVW�ToTYUZ�gTrT�[V\joT]UVq�]S�TWTYYjm\�VW�[Z[T\UZ�gT�WV��j\YSWVYjm\�Z�
UqV]WVgZ��T]UZ]�]T�zSTgT\�gVq�YVgV�Yj\YZ��b��V�Z]�YZ\UVgZ]�V�zVqUjq�gT�WV�]TWTYYjm\�j\jYjVWy�zTqZ�T\�
UZgZ�YV]Z�T�j]UT�WV�zqZ�jrjYjm\�gT��ST�\Z�zSTgT�T�j]Ujq�UqV]WVgZ�YSV\gZ�VW�VojWjVgZy�WT�oVWUVqT\�gjT��
�ae��V�Z]�Z�[T\Z]�zVqV�YS[zWjq�WV�TgVg�zVqV�UT\Tq�gTqTY�Z�V�WV�zT\]jm\�gT��TiT�̀��
�
sVqV�kZWzT\]jZ\T]�\Z�T]�zZ]jrWT�YZ\YTgTq�TW�UqV]WVgZ�gT�ql�j[T\�zT\]jZ\VW�gT�zTq]Z\V]��STy�]j\�]Tq�
gTW�ql�j[T\�gT�UqV\]jYjm\�X�oVWU�\gZWT]�[T\Z]�gT�ae�V�Z]�zVqV�YS[zWjq�TW�qT�Sj]jUZ�gT�WV�TgVg�
\TYT]VqjV�zVqV�UT\Tq�gTqTY�Z�V�WV�zT\]jm\�gT��TiT�y�zSTgV\�UqV]WVgVq]T�gT�ql�j[T\�]j[zWT[T\UT�
zZq�ST�YZ\]jgTqV\��ST�T]UVq�T\�TW�ql�j[T\�gT�zqj[V�[TgjV�WT]�qT]SWUV�[�]�rT\TojYjZ]Z̀�nT�VYSTqgZ�
������������ ��¡���� ����¢ � ����������£¤��¥£�����¦�� §�̈��©��ª�����̈���� ������̈¡�«���©�¬����¦��̈��
YZ[Z�S\�Vq�S[T\UZ�YZ\]UjUSYjZ\VW�]SojYjT\UT�zVqV��ST�]T�VrqV�S\�gj�ST��ST�zTq[jUVy�]j\�\j\�­\�
� ª��©���® ̄��� ����̄��¡��£��� °�����̈����̈��©�̈�©��¦������© ̈�� ¦ ��©�±�̄������©��£��ª��²£ � �����
WV�]Z]UT\jrjWjgVg�oj\V\YjTqV�gTW�wj]UT[V�gT�wT�SqjgVg�wZYjVW�T\�kZWZ[rjVy��
�
v\�YZ\]TYST\YjVy�WV�[ZgjojYVYjm\��TY�V�VW�WjUTqVW�T��gTW�VqU�YSWZ�af�gT�WV�uTX�aee�gT�a��fy�zZq�TW�
VqU�YSWZ�d�gT�WV�uTX�h�h�gT�deef�T]UVrWTYjm�WZ]�]j�SjT\UT]�YV[rjZ]�T\�[VUTqjV�gT�UqV]WVgZ�gT�ql�j[T\��
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�

������������ �

�������	
	����
���
���	���
��
���	��	
�
���
�������
�����	���
	������������
���
�	�
��

�

������ � �

!"#$��% � �

&"�'( � �

�
)*+,-./.0,�12*�).3412�53�-3*6./.2�/2).7+52�125*8,�)*+-9+5+*-3�53�*:;.43,�3,�/<+9=<.3*�4243,)2>�
.,/9<-2�/<+,52�93�?+9)+*3,�43,2-�53�@A�+B2-�2�43,2-�1+*+�+9/+,7+*�-<�13,-.0,�53�63C37>�
4+,)3,.3,52�92-�D3,3?./.2-�539�*:;.43,�53�)*+,-./.0,>�-292�3,�3-)3�1<,)<+9�/+-2>�+)3,5.3,52�9+�
,2*4+).6.5+5�6.;3,)3�+19./+D93�EF�3-�12-.D93�.,+19./+*�53�2)*+�?2*4+�39�4+,5+)2�93;+9>�/*.)3*.2�
*3).*+52�3,�9+�C<*.-1*<53,/.+�GH�AIJ�KL�JA@AM��
�
K39�+,)3*.2*�*3/<3,)2>�-3�1<353�/2,/9<.*�=<3>�-3;N,�9+�C<*.-1*<53,/.+�/2,-).)</.2,+9>�+9;<,+-�53�9+-�
13*-2,+-�+41+*+5+-�12*�39�*:;.43,�53�)*+,-./.0,�1<353,�*3;*3-+*>�+9�*:;.43,�53�1*.4+�435.+�
/<+,52�1*36.+43,)3�O+P+,�393;.52�39�*:;.43,�53�+O2**2�.,5.6.5<+9�2�-3�O+P+,�)*+-9+5+52�+�:9>�/2,�
39�?.,�53�13,-.2,+*-3�53�+/<3*52�+�9+-�,2*4+-�+,)3*.2*3-�+�9+�93P�@AA�53�@QQRM�L-)+-�13*-2,+-�-2,�
9+-�=<3�/<419+,�92-�*3=<.-.)2-�+,)3*.2*43,)3�-3B+9+52-M��
�
S-T�9+-�/2-+-�P�+,+9.7+,52�92�4+,.?3-)+52�12*�39�534+,5+,)3�+,)3�39�53D3*�53�.,?2*4+/.0,�=<3�
53D3,�D*.,5+*�9+-�+54.,.-)*+52*+-�53�?2,52-�53�13,-.2,3->�-3�53D3�.,5./+*�=<3�U+�,2*4+�O+/3�
:,?+-.-�3,�=<3�9+�53/.-.0,�53D3�-3*�9.D*3�P�629<,)+*.+>�P�3-�-2D*3�3-)3�1<,)2�3,�=<3�9+-�
+54.,.-)*+52*+-�53�?2,52-�53�13,-.2,3-�).3,3,�<,+�2D9.;+/.0,�/2,�39�+?.9.+52>�P�3-�+P<5+*93-�+�
*3-2963*�)25+-�3-+-�5<5+-�=<3�-.*63,�53�+,)3-+9+�+�<,+�-393//.0,�53�*:;.43,>�3-)2�3-�3,�N9).4+-�<,�
53D3*�53�+-3-2*T+M��
�
S�-<�)<*,2>�39�K3/*3)2�JJV@�53�JA@A>�?<3�3-13/T?./2�3,�*3;9+43,)+*�39�W:;.43,�53�X*2)3//.0,�+9�
Y2,-<4.52*�Z.,+,/.3*2�539�G.-)34+�[3,3*+9�53�X3,-.2,3-\�/2,-+;*0�/242�53*3/O2�53�92-�
/2,-<]̂_̀abcdêfgfĥbàcidbjd_babhk̀dgdcbad̂fèa]g_̀d_bdl]gfbagdĥbamgidcnêĥbfmbidhjgagdod
212*)<,+�53�9+-�/2,5./.2,3-�539�G.-)34+�[3,3*+9�53�X3,-.2,3->�539�,<362�-.-)34+�53�+54.,.-)*+/.0,�
53�4<9).?2,52->�53�9+-�5.?3*3,)3-�425+9.5+53-�53�13,-.0,�P�53�92-�3?3/)2-�P�/2,-3/<3,/.+-�53�9+�,2�
m̀]gd_bd_bĥĉ̀fbcpqd�
�
L,�3-)3�2*53,�53�.53+->�-3�).3,3�=<3�9+-�+54.,.-)*+52*+-�-.341*3�3-)8,�5.-1<3-)+-�+�D*.,5+*�
.,?2*4+/.0,�+�-<-�+?.9.+52->�P�=<3�-<�/2,5</)+�2D353/.0�+�<,+�53/.-.0,�9.D*3�P�629<,)+*.+>�1<3-�9+�
4.-4+�-3�63�4+,.?3-)+5+�3,�-3B+9�53�+/31)+4.3,)2�/2,�9+�-<-/*.1/.0,�539�?0*4<9+*.2�53�6.,/<9+/.0,>�
3,�*+70,�53�92�+,)3*.2*�P�53�/2,?2*4.5+5�/2,�9+�.,?2*4+/.0,�=<3�O+-)+�39�4243,)2�53�*3+9.7+*�9+�
1*3-3,)3�?./O+�53�/2,/.9.+/.0,�,2�-3�36.53,/.+�=<3�39�+/)2*�O+P+�-<?*.52�3,;+B2>�12*�39�/2,)*+*.2�
.,5./+�3,�39�?0*4<9+*.2�53�+?.9.+/.0,�=<3�9+�3-/2;3,/.+�539�*:;.43,�13,-.2,+9�3-�9.D*3�P�629<,)+*.+M��
�
rnb_gdhjgàdbfm̀fhbcdsnbdgtfd̂]ubagdjgdabvjgdvbfbagjdlgsnbjj̀cdsnbdjbcdk̂ĥbagdegjmgdwxdgỳcd̀d
43,2-�1+*+�+5=<.*.*�9+�13,-.0,�,2�1̀_azfdmagcjg_gacbd_bda{v̂]bfpd_b|̂bf_̀dùadmgfm̀dcn}bmgacbdgd
9+-�,2*4+-�=<3�;2D.3*,+,�92�*39+).62�+9�*:;.43,�53�+O2**2�.,5.6.5<+9M��
�
K3-53�9+�+?.9.+/.0,�P~2�)*+-9+52�53�*:;.43,�39�534+,5+,)3�,2�O+�4+,.?3-)+52�.,/2,?2*4.5+5�+9;<,+�
*3-13/)2�53�9+�.,?2*4+/.0,�D*.,5+5+>�5+,52�+�3,)3,53*�=<3�9+-�4.-4+-�-3�/<419.3*2,�+�/+D+9.5+5>�
;3,3*+,52�+-T�3�13/)+).6+-�*3?3*3,)3-�+�=<3�9+�+?.9.+/.0,�-3�3C3/<)0�/2,?2*43�+�9+�93P>�12*�)+9�*+70,�
,2�1<353�+/31)+*-3�=<3�53-1<:-�53�)+,)2�).3412�-3�+93;<3�,<9.5+5�53�+?.9.+/.0,>�53-/2,2/.:,52-3�
1*.,/.1.2-�*3/)2*3-�53�9+�D<3,+�?3�P�53�=<3�,+5.3�1<353�.*�3,�/2,)*+�53�-<-�1*21.2-�+/)2-M��
�
SO2*+�D.3,>�53-/3,5.3,52�+9�/+-2�3,�/2,/*3)2>�-3�36.53,/.+�=<3�,2�3-�12-.D93�53/9+*+*�39�)*+-9+52�
53�*:;.43,>�53�/2,?2*4.5+5�/2,�9+-�/2,-.53*+/.2,3-�3�1<3-)+->�1<3-�539�4+)3*.+9�1*2D+)2*.2�
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)**+,)-.�+/�*)�-+0)/-)1�2+�34+/+�56+�+*�2+7.8�9:;<=�9><?@AB�CBD@EBF�2+�+/G6+/38)�)�0+/.2�-+�
HI�)7.2�-+�)-564848�+*�-+8+GJ.�K+/24./)*1�L�)-4G4./)*�)�+**.�;B�G6+/3)�G./�HM�)7.2�-+�2+8N4G4.�.�26�
+564N)*+/3+�+/�2+0)/)2�)�*)�O+GJ)�-+�*)�+/38)-)�+/�N4,+/G4)�-+�*)�D+L�HII�-+�HPPQ1�+23.�+21�)*�HR�-+�
)S84*�-+�HPPT1�K.8�/.�2+8�S+/+O4G4)84)�-+*�8U,40+/�-+�38)/24G4V/1�8)WV/�K.8�*)�G6)*�/.�+X423+/�8)W./+2�
-+�J+GJ.�L�-+�-+8+GJ.�56+�K+8043)/�)GG+-+8�)�*)2�K8+3+/24./+2�-+*�-+0)/-)/3+Y��
@2Z�*)2�G.2)21�2+�+N4-+/G4)�56+�+*�-+0)/-)/3+�K8+2+/3)�6/�38)2*)-.�)*�<U,40+/�-+�@J.88.�[/-4N4-6)*�
)-04/4238)-.�K.8�*)�FB\[:A@A�@A][;[F?<@AB<@�̂B;AB�A:�_:;F[B;:F�=�\:F@;?̀@F�_B<a:;[<�
FY@Y1�+/34-)-�56+�+2�*)�)G36)*�)-04/4238)-.8)�-+�*.2�O./-.2�-+�K+/24./+2�-+*�)G3.81�*.�56+�24,/4O4G)�
56+1�)�*)�O+GJ)1�+*�38)2*)-.�+O+G36)-.�)*�<U,40+/�-+�@J.88.�[/-4N4-6)*�34+/+�K*+/)�N)*4-+W1�0bX40+�
G6)/-.�J)�K+80)/+G4-.�)O4*4)-.�-+2-+�J)G+�0b2�-+�cI�)7.21�24/�56+�J6S4+8)�+d+8G4-.�-+/38.�-+*�
3U804/.�*+,)*�+*�38)2*)-.�-+�8U,40+/�)�\.*K+/24./+21�-4GJ.�24*+/G4.�G./**+N)�)�0)/4O+23)8�56+�+*�
-+0)/-)/3+�G./.GZ)�*)2�G./2+G6+/G4)2�,+/+8)-)2�G./�+*�38)2*)-.�-+�8U,40+/�L�)6/�)2Z�K+80)/+G4V�
+/�U*1�-4GJ)�K+80)/+/G4)�+2�6/)�2+7)*�-+�)G+K3)G4V/�56+�40K4-+�)*+,)8�56+�2+�+/G6+/38)�N4G4)-.�-+�
/6*4-)-�K.8�O)*3)�-+�4/O.80)G4V/�N+8)W1�8+)*�L�G.0K*+3)Y��
:/�-+2)88.**.�-+�*.2�O4/+2�+2+/G4)*+2�-+*�:23)-.�\.*.0S4)/.1�*)2�4/23436G4./+2�56+�*.�G./O.80)/�
-+S+/�K8.K+/-+8�J)G4)�*)�2)*N),6)8-)�-+�*.2�K84/G4K4.2�L�N)*.8+2�G./23436G4./)*+2�G./O.80+�)�*.�
-42K6+23.�+/�*)�\)83)�_.*Z34G)1�*)�D+L�L�*.2�\./N+/4.2�[/3+8/)G4./)*+2�262G843.2�K.8�)56+*Y��
:*�@83ZG6*.�Te�-+�*)�\./23436G4V/�_.*Z34G)1�)-4G4./)-.�K.8�+*�)83ZG6*.�H�-+*�@G3.�D+,42*)34N.�IH�-+�cIIM1�
2+7)*)f��
ghijhklmnojpmqmrlstmqujiokjnvqvwxokyjimjkoklvrszsisnmn�O4/)/G4+8)�-+*�F423+0)�_+/24./)*1�8+2K+3)8b�*.2�
-+8+GJ.2�)-56484-.2�G./�)88+,*.�)�*)�*+L�L�)26048b�+*�K),.�-+�*)�-+6-)�K+/24./)*�56+�-+�)G6+8-.�
G./�*)�*+L�+23U�)�26�G)8,.Y�D)2�*+L+2�+/�0)3+84)�K+/24./)*�56+�2+�+XK4-)/�G./�K.23+84.84-)-�)�*)�
+/38)-)�+/�N4,.8�-+�+23+�)G3.�*+,42*)34N.�-+S+8b/�)2+,68)8�*)�2.23+/4S4*4-)-�O4/)/G4+8)�-+�*.�
vklmzivwsnojvrjviimk{|j�
_.8�G./24,64+/3+1�+*�)83ZG6*.�Te�-+�*)�\./23436G4V/�_.*Z34G)1�+23)S*+G4V�-.2�-40+/24./+2�-+�*)�
2+,684-)-�2.G4)*}�K.8�6/�*)-.1�*)�G./G4S4V�G.0.�6/�-+8+GJ.�G./23436G4./)*�O6/-)0+/3)*}�L1�K.8�+*�
.38.1�G.0.�6/�2+8N4G4.�K~S*4G.�-+�G)8bG3+8�.S*4,)3.84.�+*�G6)*�2+�-+S+�K8+23)8�S)d.�*)�-48+GG4V/1�
G..8-4/)G4V/�L�G./38.*�-+*�:23)-.1�+/�)8)2�)�*)�0)3+84)*4W)G4V/�-+�*.2�K84/G4K4.2�-+�+O4G4+/G4)1�
6/4N+82)*4-)-�L�2.*4-)84-)-1�+/38+�.38.2Y��
hijmql�w�ioj���jnvjimj�orklsl�ws�rj�oi�lswmyjkv�mimj��vjg�mjkoklvrszsisnmnj�skwmijnvzvjoqsvrlmqjmjimkj
<)0)2�L��8,)/.2�-+*�_.-+8�_~S*4G.1�-+/38.�-+�262�G.0K+3+/G4)21�+/�6/�0)8G.�-+�G.*)S.8)G4V/�
mq��rswm|yjvrjvkvjoqnvrjnvjsnvmkyjvkjrvwv2)84.�56+1�-)/-.�K8+N)*+/G4)�)*�4/3+8U2�,+/+8)*�2.S8+�+*�
K)834G6*)81�2+�3.0+/�*)2�0+-4-)2�K+834/+/3+2�+/�S~256+-)�-+�*)�K8.3+GG4V/�-+�*.2�8+G682.2�56+�
2.K.83)/�+*�2423+0)�K+/24./)*1�G./O.80+�)�*.2�K84/G4K4.2�56+�84,+/�*)�\./23436G4V/�_.*Z34G)1�+/�*)�
0+-4-)�56+�+*�-+8+GJ.�)�*)�2+,684-)-�2.G4)*�2+�+/G6+/38)�)3)-.�)*�K84/G4K4.�-+�2.23+/4S4*4-)-�O42G)*�
L�+23)S4*4-)-�O4/)/G4+8)�-+*�:23)-.Y��
:/�G./2+G6+/G4)1�*)�-+G*)8)G4V/�4/d6234O4G)-)�-+�4/+O4G)G4)�-+*�38)2*)-.�-+�6/�)O4*4)-.�-+*�<_]�)�<@[F�
)O+G3)�*)�2.23+/4S4*4-)-�O4/)/G4+8)�-+*�F423+0)��+/+8)*�-+�_+/24./+21�L�K./+�+/�K+*4,8.�+*�-+8+GJ.�
O6/-)0+/3)*�)�*)�2+,684-)-�2.G4)*�-+�*.2�-+0b2�)O4*4)-.2Y��
:/�+23)�0420)�*Z/+)�2+�K8./6/G4)�*)�\.83+�\./23436G4./)*�+/�2+/3+/G4)�?��TeP�-+�cIHI1�)*�+XK8+2)8f�
���jimj�mimjkvj�vq�43+�-+23)G)8�-.2�4-+)21�8+*)G4./)-)2�)0S)2�G./�*)�2.23+/4S4*4-)-�+G./V04G)�-+*�
2423+0)�K+/24./)*Y�:**)2�2./f�)���D)�K840+8)�34+/+�56+�N+8�G./�*)�K8.3+GG4V/�-+*�G)K43)*�K+/24./)*Y�;.�
kvj��vnvj�vq�slsqjgimjnvkwm�slmistmws�rjnvij�orno|yjksj�vqkormkj��vjrojwor384S6L+8./�)�26�O.80)G4V/1�
N4+/+/�)�~*340.�0.0+/3.1�G6)/-.�*+2�O)*3)/�L)�0+/.2�-+�HI�)7.2�K)8)�G./G8+3)8�26�K+/24V/�-+�
N+d+W1�)�S+/+O4G4)82+�-+�6/�)J.88.�G.06/43)84.�)GG+-4+/-.�)�6/)�K+/24V/1�G6L.�K),.�-+2O4/)/G4)�+*�
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)*)+,-./�01�23�),45367�+89-*37:�6,)6,�53.�;,9);,<+*=.�)7<*.>�),�<73+9.9?.�>.�,@5*6.6�A�),�.0.3673.�
,>�=.>79�6,�>.�B5)+*<*.�-.+,9*.>:�.>�;,9-*+*9�.�;,9)73.)�@5,�37�C.3�<73+9*05*67�.�>7)�9,36*-*,3+7)�6,�
>7)�D7367)�;,3)*73.>,):�,3+9,3�.�0,3,D*<*.9),�A�.�)50)*6*.9),�.�<7)+.�6,�>.)�<7+*E.<*73,)�A�>7)�9*,)47)�
FGHIJKLGMNLOMLPOFGMQMRLMNLOMSTTFGMIJGIFGUVM�
W,0,�9,).>+.9),�>.�*-;79+.3<*.�@5,�,3�,)+,�+,-.�<73<,6,�>.�X79+,�X73)+*+5<*73.>�.�>.)�<73),<5,3<*.)�
,<73Y-*<.)�6,�>.)�6*D,9,3+,)�;7)*<*73,)�)709,�>.�)7)+,3*0*>*6.6�D*3.3<*,9.�6,>�Z*)+,-./��
[)?�>.)�<7).)�,>�;9*3<*;*7�6,�)7)+,3*0*>*6.6�D*3.3<*,9.�9,;9,),3+.�>.�4.9.3+?.�6,>�6,9,<C7�D536.-,3+.>�
.�>.�;,3)*Y3�6,�>7)�X7>7-0*.37)�6,�-.3,9.�)7)+,3*6.�,�*36,D*3*6.�A�>.�;7)*<*Y3�.)5-*6.�;79�>.�X79+,�
,3�>7)�D.>>7)�9,>.<*73.67)�<73�35>*6.6�7�*3,\*)+,3<*.�6,>�+9.)>.67�,3+9,�9,4?-,3,)�;,3)*73.>,):�
@5,09.3+.�,>�;9*3<*;*7�6,�)7)+,3*0*>*6.6�D*3.3<*,9.:�,3�+.3+7�4,3,9.�53.�)*+5.<*Y3�<.Y+*<.�@5,�
6,)=,9+,09.�>.�6,0*6.�;>.3,.<*Y3�,3�>.�.)*43.<*Y3�A�6*)+9*05<*Y3�6,�>7)�9,<59)7)�6,>�Z*)+,-.�
],3)*73.>:�.>�6,)<737<,9�>.�*99,65<+*0>,�3,<,)*6.6�6,�@5,�6*<C.)�<736,3.)�),�<5-;>.3�;9,=*.�>.�
796,3.6.�4,)+*Y3�6,�>7)�9,<59)7)�@5,�,3�>.�-.A79?.�6,�>7)�<.)7)�37�,)+̂3�;9,)5;5,)+.67)�,3�>.�
-,6*6.�,3�@5,�)594,3:�6,�-.3,9.�<73+*34,3+,�6,�>.�6,<>.9.<*Y3�B56*<*.>�9,);,<+*=./��
�
_.�,)+.0*>*6.6�D*3.3<*,9.�),�4.9.3+*E.�,3�>.�-,6*6.�,3�@5,�,>�)*)+,-.�4,3,9.>�6,�;,3)*73,)�;,9<*0,�
A�-.3+*,3,:�.�+9.=8)�6,�-,6*7)�B59?6*<7)�A�D*3.3<*,97):�>7)�D7367)�,<73Y-*<7)�.6,<5.67)�@5,�>,�
;,9-*+.3�;.4.9�-,)�.�-,)�.�53.�-.A79�<.3+*6.6�6,�;,3)*73.67)�A�70+,3,9�53�.C7997�;.9.�;9,<.=,9�
>.�).+*)D.<<*Y3�6,�>.)�;,3)*73,)�D5+59.):�0.B7�>.�;,9-.3,3+,�79*,3+.<*Y3�6,�)50).3.9�<73�594,3<*.�
<5.>@5*,9�6,)=,3+.B.�<73+9.�,>�0*,3,)+.9�4,3,9.>/��
23�.+,3<*Y3�.�>7�*36*<.67:�<5.367�),�6,<>.9.�>.�35>*6.6�À7�*3,D*<.<*.�6,>�+9.)>.67�a),4b3�),�.6=*,9+,�
,3�>.)�),3+,3<*.)�XZc�Z_:�d�),;/�effd:�9.6/�ghidi:�XZc�Z_hjkik1efhj:�XZc�Z_lidi1efhd�A�XZc�Z_hleh1
efhi:�9.6/�kmhjln�C.A�>54.9�.�9,*3+,49.9�>.�+7+.>*6.6�6,�>.�<7+*E.<*Y3:�,)�6,<*9o�*n�p,<59)7)�<5,3+.�
*36*=*65.>�6,�.C7997:�**n�X57+.)�.073.6.)�.>�q7367�6,�r.9.3+?.�6,�],3)*Y3�s?3*-.:�***n�p,36*-*,3+7):�
*=n�[35>.<*Y3�6,�t737)�],3)*73.>,)�=n/�]79<,3+.B,�6,)+*3.67�.>�;.47�6,�Z,4597)�]9,=*)*73.>,)�A�
4.)+7)�6,�.6-*3*)+9.<*Y3:�6,�<73D79-*6.6�<73�,>�;9*3<*;*7�6,�)7)+,3*0*>*6.6�D*3.3<*,9.o�>.�
D*3.3<*.<*Y3�A�>.�D*)<.>*6.6�6,�>.�),459*6.6�)7<*.>:�>.�4,)+*Y3�6,�>.�),459*6.6�)7<*.>�*-;73,�,>�@5,�
6,0.�9,.>*E.9),�.�+9.=8)�6,�53.�*3)+*+5<*73.>*6.6�<7-;>,B.:�796,3.6.�<7-7�)*)+,-.:�,3+9,�<5A7)�
,>,-,3+7)�,)+95<+59.>,)�,)+̂�,>�6,�>7)�D7367)�,<73Y-*<7):�<73�>7�@5,�),�C.3�6,�;97=,,9�>7)�9,<59)7)�
*36*);,3).0>,)�;.9.�<509*9�,>�<7)+7�6,�>.)�;9,)+.<*73,)�6,�;97+,<<*Y3�.�>7)�.D*>*.67/��
uv2quX[Xu[o�W,�.<5,967�.�>.�6,D*3*<*Y3�4,3,9.>�6,�,)+,�<73<,;+7�),4b3�>.�p[2:�;97=*,3,�6,�>.�D.>+.�
6,�,D*<.<*.:�@5,�.�)5�=,E�),�+9.65wSMSRMTFMxyFNFwJKFKMKSMTLzOFOMSTMS{SwPLM|HSMGSMKSGSFMLMGSMSGNSOFUVM�
23�-.+,9*.�>,4.>�A�B59*);956,3<*.>�6*<C7�<73<,;+7�),�,3<5,3+9.�9,>.<*73.67�<73�>7)�,D,<+7)�B59?6*<7)�
6,�,\*)+,3<*.�A�=.>*6,E�@5,�;5,6.�4,3,9.9�53�.<+7�7�3,47<*7�B59?6*<7�;9,=*.-,3+,�,)+.0>,<*67:�;79�
PFRPL}MGSMIFRS~FRMKLGMKS{JRJwJLRSGMSRMGSRPJKLMSGPOJwPLMSMJRS{JwFwJFMSRMGSRPJKLMFINTJL�Mx�FMJRS{JwFwJFM
,3�),3+*67�,)+9*<+7�),�;9,),3+.�,3�.@5,>>7)�<.)7)�,3�>7)�<5.>,)�>.�>,A:�;79�9.E73,)�6,�6*D,9,3+,�
3.+59.>,E.:�C.�;9,=*)+7�@5,�,>�.<+7�37�6,0,�;9765<*9�,D,<+7)�6,�3*3453.�3.+59.>,E.�)*3�@5,�),.�
RSwSGFOJLMTFMS�JGPSRwJFMKSMHRFMKSwTFOFwJ�RM~HKJwJFTMSRMSGSMGSRPJKLVUM�
x�F~LMSTMwLRwSNPLMKSMJRS{JwFwJFMSRMGSRPJKLMFINTJLMGHSTSRMFzOHNFOGSMKJ{SOSRPSGMOSFwwJLRSGMKSTM
796,3.-*,3+7�9,);,<+7�6,�<*,9+.)�-.3*D,)+.<*73,)�6,�>.�=7>53+.6�6,D,<+57).)�5�70)+.<5>*E.6.)�;79�
6*D,9,3+,)�<.5).)/�W*<C.�<.+,479?.�4,3,9.>�<7-;9,36,�,3+73<,)�D,3Y-,37)�+.3�6*D,9,3+,)�<7-7�>.�
*3,\*)+,3<*.:�>.�35>*6.6�.0)7>5+.:�>.�35>*6.6�9,>.+*=.:�>.�*3,D*<.<*.�6,�;>,37�6,9,<C7�A�>.�
JRLNLRJ�JTJKFKUMaX1�glk̀efhjn/��
�9.?67�.�35,)+97�<.)7�,);,<?D*<7�6,�+9.)>.67�6,�984*-,3�;,3)*73.>:�>.�*3,D*<.<*.�),�,3<5,3+9.�>*4.6.�
.�>.�=.>*6,E�A�,>�,D,<+7�B59?6*<7�@5,�;9765<,�>.�.<,;+.<*Y3�6,>�.D*>*.67�6,�;.).9�6,�53�984*-,3�
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)*+,-.+/0�/�.12.3�4�0/,�5.+,*56*+5-/,�76289-5/,�:6*�,*�9*,)2*+9*+�;/5-/�*0�<6162.�6+/�=*>�,*�9?�0/�
9*50/2/1.2-/�9*�-+*@-,1*+5-/�9*�=8+560.�*+12*�*00.,3�9*+12.�9*�0/,�56/0*,�,*�*+56*+12/�-+506-9/�0/�
+60-9/9A��
B0�2*,)*51.�0/�CDE�*+�,*+1*+5-/�DF�GHIGJKLMNOPQRSTUVPWRQXRYZ[PTPUTP\]R̂\YTY\TP_̀RPaRb\QZ\Wc�-+*<-5/5-/�
9*�0/�/<-0-/5-d+�56/+9.�:6-*2/�:6*�-e�0/�-+,6<-5-*+5-/�9*�0/�-+<.2f/5-d+�/<*51*�0.,�-+1*2*,*,�9*0�/<-0-/9.�
*+�)2.562/�9*�2*-=-+9-5/2�,6�9*2*5;.�.�*0�/55*,.�/0�f-,f.g�--e�+.�,*2h�,6<-5-*+1*�0/�,-f)0*�,6,52-)5-d+�
9*0�<d2f60/2-.3�,-+.�*0�5.1*7.�5.+�0/�-+<.2f/5-d+�i2-+9/9/3�0/�56/0�9*i*�5.22*,).+9*2�/�0/�2*/0-9/9g�
---e�*+�0.,�1?2f-+.,�9*0�/218560.�GjkH�9*0�Cd9-l.�C-=-0�5.22*,).+9*�/�0/,�B9f-+-,12/9.2/,�9*�<.+9.,�
mRPXR]Q\[]RQPTUURnTWPXẀRoTPQ[oWRPU[QPmTZ[QPXW[X[WY\[]Tm[QPTPU[QPT̂\U\Tm[QOPpqrsP�
tuFvwBwx�y.2�,6�)/21*�0/�+60-9/9�*+�f/1*2-/�9*�12/,0/9.�9*�2?l-f*+�)*+,-.+/0�;/�=*+-9.�,-*+9.�
f/1*2-/0->/9/�5.f.�*0�*<*51.�.�5.+,*56*+5-/�76289-5/�:6*�l*+*2/�0/�9*50/2/1.2-/�9*�-+*<-5/5-/�9*�0/�
=-+560/5-d+�.�12/,0/9.�9*�2?l-f*+�)*+,-.+/0�)2-+5-)/0f*+1*�9*0�2?l-f*+�9*�)2-f/�f*9-/�/0�2?l-f*+�
9*�/;.22.�-+9-=-96/03�l*+*2/+9.�5.f.�5.+,*56*+5-/�0/�5.+,*2=/5-d+�9*�0.,�9*2*5;.,�9*�/55*9*2�/�
0/�)2*,1/5-d+�)*+,-.+/0�).2�,*2�6+�9*2*5;.�9*�2/+l.�5.+,1-165-.+/03�564.�.i7*1-=.�)2-+5-)/0�5.+,-,1*�
R]PRUPaWRZ[W][PTUPRQZTm[P[W\n\]/03�/0�f.f*+1.�*+�:6*�,*�<.2f/0->d�*0�/51.�/+60/9.3�f*9-/+1*�0/�
2*,1-165-d+�5.f)0*1/�9*�0/,�)2*,1/5-.+*,�:6*�6+.�4�.12.�;6i-*2*+�9/9.�.�2*5-i-9.3�;/�9*�=/0*2�*0�
5/2h51*2�161*0/2�4�)2*,*2=/2�,-16/5-.+*,�5.+,.0-9/9/,�4/�*+�*0�hfi-1.�9*0�9*2*5;.�0/i.2/0�.2/�*+�*0�
mRPUTPQRǹW\mTmPQ[Y\TUPpqrzPp{|}zP|~P�MN�NPmRPKLL�rzP�
y/21-*+9.�9*�0/�i/,*�:6*�0.,�/+1*2-.2*,�/2l6f*+1.,�,.+�0.,�<6+9/f*+1.,�0*l/0*,�)/2/�)*2f-1-2�*0�
12/,0/9.�9*�2?l-f*+�9*�,*l62-9/9�,.5-/03�=*2*f.,�,-�*0�9*,/22.00.�762-,)269*+5-/0�9*�9-5;/,�<-l62/,�
,.+�-+1*2)2*1/5-.+*,�l/2/+1-,1/,�:6*�/<*51/+�0.,�-+1*2*,*,�9*�0/�*+1-9/9�4�,*�*+56*+12/+�*+�5.+12/=8/�
9*0�.29*+/f-*+1.3�*0�)2-+5-)-.�9*�0*l/0-9/93�,*l62-9/9�76289-5/�4�,.,1*+-i-0-9/9�<-,5/0�9*0�<.+9.�9*�
)*+,-d+�i/7.�0/�*@56,/�9*�l/2/+18/,�9*�9*2*5;.,�<6+9/f*+1/0*,�9*0�/55*,.�/0�,-,1*f/�9*�,*l62-9/9�
,.5-/0�9*�0.,�/<-0-/9.,A��
C.f.�5.+506,-d+�,.i2*�*,1.,�5.+5*)1.,3�,*�*=-9*+5-/�:6*�).2�,6�+/162/0*>/�+.�,.+�*:6-)/2/i0*,�
*+12*�,8g�).2�56/+1.�*0�)2-f*2.�;/5*�2*<*2*+5-/�/�0/�0*l/0-9/9�9*0�/51.�9*�0/�=-+560/5-d+�4�,6,�*<*51.,�
;/5-/�*0�<6162.�6+/�=*>�,*/�9*50/2/9/�4�).2�.12/�)/21*�0/�+60-9/9�,*�12/965*�,-f)0*f*+1*�*+�:6*�*0�
=8+560.�76289-5.�+6+5/�+/5-d�/�0/�=-9/�76289-5/A��
y.,162/�9*�0/�C.21*�D6)2*f/�9*�E6,1-5-/�<2*+1*�/0�12/,0/9.�9*�2?l-f*+�)*+,-.+/0x��
�+�f/1*2-/�9*�12/,0/9.�9*�2?l-f*+�)*+,-.+/0�*0�)2*5*9*+1*�762-,)269*+5-/0�;/�f/+1*+-9.�6+/�
).,-5-d+�l/2/+1-,1/�*+�</=.2�9*�0.,�/<-0-/9.,3�:6*�2*�+*�0.,�,-l6-*+1*,�*,5*+/2-.,x��
�
�*,)*51.�/0�5.+,*+1-f-*+1.�-+<.2f/9.�9*0�/<-0-/9.��
�
B0�f.f*+1.�9*�/5*)1/2�,6�-+l2*,.�/0�<.+9.�0/�762-,)269*+5-/�;/�9*<-+-9.�:6*�0/,�/9f-+-,12/9.2/,�9*�
)*+,-.+*,�1-*+*+�0/�.i0-l/5-d+�9*�l/2/+1->/2�6+/�/<-0-/5-d+�0-i2*�4�=.06+1/2-/3�f*9-/+1*�0/�*+12*l/�9*�
-+<.2f/5-d+�,6<-5-*+1*�4�12/+,)/2*+1*�:6*�0*�)*2f-1/�/0�/<-0-/9.�*0*l-2�*+12*�0/,�9-<*2*+1*,�.)5-.+*,3�
0/�:6*�f*7.2�,*�/76,1*�/�,6,�-+1*2*,*,g�).2�56/+1.3�+.�)6*9*�/0*l/2,*��:6*�*@-,1*�6+/�f/+-<*,1/5-d+�
0-i2*�4�=.06+1/2-/�56/+9.�0/,�)*2,.+/,�9*,5.+.5*+�,.i2*�0/�-+5-9*+5-/�:6*�/:6*00/�)6*9/�1*+*2�
<2*+1*�/�,6,�9*2*5;.,�)2*,1/5-.+/0*,3�+-�)6*9*�*,1-f/2,*�,/1-,<*5;.�1/0�2*:6-,-1.�5.+�6+/�,-f)0*�
*@)2*,-d+�l*+?2-5/g�9*�/008�:6*�9*,9*�*0�-+-5-.�;/4/�5.22*,).+9-9.�/�0/,�B9f-+-,12/9.2/,�9*��.+9.,�
9*�y*+,-.+*,�9/2�56*+1/�9*�:6*�9.56f*+1/2.+�50/2/�4�,6<-5-*+1*f*+1*�0.,�*<*51.,�:6*�/5/22*/�*0�
5/fi-.�9*�2?l-f*+3�,.�)*+/�9*�9*50/2/2�-+*<-5/>�*,*�12h+,-1.���CDE�DFGIG�jJIkGHeA��
�
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)*+�,-*,.�/0�1.234�56724,0�84�96*3-:-0�4;�/0�*4;34;:-0�5<�=>??@AB=CD�/64E.�84�240/-F02�6;�24:64;3.�
GHIJKLMNHOPQHGQRSTUPVSWPXRKYPZ[\OP]WY]WPYSPQIWKQMUGD�34;+0;�4/�84̂42�84�̂2-;802�-;_.2,0:-̀;�0�/.*�
0_-/-08.*�.�6*602-.*�84/�*-*34,0�74;*-.;0/�0�_-;�84�a64�4*3.*�768-4*4;�08.7302�6;0�84:-*-̀;�
QHGYQMWGLWPTPIWKRJWGLWPRMbIWPYHbIWPYSPcSLSIHPdWGYMHGKReP�
�
fg5hg1ij�)�<)�1)fk)�lg�<)�hfmgn)o�g;�,0342-0�72.̂03.2-0D�7.2�24E/0�E4;420/�:.224*7.;84�0�:080�
70234�72.̂02�4/�*6764*3.�84�p4:p.�a64�4qp-̂4�r�034;8-4;8.�/0*�*-360:-.;4*�7023-:6/024*�84/�:0*.D�4/�
s64F�76484�-;t423-2�/0�:02E0�84�/0�7264̂0�4q-E-4;8.�72.̂02�84342,-;08.�p4:p.�0�/0�70234�a64�*4�
4;:64;324�4;�6;0�*-360:-̀;�,u*�_0t.20̂/4�7020�07.2302�/0*�4t-84;:-0*v��
�
g;�/.*�4t4;3.*�84�320*/08.�84�fwE-,4;D�/0�s62-*72684;:-0�84�/0�1.234�56724,0�84�96*3-:-0�*-;�034;842�
/0*�*-360:-.;4*�7023-:6/024*�84�:080�:0*.D�-;t-4234�/0�:02E0�84�/0�7264̂0�4;�:0̂4F0�84/�_.;8.�72-t08.�
r�4q-,4�0/�84,0;80;34�84�72.̂02�/0�4q-*34;:-0�84�6;�t-:-.�84/�:.;*4;3-,-4;3.�0/�,.,4;3.�84�
0_-/-02*4�0/�f)x5D�.̂/-E0;8.�0�a64�3.80�/0�:02E0�72.̂03.2-0�24:0-E0�4q:/6*-t0,4;34�4;�6;0�84�/0*�
70234*D�*-;�a64�4q-*30�6;�,4;.2�4*_642F.�72.:4*0/�4;�:0̂4F0�84/�84,0;80;34v��
�
fg5hg1ij�)�<)�hfg51fxh1xyz�lg�<)�)11xyzo�l-:p.�_4;̀,4;.�4q3-;3-t.�4*3u�24E6/08.�4;�/.*�
023+:6/.*�={=�84/�1̀8-E.�h2.:4*0/�84/�i20̂0s.�r�84�/0�54E62-808�5.:-0/�r�|??�84/�1̀8-E.�56*30;3-t.�
84/�i20̂0s.D�4*30̂/4:-4;8.�6;�3w2,-;.�32-4;0/�7020�4/�4_4:3.v�g;�20F̀;�0�/.�0;342-.2D�*4}0/0�/0�1.234�
a64�/0�7.*-3-t-F0:-̀;�84�8-:p0�_-E620�s62+8-:0�;.�*-E;-_-:0�a64�*6�07/-:0:-̀;�.7424�84�,0;420�
063.,u3-:0D�4;�742s6-:-.�84�/0�7.*-̂-/-808�84�0::4842�0�8424:p.*�/0̂.20/4*�.�74;*-.;0/4*�a64�E.F0;�
84/�:02u:342�84�-,724*:2-73-̂/4*D�-;8-:0;8.�a64o��
�
X~RKPW�M�MbMRM]K]P�S]MQMKRP]WRP]WIWQ�HPKPRKPdWGYMUGPHPKPHbLWGWIPYSPNKRHIPIWKRPWYPMJdIWYQIMdLMbRWP����P
5<?{||@AB=>���7.2�30;3.D�76484�24:/0,02*4�4;�:60/a6-42�3-4,7.D�*-4,724�a64�*4�//4;4;�/.*�
24a6-*-3.*�/4E0/4*�4*30̂/4:-8.*v�i0/�:02u:342�842-t0�84�/0�72.34::-̀;�84�/.*�8424:p.*�08a6-2-8.*D�/0�
-224;6;:-0̂-/-808�84/�8424:p.�0�/0�*4E62-808�*.:-0/�:.;*-E;08.�4;�4/�023+:6/.�|?�84�/0�1.;*3-36:-̀;�
h./+3-:0D�r�84�/.*�,0;803.*�84�72.34::-̀;�4*74:-0/�r�*./-802-0�p0:-0�/.*�*6s43.*�4;�:-2:6;*30;:-0*�84�
]WbMRM]K]PJKGMcMWYLKeOPKY�PQHGQRSTUPWIIK]KJWGLWPRKP�HILWPVSWPX~VSMWGPGHPdHGWPWGPcSGQMHGKJMWGLHP
4/�070203.�s68-:-0/�7020�24:/0,02�6;�8424:p.�_6;80,4;30/�4�-;8-*7.;-̂/4�:.,.�/0�74;*-̀;D�0*+�:.,.�
/.*�4/4,4;3.*�-;8-*./6̂/4*�84�*6�4*326:3620:-̀;�84;32.�84�/.*�324*�0}.*�*-E6-4;34*�0�*6�4q-E-̂-/-808D�
*4�4;:64;320�p0̂-/-308.�7020�24a642-2/.�4;�:60/a6-42�,.,4;3.�0�/0*�4;3-8084*�.̂/-E080*�0�*6�
YKLMYcKQQMUGe�P�
�
xzjhjzxnx<xl)l�hjf�5gf�1j<hgz5xjzg5�mz�igf1gfj�lg�nmgz)��go�g;34;8-80�/0�-;.7.;-̂-/-808�
�,4:0;-*,.�72.34:3.2�D�:.,.�/0�-;4_-:0:-0�84�6;�0:3.�.�/0�-;4_-:0:-0�84�6;0�;6/-808�_24;34�0�342:42.*v�
g*�84:-2D�a64�/0�-;4_-:0:-0�.�;6/-808D�24*6/302+0�-;.7.;-̂/4�_24;34�0�342:42.*�84�̂64;0�_4�:.,.�4;�
4*34�:0*.�1./74;*-.;4*D�0�/0�702�a64�/0�_-E620�84�/0�-;.7.;-̂-/-808�:.;*3-36r4�6;�,4:0;-*,.�
72.34:3.2�84/�8424:p.�0�/0�*4E62-808�s62+8-:0D�a64�4;�4/�:0*.�84�1./74;*-.;4*�*4�:.;*./-80�7.2�4/�
3-4,7.�4;�a64�0a64//.*�0_-/-08.*�742,0;4:-42.;�4;�4/�f)x5D�06;08.�0�a64�/0�*4E62-808�s62+8-:0�a64�
*4�842-t0�84�/0�-;.7.;-̂-/-808�72434;84�72.34E42�-;3424*4*�7032-,.;-0/4*�84�342:42.*D�a64�4;�4*34�
:0*.D�3-4;4;�0/:0;:4�_24;34�0/�72-;:-7-.�84�*.*34;-̂-/-808�_-;0;:-420�84/�*-*34,0�r�7/0;40:-̀;�84�/0�
24*42t0�74;*-.;0/v��
�
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)*+,-+./0.-+.-1*2-3+,-+4-,-+5*+6-0-7/81+6/9/,3+:-+5*;/1/5<+,-+/1<=<1/>/,/5-5+7<.<+-?@*,,-+?@*+A9-,<2-+
BC�DEFGHCFIC�JCIEFCKBL�ML�BEN�OLJDLJEN�ML�KPLFC�GL�LF�CQPLBBEN�FLREDHEN�QPL�NL�SJLNLFOCF�
EKTLOHUCVLFOL�DEVE�UWBHMCVLFOL�DLBL>2-5<0X3+2-7/<7/1/<3+?@*+-+0@+9*Y+0*+5*2/9-+5*,+=2/17/=/<+5*+
JLBCOHUHMCM�ML�BEN�FLREDHEN�TPJZMHDEN[�LN�MLDHJ[�QPL�NEBE�NL�SJEMPDLF�LGLDOEN�JLNSLDOE�ML�QPHLFLN�
UEBPFOCJHCVLFOL�SCJOHDHSCF�ML�CQP\B]��
�
ĴLDHNCVLFOL[�BC�TPJHNSJPMLFDHC�LF�BC�LNSLDHCBHMCM�DHUHB[�HFMHDC�QPL�BC�HFESEFHKHBHMCM�FE�JLQPHLJL�ML�
BC�UCBHMLI�MLB�FLREDHE�TPJZMHDE[�VP_�SEJ�LB�DEFOJCJHE[�CBRE�QPL�LN�HFLGHDCI�LFOJL�BCN�SCJOLN�̀DEVE�LF�
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