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Doctor:
JUAN CARLOS ARIAS ZULUAGA
JUEZ CIVIL DEL CIRCUITO DE SALAMINA CALDAS.
E.    S.     D.
 
 
REFERENCIA                  :           CONTESTACIÓN DEMANDA
DEMANDANTE              :           José Guillermo Henao Medina y otros.
DEMANDADO               :           Expreso Sideral S.A. y otros
Llamado en garantía  :           Seguros Generales Suramericana S.A.
Radicado                     :           17653311200120210010000
 

ÁLVARO ANDRÉS SÁNCHEZ JURADO, mayor y vecino de esta ciudad, identificado con la cédula de
ciudadanía Nro. 98.397.467 expedida en Pasto y portador de la T.P. Nro. 145.869 del Consejo Superior de
la Judicatura, obrando como apoderado de la Sociedad SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.,
representada legalmente por la doctora ANA MARÍA RODRÍGUEZ AGUDELO, mayor de edad,
identificada con cédula de ciudadanía Nro. 1.097.034.007, demandada en el proceso de la referencia;
por medio del presente escrito y dentro del término legal concedido, procedo a contestar la presente
acción conforme con los siguientes:

ANEXOS:

1. Escrito de contestación de la demanda en 14 folios.
2. Escrito de contestación del llamamiento en garantía en 84 folios.
3. Escrito de objeción al juramento estimatorio en 3 folios.

De conformidad con el Decreto 806 de 2020 remito los presentes escritos a las demás partes de la
siguiente manera:

- Parte demandante: reclamacionesguzmanacevedo@hotmail.com
- Expreso Sideral: vivianamramirez@gmail.com
- Equidad Seguros: notificaciones@gha.com.co

Atentamente, 

    ÁLVARO ANDRÉS SÁNCHEZ JURADO
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Doctor: 

JUAN CARLOS ARIAS ZULUAGA  

JUZGADO CIVIL DEL CIRCUITO DE SALAMINA– CALDAS 

E.    S.     D. 

 

 

Referencia  : Contestación Llamamiento en garantía 

Radicado   : 1765331120012021001000 

Demandante  : José Guillermo Henao Medina y otros   

Demandado   :  Expreso SIDERAL S.A. y otros    

Llamado en garantía : Seguros Generales Suramericana S.A. 

 

ÁLVARO ANDRÉS SÁNCHEZ JURADO, mayor y vecino de esta ciudad, identificado con la 

cédula de ciudadanía Nro. 98.397.467 expedida en Pasto y portador de la T.P. Nro. 

145.869 del Consejo Superior de la Judicatura, obrando como apoderado de la 

sociedad SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A., representada legalmente por ANA 

MARÍA RODRÍGUEZ AGUDELO, mayor de edad, identificada con la cédula de 

ciudadanía número 1.097.034.007; por medio del presente escrito y dentro del término 

legal concedido, procedo a contestar el llamamiento en garantía de la siguiente 

manera:  

I. A LOS HECHOS  

 

AL PRIMERO: ES CIERTO, el contrato de seguros correspondió a un contrato de seguro 

multiriesgo empresarial. 

AL SEGUNDO: ES CIERTO 

AL TERCERO: ES CIERTO 

AL CUARTO: ES CIERTO 

AL QUINTO: NO ES CIERTO, esto en razón a que la póliza Nro. 0274577–3 expedida por 

Seguros Generales Suramericana, no cubre los riesgos que dan base a la presente 

demanda como se explicará en las excepciones que fundamentan esta contestación.  

 

II. FRENTE A LA PRETENSIÓN 

Con base en los argumentos que sustentan esta contestación, mi representada se 

opone a la pretensión formulada por quien nos llama en garantía, por cuanto el riesgo 

del que surgen pretensiones de indemnización de perjuicios de orden inmaterial 

planteados en la demanda, no corresponden a un riesgo que Seguros Generales 

Suramericana S.A. deba asumir, bajo la póliza 0274577–3, conforme con las 

excepciones planteadas y  que solicito al señor Juez que las mismas prosperen y en 

razón de ello, se denieguen la pretensión del llamamiento en garantía. 

 

 



 

III. EXCEPCIONES DE MÉRITO RESPECTO DEL LLAMAMIENTO EN GARANTÍA  

 

A. SINIESTRO NO CUBIERTO POR SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.  

 

 De los hechos de la demanda se tiene que el día 26 de noviembre de 2017, siendo 

aproximadamente las 18:50 horas, el  señor José Guillermo Henao Medina, se 

desplazaba en calidad de pasajero del bus de servicio público de placas TPX851 – 

afiliado a la empresa SIDERAL S.A-, al llegar a la Calle 11 Nro. 7-81, Barrio descanso, en 

el municipio de Salamina – Caldas, el vehículo toma una curva y el señor José 

Guillermo Henao Medina, cae del vehículo; como consecuencia de la caída sufre 

lesiones que le dejaron una Pérdida de Capacidad Laboral del 70%.  

 

El núcleo familiar del señor José Guillermo Henao Medina,  lo compone la señora Lucia 

Medina De Henao (madre) y Liceth Patricia Henao (hermana) y demandan al señor 

Ramiro Díaz Montoya, en calidad de conductor del vehículo de placas TPX851, a la 

señora María Teresa Marín López en calidad de propietaria del vehículo de placas 

TPX851, a la sociedad EXPRESO SIDERAL S.A., en calidad de empresa afiliadora del 

vehículo de placas TPX851 y a la compañía de seguros la  EQUIDAD SEGUROS 

GENERALES S.A. por la póliza de responsabilidad civil contractual.  

 

Por lo que las pretensiones de la demanda, tiene su origen en la responsabilidad civil 

contractual, derivada de un contrato de transporte de pasajeros.  

 

Ahora, EXPRESO SIDERAL S.A. llama en garantía a Seguros Generales Suramericana S.A. 

en virtud de la póliza 0274577–3 – Seguro de Riesgo empresarial- 

 

La póliza Nro. 0274577–3 expedida por Seguros Generales Suramericana S.A y en la que 

funge como asegurado la sociedad Expreso SIDERAL S.A corresponde a un seguro de 

daños “MULTI RIESGO EMPRESARIAL”, daños o perjuicios sufridos en los predios del 

asegurado.  

 

Con la expedición de la póliza 0274577–3, el asegurado EXPRESO SIDERAL S.A informó a 

Seguros Generales Suramericana S.A, los predios que deseaba asegurar, así como la 

relación de amparos de cada predio, por ello, con la expedición de la póliza 

mencionada era necesario expedir certificados individuales para cada predio y en el 

que se relaciona el amparo contratado; dentro de los amparos contratados de 

manera general aparecen: 



 

 

DAÑOS MATERIALES la descripción de este amparo aparece descrita en las condiciones 

generales de la póliza formato F-01-30-214 

 

“SECCIÓN II – MÓDULO AMPARO BÁSICO A – TODO RIESGO DAÑOS MATERIALES – 1. 

COBERTURA DE DAÑOS MATERIALES. Con sujeción a lo establecido en las condiciones 

generales y en la carátula de esta póliza, así como en las condiciones del presente 

módulo, Suramericana se obliga a indemnizar todos los daños o pérdidas materiales 

súbitos, imprevistos y accidentales, que sufran los bienes asegurados como 

consecuencia directa de cualquier causa no excluida siempre que estos bienes se 

encuentren dentro de los predios asegurados; así esté en uso o inactivos o se 

encuentren en curso de desmontaje para efectos de revisión, limpieza, mantenimiento, 

renovación, reparación acondicionamiento o fines similares o que hayan sido 

trasladados a otros predios asegurados del asegurado, ubicados dentro del territorio 

nacional, lo anterior es aplicable al caso de bienes inactivos siempre y cuando estos se 

hayan asegurado de manera individual y se encuentran dentro de los predios 

asegurados del asegurado”.  

 

Adicional a lo anterior, los bienes o artículos que Expreso SIDERAL S.A. aseguró con esta 

cobertura correspondió a “dinero y cheques” , en diferentes cuantías dependiendo del 

predio asegurado y descrito en el certificado individual de cada predio.  

 

Como amparo opcional el asegurado – Expreso SIDERAL S.A. contrató:  

 “AMPARO OPCIONAL Nro. 1 – TERREMOTO 

1. COBERTURA por el presente amparo se cubre, en los términos aquí previstos, los 

daños y pérdidas materiales que sufran los bienes asegurados causados por 

terremoto (…)” 

Y los artículos que Expreso SIDERAL S.A. aseguró con esta cobertura correspondió a 

“equipo electrónico” 

 

“AMPARO OPCIONAL Nro. 3 HUELGA, MOTÍN, ASONADA, CONMOCIÓN CIVIL (HMACC) 

y ACTOS MAL INTENCIONADOS DE TERCEROS (AMIT)   

1. COBERTURA No obstante lo estipulado en las condiciones generales de la 

presente póliza, este amparo cubre la destrucción o daños materiales de los 

bienes asegurados descritos en la póliza (…)” 

 

Y los artículos que Expreso SIDERAL S.A. aseguró con esta cobertura correspondió a 



 

“contenidos generales” 

 

“AMPARO OPCIONAL NRO. 5 SUSTRACCIÓN CON VIOLENCIA 

1. COBERTURA este seguros se extiende a cubrir hasta el límite estipulado, los daños 

o pérdidas materiales de los bienes asegurados bajo este amparo opcional, 

contenidos dentro de los edificios o predios descritos en la póliza, que sean 

consecuencia directa de sustracción cometida con violencia o su tentativa 

(…)”  

 

Y los artículos que Expreso SIDERAL S.A. el valor asegurado es diferente para cada 

predio, pero se haya descrito en el certificado individual de cada uno de ellos.   

 

Los predios que Expreso SIDERAL S.A. aseguró con esta póliza Nro. 0274577–3 fueron:  

 

a. La Felisa Nro. 1 ubicado en Puerto nuevo la Felisa Caldas  

b. La Felisa Nro. 2 ubicado en Cra. 5 Nro. 5-58 de Filadelfia Caldas 

c. La Pintada ubicado en la Avenida 30 la Pintada – Antioquia 

d. Local 51 y 52 – taquilla 12 y 15 ubicado en la Cra. 43 Nro. 65-100 de Manizales 

e. Estación de servicio plazuela Terpel ubicada en la Calle 6 Nro. 19-20 Villa María 

f. Estación de servicio plazuela Terpel ubicada en la Carrera 18 Nro. 60-201 

Manizales 

g. San Sebastián Nro. 1 ubicado en la Carrera 1J Nro. 48E-18 Manizales  

h. San Sebastián Nro. 2 ubicado en la Calle 52A Nro. 4B-71 Samaria - Caldas  

i. Taquilla 117 Nro. 1 ubicada en la Calle 17 Nro. 23-157 Pereira Risaralda 

j. Taquilla 117 Nro. 2 ubicada en la Carrera 6 Nro. 6-69 Marulanda Caldas  

k. Terminal de transporte Nro. 6 – 1 ubicado en Centro comercial – Aguadas 

Caldas 

l. Terminal de transporte Nro. 6 ubicado en Centro comercial – Aguadas Caldas 

m. Terminal del sur taquilla Nro. 7 ubicado en la Carrera 65 Nro. 8B-91 Medellín  

 

Además de los predios y coberturas antes descritas Expreso SIDERAL S.A, aseguró al 

predio identificado como “Campo hermoso ubicado en la Avenida 19 Nro. 7A-25 de 

Manizales Caldas” con las siguientes coberturas:  

 

En el módulo A de daños, adicionó el “AMPARO OPCIONAL Nro. 7 COBERTURA FUERA 

DE PREDIOS EQ. ELECTRÓNICO” 

1. COBERTURA este seguro se extiende a cubrir, hasta el límite estipulado, los daños 



 

o pérdidas materiales de los equipos electrónicos, fijos, móviles o portátiles 

asegurados bajo este amparo opcional, que sean consecuencia directa de 

sustracción, con o sin violencia, mientras se hallen dentro de los límites 

territoriales de la república de Colombia (…)” el monto asegurado de este 

amparo opcional fue fe $2.700.000. 

 

Módulo E TRANSPORTE DE VALORES 

1. COBERTURA Con sujeción a lo establecido en las condiciones generales y en la 

carátula de esta póliza, así como en las condiciones del presente módulo, 

Suramericana ampara todos los riesgos y daños de pérdidas materiales que 

sufran los bienes del asegurado (valores)contra los riesgos de pérdida o daño 

material que se produzcan con ocasión de su transporte (…)- el monto 

asegurado en esta cobertura fue de $30.000.000. 

 

Módulo F FRAUDE DE EMPLEADOS  

1. COBERTURA se cubren las pérdidas que sufra el asegurado por la apropiación 

indebida de dinero u otros bienes de su propiedad que se produzcan como 

consecuencia de hurto, hurto calificado, abuso de confianza, falsedad o estafa 

de acuerdo con su definición trabajadores determinados y sea descubierto 

durante la vigencia de la presente póliza. 

 

El asegurado también contrató para el predio “Campohermoso” el “MÓDULO C – 

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL” 

1. COBERTURA con sujeción a lo establecido en las condiciones generales y en la 

carátula de esta póliza, así como en las condiciones del presente módulo, 

Suramericana se obliga a indemnizar los perjuicios derivados de la 

responsabilidad civil extracontractual que le sea imputable al asegurado como 

consecuencia directa de daños materiales lesiones personales y/o Muerte que 

se ocasionen a terceros siempre y cuando se trate de siniestrs ocurridos durante 

la vigencia de esa póliza y causados directamente por:    

 

1.2.  Las operaciones que lleva a cabo el asegurado, en el desarrollo de las 

actividades descritas en la carátula de la póliza, esta cobertura incluye todos 

los riesgos de responsabilidad civil extracontractual que son inherentes a las 

actividades desarrolladas por el asegurado en el giro normal de sus negocios, 

especificadas en la solicitud y/o en la carátula de la póliza. 

Por lo tanto, Suramericana cubre las indemnizaciones que tenga que pagar el 



 

asegurado en razón de la responsabilidad civil extra contractual derivada de 

actividades y/o Riesgos tales como:  

1.2.1 Incendio y/o Explosión  

1.2.2 El uso de ascensores y escaleras automáticas dentro de los predios 

asegurados. 

1.2.3 El uso de máquinas y equipos de trabajo, de cargue y descargue y 

transporte dentro de los predios asegurados.  

1.2.4 El montaje, desmontaje o desplome de aviso y vallas publicitarias 

instaladas por el asegurado (…) 

1.2.5 El uso de las instalaciones sociales y/o deportivas que se encuentren en 

los predios relacionados por el asegurado.  

1.2.6 Eventos sociales o deportivos organizados por el asegurado en los 

predios relacionados por este.  

1.2.7 Viajes de funcionarios del asegurado dentro del territorio nacional 

cuando aquellos, en desarrollo de actividades inherentes al asegurado, 

causen daños a terceros.  

1.2.8 La participación del asegurado en ferias y exposiciones nacionales  

1.2.9 La vigilancia de los predios del asegurado por medio de personal del 

asegurado y perros guardianes del asegurado. 

1.2.10 La posesión y el uso de depósitos, tanques y tuberías que se encuentren 

ubicados o instalados dentro de los predios relacionados por el 

asegurado. 

1.2.11 El uso de parqueaderos dentro de los predios relacionados en la 

carátula de la póliza. 

1.2.12 La responsabilidad civil extracontractual de los miembros de junta o 

consejo directivo, representantes legales y empleados del asegurado 

derivada de los daños materiales, las lesiones personales y/o la muerte 

accidental que causen a terceros en el desarrollo de sus actividades al 

servicio del asegurado. 

1.2.13 La responsabilidad civil extracontractual solidaria que recae sobre el 

asegurado en forma directa por daños causados por los contratistas o 

subcontratistas a su servicio, en desarrollo de las actividades para las 

cuales fueron contratados. 

 

Visto lo anterior, la póliza Nro. 0274577–3, por la que el asegurado -EXPRESO SIDERAL 

S.A- nos llama en garantía, no cubre los riesgos que se derivan del contrato de 

transporte de pasajeros; como lo vimos la póliza – Riesgo empresarial- solo cubre los 



 

riesgos descritos en cada certificado individual, ocurridos en los predios del asegurado, 

inclusive la cobertura de responsabilidad civil extracontractual contratada para el 

predio denominado “Campohermoso”, solo cubre la responsabilidad de los riesgos 

ocurridos en este predio, descritos en el “MÓDULO C – RESPONSABILIDAD CIVIL 

EXTRACONTRACTUAL” y que surjan de las situaciones descritas en los numerales 1.2.1 al 

1.2.13” y en ninguna de ellas se habla de riesgos que surjan por el transporte de 

pasajeros, por lo que la presente excepción está llamada a prosperar.  

 

El fundamento legal de la presente excepción se da porque en virtud de la autonomía 

negocial, las compañías de seguros optan por cubrir ciertos riesgos, entendiéndose 

entonces que si la pérdida o el menoscabo de los intereses asegurables ocurre por 

causas distintas a la realización de esos riesgos la póliza no se verá afectada.  

 

El Código de Comercio se refiere a este tema así: “DELIMITACIÓN CONTRACTUAL DE 

LOS RIESGOS ART. 1056. —Con las restricciones legales, el asegurador podrá, a su 

arbitrio, asumir todos o algunos de los riesgos a que estén expuestos el interés o la cosa 

asegurados, el patrimonio o la persona del asegurado a persona del asegurado”.  

B. EXCEPCIÓN GENÉRICA 

Conforme con lo estipulado en el artículo 282 del Código General del Proceso, me 

permito respetuosamente solicitar al señor Juez, se sirva reconocer oficiosamente 

cualquier excepción cuando se hallen probados los hechos que la constituyan.   

 

C. PRESCRIPCIÓN 

De cualquier derecho que llegare a resultar probado a favor de los demandados, 

dejando claro que esto no significa el reconocimiento de ninguna de las pretensiones 

aducidas en la demanda. 

 

IV. PRUEBAS 

 

Solcito al señor Juez tener como pruebas las siguientes:  

 

A. DOCUMENTALES 

1. Copia en un (1) folio de la carátula de la póliza Nro. 0274577–3 – Seguro de Riesgo 

empresarial-  

2. Copia de catorce (14) certificados individuales donde se describen los predios 

asegurados y los amparos contratados para cada predio.  



 

3. Condiciones generales de la póliza – Multiriesgo Empresarial F-01-30-214, los cuales 

hacen parte integral del contrato de seguros.  

 

B. INTERROGATORIO DE PARTE 

Solicito respetuosamente a su despacho cite al Representante Legal de la sociedad 

Expreso SIDERAL S.A.S, para que en audiencia y bajo la gravedad del juramento, 

procedan a absolver cuestionario de interrogatorio de parte, el cual será formulado en 

forma oral o escrita, relacionado con los hechos de la demanda, su contestación, 

excepciones formuladas, las razones y fundamentos de la defensa. 

 

V. ANEXOS 

El poder para actuar y el certificado de existencia y representación legal de la 

sociedad SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A reposan en su despacho. 

 

VI. NOTIFICACIONES 

 

La llamada en garantía: Calle 15 #13-110 Oficina 201 Pereira – Risaralda 

notificacionesjudiciales@suramericana.com.co 

 

 

El suscrito en la calle 19 Nro. 9-50 Edificio Diario del Otún Of. 1905B de la ciudad                                                                                                                                                                                                                                                                       

de Pereira, cel. 311-6169648 y en el correo electrónico info@circulolegalabogados.com 

 

De la Señora Juez, con todo respeto. 

 

 

 

 

 

 

ÁLVARO ANDRÉS SÁNCHEZ JURADO 

C.C 98.397.467 de Pasto 

T.P. Nro. 145.869 del C.S de la J. 

 

 

 

 

 

 

 



   REFERENCIA DE PAGOCIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO
0274577–3

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017 03022429996
 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA   DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR
EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729

NIT

 ASEGURADO
VER CERTIFICADO INDIVIDUAL DOCUMENTO ADJUNTO                     

CEDULA                        

 BENEFICIARIO
VER CERTIFICADO INDIVIDUAL DOCUMENTO ADJUNTO

CEDULA

                    

  DIRECCIÓN DE COBRO
AV 19 # 7 A 25

  CIUDAD
MANIZALES

  TELÉFONO
8842464

–   –

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

MANIZALES
CRA 23 NO. 75A–77

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407–9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL

Página 1

210193468_030000274577_22429996_001_002_014

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
  DESDE                                  HASTA

NÚMERO DÍAS PRIMA CP IVA TOTAL A PAGAR                 

   VALOR A PAGAR EN LETRAS       

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                         HASTA

 NÚMERO DE RIESGOS VIGENTES   VALOR ASEGURADO   VALOR INDICE VARIABLE   TOTAL VALOR ASEGURADO

  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

28–JUL–2017 28–JUL–2018

28–JUL–2017 28–JUL–2018 365 $6.809.302 $1.293.767 $8.103.069

18 $1.244.639.620 $0 $1.244.639.620

OCHO MILLONES CIENTO    TRES MIL SESENTA Y NUEVE PESOS M/L

 

FECHA RETROACTIVIDAD

28–JUL–15

SOMOS GRANDES CONTRIBUYENTES. FAVOR NO EFECTUAR RETENCIÓN SOBRE EL IVA
LAS PRIMAS DE SEGUROS NO ESTÁN SUJETAS A RETENCIÓN EN LA FUENTE DECRETO REGLAMENTARIO 2509/85 ART. 17

TERMINACIÓN AUTOMÁTICA DELCONTRATO DEL SEGURO: "LA MORA DEL PAGO DE LA PRIMA DE LA PÓLIZA O DE LOS CERTIFICADOS O ANEXOS QUE SE EXPIDAN CON
FUNDAMENTO EN ELLA PRODUCIRÁ LA TERMINACIÓN AUTOMÁTICA DEL CONTRATOY DARÁ DERECHO AL ASEGURADOR PARA EXIGIR EL PAGO DE LA PRIMA DEVENGADA Y DE
LOS GASTOS CAUSADOS CON OCASIÓN DE LA EXPEDICIÓN DEL CONTRATO".
ELPRESENTE CONTRATO SE RIGE POR LAS CONDICIONES GENERALES  CONTENIDAS EN LA FORMA  01–30–214 , LAS CUALES SE ADJUNTAN

EL TOMADOR, ASEGURADO, BENEFICIARIO O AFIANZADO, SE OBLIGAN A ACTUALIZAR ANUALMENTE O AL MOMENTO DE LA RENOVACIÓN DE LA PÓLIZA, LA INFORMACIÓN
CONTENIDA EN EL FORMULARIO DE VINCULACIÓN DE CLIENTES Y SUS ANEXOS Y A ENTREGAR INFORMACIÓN VERAZ Y VERIFICABLE. A SU VEZ, LA COMPAÑÍA TIENE LA
FACULTAD DE CANCELAR EL CONTRATO, DE CONFORMIDAD CON LO AUTORIZADO POR EL RÉGIMEN LEGAL PROPIO DE CADA CONTRATO, EN CASO DE DESATENCIÓN A ESTOS
DEBERES.

–VER  CONDICIONES GENERALES DE LA PÓLIZA.
–VER INFORMACIÓN DE RIESGOS EN DOCUMENTO ADJUNTO.

RAMO PRODUCTO   OFICINA   USUARIO   OPERACIÓN   MONEDA

  NÚMERO PÓLIZA LÍDER   DOCUMENTO COMPAÑÍA LÍDER

030 S01 2638 SSP010 05 PESO COLOMBIANO

DIRECTO
  COASEGURO

FIRMA ASEGURADOFIRMA AUTORIZADA
IMPORTANTE: ESTE DOCUMENTO SÓLO ES VÁLIDO COMO RECIBO DE PRIMA, SI ESTÁ FIRMADO POR UN
CAJERO O COBRADOR AUTORIZADO POR LA SURAMERICANA. SI SE ENTREGA A CAMBIO DE UN CHEQUE. LA
PRIMA SÓLO SERÁ ABONADA AL RECIBIR  SURAMERICANA SU VALOR.

  PARTICIPACIÓN DE ASESORES
  CÓDIGO   NOMBRE DEL ASESOR   COMPAÑÍA   CATEGORÍA  %PARTICIPACIÓN   PRIMA
22581 JOSE OSCAR URIBE ARANGO SEGUROS GENERALES SURAMERICANA INDEPENDIENTES                100,00 6.809.302

 FECHA A PARTIR DE LA CUAL SE UTILIZA TIPO Y NUMERO DE LA ENTIDAD  TIPO DE DOCUMENTO  RAMO AL CUAL PERTENECE IDENTIFICACION INTERNA DE LA PROFORMA
12/11/2013 13 – 18 P 07 F–01–30–214
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0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

AV019    007  A 0025 MANIZALES CALDAS SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETES 1

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193470_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 27.863.962 27.863.9620   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 101.455.848 101.455.8480   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 10.000.000 10.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 139.319.810 139.319.8100   
COBERTURA FUERA DE PREDIOS EQ. ELECTRONICO COBERTURA FUERA DE PREDIOS EQ. ELECTRONICO 2.700.000 00   
TOTALES MODULO A 281.339.620 278.639.620   

C R.C. EXTRACONTRACTUAL RESPONSABILIDAD CIVIL EMPRESA 500.000.000 500.000.0000   
E TRANSPORTE DE VALORES TRANSPORTE DE VALORES 30.000.000 30.000.0000   
F FRAUDE DE EMPLEADOS FRAUDE EMPLEADOS 30.000.000 30.000.0000   

FRAUDE EMPLEADOS NO IDENTIFICADOS 9.000.000 00   
G ASISTENCIA ASISTENCIA 1 00   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 1.323.552 1.323.552  
MODULO C 889.052 889.052  
MODULO E 0 0  
MODULO F 2.578.537 2.578.537  
ASISTENCIA 110.000 110.000  
PRIMAS TOTALES 4.901.142 4.901.142  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: CONTENIDOS GENERALES,DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $4.901.142 $5.832.358$931.217$838.639.620

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
CINCO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $4.901.142$850.339.621
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA
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0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto
- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Responsabilidad Civil
RESPONSABILIDAD CIVIL PREDIOS, LABORES Y OPERACIONES: 10% de la pérdida, mínimo
60 SMDLV.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
COBERTURA FUERA DE PREDIOS EQ. ELECTRONICO: 15% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Deducibles Transporte de Valores
TRANSPORTE DE VALORES: 15% de la pérdida, mínimo 60 SMDLV.
* Deducibles Manejo Global Comercial
BÁSICO FRAUDE DE EMPLEADOS: 20% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
FRAUDE  DE  PERSONAL NO IDENTIFICADO: 20% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.

  TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS
CAMPOHERMOSO                                                                    
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0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

SN/PUERTONUEVO LA FELISA LA FELISA CALDAS SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETES 13

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193483_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 1.000.000 1.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 2.000.000 2.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 2.000.000 2.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 3.000.000 3.000.0000   
TOTALES MODULO A 8.000.000 8.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 35.445 35.445  
PRIMAS TOTALES 35.445 35.445  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $35.445 $42.180$6.735$8.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
CUARENTA Y DOS MIL CIENTO  OCHENTA PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $35.445$8.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.

  TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS
LA FELISA                                                                       
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0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

CR005    005    0058 FILADELFIA CALDAS SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETES 14

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193484_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 1.000.000 1.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 2.000.000 2.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 2.000.000 2.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 3.000.000 3.000.0000   
TOTALES MODULO A 8.000.000 8.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 35.445 35.445  
PRIMAS TOTALES 35.445 35.445  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $35.445 $42.180$6.735$8.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
CUARENTA Y DOS MIL CIENTO  OCHENTA PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $35.445$8.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

SN/AVENIDA 30 LA PINTADA ANTIOQUIA SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

7

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193476_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 3.000.000 3.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 6.000.000 6.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 6.000.000 6.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 9.000.000 9.000.0000   
TOTALES MODULO A 24.000.000 24.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 125.100 125.100  
PRIMAS TOTALES 125.100 125.100  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $125.100 $148.869$23.769$24.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
CIENTO  CUARENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $125.100$24.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.

  TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS
LA PINTADA                                                                      



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

CR043    065    0100 MANIZALES CALDAS SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETES 8

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193477_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 5.000.000 5.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 10.000.000 10.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 10.000.000 10.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 15.000.000 15.000.0000   
TOTALES MODULO A 40.000.000 40.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 208.500 208.500  
PRIMAS TOTALES 208.500 208.500  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $208.500 $248.115$39.615$40.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL CIENTO  QUINCE PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $208.500$40.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.

  TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS
LOCAL 51 Y 52TAQUILLA  14 15                                                    



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

CL006  A 019    0020 VILLAMARIA CALDAS SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETES 16

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193486_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 1.000.000 1.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 2.000.000 2.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 2.000.000 2.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 3.000.000 3.000.0000   
TOTALES MODULO A 8.000.000 8.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 35.445 35.445  
PRIMAS TOTALES 35.445 35.445  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $35.445 $42.180$6.735$8.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
CUARENTA Y DOS MIL CIENTO  OCHENTA PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $35.445$8.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

CR018    060    0201 MANIZALES CALDAS SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETES 17

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193487_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 20.000.000 20.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 30.000.000 30.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 50.000.000 50.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 50.000.000 50.000.0000   
TOTALES MODULO A 150.000.000 150.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 671.755 671.755  
PRIMAS TOTALES 671.755 671.755  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $671.755 $799.388$127.633$150.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $671.755$150.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.

  TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS
NO 60 201 - ESTACION DE SERVICIOS LA PLAZUELA TERPEL AVENIDA KEVIN ANGEL        



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

CR001  J 048  E 0018 MANIZALES CALDAS SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETES 2

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193471_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 3.000.000 3.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 6.000.000 6.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 6.000.000 6.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 9.000.000 9.000.0000   
TOTALES MODULO A 24.000.000 24.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 106.335 106.335  
PRIMAS TOTALES 106.335 106.335  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $106.335 $126.539$20.204$24.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
CIENTO  VEINTI SEIS MIL QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $106.335$24.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.

  TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS
SAN SEBASTIAN                                                                   



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

CL052  A 004  B 0071 SAMARIA CALDAS SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETES 3

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193472_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 1.000.000 1.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 2.000.000 2.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 2.000.000 2.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 3.000.000 3.000.0000   
TOTALES MODULO A 8.000.000 8.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 35.445 35.445  
PRIMAS TOTALES 35.445 35.445  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $35.445 $42.180$6.735$8.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
CUARENTA Y DOS MIL CIENTO  OCHENTA PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $35.445$8.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

CL017    023    0157 PEREIRA RISARALDA SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETES 10

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193480_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 4.000.000 4.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 8.000.000 8.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 8.000.000 8.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 12.000.000 12.000.0000   
TOTALES MODULO A 32.000.000 32.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 150.120 150.120  
PRIMAS TOTALES 150.120 150.120  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $150.120 $178.643$28.523$32.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
CIENTO  SETENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $150.120$32.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.

  TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS
TAQUILLA 117                                                                    



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

CR006    006    0069 MARULANDA CALDAS SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETE 9

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193479_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 1.000.000 1.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 2.000.000 2.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 2.000.000 2.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 3.000.000 3.000.0000   
TOTALES MODULO A 8.000.000 8.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 41.700 41.700  
PRIMAS TOTALES 41.700 41.700  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $41.700 $49.623$7.923$8.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
CUARENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS VEINTI TRES PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $41.700$8.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

SN/CENTRO COMERCIAL AGUADAS CALDAS SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETES 5

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193474_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 1.000.000 1.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 2.000.000 2.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 2.000.000 2.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 3.000.000 3.000.0000   
TOTALES MODULO A 8.000.000 8.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 41.700 41.700  
PRIMAS TOTALES 41.700 41.700  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $41.700 $49.623$7.923$8.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
CUARENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS VEINTI TRES PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $41.700$8.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.

  TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS
TERMINAL DE TRANSPORTE # 6                                                      



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

SN/CENTRO COMERCIAL AGUADAS CALDAS SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETES 5

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

210193474_030000274577_22429996_002_002_014

COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 1.000.000 1.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 2.000.000 2.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 2.000.000 2.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 3.000.000 3.000.0000   
TOTALES MODULO A 8.000.000 8.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 41.700 41.700  
PRIMAS TOTALES 41.700 41.700  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $41.700 $49.623$7.923$8.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
CUARENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS VEINTI TRES PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $41.700$8.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
MANIZALES

 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.

  TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS
TERMINAL DE TRANSPORTE # 6                                                      



-   -

0274577-3/

JOSE OSCAR URIBE ARANGO 22581    2638 22429996

MANIZALES, 12 DE JULIO DE 2017

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464

CR065    008  B 0091 MEDELLIN ANTIOQUIA SERVICIOS

OFICINAS DE EMPRESA DE TRANSPORTES TERRESTRES DE PASAJEROS Y/O MERCANCIAS EXCLUYE TERMINALES, CASCO, MERCANCIA 9 - 64

TIQUETES 4

  DIRECCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO   CIUDAD   DEPARTAMENTO  DESCRIPCIÓN DEL SECTOR

CODIGO
ACTIVIDAD  ACTIVIDAD

  DESCRIPCIÓN DEL PREDIO ASEGURADO RIESGO No

  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 1

CRA 23 NO. 75A-77
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COBERTURAS DE LA PÓLIZA

MODULO  COBERTURA  ARTICULO  VL. ASEGURADO  %
 I.V  VR. MOVIMIENTO

A DAÑOS MATERIALES DINERO Y CHEQUES 4.000.000 4.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE TERREMOTO EQUIPO ELECTRONICO 8.000.000 8.000.0000   
AMPARO OPCIONAL DE AMIT Y HMACC CONTENIDOS GENERALES 8.000.000 8.000.0000   
SUSTRACCION CON VIOLENCIA SUSTRACCION CON VIOLENCIA 12.000.000 12.000.0000   
TOTALES MODULO A 32.000.000 32.000.000   

INFORMACIÓN DE RESUMEN DE PRIMAS

MODULO  PRIMA ANUAL   PRIMA MOVIMIENTO

MODULO A 166.800 166.800  
PRIMAS TOTALES 166.800 166.800  
VERIFICAR EN EL CONDICIONADO GENERAL LOS SUBLIMITES QUE APLIQUEN EN CADA MODULO

(*) Artículos Asegurados por Sustracción con Violencia: DINERO Y CHEQUES,EQUIPO ELECTRONICO

 VIGENCIA DEL MOVIMIENTO
   DESDE                                         HASTA

  NÚMERO DÍAS   TOTAL VLR MOVIMIENTO   PRIMA DEL RIESGO   I.V.A DEL RIESGO TOTAL  DEL RIESGO

28-JUL-2017 28-JUL-2018 365 $166.800 $198.492$31.692$32.000.000

   VALOR  DEL RIESGO EN LETRAS
CIENTO  NOVENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/L

 VIGENCIA DEL SEGURO
  DESDE                                        HASTA

  TOTAL VALOR ASEGURADO   PRIMA ANUAL

28-JUL-2017 28-JUL-2018 $166.800$32.000.000
  DOCUMENTO DE:
RENOVACION DE POLIZA

 DEDUCIBLES

*Deducible Para Incendio
TERREMOTO: 3% del valor asegurable, mínimo 90 SMDLV.
AMIT Y HMACC: 10% de la pérdida, mínimo 90 SMDLV.
TODO RIESGO DAÑOS: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.
* Límite de Responsabilidad para Terremoto
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EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729
NIT

EXPRESO SIDERAL S.A. 8908002729          
NIT                           

EXPRESO SIDERAL S.A.
NIT
8908002729          

AV 19 # 7 A 25 MANIZALES 8842464
  DIRECCIÓN DE COBRO   CIUDAD   TELÉFONO

CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN   PÓLIZA NÚMERO

 INTERMEDIARIO   CÓDIGO   OFICINA  DOCUMENTO NÚMERO

 TOMADOR

 ASEGURADO

 BENEFICIARIO

PARA EFECTOS DE CUALQUIER NOTIFICACIÓN LA
DlRECClÓN DE LA COMPAÑÍA ES:

SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.
NIT 890.903.407-9

RESPONSABLE DE IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS REGIMEN COMÚN

Seguros Generales Suramericana S.A. www.suramericana.com

SEGURO MULTI RIESGO EMPRESARIAL
CERTIFICADO INDIVIDUAL

Página 2

CRA 23 NO. 75A-77
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 DEDUCIBLES

- Terremoto, Temblor de tierra y/o erupción volcánica:100% del valor de la
pérdida en daños materiales sin exceder el valor
asegurado por este concepto.
* Deducibles para Sustracción Establecimientos
SUSTRACCION CON VIOLENCIA: 10% de la pérdida, mínimo 30 SMDLV.

  TEXTOS Y ACLARACIONES ANEXAS
TERMINAL DEL SUR TAQUILLA 7                                                     
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H:<JGD�BJAI>�G>:H<D�:BEG:H6G>6A�
H:<JGDH�<:C:G6A:H�HJG6B:G>86C6�H#6#

K=;;AåF�A
9EH9JGK�Q�=P;DMKAGF=K�?=F=J9D=K�<=D�K=?MJG�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&-

6#� B�Yjadh�YZ�aV�e�a^oV�#############################################################################################################################################################################################################################################*
7#� :mXajh^dcZh�\ZcZgVaZh�##########################################################################################################################################################################################################################################*

K=;;AåF�AA
EG<MDG�:ÞKA;G�9
LG<G�JA=K?G�<9{GK�E9L=JA9D=K�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&.

&#�� 8dWZgijgV�YZ�YV�dh�bViZg^VaZh############################################################################################################################################################################################################################+
'#� Digdh�\Vhidh�XjW^Zgidh�#########################################################################################################################################################################################################################################,
(#� :mXajh^dcZh�eVgi^XjaVgZh��#####################################################################################################################################################################################################################################-
)#� 8dcY^X^dcZh�YZa�b�Yjad�W{h^Xd�6�#########################################################################################################################################################################################################################.
� 6beVgdh�deX^dcVaZh��##########################################################################################################################################################################################################################################&(

9EH9JG�GH;AGF9D�F��)
L=JJ=EGLG$�L=E:DGJ�<=�LA=JJ9$�=JMH;AåF�NGD;ÞFA;9$�E9J=EGLG�Q�LKMF9EA��&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&)+

&#� 8dWZgijgV�############################################################################################################################################################################################################################################################&(
'#� :mXajh^dcZh�#########################################################################################################################################################################################################################################################&(
(#� 7^ZcZh�cd�XjW^Zgidh�############################################################################################################################################################################################################################################&(
)#� 9ZYjX^WaZ��###########################################################################################################################################################################################################################################################&(
*#� A�b^iZ�b{m^bd�YZ�gZhedchVW^a^YVY�####################################################################################################################################################################################################################&(

9EH9JG�GH;AGF9D�F��*
KM=DGK�Q�L=JJ=FGK� 9EH9JG�9<A;AGF9D�<=�L=JJ=EGLG$�L=E:DGJ�<=�LA=JJ9$�=JMH;AåF�NGD;ÞFA;9�Q�LKMF9EA!�&&&&&&&&),

&#� 6beVgd################################################################################################################################################################################################################################################################&)
'#� 6aXVcXZ�YZ�aV�XdWZgijgV�######################################################################################################################################################################################################################################&)
(#� :mXajh^dcZh��########################################################################################################################################################################################################################################################&)
)#� KVadg�VhZ\jgVWaZ�#################################################################################################################################################################################################################################################&)
*#� KVadg�VhZ\jgVYd�##################################################################################################################################################################################################################################################&)
+#� EV\d�YZ�aV�^cYZbc^oVX^�c�###################################################################################################################################################################################################################################&)

9EH9JG�GH;AGF9D�F³�+
9KGF9<9$��EGLáF$�;GFEG;AåF�;ANAD�G�HGHMD9J$�@M=D?9�Q�9;LGK�E9D�AFL=F;AGF9<GK�<=�L=J;=JGK�Q�L=JJGJAKEG�&&&)-

&#� 8dWZgijgV���##########################################################################################################################################################################################################################################################&*
'#� :mXajh^dcZh�#########################################################################################################################################################################################################################################################&*
(#� A�b^iZ�VhZ\jgVYd�YZ�ZhiV�e�a^oV�eVgV�ZhiV�XdWZgijgV���#####################################################################################################################################################################################&+
)#� 9ZYjX^WaZ�############################################################################################################################################################################################################################################################&+
*#� 6aXVcXZ�n�h^\c^ÒXVYd�YZ�aVh�XdWZgijgVh�#############################################################################################################################################################################################################&+
+#� GZkdXVX^�c�YZa�VbeVgd�YZ�VhdcVYV!�bdi�c!�XdcbdX^�c�X^k^a�d�edejaVg!�]jZa\V!�VXidh�bVa^ciZcX^dcVYdh�YZ�iZgXZgdh�n�iZggdg^hbd#�############################################################&+
,#� 8VcXZaVX^�c�V�Xdgid�eaVod�###################################################################################################################################################################################################################################&+

9EH9JG�GH;AGF9D�F��,
<=L=JAGJG�<=�:A=F=K�J=>JA?=J9<GK�HGJ�JGLMJ9�<=�E9IMAF9JA9�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&).

&#� 8dWZgijgV�############################################################################################################################################################################################################################################################&+
'#� :mXajh^dcZh��########################################################################################################################################################################################################################################################&+
(#� 9^hedh^X^dcZh�######################################################################################################################################################################################################################################################&,
)#� >cYZbc^oVX^�c�#####################################################################################################################################################################################################################################################&,

9EH9JG�GH;AGF9D�F��-
KMKLJ9;;AåF�;GF�NAGD=F;A9�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&)/

&#� 8dWZgijgV�############################################################################################################################################################################################################################################################&,
'#� :mXajh^dcZh��########################################################################################################################################################################################################################################################&,
(#� 9ZÒc^X^dcZh�########################################################################################################################################################################################################################################################&,

9EH9JG�GH;AGF9D�F³�.
KMKLJ9;;AåF�KAF��NAGD=F;A9��&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&)0

&#� 8dWZgijgV�############################################################################################################################################################################################################################################################&-
'#� :mXajh^dcZh�#########################################################################################################################################################################################################################################################&-

9EH9JG�GH;AGF9D�F³�/
;G:=JLMJ9�>M=J9�<=�HJ=<AGK�H9J9�=IMAHG�=D=;LJåFA;G���&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&)0

&#�� 8dWZgijgV�############################################################################################################################################################################################################################################################&-
'#� :mXajh^dcZh�#########################################################################################################################################################################################################################################################&-

9EH9JG�GH;AGF9D�F³�0
?9KLGK�9<A;AGF9D=K�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&)1

&#� <Vhidh�eVgV�aV�egZhZgkVX^�c�YZ�W^ZcZh#�#############################################################################################################################################################################################################&.
'#� <Vhidh�YZ�Zmi^cX^�c�YZa�h^c^Zhigd#�######################################################################################################################################################################################################################&.
(#� <Vhidh�eVgV�aV�gZbdX^�c�YZ�ZhXdbWgdh#�###########################################################################################################################################################################################################&.
)#� =dcdgVg^dh�egd[Zh^dcVaZh#�##################################################################################################################################################################################################################################&.
*#� =dcdgVg^dh�YZ�VjY^idgZh!�gZk^hdgZh�n�XdciVYdgZh#�#############################################################################################################################################################################################&.
+#� <Vhidh�YZ�k^V_Z�n�ZhiVY�V#�####################################################################################################################################################################################################################################&.
,#� <Vhidh�eVgV�YZbdhigVg�aV�dXjggZcX^V�n�aV�XjVci�V�YZa�h^c^Zhigd#�######################################################################################################################################################################&.
-#� <Vhidh�eVgV�aV�gZedh^X^�c�YZ�YdXjbZcidh#��#######################################################################################################################################################################################################&.
.#� 7^ZcZh�YZ�egde^ZYVY�YZ�Y^gZXidgZh�n�ZbeaZVYdh#�##############################################################################################################################################################################################&.
&%#� <Vhidh�VY^X^dcVaZh�edg�XdcXZeid�YZ�]dgVh�ZmigVh!�igVWV_d�cdXijgcd!�igVWV_d�Zc�Y�Vh�[Zg^VYdh�n�ÓZiZ�ZmegZhd#�##############################################################################################'%
&&#� <Vhidh�VY^X^dcVaZh�edg�XdcXZeid�YZ�ÓZiZ�V�gZd�################################################################################################################################################################################################'%
&'#� <Vhidh�eVgV�aV�dWiZcX^�c�YZ�a^XZcX^Vh�n�eZgb^hdh�eVgV�gZXdchigj^g�Za�^cbjZWaZ�VhZ\jgVYd#�#########################################################################################################################'%
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9EH9JG�GH;AGF9D�F³�1
?9KLGK�HGJ�9JJ=F<9EA=FLG�L=EHGJ9D�G�<AKEAFM;AåF�<=�AF?J=KGK�HGJ�9JJ=F<9EA=FLG�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*(

� 8dWZgijgV�############################################################################################################################################################################################################################################################'%

K=;;AåF�AAA�
EG<MDGK�GH;AGF9D=K�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*(
EG<MDG�:2�DM;JG�;=K9FL=�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*(

&#� 8dWZgijgV�############################################################################################################################################################################################################################################################'%
'#� :mXajh^dcZh�eVgi^XjaVgZh�####################################################################################################################################################################################################################################'&
(#� 8dcY^X^dcZh�YZa�b�Yjad�7�##################################################################################################################################################################################################################################'&
)#� HZ\jgd�^chjÒX^ZciZ�#############################################################################################################################################################################################################################################''
*#�� 9ZiZgb^cVX^�c�YZa�kVadg�YZ�aV�^cYZbc^oVX^�c�eVgV�ajXgd�XZhVciZ�####################################################################################################################################################################''

EG<MDG�;2�J=KHGFK9:ADA<9<�;ANAD�=PLJ9;GFLJ9;LM9D�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&**
&#� 8dWZgijgV�############################################################################################################################################################################################################################################################''
'#� :mXajh^dcZh�eVgi^XjaVgZh�####################################################################################################################################################################################################################################'(
(#� :miZch^dcZh�YZ�aV�XdWZgijgV�W{h^XV�###################################################################################################################################################################################################################')
)#� 8dcY^X^dcZh�YZa�b�Yjad�8�##################################################################################################################################################################################################################################',

9EH9JGK�GH;AGF9D=K�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*0
9EH9JG�GH;AGF9D�F³�)
J=KHGFK9:ADA<9<�;ANAD�=PLJ9;GFLJ9;LM9D�H9J9�N=@á;MDGK�HJGHAGK�Q�FG�HJGHAGK� =P;=KG!�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*0

&#� 8dWZgijgV/�###########################################################################################################################################################################################################################################################'-
'#� :mXajh^dcZh�#########################################################################################################################################################################################################################################################'-

EG<MDG�<2�LJ9FKHGJL=�<=�E=J;9F;á9K�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&*1
&#� 8dWZgijgV�############################################################################################################################################################################################################################################################'.
'#� :mXajh^dcZh�eVgi^XjaVgZh�####################################################################################################################################################################################################################################'.
(#� DigVh�XdcY^X^dcZh�YZ�XdWZgijgV�#########################################################################################################################################################################################################################'.
)#� 7^ZcZh�cd�VhZ\jgVWaZh�#######################################################################################################################################################################################################################################'.
*#� :miZch^dcZh�YZ�aV�XdWZgijgV�W{h^XV�###################################################################################################################################################################################################################(%
+#� 8dcY^X^dcZh�YZa�b�Yjad�9��#################################################################################################################################################################################################################################(%

9EH9JGK�GH;AGF9D=K�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&++
9EH9JG�GH;AGF9D�F³�)
DM;JG�;=K9FL=��&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&++
9EH9JG�GH;AGF9D�F³�*
@M=D?9$�9KGF9<9$�EGLáF$�;GFEG;AåF�;ANAD�G�HGHMD9J�Q�9;LGK�L=JJGJAKL9K�Q'G�<=�EGNAEA=FLGK�KM:N=JKANGK�&&&&&&++

&#�� 8dWZgijgV�############################################################################################################################################################################################################################################################((
'#� :mXajh^dcZh�#########################################################################################################################################################################################################################################################((
(#� K^\ZcX^V�YZ�aV�XdWZgijgV�eVgV�XVYV�YZheVX]d�###################################################################################################################################################################################################((
)#� IZgb^cVX^�c�jc^aViZgVa�#######################################################################################################################################################################################################################################((

9EH9JG�GH;AGF9D�F³�+
?M=JJ9�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&+,

&#�� 6beVgdh�##############################################################################################################################################################################################################################################################()
'#�� :mXajh^dcZh�#########################################################################################################################################################################################################################################################()
(#�� K^\ZcX^V�YZ�aV�XdWZgijgV�eVgV�XVYV�YZheVX]d!�eVgV�adh�YZheVX]dh�bVg�i^bdh�d�V�gZdh/�################################################################################################################################()
)#�� IZgb^cVX^�c�jc^aViZgVa�#######################################################################################################################################################################################################################################()
*#�� DigVh�XdcY^X^dcZh��##############################################################################################################################################################################################################################################()

9EH9JG�GH;AGF9D�F³�,
H=JE9F=F;A9�=F�DM?9J=K�AFA;A9D=K$�AFL=JE=<AGK�G�>AF9D=K�<=D�LJ9Q=;LG�9K=?MJ9<G�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&+-
9EH9JG�GH;AGF9D�F³�-
E9IMAF9JA9�G�E=J;9F;á9�MK9<9�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&+-

6#� EZgY^YVh�d�YV�dh�eVgX^VaZh�################################################################################################################################################################################################################################(*
7#� EZgY^YV�idiVa�#######################################################################################################################################################################################################################################################(*
8#� 9ZÒc^X^dcZh�########################################################################################################################################################################################################################################################(*
9#� :mXajh^dcZh/�########################################################################################################################################################################################################################################################(*

EG<MDG�=2�LJ9FKHGJL=�<=�N9DGJ=K�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&+.
&#� 8dWZgijgV�############################################################################################################################################################################################################################################################(+
'#� :mXajh^dcZh�eVgi^XjaVgZh�####################################################################################################################################################################################################################################(+
(#� 8dcY^X^dcZh�YZa�b�Yjad�:�##################################################################################################################################################################################################################################(+

9EH9JGK�GH;AGF9D=K�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&+0
9EH9JG�GH;AGF9D�F³�)
@M=D?9$�9KGF9<9$�EGLáF$�;GFEG;AåF�;ANAD�G�HGHMD9J�Q�9;LGK�L=JJGJAKL9K�G�<=�EGNAEA=FLGK�KM:N=JKANGK�&&&&&&&&&&+0

&#� 6beVgdh�##############################################################################################################################################################################################################################################################(-
'#� :mXajh^dcZh�#########################################################################################################################################################################################################################################################(-
(#� K^\ZcX^V�YZ�aV�XdWZgijgV�eVgV�XVYV�YZheVX]d�###################################################################################################################################################################################################(-
� AV�XdWZgijgV�YZ�adh�g^Zh\dh�eVgV�XVYV�YZheVX]d!�hZg{�aV�ZhiVWaZX^YV�Zc�aV�XdcY^X^�c�fj^ciV��YZ�aV�e�a^oV#�###################################################################################################(-

EG<MDG�>2�>J9M<=�<=�=EHD=9<GK�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&+0
&#� 8dWZgijgV���##########################################################################################################################################################################################################################################################(-
'#� 7^ZcZh�YZ�Egde^ZYVY�YZ�IZgXZgdh�######################################################################################################################################################################################################################(-
(#� 8dcY^X^dcZh��YZa�b�Yjad�;�#################################################################################################################################################################################################################################(.
)#� GZYjXX^�c�YZ�aV�^cYZbc^oVX^�c�##########################################################################################################################################################################################################################(.
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9EH9JGK�GH;AGF9D=K�&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&+1
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HJB>C>HIG69DH�EDG�I:G8:GDH#

(#'*� AJ8GD�8:H6CI:�8DBD�8DCH:8J:C8>6�9:�A6�9:HIGJ88>âC�
D�96xD�9:�A6H�>CHI6A68>DC:H�D�:HI67A:8>B>:CIDH�9:�
ADH�8DCHJB>9DG:H!�EGDK::9DG:H!�9>HIG>7J>9DG:H!�N$D�
EGD8:H69DG:H�9:A�6H:<JG69D#

(#'+� 8J6AFJ>:G�8A6H:�9:�G:HIG>88>DC:H�9:�A6�6JIDG>969�
EJ7A>86� :C� AD� FJ:� H:� G:;>:G:� 6� G:8DCHIGJ88>âC!�
G:E6G68>âC�J�DE:G68>âC#

(#',� 96xDH�6�A6H�:9>;>868>DC:H�DG><>C696H�EDG�9:;:8IDH�
6HD8>69DH�6A�EGD8:HD�8DCHIGJ8I>KD!�B6I:G>6A:H�D�
B6CD�9:�D7G6�EDG�ADH�8J6A:H�H:6C�G:HEDCH67A:H/�
9>H:x69DG:H!� 8DCHIGJ8IDG:H!� HJE:GK>HDG:H� D�
8DCIG6I>HI6H#

(#'-� 96xDH�6�A6H�:9>;>868>DC:H�DG><>C69DH�EDG�9:;:8IDH�
6HD8>69DH� 6A� EGD8:HD� 8DCHIGJ8I>KD!�B6I:G>6A:H�
N$D� B6CD� 9:� D7G6� 9:;:8IJDH6!� EDG� ADH� 8J6A:H�
H:6� G:HEDCH67A:� :A� 8DCHIGJ8IDG!� 8DCIG6I>HI6�
D� ADH� 9>H:x69DG:H� EDG� ;6AI6� 9:� 9>H:xDH#� :HI:�
H:<JGD�CD�8J7G:�C>C<åC�96xD�FJ:�:C�K>GIJ9�9:�A6�
<6G6CIÞ6�BÞC>B6�EG:HJCI6�9:76�H:G�6HJB>9D�EDG�:A�
8DCHIGJ8IDG�D�9>H:x69DG�9:�A6�:9>;>868>âC#

(#'.� ID96H�6FJ:AA6H�:M8AJH>DC:H�E6GI>8JA6G:H�FJ:�H:�
E68I:C�:CIG:�:A�6H:<JG69D�N�HJG6B:G>86C6#

,&� ;GF<A;AGF=K�<=D�EG<MDG�:ÞKA;G�9
,&)� :A=F=K��9K=?MJ9<GK

:hiZ�b�Yjad�XjWgZ�idYdh�adh�W^ZcZh�bjZWaZh�Z�^cbjZWaZh�YZ�
egde^ZYVY� YZa� 6H:<JG69D� n� VfjZaadh� Zc� adh� XjVaZh� iZc\V�
^ciZg�h�VhZ\jgVWaZ!�^cXajnZcYd�adh�fjZ�Zhi�c�WV_d�hj�Xj^YVYd!�
iZcZcX^V� n� Xdcigda!� fjZ�hZ�ZcXjZcigZc�YZcigd�YZ� adh�egZY^dh�
YZhXg^idh� Zc� aV� e�a^oV� n� Zhi�c� VhZ\jgVYdh� ZmegZhVbZciZ#�
EVgV�adh�Z[ZXidh�YZ�ZhiV�e�a^oV!�V�Xdci^cjVX^�c�hZ�YZÒcZc�adh�
XdcXZeidh�YZ�W^ZcZh�bjZWaZh�Z�^cbjZWaZh/�

)#&#&� :9>;>8>DH
AVh� XdchigjXX^dcZh�Ò_Vh� Xdc� idYVh� hjh� VY^X^dcZh� n� VcZmdh!�
^cXajnZcYd� aVh� ^chiVaVX^dcZh�eZgbVcZciZh�fjZ� [dgbZc�eVgiZ�
YZ� aVh� XdchigjXX^dcZh!� iVaZh� Xdbd�X^bZciVX^dcZh!�bjgdh�YZ�
XdciZcX^�c!� X]^bZcZVh!� Vk^hdh!� kVaaVh!� VhXZchdgZh!� iVcfjZh!�
eVi^dh�n�h^b^aVgZh#

AVh�X^bZciVX^dcZh�eVgV�Z[ZXidh�YZ�ZhiZ� XdcigVid� hZ�YZÒcZc�
Xdbd�ZaZbZcidh�YZ�Vednd�YZ�aVh�ZhigjXijgVh�iVaZh�Xdbd�oVeViVh!�
k^\Vh�YZ�[jcYVX^�c!�adhVh�YZ�[jcYVX^�c!�e^aVh!�e^adiZh!�ZcigZ�digdh#�

Cd�hZ�^cXajnZ�Zc�adh�XdcXZeidh�YZ�X^bZciVX^dcZh�n�bjgdh�YZ�
XdciZcX^�c�Za� iZggZcd�c^� Za� hjZad�YZ�Vednd�d� X^gXjcYVciZ�YZ�
Zhidh�ZaZbZcidh#

)#&#'� 8DCI:C>9DH
HZ�ZciZcYZg{�edg�XdciZc^Ydh/�Adh�bjZWaZh!�ZchZgZh!�ZhiVciZg�V!�
ZhXg^idg^dh!� h^aaVh� n� jiZch^a^dh� YZ� d[^X^cV!� YZ� egde^ZYVY� YZa�
6H:<JG69D� d� edg� adh� fjZ� hZV� gZhedchVWaZ!� fjZ� hZVc�
VhZ\jgVYdh�ZmegZhVbZciZ#

)#&#(� B:G86C8Þ6H�N�:M>HI:C8>6H��
HZ� ZciZcYZg{� � edg� Zm^hiZcX^Vh/� AVh�bZgXVcX�Vh!�bViZg^Vh�
eg^bVh!�bViZg^Va�Zc�egdXZhd!�egdYjXidh�ZaVWdgVYdh!�bViZg^Va�
YZ�ZbeVfjZ�n�Zc�\ZcZgVa!�idYd�ZaZbZcid�fjZ�Za�6H:<JG69D�
YZiZgb^cZ�Xdbd�Zm^hiZcX^Vh!�YZ�hj�egde^ZYVY�d�edg�aVh�fjZ�hZV�
gZhedchVWaZ#

)#&#)� B6FJ>C6G>6�N�:FJ>ED
:fj^edh�Xjnd�[jcX^dcVb^Zcid�hZV�YZ�cVijgVaZoV�Za�Xig^XV!�bZX{c^XV�
d�ZaZXigdbZX{c^XV!�adh�XjVaZh�XdbegZcYZc�idYV�aV�bVfj^cVg^V�n�hjh�
Zfj^edh�YZ�Xdcigda!�Zfj^edh!�VXXZhdg^dh!�]ZggVb^ZciVh!�̂chiVaVX^dcZh�
Za�Xig^XVh�n�YZ�V\jV�fjZ�XdggZhedcYVc�V�bVfj^cVg^V!�Zfj^ed�YZ�
egjZWV!�Zfj^edh�eVgV�Za�bVcZ_d�n�bdk^a^oVX^�c�YZ�bViZg^VaZh!�
igVch[dgbVYdgZh!�hjWZhiVX^dcZh!�eaVciVh�Za�Xig^XVh!�Zfj^edh�eVgV�
Zmi^cX^�c�YZ�̂cXZcY^d!�jc^YVYZh�YZ�gZ[g^\ZgVX^�c��V^gZ�VXdcY^X^dcVYd!�
cZkZgVh!�Xdc\ZaVYdgZh�n�YZb{h�Zfj^edh�YZ�[g�d�!�bdidgZh�Za�Xig^Xdh�
d�YZ�XdbWjhi^�c!�XVaYZgVh!�Zfj^edh�YZ�egdYjXX^�c�n�igVch[dgbVX^�c!�
XdbegZhdgZh!�bdidWdbWVh!��VhXZchdgZh!�bVaVXViZh!�VXdbZi^YVh�
Za�Xig^XVh�n�YZb{h�^chiVaVX^dcZh�YZ�h^b^aVg�cVijgVaZoV�^chiVaVYdh�
ZheZX^VabZciZ�eVgV�Zhidh�Zfj^edh�n�fjZ�hdc��cZXZhVg^dh�eVgV�Za�
XdggZXid�[jcX^dcVb^Zcid�YZ�adh�b^hbdh�fjZ�h^ZcYd�YZ�egde^ZYVY�
YZa�6H:<JG69D�d�h^ZcYd�gZhedchVWaZ�Za�6H:<JG69D�Zc�k^gijY�
YZ�jc�XdcigVid�YZ�VggZcYVb^Zcid!�hZVc�^cY^heZchVWaZh�eVgV�aaZkVg�
V�XVWd�hj�VXi^k^YVY#

)#&#*� :FJ>ED�:A:8IGâC>8D
:fj^edh� ^cY^heZchVWaZh� eVgV� aaZkVg� V� XVWd� aV� VXi^k^YVY� YZa�
6H:<JG69D!�Xjnd� [jcX^dcVb^Zcid�YZeZcYV�YZ�X^gXj^idh�Xdc�
XdbedcZciZh�YZ�cVijgVaZoV�ZaZXig�c^XV!� iVaZh�Xdbd!�Zfj^edh�
YZ�X�bejid�Z�^begZh^�c!�YZ�iZaZ[dc�V!�YZ�bZY^X^�c!�YZ�bVcYd!�
YZ� � X^id[dc�V!� iZaZ[Vm!� gZ\jaVYdgZh�YZ� kdaiV_Z!� [didXde^VYdgVh!�
Zfj^edh�YZ�aVWdgVidg^d!�h^hiZbVh�YZ�VaVgbV�n�bdc^idgZd!�fjZ�
hZVc�YZ�egde^ZYVY�YZa�6H:<JG69D�d�hZ�ZcXjZcigZc�WV_d�hj�
gZhedchVW^a^YVY�Zc�k^gijY�YZ�jc�XdcigVid�YZ�VggZcYVb^Zcid�n�
hZVc�^cY^heZchVWaZh�eVgV�aaZkVg�V�XVWd�hj�VXi^k^YVY#

Cd�hZ�Xdch^YZgV�Zfj^ed�ZaZXig�c^Xd!�adh�Zfj^edh�ZaZXig�c^Xdh�n$d�
egdXZhVYdgZh�ZaZXig�c^Xdh�YZ�YVidh�fjZ�XdbVcYZc�d�XdcigdaZc�
aV�bVfj^cVg^V�n$d�Zfj^ed#
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)#&#+� 9>C:GD�:C�:;:8I>KD�N�8=:FJ:H
9^cZgd�a�fj^Yd�gZegZhZciVYd�edg�W^aaZiZh�WVcXVg^dh�n$d�bdcZYVh�
YZ�XjVafj^Zg�eV�h�Xdc�Xdi^oVX^�c�Zc�aV�GZe�Wa^XV�YZ�8dadbW^V#�
7V_d� ZhiZ� XdcXZeid� hZ� ^cXajnZc�V� hj� kZo!� aZigVh� YZ� XVbW^d!�
eV\Vg�h!�X]ZfjZh�WVcXVg^dh#�:c�XVhd�YZ�e�gY^YV�^cYZbc^oVWaZ�
edg�ZhiV�e�a^oV!�Za�6H:<JG69D�YZWZg{�YZbdhigVg�aV�Zm^hiZcX^V�
YZa�Y^cZgd�Zc�Z[ZXi^kd!�X]ZfjZh�WVcXVg^dh!�aZigVh�YZ�XVbW^d�n�
eV\Vg�h�Xdc�hj�gZheZXi^kV�XjVci�V#

,&*� :A=F=K�FG�9K=?MJ9<GK���
:c�ZhiZ�b�Yjad�cd�hZ�VbeVgVc�adh�h^\j^ZciZh�W^ZcZh/

)#'#&� 8jai^kdh�n$d�iZggZcdh!�eaVciVX^dcZh��d�h^ZbWgVh�YZ�XjVafj^Zg�i^ed!�
WdhfjZh�n�{gWdaZh�Zc�e^�!�Zc�XgZX^b^Zcid�d�bVYZgV�VabVXZcVYV#

)#'#'� 6c^bVaZh�k^kdh#
)#'#(� E^ZaZh!�_dnVh!�gZad_Zh�n�e^ZYgVh�egZX^dhVh�d�hZb^egZX^dhVh!�dgd�

n�digdh�bZiVaZh�egZX^dhdh!�bZcV_Z�Ydb�hi^Xd#
)#'#)� BZYVaaVh!�eaViV�aVWgVYV!�XjVYgdh!�ZhXjaijgVh!��[gZhXdh�d�bjgVaZh!�

ZhiVbe^aaVh!�XdaZXX^dcZh��n�dW_Zidh�YZ�VgiZ�Zc�\ZcZgVa!�bjZWaZh�
fjZ�iZc\Vc�ZheZX^Va�kVadg�Vgi�hi^Xd!�X^Zci�ÒXd!�]^hi�g^Xd�d�V[ZXi^kd#

)#'#*� :bWVgXVX^dcZh�n�eaVcX]dcZh�VXj{i^Xdh!�VZgdcVkZh!�kZ]�Xjadh�
bdidg^oVYdh�Y^hZ�VYdh�eVgV�X^gXjaVg�Zc�XVb^cdh!�XVggZiZgVh�n�
Zc�\ZcZgVa�edg�XjVafj^Zg�i^ed�YZ�k�V!�bVfj^cVg^V�b�k^a�YZhi^cVYV�
eVgV�aV�ZmeadiVX^�c�YZ�b^cVh!�bdk^b^Zcidh�YZ�i^ZggVh�n�dWgVh�
X^k^aZh!�igZcZh�n�bViZg^Va�gdYVciZ�edg�k�Vh�[Zggdk^Vg^Vh#

)#'#+� 6a\dY�c�Zc�eVXVh�n�Zc�hZb^aaVh#
)#'#,� K�Vh�e�Wa^XVh�YZ�VXXZhd
)#'#-� 8VggZiZgVh!� ejZciZh!� ZbWVahZh!� gZegZhVh!� XVcVaZh!� i�cZaZh!�

bjZaaZh!�bjgVaaVh�YZ�bVg!�ZbWVgXVYZgdh!�bVaZXdcZh!�Y^fjZh!�
edodh!�daZdYjXidh�n�\VhdYjXidh#

)#'#.� A�cZVh�YZ�igVchb^h^�c�n�Y^hig^WjX^�c�YZ�ZcZg\�V�Za�Xig^XV�n�YVidh#
)#'#&%�;gZhXdh�d�bjgVaZh�fjZ�Xdc�bdi^kd�YZ�YZXdgVX^�c�[dgbZc�eVgiZ�

YZ�adh�ZY^ÒX^dh�d�Zhi�c�e^ciVYdh�Vaa�#
)#'#&&�EaVciVh!� Zfj^edh� n� dWgVh� X^k^aZh� YjgVciZ� hj� egdXZhd� YZ�

XdchigjXX^�c!�bdciV_Z!�YZhbVciZaVb^Zcid��n�egjZWVh#
)#'#&'� Hd[ilVgZ��egd\gVbVh�!�Vh��Xdbd�aVh�â XZcX^Vh�eVgV�jî â oVg�adh�b^hbdh#
)#'#&(�BViZg^Vh�eg^bVh!�egdYjXidh�Zc�egdXZhd�n�egdYjXidh�iZgb^cVYdh!�

YV�VYdh�Xdbd�XdchZXjZcX^V��c^XVbZciZ�YZ� aV�hjheZch^�c�d�
^ciZggjeX^�c�YZ�egdXZhdh�^cYjhig^VaZh!�h^c�fjZ�hZ�egZhZciZ�jc�
YV�d�bViZg^Va�XjW^Zgid�edg�aV�e�a^oV#

)#'#&)�BVfj^cVh�n�Zfj^edh�egdidi^ed#
)#'#&*�G^Zh\dh�b^cZgdh�Zc�\ZcZgVa#
)#'#&+�G^Zh\dh�YZ�eZg[dgVX^�c�YZ�eZig�aZdh�n$d�\Vh�n�Zc�\ZcZgVa�W^ZcZh�

fjZ�hZVc�VhZ\jgVWaZh�edg�digdh�hZ\jgdh�iVaZh�Xdbd�eZgd�cd�
a^b^iVYdh�V��Zfj^ed�eZigdaZgd�n�bVfj^cVg^V�YZ�XdcigVi^hiVh#

)#'#&,�BVcjhXg^idh!� eaVcdh!� Xgdfj^h!� Y^Wj_dh!� eVigdcZh!�bdaYZh� d�
bdYZadh#

)#'#&-� 9dXjbZcidh�YZ�XjVafj^Zg�XaVhZ!�hZaadh!�gZX^Wdh�n�a^Wgdh�YZ�XdbZgX^d#
)#'#&.�:meadh^kdh!� VgbVh!�bjc^X^dcZh!� ZmXZeid� VfjZaaVh� YZ� jhd�

ZmXajh^kd� YZa� h^hiZbV� YZ� k^\^aVcX^V� YZa� egZY^d� VhZ\jgVYd!�
h^ZbegZ� fjZ� hZVc�YZXaVgVYdh� ZheZX�ÒXVbZciZ� n� edhZVc� Za�
gZheZXi^kd�hVakdXdcYjXid�k^\ZciZ#

)#'#'%�IjgW^cVh!� ijgWd\ZcZgVYdgZh!� ijgWdXdbegZhdgZh!� XVaYZgVh� n�
igVch[dgbVYdgZh�Xdc�XVeVX^YVYZh�̂ \jVaZh�d�hjeZg^dgZh�V�*%%�@K6�
fjZ�CD�hZVc�gZk^hVYVh�n�Zc�XVhd�cZXZhVg^d!�gZVXdcY^X^dcVYVh�
XdbeaZiVbZciZ!�iVcid�Zc�hjh�eVgiZh�bZX{c^XVh�Xdbd�Za�Xig^XVh�
bZY^VciZ� jcV� gZk^h^�c� aaZkVYV� V� XVWd� edg� ad�bZcdh� XVYV�
Ydh�V�dh�Zc� � ZhiVYd� idiVabZciZ�YZhXjW^Zgid�YZ� aV�b{fj^cV!�
^cYZeZcY^ZciZbZciZ�YZ�aV�k^\ZcX^V�YZa�hZ\jgd!#
HdaVbZciZ�Zc�XVhd�YZ�ijgWd\ZcZgVYdgZh�YZ�kVedg�fjZ�ZmXZYVc�
YZ�(%#%%%�@L!�ZhiV�gZk^h^�c�hZ�aaZkVg{�V�XVWd�XVYV�'%#%%%�]dgVh�
YZ�hZgk^X^d�d!�edg�ad�bZcdh!�XVYV�igZh�V�dh#

AVh� XVaYZgVh� n$d� gZX^e^ZciZh� YZ� egZh^�c� ]VWg{c� YZ� hZg�
gZk^hVYdh!� VcjVabZciZ!� ^ciZgcV� n� ZmiZgcVbZciZ� edg� jc�

^c\Zc^Zgd�XVa^ÒXVYd#�H^c�ZbWVg\d!�aV�eg^bZgV�gZk^h^�c�]V�YZ�
aaZkVghZ�V� XVWd�VciZh�YZ� igVchXjgg^g� Za� eZg�dYd�YZ�\VgVci�V�
didg\VYd�edg�Za�[VWg^XVciZ#

H^�Zc�XVhdh�bjn�ZheZX^VaZh�hZ�]VXZ�cZXZhVg^V�jcV�ZmiZch^�c�YZ�
adh�eZg�dYdh�VciZh�^cY^XVYdh!�Za�6H:<JG69D�YZWZ�hda^X^iVgad�
edg� ZhXg^id� V� HJG6B:G>86C6#� HJG6B:G>86C6� � YVg{� hj�
XdchZci^b^Zcid�ZhXg^id�hdaVbZciZ�h^�Zc�hj�de^c^�c�cd�ejZYZc�
hjg\^g�eZa^\gdh�VY^X^dcVaZh�eVgV�adh�Zfj^edh#

,&+� <=>AFA;AGF=K
EVgV� adh�Z[ZXidh�YZ�ZhiZ�b�Yjad!� aVh�ZmegZh^dcZh�h^\j^ZciZh�
iZcYg{c�Za�VaXVcXZ�n�h^\c^ÒXVYd�fjZ�hZ�^cY^XV�V�Xdci^cjVX^�c/

)#(#&� K6ADG�6H:<JG67A:
EVgV�adh�W^ZcZh�hZg{�Za�kVadg�YZ�gZedh^X^�c�d�gZZbeaVod�YZ�idYdh�
adh�VXi^kdh!�W^ZcZh�bjZWaZh�Z� ^cbjZWaZh!�hdWgZ�adh�XjVaZh�Za�
6H:<JG69D�iZc\V�^ciZg�h�VhZ\jgVWaZ�n�Zhi�c�jW^XVYdh�Zc�adh�
egZY^dh�YZhXg^idh�Zc�aV�E�a^oV#�

)#(#'� K6ADG�9:�G:EDH>8>âC�D�G::BEA6OD
EVgV�adh�W^ZcZh�bjZWaZh�Zc�\ZcZgVa!�hZ�Zci^ZcYZ�Xdbd�kVadg�
YZ�gZedh^X^�c�d�gZZbeaVod�aV�XVci^YVY�YZ�Y^cZgd�fjZ�Zm^\^g�V�aV�
VYfj^h^X^�c�YZ�jc�W^Zc�cjZkd�YZ�aV�b^hbV�XaVhZ!�cd�hjeZg^dg�c^�
YZ�bVndg�XVeVX^YVY!�h^c�YZYjXX^�c�Va\jcV�edg�YZb�g^id!�jhd!�
kZijhiZo!� dWhdaZhXZcX^V� iZXcda�\^XV�d!� Zc�Òc!� XjVafj^Zg�digd�
XdcXZeid#�

:c� Za� XVhd� YZ� W^ZcZh� ^cbjZWaZh!� Za� kVadg� YZ� gZedh^X^�c� d�
gZZbeaVod�XdggZhedcYZ�V�aV�XVci^YVY�YZ�Y^cZgd�gZfjZg^YV�eVgV�
gZeVgVg!�̂ ciZgkZc^g�d�gZXdchigj^g�jc�̂ cbjZWaZ!�YZ�iVa�bVcZgV�
fjZ�Za�̂ cbjZWaZ�gZeVgVYd!�̂ ciZgkZc^Yd�d�gZXdchigj^Yd�hZV�YZ�
aV�b^hbV�cVijgVaZoV�n� i^ed!� n� gZXjeZgZ� aVh�XVgVXiZg�hi^XVh�
YZ�[jcX^dcVa^YVY�YZa� ^cbjZWaZ�VhZ\jgVYd#� �8dc�WVhZ�Zc�ad�
VciZg^dg!�aV�gZeVgVX^�c!�̂ ciZgkZcX^�c�d�gZXdchigjXX^�c�YZ�adh�
^cbjZWaZh� VhZ\jgVYdh� edg� iZggZbdid!� hZ� aaZkVg{c� V� XVWd�
iZc^ZcYd�Zc�XjZciV�adh�gZfj^h^idh�ZhiVWaZX^Ydh�Zc�aVh�CdgbVh�
8dadbW^VcVh� YZ�9^hZ�d� n� 8dchigjXX^�c� H^hbd�GZh^hiZciZ�
Ä�CHG.-!� n� Zc� aV� GZ\jaVX^�c� YZ� >chiVaVX^dcZh� :a�Xig^XVh�
G:I>:!�n�hjh�edhiZg^dgZh�bdY^[^XVX^dcZh�n$d�VXijVa^oVX^dcZh!��
h^ZbegZ�n�XjVcYd�Za�kVadg�fjZ�^bea^XVc�ZhiVh�cdgbVh�]VnV�
h^Yd� idbVYd� Zc� XjZciV� eVgV� aV� YZiZgb^cVX^�c� � YZa� kVadg�
VhZ\jgVWaZ�YZ�aVh�ZY^[^XVX^dcZh�VhZ\jgVYVh!�eZgd�Zc�c^c\�c�
XVhd� aV� gZhedchVW^a^YVY� YZ� HJG6B:G>86C6� edYg{� hZg�
hjeZg^dg�Va�kVadg�VhZ\jgVYd#

HZ�̂ cXajnZc�Zc�Za�kVadg�YZ�gZedh^X^�c�d�gZZbeaVod�YZ�adh�W^ZcZh�
Zc� \ZcZgVa!� adh� \Vhidh� YZ� igVchedgiZ!�bdciV_Z!� ejZhiV� Zc�
bVgX]V!�YZgZX]dh�YZ�VYjVcV!�n�bVcd�YZ�dWgV!�h^�adh�]jW^ZgZ#

)#(#(� K6ADG�G:6A��
:a�kVadg�gZVa�hZ�dWiZcYg{�YZYjX^ZcYd�Za�YZb�g^id!�jhd!�kZijhiZo�
n� dWhdaZhXZcX^V� iZXcda�\^XV� XdggZhedcY^ZciZh� YZa� kVadg� YZ�
gZedh^X^�c�d�gZZbeaVod!�Zc�Za�bdbZcid�YZa�h^c^Zhigd#

)#(#)� HJB6�6H:<JG696
8dggZhedcYZ�V�aV�b{m^bV�gZhedchVW^a^YVY�YZ�HJG6B:G>86C6�
Zc�XVhd�YZ�h^c^Zhigd�fjZ�V[ZXiZ�adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh�Zc�ZhiZ�
B�Yjad#

:a� hZ\jgd� d[gZX^Yd� bZY^VciZ� ZhiV� e�a^oV� Zh� YZ� bZgV�
^cYZbc^oVX^�c�n�cd�edYg{�Xdchi^ij^g�eVgV�Za�6H:<JG69D�[jZciZ�
YZ�Zcg^fjZX^b^Zcid#

)#(#*� 9:9J8>7A:
� EVgV�9V�dh�bViZg^VaZh�Za�YZYjX^WaZ�Zh�Za�bdcid�d�edgXZciV_Z�

YZa�YV�d�fjZ�^ckVg^VWaZbZciZ�hZ�YZYjXZ�YZ��hiZ#
)#(#+#� >C9>8:�K6G>67A:
� :h�Za�edgXZciV_Z�VcjVa�Xdc�Za�fjZ�hZ�̂ cXgZbZciVc�adh�kVadgZh�

VhZ\jgVYdh!� Xdc� Za� [^c� YZ�bVciZcZgadh� VXijVa^oVYdh#� :hiZ�
^cXgZbZcid�hZ�Vea^XV�bZchjVabZciZ�Zc�jcV�YdXZVkV��&$&'��
eVgiZ�YZa��cY^XZ�kVg^VWaZ�YZ[^c^Yd�n�Zhi^ejaVYd�Zc�aV�XVg{ijaV�
YZ�aV�e�a^oV#�HZ�ZmXZeij{c�YZa�̂ cXgZbZcid�edg��cY^XZ�kVg^VWaZ�
aVh�XdWZgijgVh�YZ�ajXgd�XZhVciZ!�Y^cZgd�Zc�Z[ZXi^kd�n�X]ZfjZh#
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� :a�kVadg�VhZ\jgVYd�VaXVcoVYd�eVgV�aV�gZcdkVX^�c�YZa�hZ\jgd!�hZg{�
Za�XdggZhedcY^ZciZ�V�aV�k^\ZcX^V�VciZg^dg�bVh�Za�̂ cXgZbZcid�YZa�
edgXZciV_Z�YZa��cY^XZ�kVg^VWaZ�gZheZXi^kd#

� HjgVbZg^XVcV�cd�VhjbZ�gZhedchVW^a^YVY�Va\jcV�gZheZXid�V�aV�
hjÒX^ZcX^V�d�^chjÒX^ZcX^V�YZa�gZV_jhiZ�YZ�aV�hjbV�VhZ\jgVYV!�
edg�ad�XjVa!�ZhiV�XaVjhjaV�cd�̂bea^XV�aV�̂ cVea^XVW^a^YVY�YZ�aV�gZ\aV�
egdedgX^dcVa�YZg^kVYV�YZa�hZ\jgd�^chjÒX^ZciZ#

)#(#,� EG:9>D
:h�Za�{gZV�YZ�iZggZcd�YZa^b^iVYd�YZ�egde^ZYVY�YZa�6H:<JG69D�
d�aV�fjZ��hiZ�iZc\V�WV_d�Vgg^ZcYd!�Zc�aV�XjVa�hZ�YZhVggdaaVc�aVh�
VXi^k^YVYZh�ZbegZhVg^VaZh�dW_Zid�YZ�ZhiZ�hZ\jgd�n�XjnV�Y^gZXX^�c�
d�jW^XVX^�c�hZ�^cY^XV�Zc�aV�XVg{ijaV�YZ�aV�egZhZciZ�e�a^oV#

)#(#-� EGDE>:969�69N68:CI:
8dggZhedcYZ�V�aVh��egde^ZYVYZh�Xda^cYVciZh�Xdc�adh�a�b^iZh�YZa�
egZY^d�VhZ\jgVYd#�HZ�Xdch^YZgV�̂ \jVabZciZ�egde^ZYVY�VYnVXZciZ�
V� adh�egZY^dh�XZgXVcdh�Va�egZY^d�VhZ\jgVYd�h^c�ZmXZYZg�jcV�
Y^hiVcX^V�b{m^bV�YZ�&�`b�YZa�b^hbd#

)#(#.� :K:CID
H^�kVg^dh�YZ�adh�h^\j^ZciZh�\gjedh�YZ�[Zc�bZcdh�dXjggZc�YZcigd�
YZ�XjVafj^Zg�eZg�dYd�YZ�,'�]dgVh�XdchZXji^kVh�YjgVciZ�aV�k^\ZcX^V�
YZ� aV�e�a^oV!�hZ� iZcYg{c�Xdbd�jc�hdad�h^c^Zhigd�n� adh�YV�dh�d�
e�gY^YVh�bViZg^VaZh�fjZ�hZ�XVjhZc�YZWZg{c�ZhiVg�XdbegZcY^Ydh�
Zc�jcV�hdaV�gZXaVbVX^�c!�h^c�ZmXZYZg�Zc�idiVa�aV�hjbV�VhZ\jgVYV#

� "� =jgVX{c!�i^[�c!�idgbZciV!�iZbeZhiVY!�\gVc^oVYV�n$d�idgcVYd#
� "� IZggZbdid!� iZbWadg�YZ� i^ZggV!� ihjcVb^!�bVgZbdid!�bVgZ_VYV�

n�ZgjeX^�c�kdaX{c^XV#�:hiV�YZÒc^X^�c�gZhjaiV�Vea^XVWaZ�eVgV�aV�
e�a^oV�Zc�Zhidh�ZkZcidh!�h�ad�h^�Za�6H:<JG69D�i^ZcZ�XdcigViVYd�
Za�6beVgd�DeX^dcVa�YZ�IZggZbdid!�IZbWadg�YZ�I^ZggV!�:gjeX^�c�
KdaX{c^XV�n�IhjcVb^#

� "� 6hdcVYV!�bdi�c!� XdcbdX^�c� X^k^a� d� edejaVg!� ]jZa\V!� VXidh�
bVa^ciZcX^dcVYdh�YZ� iZgXZgdh� n� iZggdg^hbd#�:hiV� YZÒc^X^�c�
gZhjaiV� Vea^XVWaZ� eVgV� aV� e�a^oV� Zc� Zhidh� ZkZcidh!� h�ad� h^�
Za� 6H:<JG69D� i^ZcZ� XdcigViVYd� Za� 6beVgd� DeX^dcVa� YZ�
6hdcVYV!�Bdi�c!� 8dcbdX^�c�8^k^a� d�EdejaVg!�=jZa\V!� 6Xidh�
BVa^ciZcX^dcVYdh�YZ�IZgXZgdh�n�IZggdg^hbd#
H^�digdh�VXdciZX^b^Zcidh�XViVhig�ÒXdh�YZ�XjVafj^Zg�cVijgVaZoV!�
XdcigViVYdh�YZcigd�YZ�aVh�XdWZgijgVh�YZa�B�Yjad�6!�Y^[ZgZciZh�
YZ�adh�bZcX^dcVYdh�VciZg^dgbZciZ!�Xdbd�XdcÓV\gVX^�c��VjcfjZ�
�hiV�cd�hZV�XVjhVYV�edg�[Zc�bZcdh�cVijgVaZh�!�dXjggZc�YZcigd�YZ�
XjVafj^Zg�eZg�dYd�YZ�&+-�]dgVh�XdchZXji^kVh�YjgVciZ�aV�k^\ZcX^V�
YZ� aV�e�a^oV!�hZ� iZcYg{c�Xdbd�jc�hdad�h^c^Zhigd�n� adh�YV�dh�d�
e�gY^YVh�bViZg^VaZh�fjZ�hZ�XVjhZc�YZWZg{c�ZhiVg�XdbegZcY^Ydh�
Zc�jcV�hdaV�gZXaVbVX^�c!�h^c�ZmXZYZg�Zc�idiVa�aV�hjbV�VhZ\jgVYV#

)#(#&%�9:H6E6G>8>âC�B>HI:G>DH6
:h�aV�e�gY^YV!�ZmigVk�d�d�VWVcYdcd�YZ�jc�W^Zc�VhZ\jgVYd�XjVcYd�
cd�dWZYZXZ�V�aV�kdajciVY�YZ�jcV�iZgXZgV�eZghdcV�YZ�VedYZgVghZ�
YZ�Y^X]d�W^Zc#

,&,�� <=L=JEAF9;AåF�<=D�N9DGJ�<=�D9�AF<=EFAR9;AåF
EVgV�adh�Z[ZXidh�YZ�ZhiZ�b�Yjad!�aV�YZiZgb^cVX^�c�YZ�adh�YV�dh�
d�e�gY^YVh�bViZg^VaZh�dXVh^dcVYdh�V�adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh�edg�
XjVafj^Zg�ZkZcid�XjW^Zgid�edg�aV�e�a^oV!�hZ�]Vg{�edg�Za�kVadg�YZ�
gZedh^X^�c�d�gZZbeaVod�YZ�adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh!�YZcigd�YZ�adh�
a�b^iZh�YZ�aV�hjbV�VhZ\jgVYV�bZcdh�Za�YZYjX^WaZ�eVXiVYd�eVgV�
Za�ZkZcid�dXjgg^Yd!�iZc^�cYdhZ�Zc�XjZciV�aVh�h^\j^ZciZh�cdgbVh�
fjZ�gZ\jaVc�Za�^bedgiZ�YZ�aV�^cYZbc^oVX^�c/�

)#)#&� AV� ^cYZbc^oVX^�c� YZ� adh� YV�dh� d� e�gY^YVh�bViZg^VaZh� fjZ�
dXVh^dcZc�jcV�YZhigjXX^�c�d�jcV�VkZg�V�iVa!�Zc�jc�W^Zc�d�Xdc_jcid�
YZ�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh!�fjZ�cd�]V\V�[VXi^WaZ�aV�gZXdchigjXX^�c�n$d�
gZeVgVX^�c�eVgX^Va!�hZ�]Vg{�Va�kVadg�YZ�gZedh^X^�c�d�gZZbeaVod�
YZ�adh�W^ZcZh�V[ZXiVYdh#�
Cd�dWhiVciZ�ad�VciZg^dg!�Zc�XVhd�YZ�E�gY^YV�IdiVa�edg��GdijgV�YZ�
BVfj^cVg�V�d�9V�d�>ciZgcd�Zc�:fj^ed�:aZXig�c^Xd!�aV�̂ cYZbc^oVX^�c�
hZ�Z[ZXijVg{�V�kVadg�gZVa!�ZmXZeid�XjVcYd�aV�BVfj^cVg^V�V[ZXiVYV�

iZc\V�jcV�ZYVY�YZ�[VWg^XVX^�c�^\jVa�d�bZcdg�V��*��X^cXd�V�dh�n�Za�
:fj^ed�:aZXig�c^Xd�V[ZXiVYd�iZc\V�jcV�ZYVY�YZ�[VWg^XVX^�c�̂ \jVa�d�
bZcdg�V���(��igZh�V�dh0�XVhd�Zc�Za�XjVa�Za�kVadg�V�^cYZbc^oVg�hZg{�
Za�kVadg�YZ�gZedh^X^�c�V�cjZkd!�Zh�YZX^g!�cd�hZ�Vea^XVg{�YZb�g^id!�
jhd!�kZijhiZo�c^�dWhdaZhXZcX^V�iZXcda�\^XV#

EVgV�Z[ZXidh�YZ�^cYZbc^oVX^�c�YZ�Zfj^edh�ZaZXig�c^Xdh!�WV_d�aV�
egZhZciZ�e�a^oV�Vea^XVc�aVh�h^\j^ZciZh�XdcY^X^dcZh�YZ�YZb�g^id/

9fla_�]\Y\�\]d�]imahg <]e�jalg� �!

9Z�%�V�(�V�dh %�

B{h�YZ�(�n�bZcdh�YZ�)�V�dh '%�

B{h�YZ�)�n�bZcdh�YZ�*�V�dh (%�

B{h�YZ�*�n�bZcdh�YZ�+�V�dh )%�

B{h�YZ�+�V�dh *%�

EVgV�adh�Z[ZXidh�YZ�ZhiZ�cjbZgVa!�hZ�Xdch^YZgV�E�gY^YV�IdiVa�YZ�
aV�BVfj^cVg^V�d�adh�:fj^edh�:aZXig�c^Xdh�Za�]ZX]d�YZ�fjZ�Za�Xdhid�
YZ�aV�gZeVgVX^�c�YZ�adh�b^hbdh�hZV�̂ \jVa�d�bVndg�V�hj�KVadg�GZVa#�

)#)#'� 8jVcYd�Zc�kZo�YZ�hj�gZedh^X^�c�d�gZZbeaVod!�hZ�egdXZYV�V�aV�gZeVgVX^�c�
YZa�W^Zc�d�Xdc_jcid�YZ�W^ZcZh�V[ZXiVYdh!�aV�e�a^oV�^cYZbc^oV�iVaZh�
hZXX^dcZh�d�eVgiZh�V�kVadg�YZ�gZedh^X^�c�d�gZZbeaVod#
Cd�dWhiVciZ�ad�VciZg^dg!��cd�hZ�XjWgZc�aVh�eVgiZh!�e^ZoVh�n�]ZggVb^ZciVh��
YZh\VhiVWaZh�d�̂ ciZgXVbW^VWaZh�YZW^Yd�V�YV�dh�d�e�gY^YVh�bViZg^VaZh�
egde^dh�YZ��gdijgV�YZ�bVfj^cVg^V���YV�d�̂ ciZgcd�Zc�Zfj^ed�ZaZXig�c^Xd�
egdkZc^ZciZh�YZ�hj�YZh\VhiZ#�8jVcYd�hZ�egZhZciZ��jc�YV�d�d�e�gY^YV�
bViZg^Va�egde^d�YZ��GdijgV�YZ�bVfj^cVg^V�d�YZ�YV�d�̂ ciZgcd�Zc�:fj^ed�
:aZXig�c^Xd�Zc�aVh�eVgiZh�d�e^ZoVh�n�]ZggVb^ZciVh��YZh\VhiVWaZh�d�
^ciZgXVbW^VWaZh!�cd�YZW^Yd�V�hj�egde^d�YZh\VhiZ�n�cd�ZmegZhVbZciZ�
ZmXaj^Yd�Zc�aV�e�a^oV!�HJG6B:G>86C6�^cYZbc^oVg{�Y^X]Vh�eVgiZh!�
e^ZoVh�n�]ZggVb^ZciVh�V�kVadg�gZVa#

HZ�Xdch^YZgVc�eVgiZh!��e^ZoVh�d�]ZggVb^ZciVh�YZh\VhiVWaZh�d�
^ciZgXVbW^VWaZh�YZ�aVh�bVfj^cVh�d�Zfj^edh�ZaZXig�c^Xdh�aVh�fjZ�
Zc�gVo�c�YZ�hj�YZh\VhiZ�d�YZiZg^dgd�eVjaVi^cd�n�cdgbVa�hZ�XVbW^Zc�
eZg^�Y^XVbZciZ!�d�aVh�fjZ�hZVc�ji^a^oVYVh�edg�Za�6H:<JG69D�
eVgV� hZg� Xdchjb^Ydh� Zc� YZhVggdaad� YZa� egdXZhd� ^cYjhig^Va#

:hiVh�eVgiZh!�e^ZoVh�n�]ZggVb^ZciVh�YZh\VhiVWaZh�d�̂ciZgXVbW^VWaZh�
hdc�ZcigZ�digVh/

� "� A{beVgVh!� ZaZXigdYdh!� k{akjaVh!� ijWdh!� XdggZVh!� WVcYVh!�
ZhXdW^aaVh!� _jciVh!� XjZgYVh!� [jh^WaZh!� Y^hXdh�Yjgdh!� XVWZoVh�
aZXidgVh�YZ�^begZhdgVh#�

� "� GZWdW^cVYd�YZ�b{fj^cVh�Za�Xig^XVh!�XViVa^oVYdgZh!�XdbWjhi^WaZh!�
ajWg^XVciZh!�bZY^dh�gZ[g^\ZgVciZh�n�digdh�bZY^dh�YZ�deZgVX^�c!�
ZmXZeX^�c�]ZX]V�YZa�VXZ îZ�jhVYd�Zc�igVch[dgbVYdgZh�d�̂ ciZggjeidgZh�
Za�Xig^Xdh�n�YZa�bZgXjg^d�jî â oVYd�Zc�gZXî ÒXVYdgZh�YZ�Xdgg^ZciZ#�

� "� 8dggZVh!�WVcYVh�YZ�idYV�XaVhZ!�XVYZcVh!�XVWaZh!�bVig^XZh!�YVYdh!�
gdY^aadh�eVgV�ZhiVbeVg!�aaVciVh�YZ�XVjX]d!�cZjb{i^Xdh!�bjZaaZh�
YZ�Zfj^ed�b�k^a!�Òaigdh�n�iZaVh!�iVb^XZh!�X^b^Zcidh!�bViZg^VaZh�
gZ[gVXiVg^dh�n$d�gZkZhi^b^Zcid�YZ�]dgcdh�̂ cYjhig^VaZh�n�XVaYZgVh!�
eVgiZh�cd�bZi{a^XVh!�bdaYZh!�gdY^aadh�\gVkVYdh!�Vh��Xdbd�idYV�
XaVhZ�YZ�k^Yg^dh!�ZhbVaiZh�n�h^b^aVgZh!�n�Zc�\ZcZgVa!�XjVafj^Zg�
dW_Zid�YZ�g{e^Yd�YZh\VhiZ�d�]ZggVb^ZciVh�XVbW^VWaZh#

)#)#(�� HJG6B:G>86C6�eV\Vg{�aV�̂ cYZbc^oVX^�c�Zc�Y^cZgd�d�bZY^VciZ�
aV� gZedh^X^�c!� gZeVgVX^�c� d� gZXdchigjXX^�c� YZ� adh� W^ZcZh�
VhZ\jgVYdh�d�XjVafj^Zg�eVgiZ�YZ�Zaadh!�V�hj�ZaZXX^�c#
AV�gZeVgVX^�c!�^ciZgkZcX^�c�d�gZXdchigjXX^�c�YZ�ZY^ÒXVX^dcZh�
Xdc�edhiZg^dg^YVY�V�aV�dXjggZcX^V�YZ�jc�h^c^Zhigd�hZ�gZVa^oVg{�
Xdch^YZgVcYd� ad� ZhiVWaZX^Yd� Zc� aVh�CdgbVh�8dadbW^VcVh�
YZ�9^hZ�d� n�8dchigjXX^�c�H^hbd�GZh^hiZciZ�CHG".-!� n� Zc� aV�
GZ\jaVX^�c�YZ�>chiVaVX^dcZh�:a�Xig^XVh�G:I>:!�n�hjh�edhiZg^dgZh�
bdY^ÒXVX^dcZh�n$d�VXijVa^oVX^dcZh!�h^ZbegZ�n�XjVcYd�Za�kVadg�YZ�
ZhiVh�cdgbVh�]VnV�h^Yd�idbVYd�Zc�XjZciV�eVgV�aV�YZiZgb^cVX^�c�
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YZa� kVadg� VhZ\jgVWaZ� YZ� aVh� ZY^ÒXVX^dcZh� VhZ\jgVYVh#� :hiV�
XdcY^X^�c�cd�Zh�Vea^XVWaZ�eVgV�hZ\jgdh�Xdc�a�b^iZh�V�eg^bZgV�
e�gY^YV!�c^�Zc�Xdc_jcid�Xdc�adh�hZ\jgdh�V�kVadg�gZVa#

HJG6B:G>86C6!� h^c� ZmXZYZg� aVh� hjbVh�VhZ\jgVYVh!�]VWg{�
Xjbea^Yd� k{a^YVbZciZ� hjh�dWa^\VX^dcZh!� Va� gZZhiVWaZXZg!� Zc�
ad�edh^WaZ�n�Zc�[dgbV�gVodcVWaZbZciZ�Zfj^kVaZciZ!� aVh�XdhVh�
VhZ\jgVYVh�Va� ZhiVYd� n� [jcX^dcVa^YVY�Zc�fjZ�ZhiVWVc�Zc�Za�
bdbZcid�YZa�h^c^Zhigd#

EVg{\gV[d/

8jVcYd�V�XdchZXjZcX^V�YZ�Va\jcV�cdgbV�fjZ�g^_V�hdWgZ�Va^cZVX^�c�
YZ�aVh�XVaaZh!�XdchigjXX^�c�YZ�ZY^ÒX^dh�n�digdh�]ZX]dh�Vc{ad\dh!�
HJG6B:G>86C6�hZ�]VaaVgZ�Zc� aV� ^bedh^W^a^YVY�YZ�]VXZg�d�YZ�
gZZY^ÒXVg�adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh�edg�aV�e�a^oV!�cd�ZhiVg{�dWa^\VYV!�
Zc�c^c\�c�XVhd!�V�eV\Vg�edg�Y^X]dh�W^ZcZh�jcV� ^cYZbc^oVX^�c�
bVndg�V�aV�fjZ�]jW^ZgZ�WVhiVYd�Zc�adh�XVhdh�cdgbVaZh#�

)#)#)� H^� Xdc� dXVh^�c�YZ� aV� gZeVgVX^�c� d� gZZbeaVod�YZ� adh� W^ZcZh�
h^c^ZhigVYdh�d�eVgiZh�YZ�Zaadh!�Za�6H:<JG69D�]^X^ZgZ�XjVafj^Zg�
bZ_dgV� Zc� hjh� ^chiVaVX^dcZh� Y^[ZgZciZ� V� aV� fjZ� ^bea^fjZ� aV�
gZXjeZgVX^�c�YZ� aV� [jcX^dcVa^YVY�YZa�W^Zc�d�Za� Xjbea^b^Zcid�
YZ�aVh�CdgbVh�8dadbW^VcVh�YZ�9^hZ�d�n�8dchigjXX^�c�H^hbd�
GZh^hiZciZ�CHG.-!�d�YZ�aV�GZ\jaVX^�c�YZ�>chiVaVX^dcZh�:a�Xig^XVh�
G:I>:!�adh�bVndgZh�Xdhidh�hZg{c�YZ�XjZciV�YZa�6H:<JG69D#�
:c�XjVcid�V�adh�Xdhidh�YZ�Xjbea^b^Zcid�YZ�aVh�CdgbVh�H^hbd�
GZh^hiZciZh�n�G:I>:!�YZWZg{c�Xjbea^ghZ� aVh�Xdch^YZgVX^dcZh�
YZa�cjbZgVa�)#)#(�YZ�ZhiV�hZXX^�c#

)#)#*� H^� Za� 6H:<JG69D� cd� Z[ZXi�V� aV� gZeVgVX^�c!� gZedh^X^�c� d�
gZZbeaVod� YZ� adh� W^ZcZh� YV�VYdh� hZV� edg� kdajciVY� d� edg�
^beZY^bZcid!�aV�^cYZbc^oVX^�c�hZ�]Vg{�V�KVadg�GZVa#�

)#)#+�� AV�dWa^\VX^�c�YZ�HJG6B:G>86C6�hZ�ZciZcYZg{�Xdc�gZaVX^�c�V�
adh�egZX^dh�fjZ�g^_Vc�eVgV�adh�W^ZcZh�gZZbeaVoVYdh�d�gZeVgVYdh�
Zc�Za�bdbZcid�YZa�h^c^Zhigd#�:c�iVa�k^gijY�XjVafj^Zg�bVndg�kVadg�
fjZ�dXVh^dcZ�aV�YZbdgV�Zc�aV�gZeVgVX^�c!�gZedh^X^�c�d�gZZbeaVod�
hZg{�edg�XjZciV�YZa�6H:<JG69D#

)#)#,� H^�jcV�b{fj^cV�d�Zfj^ed�ZaZXig�c^Xd�VhZ\jgVYd�YZhej�h�YZ�hj[g^g�
jc�YV�d�d�e�gY^YV�bViZg^Va!�Zh�gZeVgVYd�edg�Za�6H:<JG69D�
Zc�[dgbV�egdk^h^dcVa�n�Xdci^c�V�[jcX^dcVcYd!�HJG6B:G>86C6�
cd� hZg{� gZhedchVWaZ� edg�c^c\�c�YV�d�fjZ�Y^X]d�W^Zc� hj[gV�
edhiZg^dgbZciZ�Xdbd�XdchZXjZcX^V�YZ�aV�gZeVgVX^�c�egdk^h^dcVa#�

,&-�� <AKEAFM;AåF�Q�J==KL9:D=;AEA=FLG�9MLGEÞLA;G�<=�D9��
KME9�9K=?MJ9<9�HGJ�H9?G�<=�KAFA=KLJG
AV�hjbV�VhZ\jgVYV�hZ�ZciZcYZg{�gZYjX^YV!�YZhYZ�Za�bdbZcid�
YZa�h^c^Zhigd!�Zc�Za�^bedgiZ�YZ�aV�e�gY^YV#

H^�aV�E�a^oV�Zhi{�Xdc[dgbVYV�edg�kVg^dh�Vgi�Xjadh!�aV�gZYjXX^�c�
hZ�Vea^XVg{�Va�Vgi�Xjad�d�Vgi�Xjadh�V[ZXiVYdh#�:c�XVhd�YZ�fjZ�Za�
6H:<JG69D�gZZbeaVXZ�d�gZeVgZ�adh�W^ZcZh�V[ZXiVYdh�edg�Za�
h^c^Zhigd!�Za�kVadg�VhZ\jgVYd�fjZ�hZ�]VnV�gZWV_VYd�edg�XdcXZeid�
YZ�aV�e�gY^YV!�hZ�gZhiVWaZXZg{�Vjidb{i^XVbZciZ�V�hj�kVadg�̂ c^X^Va!�
dWa^\{cYdhZ�Za�6H:<JG69D�V�YVg� Vk^hd�V�HJG6B:G>86C6!�
YZcigd�YZ�adh�Y^Zo��&%��Y�Vh�XdbjcZh�edhiZg^dgZh�Va�gZZbeaVod�d�
gZeVgVX^�c!�YZ�aV�̂ ciZgkZcX^�c�YZ�adh�W^ZcZh�V[ZXiVYdh�n�V�eV\Vg�
aV�eg^bV�egdedgX^dcVa�Va�i^Zbed�XdbegZcY^Yd�ZcigZ�aV�[ZX]V�YZ�
gZZbeaVod�d�gZeVgVX^�c�n�aV�[ZX]V�YZ�kZcX^b^Zcid�YZ�aV�e�a^oV#�

,&.&� K=?MJG�AFKM>A;A=FL=
H^�Zc�Za�bdbZcid�YZ�dXjgg^g�XjVafj^Zg�YV�d�d�e�gY^YV�bViZg^Va�
VbeVgVYV!� adh�W^ZcZh�bViZg^VaZh�VhZ\jgVYdh�i^ZcZc�jc�kVadg�
hjeZg^dg�V�ad�ZhiVWaZX^Yd�Xdbd�K6ADG�6H:<JG69D!�hZ\�c�ad�
Zhi^ejaVYd�Zc�aVh�YZÒc^X^dcZh�YZ�ZhiZ�B�Yjad!�Za�6H:<JG69D�
hZg{�Xdch^YZgVYd�Xdbd�hj�egde^d�VhZ\jgVYdg�edg�aV�Y^[ZgZcX^V�
ZcigZ� aVh� Ydh� hjbVh� n!� edg� ad� iVcid!� hdedgiVg{� aV� eVgiZ�
egdedgX^dcVa�fjZ�aZ��XdggZhedcYV�YZ�Y^X]V�e�gY^YV���YV�d#�

8jVcYd� aV� e�a^oV� XdbegZcYV� kVg^dh� Vgi�Xjadh!� aV� egZhZciZ�
Zhi^ejaVX^�c�Zh�Vea^XVWaZ�V�XVYV�jcd�YZ�Zaadh�edg�hZeVgVYd#�

HJG6B:Ga86C6�gZhedcYZg{�hdaVbZciZ�Zc�[dgbV�egdedgX^dcVa�

V� aV� gZaVX^�c� ZcigZ� Za� K6ADG� 6H:<JG69D� n� Za� K6ADG�
6H:<JG67A:0�n�YZ�aV�egdedgX^�c�V�XVg\d�YZ�HJG6B:G>86C6�
hZ� gZhiVg{�Za�9:9J8>7A:�ZhiVWaZX^Yd�eVgV� XVYV�jcd�YZ� adh�
Vgi�Xjadh�V[ZXiVYdh#

FjZYV�ZciZcY^Yd�fjZ�Zh�Za�6H:<JG69D�V�fj^Zc�XdggZhedcYZ�
YZiZgb^cVg� n� Xdc[dgbVg� adh� K6ADG:H� 6H:<JG69DH� V� aV�
XZaZWgVX^�c�YZa�XdcigVid!�n�V�bVciZcZgadh�YjgVciZ�aV�k^\ZcX^V�
YZa�hZ\jgd#�Edg�Zhd!�Zc�c^c\�c�XVhd�HJG6B:G>86C6�VhjbZ�
gZhedchVW^a^YVY� Va\jcV� Zc� XjVcid� V� aV� hj[^X^ZcX^V� YZ� adh�
K6ADG:H�6H:<JG69DH!�adh�XjVaZh�YZa^b^iVc�hj�dWa^\VX^�c�d�
gZhedchVW^a^YVY�b{m^bV#

,&/� ;DÞMKMD9K�9<A;AGF9D=K
)#,#&� A67DG:H�N�B6I:G>6A:H

Cd�dWhiVciZ�ad�Zhi^ejaVYd�Zc�aV�XdcY^X^�c�VciZg^dg!�hZ�Vjidg^oV�
Va�6H:<JG69D�eVgV�Z[ZXijVg�aVh�VaiZgVX^dcZh�n$d�gZeVgVX^dcZh�
YZcigd�YZa�g^Zh\d!�fjZ�_jo\jZ�cZXZhVg^Vh�eVgV�Za�[jcX^dcVb^Zcid�
YZ�aV�^cYjhig^V�d�cZ\dX^d�VhZ\jgVYd#

:c�ZhiZ�XVhd�Za�6H:<JG69D�ZhiVg{�dWa^\VYd�V�Vk^hVg�edg�ZhXg^id�
V�HJG6B:G>86C6�YZcigd�YZ� adh� hZhZciV� �+%��Y�Vh� XdbjcZh�
XdciVYdh�V�eVgi^g�YZ�aV�^c^X^VX^�c�YZ�ZhiVh�bdY^ÒXVX^dcZh#

:a�VbeVgd�didg\VYd�edg�ZhiV�Xa{jhjaV�XZhVg{�V�eVgi^g�YZ� adh�
hZhZciV��+%��Y�Vh�XdbjcZh�Zhi^ejaVYdh�h^�cd�hZ�]V�YVYd�Za�Vk^hd�
XdggZhedcY^ZciZ#�AV�Zme^gVX^�c�YZa�VbeVgd�hZ�egdYjX^g{!�Vh��
b^hbd!�h^bjai{cZVbZciZ�Xdc�aV�YZa�XdcigVid!�Zc�XVhd�YZ�fjZ�
Zhid��ai^bd�dXjggV�eg^bZgd#

)#,#'� 8AÛJHJA6�9:�CD�8DCIGDA
:hiV� e�a^oV� cd� hZg{� ^ckVa^YVYV� edg� Za� ^cXjbea^b^Zcid� YZa�
6H:<JG69D� YZ� aVh� XdcY^X^dcZh� n� i�gb^cdh� YZ� aV� e�a^oV!�
gZ[ZgZciZh�V�XjVafj^Zg�egZY^d�hdWgZ�Za�XjVa�Za�6H:<JG69D�cd�
Z_ZgoV�Xdcigda#

)#,#(� 9:H><C68>âC�9:�7>:C:H
HZ�]VXZ�XdchiVg�fjZ�HJG6B:G>86C6�VXZeiV�n�VbeVgV�adh�W^ZcZh�
iVa�Xdbd�Za�6H:<JG69D�adh�i^ZcZ�^ckZciVg^VYdh�Zc�aVh�XjZciVh�
YZ�hj�dg\Vc^oVX^�c�XdciVWaZ!�V�c�XjVcYd�hj�YZcdb^cVX^�c�cd�hZ�
]VnV�]ZX]d�XdchiVg�Zc�aVh�YZÒc^X^dcZh�VciZg^dgZh#�:hiV�Xa{jhjaV�
hZ�gZÒZgZ�Va�cdbWgZ�YZ�aVh�XjZciVh�n�cd�V�hj�kVadg#

)#,#)� IG6HA69DH�I:BEDG6A:H�9:�B6FJ>C6G>6�N�:FJ>ED
AVh�eVgiZh�b�k^aZh�YZ� adh� ZY^ÒX^dh!� � aV�bVfj^cVg^V!� Zfj^ed!�
adh� �bjZWaZh� n�ZchZgZh�YZhXg^idh�Zc� aV�egZhZciZ�e�a^oV!�fjZ�
hZVc� igVhaVYVYdh� iZbedgVabZciZ�V�digd�egZY^d�Y^[ZgZciZ�YZ�
aV�ZbegZhV�VhZ\jgVYV�eVgV�gZeVgVX^�c!�a^be^ZoV!�gZcdkVX^�c!�
VXdcY^X^dcVb^Zcid!�gZk^h^�c!�bVciZc^b^Zcid�d�ÒcZh�h^b^aVgZh!�
ZhiVg{c�VhZ\jgVYdh�edg�XjVafj^ZgV�YZ� adh�ZkZcidh�XjW^Zgidh�
edg�ZhiZ�B�Yjad!�Xdc�ZmXZeX^�c�YZ�aVh�XdWZgijgVh�YZ�YV�dh�d�
e�gY^YVh�bViZg^VaZh�edg�GdijgV�YZ�BVfj^cVg^V�d�9V�d�>ciZgcd�
YZ�:fj^ed�:aZXig�c^Xd#�

:hiZ� VbeVgd� deZgV� YZcigd� YZ� jc� a�b^iZ�b{m^bd� YZ� kVadg�
VhZ\jgVYd�YZa�'%��YZ�aV�HjbV�6hZ\jgVYV!�YjgVciZ�Za�i^Zbed�
fjZ�eZgbVcZoXVc�Zc�adh�X^iVYdh�egZY^dh�Zc�Za�iZgg^idg^d�YZ�aV�
GZe�Wa^XV�YZ�8dadbW^V!�edg�jc�i�gb^cd�b{m^bd�YZ�hZhZciV��+%��
Y�Vh�XdbjcZh!�ajZ\d�adh�XjVaZh�XZhV�ZhiZ�VbeVgd#

:a� edgXZciV_Z� ^cY^XVYd� Xdchi^ijnZ� jc� hjWa�b^iZ� YZ� aV�
gZhedchVW^a^YVY�b{m^bV�fjZ�HJG6B:G>86C6�VhjbZ!� n� edg�
iVcid�cd�^cXgZbZciVg{�aV�HjbV�6hZ\jgVYV#

EVg{\gV[d/

AV�Xa{jhjaV�YZ�igVhaVYd�iZbedgVa�eVgV�aVh�XdWZgijgVh�YZ�YV�dh�
d�e�gY^YVh�bViZg^VaZh�edg�GdijgV�YZ�BVfj^cVg^V!�9V�d�>ciZgcd�
YZ�:fj^ed�:aZXig�c^Xd�deZgV��c^XVbZciZ�eVgV� aV�BVfj^cVg^V�
n$d�:fj^edh�:aZXig�c^Xdh� VhZ\jgVYdh�fjZ� hZVc� igVhaVYVYdh�
iZbedgVabZciZ�YZcigd�YZ� adh�egZY^dh�YZa�6H:<JG69D!� d� V�
digd� egZY^d� YZ� egde^ZYVY� YZa� 6H:<JG69D!� d� V� digd� egZY^d�
fjZ� iZc\V�Za�6H:<JG69D�WV_d� XdcigVid� YZ� VggZcYVb^Zcid!�
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eVgV�aaZkVg�V�XVWd�aVWdgZh�YZ�deZgVX^�c!�gZeVgVX^�c!�a^be^ZoV!�
gZk^h^�c!�bVciZc^b^Zcid�d�h^b^aVgZh�V��hiVh!�YjgVciZ�Za�i^Zbed�
fjZ� eZgbVcZoXVc� Zc� jcd� YZ� Zhdh� egZY^dh!� Zc� Za� iZgg^idg^d�
YZ� aV�GZe�Wa^XV�YZ�8dadbW^V#�:h� XdcY^X^�c�cZXZhVg^V�fjZ� aV�
bVfj^cVg^V� n$d� adh�Zfj^edh�ZaZXig�c^Xdh� igVhaVYVYdh�fjZYZc�
WV_d�Xj^YVYd!�Xdcigda�d�XjhidY^V�YZa�6H:<JG69D�n�aVh�Y^[ZgZciZh�
aVWdgZh�Zc�aVh�fjZ�hZVc�YZhi^cVYVh�[jZgZc�aaZkVYVh�V�XVWd�Zc�
hj�idiVa^YVY�edg�eZghdcVa�egde^d�YZa�6H:<JG69D#�

9Z�VXjZgYd�Xdc�ad�VciZg^dg!�CD�]Vn�XdWZgijgV�WV_d�aV�egZhZciZ�
Xa{jhjaV�eVgV�aV�BVfj^cVg^V�n$d�adh�:fj^edh�:a�Xig^Xdh�edg�GdijgV�
YZ�BVfj^cVg^V�n�9V�d�^ciZgcd�YZ�:fj^ed�:aZXig�c^Xd!�XjVcYd/

� "� HZ�ZcXjZcigZc�WV_d�aV�gZhedchVW^a^YVY�YZ�iZgXZgdh��[VWg^XVciZ!�
iVaaZg�YZ�gZeVgVX^�c!�ÒgbV�YZ�bVciZc^b^Zcid!�ZiX#�#

� "� 9jgVciZ� Za� eZg^dYd� YZ� igVchedgiZ� ^cXajnZcYd� hj� XVg\jZ� n�
YZhXVg\jZ!�ZcigZ�egZY^dh�YZa�6H:<JG69D!�]VX^V�d�YZhYZ�h^i^dh�
Y^[ZgZciZh�V�Zhidh��ai^bdh�egZY^dh#

)#,#*� B6G86H�9:�;67G>86
Cd�dWhiVciZ�ad�Y^hejZhid�Zc�aVh�XdcY^X^dcZh�\ZcZgVaZh�YZ�aV�e�a^oV!�
h^�XjVafj^Zg�egde^ZYVY�VhZ\jgVYV�fjZ�hj[g^ZgZ�e�gY^YV�d�YV�dh�
VbeVgVYdh�edg�Za�egZhZciZ�B�Yjad!�dhiZciV�bVgXVh�YZ�[{Wg^XV!�
eaVXVh!�g�ijadh!�Zi^fjZiVh!�hZaadh�j�digVh�^cY^XVX^dcZh�h^b^aVgZh�
fjZ�h^\c^ÒfjZc�d�gZegZhZciZc�Zc�XjVafj^Zg� [dgbV�\VgVci�V�YZ�
aV�XVa^YVY�YZa�egdYjXid!�d�XdbegdbZiVc�aV�gZhedchVW^a^YVY�YZa�
6H:<JG69D�d�VaiZgZc�aV�WjZcV�egZhZciVX^�c�YZa�egdYjXid!�Za�
VaXVcXZ�YZ�Y^X]V�e�gY^YV�d�YV�d�hZ�YZiZgb^cVg{�Vh�/

� "� H^�Za�6H:<JG69D�ejZYZ�gZVXdcY^X^dcVg�iVa�egde^ZYVY�V�^\jVa�
XVa^YVY�n�XaVhZ�V�aV�fjZ�iZc�V�VciZh�YZa�h^c^Zhigd!�aV�XjVci�V�YZ�
aV�^cYZbc^oVX^�c�hZg{�Za�Xdhid�YZ�Y^X]d�gZVXdcY^X^dcVb^Zcid#

� "� H^� Za�6H:<JG69D�cd�ejZYZ� gZVXdcY^X^dcVg� iVa� egde^ZYVY� aV�
XjVci�V�YZ�aV�^cYZbc^oVX^�c�hZg{�Za�Xdhid�idiVa�YZ�ad�V[ZXiVYd#

� "� HJG6B:G>86C6�edYg{� Y^hedcZg� YZa� hVakVbZcid� h^ZbegZ� n�
XjVcYd�egZk^VbZciZ�n�V�hj�XdhiV!�gZi^gZ�d�gZbjZkV�XdbeaZiV�
n�idiVabZciZ�YZ�aV�egde^ZYVY�eZgY^YV�d�YV�VYV�aVh�bVgXVh�YZ�
[{Wg^XV!� g�ijadh!�eaVXVh!�Zi^fjZiVh!� hZaad�j�digVh� ^cY^XVX^dcZh�
fjZ�dhiZciZ#�:h�cZXZhVg^d�fjZ�Za�6H:<JG69D�jcV�kZo�dXjgg^YV�
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G:HJAI6CI:H�D�9:G>K696H�9:!�D�FJ:�8DCH>HI6C�:C/

'#&� E6G6�ID9DH�ADH�:;:8IDH�9:H8G>IDH�:C�ADH�CJB:G6A:H�
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DG><>C69D�N�D8JGG>9D�:C�G>:H<DH�FJ:�JH:C�>HâIDEDH�
G69>68I>KDH�9:�8J6AFJ>:G�C6IJG6A:O6!�:C�9DC9:�A6�
:MEDH>8>âC�CJ8A:6G�CD�H:6�8DCH>9:G696��8DBD�E:A><GD�
EG>B6G>D#

'#-� A6H�E:G9>96H�D�96xDH�FJ:!�9>G:8I6�D�>C9>G:8I6B:CI:!�
H:6C� D86H>DC69DH� EDG!� G:HJAI:C� 9:!� D� H:6C�
8DCH:8J:C8>6�9:!�D�6�A6H�FJ:� �=6N6�8DCIG>7J>9D�A6�
:B>H>âC�9:�G69>68>DC:H� >DC>O6CI:H�D�8DCI6B>C68>âC�
EDG� A6�G69>D68I>K>969�9:�8J6AFJ>:G�8DB7JHI>7A:�
CJ8A:6G�D�9:�8J6AFJ>:G�9:HE:G9>8>D�EGDK:C>:CI:�9:�
8DB7JHI>âC#�E6G6�ADH�;>C:H�9:�:HI:�>C8>HD�HDA6B:CI:�
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9Z�VXjZgYd�Xdc�ad�Zhi^ejaVYd�Zc�aVh�XdcY^X^dcZh�YZ� aV�e�a^oV�
eVgV�ZhiZ�VbeVgd#�
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*#&� 6HDC696!�BDIÞC!�D�8DCBD8>âC�8>K>A/�

8jWgZ�adh�YV�dh�bViZg^VaZh�YZ�adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh�XjVcYd�
hZVc�Y^gZXiVbZciZ�XVjhVYdh�edg/

� V#� 6hdcVYV�hZ\�c�aV�YZÒc^X^�c�YZa�8�Y^\d�EZcVa�8dadbW^Vcd#
� W#� AV� VXi^k^YVY� YZ� eZghdcVh� ^ciZgk^c^ZciZh� Zc� YZh�gYZcZh!�

Xdc[jh^dcZh!� VaiZgVX^dcZh� n�Y^hijgW^dh�YZ�XVg{XiZg� k^daZcid� n�
ijbjaijVg^d#

EVg{\gV[d�&/

EVgV�Z[ZXidh�YZ�aV�Vea^XVX^�c�YZ�ZhiZ�VbeVgd!�aV�ZmXajh^�c�YZ�aVh�
8dcY^X^dcZh�<ZcZgVaZh�YZ�ZhiV�e�a^oV�fjZ�]VXZ�gZaVX^�c�V�aV�cd�
XdWZgijgV�YZ�aV��hjhigVXX^�c�YZ�adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh�YjgVciZ�Za�
h^c^Zhigd�d�YZhej�h�YZa�b^hbd!�hZ�aZkVciV�Vh�/��ÆAV��hjhigVXX^�c�YZ�
adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh�YjgVciZ�Za�h^c^Zhigd�d�YZhej�h�YZa�b^hbd�
�c^XVbZciZ�hZ�XjWgZ�XjVcYd��Za�6H:<JG69D�XdbegjZWZ�fjZ�
Y^X]V�e�gY^YV�[jZ�XVjhVYV�edg�Va\jcd��YZ�adh�VXdciZX^b^Zcidh�
fjZ�hZ�XjWgZc�bZY^VciZ�adh�a^iZgVaZh�V��n�W��YZ�ZhiZ�cjbZgVa�*#&Æ#
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Zh�idYd�h^c^Zhigd�VhZ\jgVYd�fjZ�dXjggV�Zc�jc�eZg�dYd�Xdci^cjd�
YZ�hZiZciV�n�Ydh��,'���]dgVh!�XdciVYVh�V�eVgi^g�YZ�aV�dXjggZcX^V�
YZa�eg^bZg�]ZX]d�\ZcZgVYdg�YZ�aV�e�gY^YV�n�h^ZbegZ�n�XjVcYd�
Zm^hiV�̂ YZci^YVY�YZ�V\ZciZ�XVjhVciZ!�YZh^\c^d!�VhZ\jgVYd�n�fjZ�
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XjVcYd� hZVc�Y^gZXiVbZciZ� XVjhVYdh� edg� ]jZa\j^hiVh� d� edg�
eZghdcVh�fjZ�idbZc�eVgiZ�Zc�XdcÓ^Xidh�XdaZXi^kdh�YZ�igVWV_d�d�
hjheZch^�c�YZ�]ZX]d�YZ�aVWdgZh#

*#(� 68IDH�9:�6JIDG>969/�8jWgZ� adh� YV�dh�bViZg^VaZh� YZ� adh�
W^ZcZh�VhZ\jgVYdh!�XVjhVYdh�Y^gZXiVbZciZ�edg� aV�VXX^�c� �YZ�

aV� Vjidg^YVY� aZ\VabZciZ� Xdchi^ij^YV!� Z_ZgX^YV� Xdc� Za� Òc� YZ�
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hZVc�XdbZi^Ydh�edg�^cY^k^Yjdh�eZgiZcZX^ZciZh�V�bdk^b^Zcidh�
hjWkZgh^kdh#
HZ�Zci^ZcYZ�edg�iZggdg^hbd�idYd�VXid�d�VbZcVoV�YZ�k^daZcX^V!�d�
idYd�VXid�eZg_jY^X^Va�eVgV�aV�k^YV�]jbVcV!�adh�W^ZcZh�iVc\^WaZh�Z�
^ciVc\^WaZh�d�aV��̂ c[gVZhigjXijgV!�fjZ�hZV�]ZX]d�Xdc�aV�̂ ciZcX^�c�
d�Xdc�Za�Z[ZXid�YZ�̂ cÓjZcX^Vg�XjVafj^Zg�\dW^Zgcd�d�YZ�ViZbdg^oVg�
Za�ejWa^Xd�Zc�idYd�d�Zc�eVgiZ#�
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jc^aViZgVa�edg� adh� XdcigViVciZh�Vh�/�Edg�HJG6B:G>86C6!�Zc�
XjVafj^Zg�bdbZcid�bZY^VciZ� cdi^X^V� ZhXg^iV� Va� VhZ\jgVYd!�
Zck^VYV�V�hj��ai^bV�Y^gZXX^�c�XdcdX^YV!�Xdc�cd�bZcdh�YZ�Y^Zo�
�&%��Y�Vh�]{W^aZh�YZ�VciZaVX^�c!�XdciVYdh�V�eVgi^g�YZ� aV� [ZX]V�
YZ� Zck�d#� :c� ZhiZ� XVhd!� Za� 6H:<JG69D� iZcYg{� YZgZX]d� V�
gZXjeZgVg�aV�eg^bV�cd�YZkZc\VYV!�d�hZV!� aV�fjZ�XdggZhedcYZ�
Va�aVehd�XdbegZcY^Yd�ZcigZ�aV�[ZX]V�Zc�fjZ�Xdb^ZcoV�V�hjgi^g�
Z[ZXidh� aV�gZkdXVX^�c�n� aV�YZ�kZcX^b^Zcid�YZa�VbeVgd0�edg�Za�
6H:<JG69D!�Zc�XjVafj^Zg�bdbZcid!�bZY^VciZ�Vk^hd�ZhXg^id�V��
HJG6B:G>86C6#�:c�ZhiZ�XVhd!�Za�bdcid�YZ�aV�eg^bV�edg�gZhi^ij^g�
Va�VhZ\jgVYd�hZg{�aV�gZhjaiVciZ�YZ�YZYjX^g�YZ�aV�eg^bV�VcjVa�Za�
bdcid�YZ�aV�eg^bV�XVaXjaVYV�Zc�Za�ejcid�,!�8VcXZaVX^�c�V�8dgid�
EaVod!�YZ�ZhiZ�6beVgd�DeX^dcVa#

/&� ;9F;=D9;AåF�9�;GJLG�HD9RG
8jVcYd� aV� XVcXZaVX^�c� YZ� aVh� XdWZgijgVh� YZ� ZhiZ� VbeVgd�
dXjggV� VciZh� YZ� ÒcVa^oVg� aV� k^\ZcX^V� YZ� aV� e�a^oV!� aV� eg^bV�
XdggZhedcY^ZciZ� V�HJG6B:G>86C6�hZ� a^fj^YVg{�V�egdggViV!�
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+&/� H=JAG<G�<=�AF<=EFAR9;AåF��
:h�Za�eZg�dYd�fjZ�Zbe^ZoV�Zc�aV�[ZX]V�YZ�dXjggZcX^V�YZa�Æ9V�dÇ�n�
ÒcVa^oV�V�b{h�iVgYVg�Va�i�gb^cd�YZa�c�bZgd�YZ�bZhZh�Zhi^ejaVYd�
Zc�aV�e�a^oV!�n�YjgVciZ�Za�XjVa�aV�ji^a^YVY�WgjiV�YZa�CZ\dX^d�Zhi{�
V[ZXiVYV�V�XVjhV�YZa�Æ9V�dÇ#

+&0� HGJ;=FL9B=�<=�MLADA<9<�:JML9��
:h�aV�gZaVX^�c�edgXZcijVa�YZ�Ji^a^YVY�7gjiV�hdWgZ�adh�^c\gZhdh�
YZa�CZ\dX^d�YjgVciZ�Za�V�d�YZ�Z_ZgX^X^d�̂ cbZY^ViVbZciZ�VciZg^dg�
V�aV�[ZX]V�YZa�Æ9V�dÇ#

+&1� AF?J=KG�9FM9D��
:h� Za� ^c\gZhd� YZa� cZ\dX^d� YjgVciZ� adh� YdXZ� �&'��bZhZh�
^cbZY^ViVbZciZ�VciZg^dgZh�V�aV�[ZX]V�YZa�Æ9V�dÇ#

+&)(� AF?J=KG�FGJE9D��
:h�Za� ^c\gZhd�YZa�cZ\dX^d�YjgVciZ� � VfjZa�eZg�dYd!�YZcigd�YZ�
adh�YdXZ��&'��bZhZh�^cbZY^ViVbZciZ�VciZg^dgZh�V�aV�[ZX]V�YZa�
Æ9V�dÇ!�fjZ�XdggZhedcYV�Xdc�Za�eZg�dYd�YZ�^cYZbc^oVX^�c#

+&))� <=<M;A:D=��
EVgV� AjXgd� 8ZhVciZ� hZ� ZhiVWaZXZ� jc� YZYjX^WaZ� Zc� Y�Vh!�
YZcdb^cVYd�YZYjX^WaZ�iZbedgVa!�Za�XjVa�Xdb^ZcoV�Zc�aV�[ZX]V�
YZ�dXjggZcX^V� YZa� YV�d#�H^� jcV� ^ciZggjeX^�c��� ^ciZg[ZgZcX^V�
hdWgZeVhV�Za�YZYjX^WaZ�iZbedgVa!�aV�>cYZbc^oVX^�c�hZ�gZYjXZ�
Zc�aV�b^hbV�egdedgX^�c�Zm^hiZciZ�ZcigZ�Za�YZYjX^WaZ�iZbedgVa�
n�Za�eZg�dYd�YZ�i^Zbed�^cYZbc^oVWaZ#

,&� K=?MJG�AFKM>A;A=FL=
H^�Zc�Za�bdbZcid�YZ�dXjgg^g�XjVafj^Zg�YV�d�d�e�gY^YV�bViZg^Va�
VbeVgVYV!�adh�W^ZcZh�bViZg^VaZh�VhZ\jgVYdh�n�aV�Ji^a^YVY�7gjiV�
VhZ\jgVYV�edg�aV�XdWZgijgV�YZ�AjXgd�8ZhVciZ�XdcigViVYV!�i^ZcZc�jc�
kVadg�hjeZg^dg�V�ad�ZhiVWaZX^Yd�Xdbd�K6ADG�6H:<JG69D!�hZ\�c�
ad�Zhi^ejaVYd�Zc�Za�cjbZgVa�)#(��9ZÒc^X^dcZh��YZa�B�Yjad�7{h^Xd�
6!�Za�6H:<JG69D�hZg{�Xdch^YZgVYd�Xdbd�hj�egde^d�VhZ\jgVYdg�
edg�aV�Y^[ZgZcX^V�ZcigZ�aVh�Ydh�hjbVh�n!�edg�ad�iVcid!�hdedgiVg{�aV�
eVgiZ�egdedgX^dcVa�fjZ�aZ��XdggZhedcYV�YZ�Y^X]V�e�gY^YV�d�YV�d#�

8jVcYd� aV� e�a^oV� XdbegZcYV� kVg^dh� Vgi�Xjadh!� aV� egZhZciZ�
Zhi^ejaVX^�c�Zh�Vea^XVWaZ�V�XVYV�jcd�YZ�Zaadh�edg�hZeVgVYd#�

HJG6B:Ga86C6�gZhedcYZg{�hdaVbZciZ�Zc�[dgbV�egdedgX^dcVa�
V� aV� gZaVX^�c� ZcigZ� Za� K6ADG� 6H:<JG69D� n� Za� K6ADG�
6H:<JG67A:0�n�YZ�aV�egdedgX^�c�V�XVg\d�YZ�HJG6B:G>86C6�
hZ� gZhiVg{�Za�9:9J8>7A:�ZhiVWaZX^Yd�eVgV� XVYV�jcd�YZ� adh�
Vgi�Xjadh�V[ZXiVYdh#

FjZYV�ZciZcY^Yd�fjZ�Zh�Za�6H:<JG69D�V�fj^Zc�XdggZhedcYZ�
YZiZgb^cVg� n� Xdc[dgbVg� adh� K6ADG:H� 6H:<JG69DH� V� aV�
XZaZWgVX^�c�YZa�XdcigVid!� n�V�bVciZcZgaV�YjgVciZ� aV�k^\ZcX^V�
YZa�hZ\jgd#�Edg�Zhd!�Zc�c^c\�c�XVhd�HJG6B:G>86C6�VhjbZ�
gZhedchVW^a^YVY� Va\jcV� Zc� XjVcid� V� aV� hj[^X^ZcX^V� YZ� adh�
K6ADG:H�6H:<JG69DH!�adh�XjVaZh�YZa^b^iVc�hj�dWa^\VX^�c�d�
gZhedchVW^a^YVY�b{m^bV#

-&�� <=L=JEAF9;AåF�<=D�N9DGJ�<=�D9�AF<=EFAR9;AåF�
H9J9�DM;JG�;=K9FL=
EVgV� aV� YZiZgb^cVX^�c� YZ� aV� e�gY^YV� edg� AjXgd� 8ZhVciZ�
edg� XjVafj^Zg� ZkZcid� XjW^Zgid�edg� aV�e�a^oV� hZ�Vea^XVg{c� aVh�
h^\j^ZciZh�cdgbVh�fjZ�gZ\jaVc�aV�^cYZbc^oVX^�c/

*#&� :a�bdcid�YZ�̂ cYZbc^oVX^�c�hZ�ZhiVWaZXZg{�Zc�aV�h^\j^ZciZ�[dgbV/
� V#� 8dc�gZheZXid�V�aV�Y^hb^cjX^�c�YZ�^c\gZhdh/�

AV�hjbV�fjZ�gZhjaiZ�YZ�Vea^XVg�Za�EdgXZciV_Z�YZ�Ji^a^YVY�7gjiV�
Va�bdcid� Zc� fjZ!� V� XdchZXjZcX^V� YZa� Æ9V�dÇ!� hZ� ]jW^ZgZc�
Y^hb^cj^Yd� adh� >c\gZhdh�CdgbVaZh� YZa�CZ\dX^d!� YjgVciZ� Za�
eZg�dYd�YZ�>cYZbc^oVX^�c#

� W#� 8dc�gZheZXid�Va�VjbZcid�YZ�adh�Xdhidh�d�\Vhidh�YZ�;jcX^dcVb^Zcid/�
Adh�Xdhidh�d�\Vhidh�VY^X^dcVaZh�Zc�fjZ�cZXZhVg^V�n�gVodcVWaZbZciZ�
^cXjggV�Za�6H:<JG69D�Xdc�Za��c^Xd�egde�h^id�YZ�Zk^iVg���gZYjX^g�
aV�Y^hb^cjX^�c�YZ� adh� >c\gZhdh�CdgbVaZh�YZa�CZ\dX^d!� Xdbd�
XdchZXjZcX^V�YZ�jc�ZkZcid�XjW^Zgid�edg�ZhiV�e�a^oV!�fjZ�]jW^ZgZc�
dXjgg^Yd�YjgVciZ�Za�eZg�dYd�YZ� ^cYZbc^oVX^�c�h^� iVaZh�Xdhidh�d�
\Vhidh�cd�hZ�]jW^ZgZc�]ZX]d!�eZgd�h^c�ZmXZYZg!�Zc�c^c\�c�XVhd!�Zc�
idiVa!�aV�hjbV�fjZ�gZhjaiZ�YZ�Vea^XVg�Za�EdgXZciV_Z�YZ�Ji^a^YVY�7gjiV�
Va�kVadg�YZ�aV�gZWV_V�YZ�^c\gZhdh�Zk^iVYV�edg�iVaZh�Xdhidh�d�\Vhidh#�

*#'� 9Za�bdcid�YZ� aV� ^cYZbc^oVX^�c�hZ�YZYjX^g{� XjVafj^Zg� hjbV�
ZXdcdb^oVYV�YjgVciZ�Za�eZg�dYd�YZ�̂ cYZbc^oVX^�c!�Xdc�gZheZXid�
V�VfjZaadh�\Vhidh�eZgbVcZciZh�VhZ\jgVYdh�fjZ�ejZYVc�XZhVg�
d�gZYjX^ghZ�V�XdchZXjZcX^V�YZa�Æ9V�dÇ#

*#(� EVgV�ZhiVWaZXZg� Za�EdgXZciV_Z� YZ�Ji^a^YVY�7gjiV!� Za� >c\gZhd�
6cjVa�n�Za�>c\gZhd�CdgbVa�YZWZc�V_jhiVghZ�aVh�X^[gVh�iZc^ZcYd�Zc�
XjZciV�aVh�iZcYZcX^Vh�YZa�CZ\dX^d!�aVh�X^gXjchiVcX^Vh�ZheZX^VaZh�
n�YZb{h�XVbW^dh�fjZ�aZ�V[ZXiZc�VciZh�d�YZhej�h�YZa�Æ9V�dÇ!�n�
iVbW^�c�VfjZaadh�fjZ�aZ�]VWg�Vc�V[ZXiVYd�h^�cd�]jW^ZgZ�dXjgg^Yd�
Za�Æ9V�dÇ!�YZ�iVa�hjZgiZ�fjZ!�YZhej�h�YZ�V_jhiVYVh!�aVh�X^[gVh�
gZegZhZciZc�]VhiV�YdcYZ�hZV�gVodcVWaZbZciZ�edh^WaZ�aVh�fjZ�hZ�
]jW^ZhZc�dWiZc^Yd�YjgVciZ�Za�eZg�dYd�XdggZhedcY^ZciZ�YZhej�h�
YZa�Æ9V�dÇ!�h^��hiZ�cd�]jW^ZhZ�dXjgg^Yd#

*#)� H^�YjgVciZ�Za�eZg�dYd�YZ�^cYZbc^oVX^�c�Za�6H:<JG69D�j�digV�
eZghdcV�dWgVcYd�edg�XjZciV�YZ��a�n�eVgV�WZcZÒX^d�YZa�CZ\dX^d�
VhZ\jgVYd�kZcY^ZgZ�bZgXVcX�Vh�d�egZhiVgZ�hZgk^X^dh!�Za�idiVa�YZ�
aVh�hjbVh�eV\VYVh�d�eV\VYZgVh�Va�6H:<JG69D�edg�iVaZh�kZciVh�
d�hZgk^X^dh�ZcigVg{c�Zc�adh�X{aXjadh�eVgV�YZiZgb^cVg�Za�bdcid�YZ�
adh�^c\gZhdh�YZa�CZ\dX^d�YjgVciZ�Za�eZg^dYd�YZ�^cYZbc^oVX^�c#

*#*� H^�Va\�c�\Vhid�eZgbVcZciZ�YZ�aV�ZbegZhV�VhZ\jgVYV�Zhijk^ZgZ�
ZmXaj^Yd�YZa�VbeVgd�YZ�AjXgd�8ZhVciZ��edg�]VWZghZ�YZYjX^Yd�Va�
XVaXjaVg�Za�bdcid�YZ�aV�Ji^a^YVY�7gjiV�iVa�Xdbd��hiV�hZ�YZÒcZ�!�Va�
XdbejiVg�Za�bdcid�YZ�aV�^cYZbc^oVX^�c�edg�gVo�c�YZa�VjbZcid�
YZ�adh�\Vhidh�YZ�[jcX^dcVb^Zcid�h�ad�ZcigVg{c�Zc�adh�X{aXjadh!�
aV�egdedgX^�c�YZ�Y^X]dh�\Vhidh�VY^X^dcVaZh�YZ�[jcX^dcVb^Zcid!�
fjZ�aV�Ji^a^YVY�7gjiV�i^ZcZ�Zc�XdbeVgVX^�c�Xdc�adh�\Vhidh�cd�
VbeVgVYdh!�hjbVYdh�V�aV�Ji^a^YVY�7gjiV#

*#+� 6a�XVaXjaVg�aV�e�gY^YV�hj[g^YV�hZ�iZcYg{c�Zc�XjZciV�Za�i^Zbed�
\VhiVYd� Zc� XjVafj^Zg� gZVXdcY^X^dcVb^Zcid!� ^cheZXX^�c� d�
bdY^ÒXVX^�c!�VhdX^VYdh�V�XVjhVh�cd�ZmXaj^YVh�Zc�ZhiV�e�a^oV�n�
aaZkVYdh�V�XVWd�YjgVciZ�Za�eZg�dYd�YZ�^cYZbc^oVX^�c#

*#,� 6a�Zhi^bVg�Za�ajXgd�XZhVciZ�VbeVgVYd�WV_d�ZhiV�e�a^oV!�hZ�iZcYg{�
Zc�XjZciV�V�[Vkdg�YZa�6H:<JG69D!�Za�]ZX]d�YZ�fjZ�aVh�kZciVh�
cd�Y^hb^cjnVc�d�Y^hb^cjnVc�eVgX^VabZciZ�YjgVciZ�Za�eZg�dYd�
YZ�^cYZbc^oVX^�c!�YZW^Yd�Va�jhd�YZ�Zm^hiZcX^Vh�VXjbjaVYVh�YZ�
egdYjXidh�ZaVWdgVYdh�edg�Za�6H:<JG69D!�VciZh�YZ�dXjgg^g�Za�
h^c^Zhigd�XdggZhedcY^ZciZ!�h^ZbegZ�n�XjVcYd�Za�6H:<JG69D�cd�
iZc\V�XVeVX^YVY�eVgV�gZedcZg�hjh�^ckZciVg^dh#�

*#-�� H^�hZ�egZhZciV�jc�YV�d�bViZg^Va�VbeVgVYd�edg�aV�e�a^oV!�Xjnd�
bdcid�^cYZbc^oVWaZ�cd�hjeZgV�Za�YZYjX^WaZ�XdggZhedcY^ZciZ!�
aV�^cYZbc^oVX^�c�edg�ajXgd�XZhVciZ�deZgVg{�cdgbVabZciZ#

EG<MDG�;2�J=KHGFK9:ADA<9<�;ANAD�=PLJ9;GFLJ9;LM9D

)&� ;G:=JLMJ9
8DC�HJ?:8>âC�6�AD�:HI67A:8>9D�:C�A6H�8DC9>8>DC:H�
<:C:G6A:H�N�:C�A6�86GÛIJA6�9:�:HI6�EâA>O6!�6HÞ�8DBD�:C�
A6H�8DC9>8>DC:H�9:A�EG:H:CI:�BD9JAD!�HJG6B:G>86C6�

H:�D7A><6�6�>C9:BC>O6G��ADH�E:G?J>8>DH�9:G>K69DH�9:�A6�
G:HEDCH67>A>969�8>K>A�:MIG68DCIG68IJ6A�FJ:�A:�H:6�
>BEJI67A:�6A�6H:<JG69D!�8DBD�8DCH:8J:C8>6�9>G:8I6�
9:�96xDH�B6I:G>6A:H!�A:H>DC:H�E:GHDC6A:H�N$D�BJ:GI:�
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FJ:�H:�D86H>DC:C�6�I:G8:GDH�H>:BEG:�N�8J6C9D�H:�
IG6I:�9:�H>C>:HIGDH�D8JGG>9DH�9JG6CI:�A6�K><:C8>6�
9:�:HI6�EâA>O6�N�86JH69DH�9>G:8I6B:CI:�EDG/

&#&� A6�EDH:H>âC!�:A�JHD�D�:A�B6CI:C>B>:CID�9:�ADH�EG:9>DH�
FJ:�;><JG6C��G:A68>DC69DH�:C�A6�86GÛIJA6�9:�A6�EâA>O6�
N�:C�ADH�8J6A:H�:A�6H:<JG69D�9:H6GGDAA6�N�G:6A>O6�
A6H��68I>K>969:H�D7?:ID�9:�:HI:�H:<JGD#�

&#'� A6H�DE:G68>DC:H�FJ:�AA:K6�6�867D�:A�6H:<JG69D!�:C�
:A�9:H6GGDAAD�9:�A6H�68I>K>969:H� �9:H8G>I6H�:C�A6�
86GÛIJA6�9:�A6�EâA>O6#

:HI6� 8D7:GIJG6� >C8AJN:� ID9DH� ADH� G>:H<DH� 9:�
G:HEDCH67>A>969�8>K>A� :MIG68DCIG68IJ6A�FJ:�HDC�
>C=:G:CI:H�6� A6H�68I>K>969:H�9:H6GGDAA696H�EDG�
:A�6H:<JG69D�:C�:A�<>GD�CDGB6A�9:�HJH�C:<D8>DH!�
:HE:8>;>8696H�:C�A6�HDA>8>IJ9�N$D� � :C�A6�86GÛIJA6��
9:�:HI6�EâA>O6#�

EDG�AD�I6CID!�HJG6B:G>86C6�8J7G:�A6H�>C9:BC>O68>DC:H�
FJ:�I:C<6�FJ:�E6<6G�:A�6H:<JG69D�:C�G6OâC�9:�A6�
G:HEDCH67>A>969�8>K>A�:MIG68DCIG68IJ6A�9:G>K696�9:�
68I>K>969:H�N$D�G>:H<DH�I6A:H�8DBD/

&#'#&� >C8:C9>D�N$D�:MEADH>âC#
&#'#'� :A� JHD� 9:� 6H8:CHDG:H� N� :H86A:G6H� 6JIDBÛI>86H!�

9:CIGD�9:�ADH�EG:9>DH�6H:<JG69DH#
&#'#(� :A��JHD�9:�B6FJ>C6H�N�:FJ>EDH�9:�IG676?D!�9:�86G<J:�

N�9:H86G<J:� N� IG6CHEDGI:�9:CIGD�9:�ADH�EG:9>DH�
6H:<JG69DH#
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96xDH�6�I:G8:GDH#
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6H:<JG69D#�
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G:EG:H:CI6CI:H�A:<6A:H�N�:BEA:69DH�9:A�6H:<JG69D�
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egdedgX^�c�YZ�adh�eZg_j^X^dh�bZcX^dcVYdh�fjZ�XdggZhedcYV�V�aV�
gZaVX^�c�ZcigZ�Za�egZX^d�YZa�egdYjXid�VhZ\jgVYd�n�Za�egZX^d�YZ�
kZciV�Xdc�fjZ�]jW^ZgV�edY^Yd�XdciVg�Zc�Za�XVhd�YZ�hjb^c^higd�
YZ�jc��egdYjXid�VhZ\jgVYd�a^WgZ�YZ�YZ[ZXidh#

+&.� J=KHGFK9: AD A<9< � ; AN A D � HJG<M;LGK � =F�
LJ9FK>GJE9;AåF

+&.&)� ;G:=JLMJ9
:C�K>GIJ9�9:A�EG:H:CI:�6BE6GD�N�=6HI6�EDG�:A�H:I:CI6�
N� 8>C8D�EDG�8>:CID� �,*���9:A� K6ADG�6H:<JG69D�:C�
:A�EG:H:CI:�BD9JAD!�:C�:A�:K:CID�N�:C�A6�K><:C8>6!�
HJG6B:G>86C6� >C9:BC>O6G6� ADH� E:G?J>8>DH� FJ:�
I:C<6� FJ:� E6<6G� :A� 6H:<JG69D� :C� G6OâC� 9:� A6�
G:HEDCH67>A>969�8>K>A�:MIG68DCIG68IJ6A�FJ:�A:�H:6�
>BEJI67A:�EDG�JC�68DCI:8>B>:CID�D8JGG>9D�9JG6CI:�
A6�K><:C8>6�9:A�H:<JGD!�FJ:�=6N6�86JH69D�96xDH�6�
7>:C:H�6?:CDH�6�8DCH:8J:C8>6�9:�JC6�IG6CH;DGB68>âC�
9:A�EGD9J8ID�6H:<JG69D#

+&.&*� =P;DMKAGF=K�
69:B6H� 9:� A6H� :HI67A:8>96H� :C� :A� CJB:G6A� '�
:M8AJH>DC:H�E6GI>8JA6G:H�9:A�EG:H:CI:�BD9JAD�N�
:C�:A�6BE6GD�9:�G:HEDCH67>A>969�8>K>A�EGD9J8IDH�N�
IG676?DH�I:GB>C69DH!�:HI:�6BE6GD�CD�8J7G:�C>�H:�
G:;>:G:�6/

� V#� A6H� G:8A6B68>DC:H� EDG� >C8JBEA>B>:CID� 9:�
D7A><68>DC:H�8DCIG68IJ6A:H�:CIG:�:A�6H:<JG69D�N�
:A�I:G8:GD!�I6A:H�8DBD�6FJ:AA6H�G:HJAI6CI:H�9:�A6�
BDG6!�9:�A6�G:9=>7>8>DC!�9:�A6�G:76?6�9:�EG:8>D!�:I8#

� W#� A6H�G:8A6B68>DC:H�EDG�:CIG:<6�G:E:I>96#
� X#� A6H�G:8A6B68>DC:H�EDG�>CK:GH>DC:H�;GJHIG696H�I6A:H�

8DBD��:HE:G6�9:�:CIG:<6�9:�EGD9J8IDH�H>C�9:;:8ID#
� Y#� A6H�G:8A6B68>DC:H�EDG�>CI:GGJE8>âC�9:�EGD9J88>âC!��

D�H>B>A6G#
� Z#� A6H� G:8A6B68>DC:H� EDG� 68J:G9DH� :HE:8>6A:H� 9:�

<6G6CIÞ6#

+&.&+�� <=>AFA;AGF=K
� V#� IgVch[dgbVX^�c� Zh� aV� ZaVWdgVX^�c� YZ�jc�egdYjXid� ÒcVa� edg�

jc�iZgXZgd�bZY^VciZ�Za�XVbW^d�d�igVchbjiVX^�c�YZa�egdYjXid�
VhZ\jgVYd#� � HZ� YV� Za� hjejZhid� YZ� igVch[dgbVX^�c!� XjVcYd�
YjgVciZ�Za�egdXZhd�gZVa^oVYd�cd�]VnV�iZc^Yd�aj\Vg�jcV�jc^�c�d�
bZoXaV�Xdc�digd�egdYjXid#

� W#� HZ�Zci^ZcYZ�edg�ÆegdYjXid�VhZ\jgVYdÇ�Za�egdYjXid�YZ[ZXijdhd�
egdYjX^Yd� edg� Za� 6H:<JG69D� YZcigd� YZ� hjh� VXi^k^YVYZh�
gZaVX^dcVYVh�Zc� aV� e�a^oV� n� hjb^c^higVYd�Va� iZgXZgd�eVgV� aV�
ZaVWdgVX^�c�$�[VWg^XVX^�c�YZ�jc�egdYjXid�ÒcVa#
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+&.&,� AF<=EFAR9;AGF=K
HJG6B:G>86C6� ^cYZbc^oVg{� Va� 6H:<JG69D� �c^XV� n�
ZmXajh^kVbZciZ�Xdc�gZheZXid�V�aVh�h^\j^ZciZh�gZXaVbVX^dcZh/

� V#� Adh�Xdhidh�fjZ�]VnV�iZc^Yd�jc�iZgXZgd�edg�aV�igVch[dgbVX^�c�
YZa�egdYjXid�VhZ\jgVYd�h^ZbegZ�fjZ�Za�egdYjXid�gZhjaiVciZ�YZ�
aV� igVch[dgbVX^�c�cd�hZV�kZcY^WaZ�n� adh�Xdhidh�bZcX^dcVYdh�
cd�]VnVc�h^Yd�dXVh^dcVYdh�edg� aV� gZeVgVX^�c!� hjWhVcVX^�c�d�
gZXi^ÒXVX^�c�YZa�YZ[ZXid�YZa�egde^d�egdYjXid�VhZ\jgVYd#
EVgV�Z[ZXidh�YZa� e{ggV[d�VciZg^dg� hZ�Zci^ZcYZc�edg� ÈXdhidhÉ!�
VfjZaadh�Xdhidh�YZ�[VWg^XVX^�c�YZa�iZgXZgd�Xdc�YZYjXX^�c�YZa�
egZX^d�YZa�egdYjXid�VhZ\jgVYd#

� W#� :c�XVhd�YZ�fjZ�aVh�YZÒX^ZcX^Vh�YZa�egdYjXid�VhZ\jgVYd�iZc\Vc�
edg� XdchZXjZcX^V� jcV� gZYjXX^�c� YZa� egZX^d� YZa� egdYjXid�
ÒcVa!� HJG6B:G>86C6� ^cYZbc^oVg{!� Zc� aj\Vg� YZ� adh� Xdhidh�
bZcX^dcVYdh�Zc�Za�ejcid�VciZg^dg!��aV�Y^hb^cjX^�c�YZ�^c\gZhdh�
dg^\^cVYV�Va�iZgXZgd�edg�XVjhV�YZ�Y^X]V�gZYjXX^�c�YZa�egZX^d#�
HJG6B:G>86C6� cd� ^cYZbc^oVg{� h^c� ZbWVg\d� VfjZaaV�
egdedgX^�c�YZ�aV�Y^hb^cjX^�c�YZ�̂ c\gZhdh�fjZ�XdggZhedcYV�V�aV�
gZaVX^�c�ZcigZ�Za�egZX^d�YZa�egdYjXid�VhZ\jgVYd�n�Za�egZX^d�YZ�
kZciV�YZa�egdYjXid�ÒcVa�Xdc�fjZ�hZ�]jW^ZgV�edY^Yd�XdciVg�Zc�Za�
XVhd�YZ�hjb^c^higd�YZ�jc�egdYjXid�VhZ\jgVYd�a^WgZ�YZ�YZ[ZXidh#

+&/� J=KHGFK9:ADA<9<�;ANAD��ÉNA9B=K�9D�=PL=JAGJ�É
+&/&)� ;G:=JLMJ9

:C� K>GIJ9� 9:A� EG:H:CI:� 6BE6GD� N� =6HI6� EDG� :A�
8>C8J:CI6�EDG�8>:CID��*%���9:A�K6ADG�6H:<JG69D�:C�
:A�EG:H:CI:�BD9JAD!�:C�:A�:K:CID�N�:C�A6�K><:C8>6!�
HJG6B:G>86C6�>C9:BC>O6G6�ADH�E:G?J>8>DH�9:G>K69DH�
9:�A6�G:HEDCH67>A>969�8>K>A�:MIG68DCIG68IJ6A�FJ:�
A:�H:6�>BEJI67A:�6A�6H:<JG69D!�8DBD�8DCH:8J:C8>6�
9>G:8I6�9:�96xDH�B6I:G>6A:H!�A:H>DC:H�E:GHDC6A:H�N$D�
BJ:GI:�FJ:�H:�D86H>DC:C�6�I:G8:GDH�EDG�H>C>:HIGDH�
D8JGG>9DH�9JG6CI:�A6�K><:C8>6�9:�:HI6�EâA>O6�;J:G6�
9:A�I:GG>IDG>D�C68>DC6A�N�86JH69DH�EDG�;JC8>DC6G>DH�
D�:BEA:69DH�9:A�6H:<JG69D�:C�:A�9:H:BE:xD�9:�HJH�
;JC8>DC:H�8DC�:A�6H:<JG69D!�7>:C�H:6/

� "� 9JG6CI:�K>6?:H�6A�:MI:G>DG!�8J6C9D�JCD�9:�:HIDH�
K>6?:H�CD�:M8:96�8>C8D��*��H:B6C6H#

� "� 9JG6CI:�A6�E6GI>8>E68>âC�:C�;:G>6H�D�:MEDH>8>DC:H�:C�
:A�:MI:G>DG!�8J6C9D�A6�E6GI>8>E68>âC�:C�8696�JCD�9:�
:HIDH�:K:CIDH�CD�:M8:96��*��8>C8D�H:B6C6H#
ADH� <6HIDH� 9:� 9:;:CH6� E6G6� :HI6� 8D7:GIJG6� H:�
6H:<JG6C� 9:CIGD� 9:A� HJ7A>B>I:� EG:K>HID� :C� A6�
86GÛIJA6�9:�:HI6�EâA>O6#�

HJG6B:G>86C6� >C9:BC>O6G6�åC>86B:CI:� :C�E:HDH�
8DADB7>6CDH!�:CI:C9>wC9DH:�8JBEA>96�HJ�D7A><68>âC�
:C�:A�BDB:CID�:C�FJ:�:CIG:<J:�6A�6H:<JG69D�A6�
>C9:BC>O68>âC!� 9:� 68J:G9D� 8DC� A6H� 8DC9>8>DC:H�
<:C:G6A:H� N� A6� 86GÛIJA6� 9:� :HI6� EâA>O6!� 8DBD�
8DCH:8J:C8>6� 9:� HJ� G:HEDCH67>A>969� H:<åC� A6�
A:<>HA68>âC� 9:A� E6>H� G:HE:8I>KD#� A6� 8DCK:GH>âC�
BDC:I6G>6�H:�6I:C9:GÛ�6�A6�I6H6�G:EG:H:CI6I>K6�9:A�
B:G869D�9:A�9Þ6�9:A�E6<D#

+&/&*� =P;DMKAGF=K
69:B6H� 9:� A6H� :HI67A:8>96H� :C� :A� CJB:G6A� '�
:M8AJH>DC:H�E6GI>8JA6G:H�9:A�EG:H:CI:�BD9JAD!�:HI:�
6BE6GD�CD�8J7G:�C>�H:�G:;>:G:�6/

� V#� >C9:BC>O68>DC:H�FJ:�I:C<6C�D�G:EG:H:CI:C�:A�86GÛ8I:G�
9:�JC6�BJAI6!�9:�JC6�E:C6!�9:�JC�86HI><D� �D�9:�JC�
:?:BEAD!�8DBD�6FJ:AA6H�AA6B696H�EDG�96xDH�EJC>I>KDH�
�EJC>K:�96B6<:H�!�EDG�96xDH�EDG�K:C<6CO6��K>C9>8I>K:�
96B6<:H�!� EDG�96xDH�:?:BEA6G>O6CI:H� �:M:BEA6GN�
96B6<:H�!�J�DIGDH�8DC�A6�B>HB6�C6IJG6A:O6#

� W#� G:8A6B68>DC:H�8DBD�8DCH:8J:C8>6�9:�:C;:GB:969:H�
D�688>9:CI:H�9:�IG676?D#

� X#� G:8A6B68>DC:H� 8DBD� 8DCH:8J:C8>6� 9:� JC6��
8DCI6B>C68>âC�6B7>:CI6A#

� Y#� 96xDH� 86JH69DH� 9JG6CI:� :A� I>:BED� A>7G:� 9:A�
;JC8>DC6G>D�D�:BEA:69D#

� Z#� 96xDH�86JH69DH�EDG�A6�EDH:H>âC�D�:A�JHD�9:�8J6AFJ>:G�
I>ED�9:�K:=Þ8JAD�6�BDIDG#

,&� ;GF<A;AGF=K�<=D�EG<MDG�;
,&)� ?9KLGK�<=�<=>=FK9�

H^ZbegZ�n�XjVcYd�cd�hZ�XdcÒ\jgZ�jcV�ZmXajh^�c�YZ�aVh�XdciZc^YVh�
Zc� aVh� XdcY^X^dcZh�\ZcZgVaZh� d� eVgi^XjaVgZh�YZ� ZhiV� e�a^oV!�
HJG6B:G>86C6�gZhedcYZg{�edg�adh�\Vhidh�YZ�YZ[ZchV�ZciZcY^ZcYd�
Xdbd� iVaZh� adh�]dcdgVg^dh!� XdhiVh� n� ZmeZchVh� gVodcVWaZh� n�
cZXZhVg^dh�Zc� adh�fjZ�Xdc�Za�egZk^d�XdchZci^b^Zcid�ZhXg^id�YZ�
HJG6B:G>86C6�hZ� ^cXjggV�Zc� aV�cZ\dX^VX^�c�YZ�VXjZgYdh�d�
YZ[ZchV�YZ�XjVafj^Zg�gZXaVbVX^�c�YZa�iZgXZgd�YVbc^ÒXVYd�XdcigV�
Za�6H:<JG69D!�[jZgZ�ZhiV�[jcYVYV�d�^c[jcYVYV#

,&*� DAEAL=K�EÞPAEGK�<=�AF<=EFAR9;AåF
� V#� AV� gZhedchVW^a^YVY� YZ� HJG6B:G>86C6�YZ� ^cYZbc^oVg� adh�

eZg_j^X^dh�YZg^kVYdh�YZ�aV�gZhedchVW^a^YVY�X^k^a�ZmigVXdcigVXijVa�
fjZ�aZ�hZV�^bejiVWaZ�Va�VhZ\jgVYd!�dW_Zid�YZ�ZhiZ�hZ\jgd!�XjnV�
XVjhV�hZV�jc�b^hbd�h^c^Zhigd�cd�edYg{�ZmXZYZg�Za�a^b^iZ�Ò_VYd�
Zc� aV�XVg{ijaV� �YZ� aV�e�a^oV�Xdbd�ÆA^b^iZ�edg�:kZcid�eVgV�Za�
egZhZciZ�b�YjadÇ#

� W#� AV�b{m^bV�gZhedchVW^a^YVY�YZ�HJG6B:G>86C6�YZ�̂ cYZbc^oVg�
Y^X]dh�eZg_j^X^dh� � XVjhVYdh�edg� idYdh� adh�ZkZcidh�dXjgg^Ydh�
YjgVciZ�aV�k^\ZcX^V�YZ�aV�e�a^oV�cd�edYg{�ZmXZYZg�Za�a�b^iZ�Ò_VYd�
Zc�aV�XVg{ijaV�YZ�aV�e�a^oV�Xdbd�ÆA^b^iZ�edg�K^\ZcX^V�eVgV�Za�
egZhZciZ�b�Yjad#Ç

� X#��8jVcYd�Zc�jcV�Xa{jhjaV�d�ZmiZch^�c�YZ�aV�XdWZgijgV�W{h^XV�hZ�
Zhi^ejaZ�jc�hjWa�b^iZ�edg�eZghdcV!�edg�jc^YVY�VhZ\jgVYV�d�edg�
h^c^Zhigd�XjnV�XdWZgijgV�Zh�dW_Zid�YZ�aV�Xa{jhjaV�d�ZmiZch^�c�YZ�
aV�XdWZgijgV�W{h^XV!�iVa�hjWa�b^iZ�hZg{�Za�a�b^iZ�b{m^bd�YZ�aV�
^cYZbc^oVX^�c#

� Y#��:a�eV\d�YZ�XjVafj^Zg�̂ cYZbc^oVX^�c�edg�eVgiZ�YZ�HJG6B:G>86C6�
gZYjX^g{�Zc�Za�bdcid�eV\VYd!�Za�a�b^iZ�YZ�gZhedchVW^a^YVY�YZ�
�hiV�WV_d�aV�e�a^oV#

,&+� <=>AFA;AGF=K
EVgV� adh�Z[ZXidh�YZ�ZhiZ�b�Yjad!� aVh�ZmegZh^dcZh�h^\j^ZciZh�
iZcYg{c�Za�VaXVcXZ�n�h^\c^ÒXVYd�fjZ�hZ�^cY^XV�V�Xdci^cjVX^�c/

)#(#&� 6H:<JG69D/
:h�aV�eZghdcV�cVijgVa�d�_jg�Y^XV�fjZ�Ò\jgV�Zc�aV��e�a^oV�Xdbd�iVa#
8dggZhedcYZ�Va�6H:<JG69D�Xjbea^g�aVh�dWa^\VX^dcZh�egde^Vh�
fjZ�hZ�YZg^kZc�YZa�XdcigVid�YZ�hZ\jgd�n�aV�aZn#

)#(#'� H>C>:HIGD/�
:h�idYd�]ZX]d�ZmiZgcd!�VXVZX^Yd�Zc�[dgbV�VXX^YZciVa!�h�W^iV!�
gZeZci^cV!�Z�^begZk^hiV�fjZ�]VnV�dXjgg^Yd�YjgVciZ�aV�k^\ZcX^V�
YZ� aV� e�a^oV� n� fjZ� ]VnV� XVjhVYd� jc� YV�d�bViZg^Va!� aZh^�c�
eZghdcVa�n$d�bjZgiZ�fjZ�ejZYV�YVg�dg^\Zc�V�jcV�gZXaVbVX^�c�
YZ�gZhedchVW^a^YVY�X^k^a�VbeVgVYV�edg�ZhiV�e�a^oV#

8dchi^ijnZc�jc� h�ad� h^c^Zhigd� Za� VXdciZX^b^Zcid� d� hZg^Z� YZ�
VXdciZX^b^Zcidh�YV�dhdh�YZW^Ydh�V�jcV�b^hbV�XVjhV�dg^\^cVg^V!�
Xdc�̂ cYZeZcYZcX^V�YZa�c�bZgd�YZ�gZXaVbVciZh!�gZXaVbVX^dcZh�
[dgbjaVYVh�d�eZghdcVh�aZ\VabZciZ�gZhedchVWaZh#

)#(#(� 9:9J8>7A:/
:h�aV�hjbV�Ò_V�d�edgXZciV_Z�fjZ�hZ�YZYjXZ�YZa�bdcid�YZ�XVYV�
e�gY^YV�^cYZbc^oVWaZ�hj[g^YV�edg�Za�VhZ\jgVYd!�^cXajnZcYd�adh�
\Vhidh�YZ�YZ[ZchV�n�fjZ�h^ZbegZ�fjZYV�V�XVg\d�YZa�6H:<JG69D#

)#(#)� E:G?J>8>DH/
HZ� ZciZcYZg{c� eZg_j^X^dh� iVcid� eVig^bdc^VaZh� Xdbd�
ZmigVeVig^bdc^VaZh#
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,&,� G:DA?9;AGF=K�<=D�9K=?MJ9<G�=F�;9KG�<=�KAFA=KLJG
6YZb{h�YZ� adh�ZhiVWaZX^Yd�Zc� aVh�8dcY^X^dcZh�<ZcZgVaZh�YZ�
aV�e�a^oV!� Za�6H:<JG69D�YZWZg{�Xjbea^g� Xdc� aVh� h^\j^ZciZh�
dWa^\VX^dcZh�Zc�XVhd�YZ�h^c^Zhigd/

)#)#&� >c[dgbVg�V�HJG6B:G>86C6�YZcigd�YZ�adh�igZh��(��Y�Vh�h^\j^ZciZh�
V� aV� [ZX]V� YZ� hj� XdcdX^b^Zcid� idYV� gZXaVbVX^�c� _jY^X^Va� d�
ZmigV_jY^X^Va�YZ�iZgXZgdh�YVbc^ÒXVYdh�d�YZ�hjh�XVjhV]VW^ZciZh#�
IgVi{cYdhZ�YZ�jcV�gZXaVbVX^�c�_jY^X^Va!�Za�VhZ\jgVYd�iZcYg{�
aV���dWa^\VX^�c�YZ�XdciZhiVg�aV�YZbVcYV�fjZ�aZ�egdbjZkVc�Zc��
XjVafj^Zg�egdXZhd�X^k^a�n�fjZ�ejY^ZgZ�hZg�XVjhV�YZ�̂ cYZbc^oVX^�c�
Xdc[dgbZ�V�aV�egZhZciZ�e�a^oV!�dWa^\{cYdhZ�V�aaVbVg�Zc�\VgVci�V�
V�HJG6B:G>86C6!�V�Z[ZXidh�YZ�fjZ�^ciZgkZc\V�Zc�Za�egdXZhd!�
Xdc��hj_ZX^�c�V�adh�i�gb^cdh�YZ�ZhiV�e�a^oV#�:c�Xjbea^b^Zcid�YZ�
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AV�XdWZgijgV�YZ�adh�g^Zh\dh�^c^X^V�YZhYZ�Za�bdbZcid�Zc�fjZ�
Za� igVchedgiVYdg� gZX^WZ� d� ]V� YZW^Yd� ]VXZghZ� XVg\d� YZ� adh�
W^ZcZh� dW_Zid� YZa� hZ\jgd!� Xdc[dgbZ� V� aVh� XdcY^X^dcZh� YZ�
kZciV� �i�gb^cdh� >cXdiZgb�� d!� Zc� \ZcZgVa!� aVh� eVXiVYVh� Xdc�
Za� YZheVX]VYdg� d� YZhi^cViVg^d!� n� XdcXajnZ� Xdc� aV� ZcigZ\V�
Va� 6H:<JG69D� d� V� hjh� gZegZhZciVciZh� Zc� Za� aj\Vg� [^cVa�
YZ� YZhi^cd� d� Va� kZcX^b^Zcid� YZ� hZhZciV� �+%�� Y�Vh� XdbjcZh!�
XdciVYdh� V� eVgi^g� YZ� aV� [ZX]V� YZ� aaZ\VYV� YZa� kZ]�Xjad� fjZ�
adh�]VnV�igVchedgiVYd�YZhYZ�Za�ZmiZg^dg�Va�ejZgid!��d�h^i^d�YZ�
VabVXZcVb^Zcid� ^ciZgbZY^d� YZa� igVnZXid� VhZ\jgVYd!� ad� fjZ�
dXjggV�eg^bZgd#�:c�XVhd�YZ� igVchedgiZ�V�gZd�Za� i�gb^cd�cd�
edYg{�hZg�hjeZg^dg�V�igZ^ciV��(%��Y�Vh�XdbjcZh#

AV�[ZX]V�YZ�aaZ\VYV�YZa�kZ]�Xjad�igVchedgiVYdg�hZg{�aV�fjZ�Ò\jgV�
Zc�aV�YZXaVgVX^�c�YZ�^bedgiVX^�c�d�hj�Zfj^kVaZciZ#

� W#� :c� adh�YZheVX]dh�YZ� ^bedgiVX^�c�VhZ\jgVYdh�Zc�Za� igVnZXid�
^ciZg^dg�hdaVbZciZ/

AV�XdWZgijgV�YZ� adh�g^Zh\dh� ^c^X^V�YZhYZ�Za�bdbZcid�Zc�fjZ�
Za� igVchedgiVYdg� gZX^WZ� d� ]V� YZW^Yd� ]VXZghZ� XVg\d� YZ� aVh�
bZgXVcX�Vh�dW_Zid�YZa�hZ\jgd!�Zc�aV�X^jYVY�YZ�ZcigVYV�Va�eV�h�n�
XdcXajnZ�Xdc�aV�ZcigZ\V�Va�6H:<JG69D�d�V�hjh�gZegZhZciVciZh�
Zc�Za� aj\Vg�ÒcVa�YZ�YZhi^cd!�YZ�VXjZgYd�Xdc� adh� i�gb^cdh�YZ�
cZ\dX^VX^�c�ZcigZ�Za�VhZ\jgVYd�n�Za�igVchedgiVYdg�YZa�^ciZg^dg#�
:c�adh�XVhdh�Zc�fjZ�HJG6B:G>86C6�ad�Xdch^YZgZ�cZXZhVg^d�
edYg{�hda^X^iVg�XZgi^ÒXVYd�YZ�gZXdcdX^b^Zcid�egZk^d�YZa�ZhiVYd�
YZ�aVh�bZgXVcX�Vh!�eVgV�YZÒc^g�Za�didg\Vb^Zcid�YZa�hZ\jgd#

� X#��EVgV�XVYV�YZheVX]d�YZ�ZmedgiVX^�c/
AV�XdWZgijgV�YZ�adh�g^Zh\dh�^c^X^V�YZhYZ�Za�bdbZcid�Zc�fjZ�Za�
igVchedgiVYdg�gZX^WZ�d�]V�YZW^Yd�]VXZghZ�XVg\d�YZ�adh�W^ZcZh�
dW_Zid�YZa�hZ\jgd!�Xdc[dgbZ�V�aVh�XdcY^X^dcZh�YZ�kZciV��i�gb^cdh�
>cXdiZgb��d!� Zc�\ZcZgVa!� aVh�eVXiVYVh�Xdc�Za� YZheVX]VYdg�d�
YZhi^cViVg^d!�n�XdcXajnZ�Xdc�aV�ZcigZ\V�Va�YZhi^cViVg^d�d�V�hjh�
gZegZhZciVciZh�Zc�Za� aj\Vg�ÒcVa�YZ�YZhi^cd�d�Va� kZcX^b^Zcid�
YZ�hZhZciV��+%��Y�Vh�XdbjcZh�XdciVYdh�V�eVgi^g�YZ�aV�[ZX]V�YZ�
aaZ\VYV�YZa�kZ]�Xjad�fjZ�adh�]VnV�igVchedgiVYd�]VhiV�Za�ejZgid!�
d�h^i^d�YZ�VabVXZcVb^Zcid�̂ ciZgbZY^d�YZa�igVnZXid�VhZ\jgVYd�Zc�
Za�ZmiZg^dg!�ad�fjZ�dXjggV�eg^bZgd#�:c�XVhd�YZ�igVchedgiZ�V�gZd�
Za�i�gb^cd�cd�edYg{�hZg�hjeZg^dg�V�igZ^ciV��(%��Y�Vh#

� Y#� :c� adh� XVhdh�YZ�YZheVX]d�YZ�ZmedgiVX^�c�VhZ\jgVYdh�Zc�Za�
igVnZXid�^ciZg^dg�hdaVbZciZ/
AV�XdWZgijgV�YZ�adh�g^Zh\dh�^c^X^V�YZhYZ�Za�bdbZcid�Zc�fjZ�Za�
igVchedgiVYdg�gZX^WZ�d�]V�YZW^Yd�]VXZghZ�XVg\d�YZ�aVh�bZgXVcX�Vh�
dW_Zid�YZa�hZ\jgd�n�XdcXajnZ�Xdc�aV�ZcigZ\V�Va�YZhi^cViVg^d�d�V�
hjh�gZegZhZciVciZh�Zc�aj\Vg�ÒcVa�YZ�YZhi^cd!�YZ�VXjZgYd�Xdc�adh�
i�gb^cdh�YZ�cZ\dX^VX^�c�ZcigZ�Za�VhZ\jgVYd�n�Za�igVchedgiVYdg�YZa�
^ciZg^dg#�8jVcYd�Za�hZ\jgd�]VnV�h^Yd�XdcigViVYd�Zc�XdcY^X^dcZh�
;D7!�YZWZg{�eV\VghZ�aV�eg^bV�VY^X^dcVa�XdggZhedcY^ZciZ#

� Z#� EVgV�XVYV�YZheVX]d�YZcigd�YZa�iZgg^idg^d�cVX^dcVa#
8jVcYd�hZ�igViZ�YZ�YZheVX]dh�YZcigd�YZa�iZgg^idg^d�cVX^dcVa!�cd�
XdbeaZbZciVg^dh�YZ�igVnZXidh�YZ�̂bedgiVX^dcZh�d�ZmedgiVX^dcZh!�
aV� XdWZgijgV�YZ� adh� g^Zh\dh� ^c^X^V�YZhYZ�Za�bdbZcid�Zc�fjZ�
Za� igVchedgiVYdg� gZX^WZ� d� ]V� YZW^Yd� ]VXZghZ� XVg\d� YZ� aVh�
bZgXVcX�Vh� dW_Zid� YZa� hZ\jgd� n� XdcXajnZ� Xdc� aV� ZcigZ\V� Va�
YZhi^cViVg^d�d�V�hjh�gZegZhZciVciZh�Zc�Za�aj\Vg�ÒcVa�YZ�YZhi^cd#

E6GÛ<G6;D�&#�EVgV�idYV�XaVhZ�YZ�YZheVX]dh!�aV�ZcigZ\V�YZ�adh�
W^ZcZh�Z[ZXijVYV�edg�kdajciVY�YZa�6H:<JG69D�Zc�XjVafj^Zg�
aj\Vg!�hZ�ZciZcYZg{�]ZX]V�V��hiZ�n�Zc�XdchZXjZcX^V�XdcXajnZ�
Za�hZ\jgd�Zc�Y^X]d�aj\Vg#

E6GÛ<G6;D� '#� 8jVcYd� dXjggV� YZhk^VX^�c� d� XVbW^d� YZ�
gjbWd!�YZhXVg\jZ�[dgodhd!�gZYZheVX]d!�igVhWdgYd�d�XjVafj^Zg�
digV� kVg^VX^�c� YZa� k^V_Z� d� igVchedgiZ� YZiZgb^cVYdh� edg� Za�
igVchedgiVYdg�Zc�Z_ZgX^X^d�YZ�aVh�[VXjaiVYZh�fjZ�aZ�XdcÒZgZ�Za�
XdcigVid�YZ�igVchedgiZ!�Za�hZ\jgd�Xdci^c�V�Zc�k^\dg�n�hZ�XVjhVg{�
Za�V_jhiZ�YZ�eg^bV�XdggZhedcY^ZciZ#

.&/� G:DA?9;AGF=K�<=D�9K=?MJ9<G�=F�;9KG�<=�KAFA=KLJG
:c� XVhd� YZ� h^c^Zhigd!� Za� 6H:<JG69D� i^ZcZ� aVh� h^\j^ZciZh�
dWa^\VX^dcZh/

� V#� :k^iVg� aV� ZmiZch^�c� n�egdeV\VX^�c�YZa� h^c^Zhigd!� n� egdkZZg�Va�
hVakVbZcid�YZ�adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh#
6h��b^hbd!�VWhiZcZghZ�YZ�VWVcYdcVg�adh�dW_Zidh�VhZ\jgVYdh�
h^c� Vjidg^oVX^�c� ZmegZhV� YZ� HJG6B:G>86C6!� XjVcYd� Za�
h^c^Zhigd�dXjggV�Zc�Za�igVchedgiZ�iZggZhigZ#�8jVcYd�dXjggV�Zc�
Za�igVchedgiZ�bVg�i^bd!�hZ�Vea^XVg{c�aVh�cdgbVh�eVgV�Za�hZ\jgd�
bVg�i^bd�XdciZbeaVYVh�Zc�Za�XVe�ijad�K>>�YZa�i�ijad�M>>>�YZa�a^Wgd�
K�YZa�8�Y^\d�YZ�8dbZgX^d#�
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� W#� 8dbjc^XVg�V�HJG6B:G>86C6!�aV�dXjggZcX^V�YZa�h^c^Zhigd�YZcigd�
YZ�adh�igZh��(��Y�Vh�]{W^aZh�V�aV�[ZX]V�Zc�fjZ�ad�]VnV�XdcdX^Yd�d�
YZW^Yd�XdcdXZg#

� X#� EgZhZciVg�XdcigV� adh�gZhedchVWaZh�YZa�h^c^Zhigd�gZXaVbVX^�c�
ZhXg^iV� edg� aVh� e�gY^YVh� d� YV�dh� XVjhVYdh� V� adh� W^ZcZh�
VhZ\jgVYdh!� YZcigd�YZa� i�gb^cd�egZhXg^id� Zc�Za� XdcigVid�YZ�
igVchedgiZ�d�Zc�aV�aZn#

� Y#� ;VX^a^iVg� V� HJG6B:G>86C6� Za� Z_ZgX^X^d� YZ� adh� YZgZX]dh�
YZg^kVYdh�YZ�aV�hjWgd\VX^�c#

� Z#� �AVh�YZb{h�dWa^\VX^dcZh�fjZ�aZ�^bedc\Vc�aVh�cdgbVh�aZ\VaZh#�
8jVcYd�Za�6H:<JG69D�d�7ZcZÒX^Vg^d�cd� XjbeaV� Xdc�ZhiVh�
dWa^\VX^dcZh!�hZ�Vea^XVg{c�aVh�hVcX^dcZh�egZk^hiVh�Zc�aV�AZn#

.&0� DAEAL=�EÞPAEG�<=�AF<=EFAR9;AåF
IgVi{cYdhZ� YZ� h^c^Zhigdh� dXjgg^Ydh� Zc� Za� igVnZXid� ^ciZg^dg�
iZggZhigZ!�h^�Za�igVchedgiZ�ad�gZVa^oV�jc�iZgXZgd!�aV�̂ cYZbc^oVX^�c�
V� XVg\d� YZ� HJG6B:G>86C6� iZcYg{!� h^c� eZg_j^X^d� YZ� aV�
gZhedchVW^a^YVY�b{m^bV�YZg^kVYV�YZ�aV�hjbV�VhZ\jgVYV�n�YZ�
aV�Vea^XVX^�c�YZ�aV�gZ\aV�egdedgX^dcVa�Z[ZXid�YZa�̂ c[gVhZ\jgd!�adh�
h^\j^ZciZ�a�b^iZh�b{m^bdh/

� V#� :a� kVadg� YZ� aVh�bZgXVcX�Vh� YZXaVgVYd� edg� Za� gZb^iZciZ� Va�
igVchedgiVYdg�Zc�XjVcid�Va�YV�d�ZbZg\ZciZ!�dg^\^cVYd�edg�aV�
e�gY^YV�d�YV�d�YZ�aVh�b^hbVh!�Za�XjVa!�hZ\�c�Za�^cX^hd�iZgXZgd�
YZa�Vgi�Xjad�&%&%�YZa�8�Y^\d�YZ�8dbZgX^d!�Zhi{�XdbejZhid�edg�Za�
Xdhid�YZ�aV�bZgXVcX�V�Zc�Za�aj\Vg�YZ�hj�ZcigZ\V�Va�igVchedgiVYdg!�
b{h�adh�ZbWVaV_Zh!�^bejZhidh!�ÓZiZh�n�hZ\jgdh�V�fjZ�]jW^ZgZ�
aj\Vg#

� W#� H^�cd�hZ�YZXaVgV�Za�kVadg�YZ�aVh�bZgXVcX�Vh�Va�igVchedgiVYdg�d�
hZ�YZXaVgV�V��hiZ�jc�bVndg�kVadg�Va�̂ cY^XVYd�Zc�Za�̂ cX^hd�iZgXZgd�
YZa�Vgi�Xjad�&%&%�YZa�8�Y^\d�YZ�8dbZgX^d!�Za�a�b^iZ�b{m^bd�YZ�
gZhedchVW^a^YVY�YZ�HJG6B:G>86C6�hZg{�Za�dX]ZciV�edg�X^Zcid�
�-%���YZa�kVadg�YZ�aV�bZgXVcX�V�Zc�hj�aj\Vg�YZ�YZhi^cd#

� X#� H^�Zc�Za�XdcigVid�YZ�igVchedgiZ�YZ�aVh�bZgXVcX�Vh�VhZ\jgVYVh�
hZ�]V�eVXiVYd�jc�a�b^iZ�̂ cYZbc^oVWaZ�V�XVg\d�YZa�igVchedgiVYdg!�
^c[Zg^dg�Va�idiVa�YZa�kVadg�YZXaVgVYd��a�b^iZ�fjZ�Zc�c^c\�c�XVhd�
edYg{�hZg�̂ c[Zg^dg�Va�,*��YZa�kVadg�YZXaVgVYd�YZ�aVh�bZgXVcX�Vh!�
hZ\�c�Za�Vgi�Xjad�&%(&�YZa�8�Y^\d�YZ�8dbZgX^d�!�HJG6B:G>86C6�
^cYZbc^oVg{�Va�6H:<JG69D�Za�YV�d�ZbZg\ZciZ�gZhjaiVciZ�YZ�
aV�e�gY^YV�d�YV�d�YZ�aV�bZgXVcX�V!�]VhiV�edg�Za�a�b^iZ�^c[Zg^dg�
eVXiVYd�n�cd�]VhiV�Za�kVadg�YZXaVgVYd#
E6GÛ<G6;D�&#�:c�XVhd�YZ�e�gY^YV�eVgX^Va�Za�a�b^iZ�b{m^bd�YZ�
^cYZbc^oVX^�c�V�XVg\d�YZ�HJG6B:G>86C6�hZ�YZiZgb^cVg{�Zc�
[dgbV�egdedgX^dcVa#

E6GÛ<G6;D�'#�:c�adh�XVhdh�XdciZbeaVYdh�Zc�adh�a^iZgVaZh�W�n�X�
YZ�ZhiV�XdcY^X^�c!�cd�]VWg{�aj\Vg�V�YZkdajX^�c�Va\jcV�YZ�eg^bV�
XdggZhedcY^ZciZ�V�aV�edgX^�c�cd�^cYZbc^oVYV�Va�6H:<JG69D!�
Xdbd�XdchZXjZcX^V�YZ�aV�Vea^XVX^�c�YZ�adh�a�b^iZh�b{m^bdh�YZ�
^cYZbc^oVX^�c#

.&1�� HJAE9�G�;GKLG�<=D�K=?MJG
:h� aV� hjbV� VXdgYVYV� edg� aVh� eVgiZh!� aV� XjVa� gZhjaiV� YZ�
Vea^XVg� aV� iVhV� XdggZhedcY^ZciZ� �YZ� VXjZgYd� Xdc� aV� iVg^[V�
k^\ZciZ� V� aV� ^c^X^VX^�c� YZa� g^Zh\d�� Va� kVadg� YZa� egZhjejZhid�
VcjVa� YZ�bdk^a^oVX^dcZh� ZcigZ\VYd� edg� Za� 6H:<JG69D� V�
HJG6B:G>86C6#�

EVgV� Zhidh� Z[ZXidh� Za� 6H:<JG69D� YZWZg{� ZcigZ\Vg� Za�
egZhjejZhid�VcjVa�YZ�bdk^a^oVX^dcZh�Va� ^c^X^d�YZ� aV� k^\ZcX^V�
n� YZXaVgVg� Za� kVadg� gZVa�bdk^a^oVYd� YZcigd� YZ� adh� &*� Y�Vh�
h^\j^ZciZh�V� aV�ÒcVa^oVX^�c�YZ� aV�b^hbV#�:c� XVhd�YZ�fjZ�Za�
kVadg� egZhjejZhiVYd� hZV� ^c[Zg^dg� Va� gZVabZciZ�bdk^a^oVYd�
HJG6B:G>86C6� gZZbWdahVg{�Va� IdbVYdg�jc�edgXZciV_Z�YZ�
aV�eg^bV�eV\VYV!� Za� XjVa� Zc�c^c\�c�XVhd�ZmXZYZg{�Za� kZ^ciZ�
edg�X^Zcid� �'%��!�edg�Za� XdcigVg^d�XjVcYd�Za� kVadg� gZVabZciZ�
bdk^a^oVYd� hZV� hjeZg^dg� Va� egZhjejZhiVYd!� Za� 6H:<JG69D�
YZWZg{�eV\Vg�Za�^cXgZbZcid�XdggZhedcY^ZciZ#�

:a� XdWgd� YZ� aV� eg^bV� edYg{� ZhiVWaZXZghZ� V� ZaZXX^�c� YZa�
6H:<JG69D��Xdc�ad�h^\j^ZciZ�eZg^dY^X^YVY/

� V#� 6cjVa
� W#� HZbZhigVa
� X#� Ig^bZhigVa
� Y#� BZchjVa

HJG6B:G>86C6�YZkZc\V� ^ggZkdXVWaZbZciZ� aV� eg^bV�Zc� hj�
idiVa^YVY� YZhYZ� Za�bdbZcid� Zc� fjZ� adh� g^Zh\dh� Xdb^ZcXZc�
V� XdggZg� edg� hj� XjZciV!� V�c� Zc� Za� XVhd� YZ� fjZ� adh� W^ZcZh�
VhZ\jgVYdh� d� eVgiZ� YZ� Zaadh� eZgZoXVc�VciZh� YZ� iZgb^cVghZ�
XdbeaZiVbZciZ�Za� igVnZXid�VhZ\jgVYd�edg�HJG6B:G>86C6!�
h^c�eZg_j^X^d�YZ�ad�ZhiVWaZX^Yd�Zc�Za�CjbZgVa�)#+��K><:C8>6�9:�
A6H�8D7:GIJG6H#

.&)(� H9?G�<=D�KAFA=KLJG
AV�dWa^\VX^�c�YZ�HJG6B:G>86C6�Zc�k^gijY�YZ�ZhiZ�XdcigVid�Zc�
gZaVX^�c�Xdc�adh�W^ZcZh�gZZbeaVoVYdh�d�gZeVgVYdh!�hZ�a^b^iVg{�
Va�egZX^d�fjZ�g^_V�eVgV�aV�gZeVgVX^�c�d�gZZbeaVod�Va�bdbZcid�
YZa� h^c^Zhigd#� Edg� ad� iVcid!� Za�bVndg� kVadg� fjZ� dXVh^dcZ� aV�
YZbdgV�Zc�aV�gZeVgVX^�c�d�Za�gZZbeaVod�fjZYVg{�V�XVg\d�YZa�
VhZ\jgVYd#

.&))� <G;ME=FLGK� F=;=K9JAGK� H9J9� =D� H9?G� <=� D9�
AF<=EFAR9;AåF
HJG6B:G>86C6�eV\Vg{�aV�^cYZbc^oVX^�c�V�fjZ�]jW^ZgZ�aj\Vg!�
YZcigd�YZa�bZh�h^\j^ZciZ�V�aV�[ZX]V�Zc�fjZ�Za�6H:<JG69D�d�
7:C:;>8>6G>D�YZbjZhigZ�dXjggZcX^V�n�XjVci�V�YZa�h^c^Zhigd!�
[dgbjaVcYd� aV� gZXaVbVX^�c� [dgbVa� V� HJG6B:G>86C6!�
VXdbeV�VYV�ZcigZ�digdh�YZ�adh�h^\j^ZciZh�XdbegdWVciZh/�

� V#� 8VgiV�YZ�gZXaVbVX^�c�YZ�aV�^cYZbc^oVX^�c�V�HJG6B:G>86C6#
� W#� ;VXijgV�XdbZgX^Va��8dbegV�d�kZciV!�eZgd�YZhXdciVcYd�Zc�ZhiV�

�ai^bV�Za�kVadg�YZ�aV�ji^a^YVY�d�\VcVcX^Vh�ZheZgVYVh��n�a^hiV�YZ�
ZbeVfjZ#

� X#� 8de^V�VjiZci^XV�YZa�XdcdX^b^Zcid�YZ�ZbWVgfjZ!�\j�V�V�gZV!�XVgiV�
YZ�edgiZ!�gZbZhV!�gZb^h^�c!�bVc^ÒZhid�YZ�XVg\V�d�Xjbea^Yd�YZa�
igVchedgiVYdg!�hZ\�c�Za�XVhd#

� Y#� GZ\^higd�YZ�>bedgiVX^�c�d�:medgiVX^�c#
� Z#� BVc^ÒZhid�YZ�>bedgiVX^�c�d�:medgiVX^�c�d�hj�Zfj^kVaZciZ#
� [#� ;VXijgV�YZ�adh�ÓZiZh�XVcXZaVYdh#
� \#� GZXaVbd�egZk^d�Va�iZgXZgd�gZhedchVWaZ#
� ]#� EgdiZhiV�YZa�XVe^i{c�Zc�XVhd�YZ�VXX^YZciZ�bVg�i^bd!�d�̂ c[dgbZ�YZ�

aV�Vjidg^YVY�XdggZhedcY^ZciZ�Zc�XVhd�YZ�VXX^YZciZ�Zc�Za�̂ ciZg^dg#
� ^#� EgZhjejZhid�YZ�gZeVgVX^�c�n$d�gZedh^X^�c�YZ�e^ZoVh#�
� _#� 8Zgi^ÒXVYd�hdWgZ�gZX^Wd�n�ZcigZ\V�YZ�aVh�bZgXVcX�Vh�ZmeZY^Yd�

edg� Za� igVchedgiVYdg!� VabVXZcVYdg� d� edg� aVh� Vjidg^YVYZh�
edgijVg^Vh�d�VYjVcZgVh!�hZ\�c�Za�XVhd#

� `#� 9ZXaVgVX^�c�YZ�6kZg�V�<gjZhV�Zc�hj�XVhd#�
� a#� 8Zgi^ÒXVYd�YZ� gZ^ciZ\gd!� eVgV� aVh�ZmedgiVX^dcZh�Zc�bdcZYV�

ZmigVc_ZgV#
� b#�6fjZaadh�digdh�fjZ�HJG6B:G>86C6��Xdch^YZgZ�cZXZhVg^d#

E6GÛ<G6;D#� H^� Xdc� adh� VciZg^dgZh� XdbegdWVciZh� cd� hZ�
VXgZY^iVc� adh� gZfj^h^idh� YZa� 6gi�Xjad� &%,,� YZa� 8�Y^\d� YZ�
8dbZgX^d!� Za� 6H:<JG69D�YZWZg{� VedgiVg� aVh� egjZWVh� fjZ�
Xdc[dgbZ�V�aV�AZn�hZVc�egdXZYZciZh�Z�^Y�cZVh�eVgV�YZbdhigVg�
aV�dXjggZcX^V�YZa�h^c^Zhigd�d�aV�XjVci�V�YZ�aV�e�gY^YV#

HJG6B:G>86C6�eV\Vg{�aV�̂ cYZbc^oVX^�c�Zc�Y^cZgd!�d�bZY^VciZ�
aV� gZedh^X^�c!� gZeVgVX^�c� d� gZXdchigjXX^�c� YZ� adh� W^ZcZh�
VhZ\jgVYdh�d�XjVafj^Zg�eVgiZ�YZ�Zaadh!�V�hj�ZaZXX^�c#�9Zcigd�YZ�
adh�a�b^iZh�YZ�aV�hjbV�VhZ\jgVYV�n�YZ�VXjZgYd�Xdc�aVh�cdgbVh�
fjZ�gZ\jaVc�Za�̂ bedgiZ�YZ�aV�̂ cYZbc^oVX^�c!��hiV�cd�ZmXZYZg{�Zc�
c^c\�c�XVhd!�YZa�kVadg�gZVa�YZ�adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh�c^�YZa�bdcid�
Z[ZXi^kd�YZa�eZg_j^X^d�eVig^bdc^Va�hj[g^Yd�edg�Za�6H:<JG69D�d�
Za�7ZcZÒX^Vg^d#
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8jVcYd� HJG6B:G>86C6� eV\jZ� d� \VgVci^XZ� Za� eV\d� YZ� aV�
Xdcig^WjX^�c�Zc�jcV�6kZg�V�<gjZhV�d�8db�c!�aV�hjbV�VhZ\jgVYV�
hZ�ZciZcYZg{� gZZhiVWaZX^YV�Zc� aV� XjVci�V�YZ� aV� Xdcig^WjX^�c!�
V�eVgi^g�YZa�bdbZcid�Zc�fjZ�Za�6H:<JG69D�eV\jZ�aV�eg^bV�
XdggZhedcY^ZciZ�Va�bdcid�gZZhiVWaZX^Yd#

.&)*� <=<M;A:D=
:a�YZYjX^WaZ�YZiZgb^cVYd�eVgV� XVYV�VbeVgd�Zc� aV� XVg{ijaV�
n$d�Zc� aV� XVg{ijaV�YZ� aV�e�a^oV!� Zh�Za� edgXZciV_Z�d� hjbV�Ò_V�
fjZ� ^ckVg^VWaZbZciZ� hZ� YZYjXZ� YZa�bdcid� YZ� aV� e�gY^YV�
^cYZbc^oVWaZ!� n� fjZ� edg� iVcid� h^ZbegZ� fjZYV� V� XVg\d� YZa�
6H:<JG69D#�

.&)+� <=J=;@GK�KG:J=�=D�K9DN9E=FLG
8jVcYd�Za�6H:<JG69D�hZV�̂ cYZbc^oVYd!�adh�W^ZcZh�hVakVYdh�
d�gZXjeZgVYdh�fjZYVg{c�YZ�egde^ZYVY�YZ�HJG6B:G>86C6#�
:a�6H:<JG69D�eVgi^X^eVg{�egdedgX^dcVabZciZ�Zc�aV�kZciV�
YZa� hVakVbZcid� cZid� iZc^ZcYd� Zc� XjZciV� Za� YZYjX^WaZ� n� Za�
^c[gVhZ\jgd!�XjVcYd�]jW^ZgZ�aj\Vg�V�ZhiZ��ai^bd#

HZ� Zci^ZcYZ� edg� hVakVbZcid� cZid� Za� kVadg� gZhjaiVciZ� YZ�
YZhXdciVg�YZa�kVadg�YZ�kZciV�YZa�b^hbd�adh�\Vhidh�gZVa^oVYdh�
edg� HJG6B:G>86C6!� iVaZh� Xdbd� adh� cZXZhVg^dh� eVgV� aV�
gZXjeZgVX^�c�n�XdbZgX^Va^oVX^�c�YZ�Y^X]d�hVakVbZcid#

9EH9JGK�GH;AGF9D=K

B:9>6CI:�68J:G9D�:MEG:HD�:CIG:�A6H�E6GI:H�N�HJ?:ID�6�FJ:�:A�6H:<JG69D�=6N6�E6<69D�A6�EG>B6�69>8>DC6A�68DG9696!�:A�
6H:<JG69D�FJ:96�8J7>:GID�EDG�ADH�H><J>:CI:H�6BE6GDH�FJ:�H:�8DCIG6I:C�:MEG:H6B:CI:�N�FJ:�H:�:C8J:CIG:C�8DCH><C69DH�
:C�A6�86GÛIJA6�9:�A6�EG:H:CI:�EâA>O6#
FJ:96�:CI:C9>9D�FJ:�A6H�9:BÛH�8DC9>8>DC:H�N$D�:M8AJH>DC:H�9:�:HI:�BD9JAD��CD�BD9>;>869DH�EDG�ADH�6BE6GDH�DE8>DC6A:H!�
8DCI>Cå6C�:C�K><DG#

9EH9JG�GH;AGF9D�F³�)

DM;JG�;=K9FL=�

EDG�A6�EG:H:CI:�8D7:GIJG6�H:�6BE6G6!�EDG�8DC8:EID�9:�AJ8GD�8:H6CI:!�JC�9>:O�EDG�8>:CID��&%���HD7G:�:A�K6ADG�9:�A6�
>C9:BC>O68>âC�G:HE:8I>K6!�:A�8J6A�H:�A>FJ>96G6�AJ:<D�9:�6EA>86G�:A�9:9J8>7A:�N�H>:BEG:�N�8J6C9D�:A�G:B>I:CI:�=J7>:H:�
9:8A6G69D�:A�K6ADG�9:�A6�B:G86C8Þ6�6A�IG6CHEDGI69DG!�D�CD�=J7>:H:�9:8A6G69D�JC�B:CDG�K6ADG#
:HI:�6BE6GD�DE8>DC6A�6EA>86G6�HDAD�:C�A6�B:9>96�:C�FJ:�A6�E:G9>96�D�96xDH�HJ;G>9DH�EDG�:A�6H:<JG69D�G:HE:8ID�6�
B:G86C8Þ6�6H:<JG696�I:C<6C�8D7:GIJG6�76?D�:A�EG:H:CI:�H:<JGD#

9EH9JG�GH;AGF9D�F³�*
@M=D?9$�9KGF9<9$�EGLáF$�;GFEG;AåF�;ANAD�G�HGHMD9J�Q�9;LGK�L=JJGJAKL9K�Q'G�<=�EGNAEA=FLGK�
KM:N=JKANGK

)&�� ;G:=JLMJ9
EDG�:A�EG:H:CI:�6BE6GD�H:�8J7G:�:A�96xD�:B:G<:CI:�
9:G>K69D�9:�ADH�96xDH�D�E:G9>96H�B6I:G>6A:H�6�ADH�
7>:C:H� 6H:<JG69DH� 86JH69DH� 9>G:8I6B:CI:� EDG�
=J:A<6!�HJHE:CH>âC�9:�=:8=D�9:�A67DG:H!�HJHE:CH>âC�
9:� IG676?D� EDG� 8>:GG:� E6IGDC6A!� 9>HIJG7>DH� 9:�
IG676?D!�6HDC696!�BDIÞC!�8DCBD8>âC�8>K>A�D�EDEJA6G!�
6ED9:G6B>:CID�D�9:HK>D�9:A�B:9>D�9:�IG6CHEDGI:�N�
68IDH�I:GGDG>HI6H�D�9:�BDK>B>:CIDH�HJ7K:GH>KDH�N�:C�
<:C:G6A�9:�8J6AFJ>:G�E:GHDC6�FJ:�68Iå:�EDG�BDI>KDH�
EDAÞI>8DH#

69:B6H�6H:<JG6�:C�:A�IG6CHEDGI:�B6GÞI>BD�N�;AJK>6A!�
A6H�8DCIG>7J8>DC:H�9:;>C>I>K6H�EDG�6K:GÞ6�<GJ:H6�N�
<6HIDH�9:�H6AK6B:CID!�:C�FJ:�H:�>C8JGG6C�E6G6�:K>I6G�
E:G9>96H�EDG�JC�G>:H<D�8J7>:GID�EDG�:HI:�6BE6GD!�9:�
8DC;DGB>969�8DC�:A�8â9><D�9:�8DB:G8>D!�A6H�G:<A6H�
9:�NDG@�N�6B7:G:H�N�:A�8DCIG6ID�9:�IG6CHEDGI:#

*&� =P;DMKAGF=K
CD�H:�8J7G:�:A�96xD�:B:G<:CI:�9:G>K69D�9:� ADH�
96xDH�D�E:G9>96H�B6I:G>6A:H�FJ:�IJK>:G:C�EDG�86JH6�
D�;J:G:C�8DCH:8J:C8>6�9:�D�8DCH>HI6C�:C/

'#&� � ADH�:K:CIDH�>C9>869DH�:C�ADH�CJB:G6A:H�'#&!�'#'!�'#(!�
'#)!�'#*!�'#+!�'#,!�'#-!�'#.!�'#&%!�'#&&!�'#&'�!�'#&(!�'#&)�N�'#&*�9:A�

CJB:G6A�'#�:M8AJH>DC:H�E6GI>8JA6G:H�9:A�EG:H:CI:�
BD9JAD�9:�A6�EâA>O6#

'#'� � 9:I:C8>âC� D� 96xDH� 9:A� :FJ>ED� ;G><DGÞ;>8D� D� 9:�
86A:;688>âC�86JH69DH�EDG�ADH�G>:H<DH�8J7>:GIDH�EDG�
:HI:�H:<JGD#

+&� NA?=F;A9�<=�D9�;G:=JLMJ9�H9J9�;9<9�<=KH9;@G
AV� k^\ZcX^V� YZ� ZhiV� XdWZgijgV�eVgV� XVYV�YZheVX]d!� hZg{� aV�
ZhiVWaZX^YV�Zc�Za�cjbZgVa�)#+�YZ�aVh�XdcY^X^dcZh�\ZcZgVaZh�YZa�
egZhZciZ�b�Yjad!�K><:C8>6�9:�A6H�8D7:GIJG6H�

:c� XVhd� YZ� fjZ� Za� 6H:<JG69D� XVbW^Z� Za� YZhi^cd!� Xdc�
edhiZg^dg^YVY� V� aV� ^c^X^VX^�c� YZ� aV� XdWZgijgV!� �hiV� Xdci^c�V�
Zc� k^\dg!� h^ZbegZ� n� XjVcYd� Za� 6H:<JG69D� Y�� Vk^hd� V�
HJG6B:G>86C6!�YZcigd�YZ�adh�igZh��(��Y�Vh�XdbjcZh�h^\j^ZciZh!�
n�HJG6B:G>86C6�ad�VXZeiZ�ZmegZhVbZciZ#�

,&� L=JEAF9;AåF�MFAD9L=J9D
H^c� ^bedgiVg�XjVafj^Zg�Y^hedh^X^�c�Zc�XdcigVg^d�XdciZc^YV�Zc�
aVh�8dcY^X^dcZh�<ZcZgVaZh�YZ� aV� e�a^oV� d� XjVafj^ZgV�YZ� hjh�
VcZmdh!� fjZYV� ZciZcY^Yd� n� VXdgYVYd� fjZ�HJG6B:G>86C6�
edYg{�gZkdXVg�d�XVcXZaVg�jc^aViZgVabZciZ�Za�egZhZciZ�VbeVgd�
deX^dcVa�YZ�=jZa\V�Zc�XjVafj^Zg�bdbZcid!�bZY^VciZ�cdi^X^V�
ZhXg^iV�Va�VhZ\jgVYd!�Zck^VYV�V�hj��ai^bV�Y^gZXX^�c�XdcdX^YV�
Xdc�cd�bZcdh�YZ�Y^Zo��&%��Y�Vh�]{W^aZh�YZ�VciZaVX^�c!�XdciVYdh�
V�eVgi^g�YZ�aV�[ZX]V�YZa�Zck�d#
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)&�� 9EH9JGK
EDG�:A�EG:H:CI:�6BE6GD�H:�8J7G:C!�:C�ADH�I:GB>CDH�
6FJÞ� EG:K>HIDH!� :A� 96xD� :B:G<:CI:� 9:G>K69D� 9:�
ADH�96xDH�D�A6H�E:G9>96H�B6I:G>6A:H�6�ADH�7>:C:H�
6H:<JG69DH�EGDK:C>:CI:H�9:�<J:GG6�>CI:GC68>DC6A!�
<J:GG6�8>K>A!�G:7:A>âC!� >CHJGG:88>âC!�D�8J6AFJ>:G�
68ID�=DHI>A�9:�JC�ED9:G�7:A><:G6CI:�D�8DCIG6�9>8=D�
ED9:G!�6EG:=:CH>âC�EGDK:C>:CI:�9:�ADH�6CI:G>DG:H�
G>:H<DH�N�B>C6H!�IDGE:9DH!�7DB76H�J�DIGD�6GI:;68ID�
9:�<J:GG6�676C9DC69DH!�FJ:�=6C�H>9D�:M8AJ>9DH�:C�:A�
686E>I:�E:GI>C:CI:�9:A�CJB:G6A�(�9:�A6H�8DC9>8>DC:H�
<:C:G6A:H� 9:A� EG:H:CI:� BD9JAD!� :M8AJH>DC:H�
E6GI>8JA6G:H#

69:B6H�H:�6H:<JG6�:C�:A�IG6CHEDGI:�B6GÞI>BD!�A6H�
8DCIG>7J8>DC:H� 9:;>C>I>K6H� EDG� 6K:GÞ6� <GJ:H6� N�
<6HIDH�9:�H6AK6B:CID!�:C�FJ:�H:�>C8JGG6C�E6G6�:K>I6G�
E:G9>96H�EDG�JC�G>:H<D�8J7>:GID�EDG�:HI:�H:<JGD!�9:�
8DC;DGB>969�8DC�:A�8â9><D�9:�8DB:G8>D!�A6H�G:<A6H�
9:�NDG@�N�6B7:G:H�N�:A�8DCIG6ID�9:�IG6CHEDGI:#

*&�� =P;DMKAGF=K
CD�H:�8J7G:�:A�96xD�:B:G<:CI:�9:G>K69D�9:� A6H�
E:G9>96H�D�96xDH�FJ:�IJK>:G:C�EDG�86JH6�D�;J:G:C�
8DCH:8J:C8>6�9:!�D�8DCH>HI6C�:C/

'#&�� ADH�:K:CIDH� >C9>869DH�:C�ADH�A>I:G6A:H�'#&!� '#'!� '#(!�
'#)!� '#*!� '#+!� '#,!� '#-!� '#.!� '#&%!� '#&&!� '#&'� !� '#&(!� '#&)� N� '#&*�
9:A!�CJB:G6A�'!�9:�A6H�8DC9>8>DC:H�<:C:G6A:H�9:A�
EG:H:CI:�BD9JAD!�:M8AJH>DC:H�E6GI>8JA6G:H#

'#'�� :A�JHD�9:�8J6AFJ>:G�6GI:;68ID�9:�<J:GG6�FJ:�:BEA::�;>H>âC�
D�;JH>âC�6IâB>86�D�CJ8A:6G�J�DIG6�G:688>âC�H>B>A6G#

+&�� NA?=F;A9�<=�D9�;G:=JLMJ9�H9J9�;9<9�<=KH9;@G$�
H9J9�DGK�<=KH9;@GK�E9JáLAEGK�G�9zJ=GK2

� V#��AV� XdWZgijgV�YZ� adh� g^Zh\dh� hZ� ^c^X^V� YZhYZ�Za�bdbZcid�Zc�
fjZ� adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh�d�eVgiZ�YZ�Zaadh�hZ�ZcXjZcigVc�V�
WdgYd�YZ�jc�WjfjZ�YZ�bVg�d�YZ�jcV�VZgdcVkZ�n�XdcXajnZ�Xdc�hj�
YZhXVg\jZ�Zc�Za�ejZgid�d�VZgdejZgid�ÒcVa�YZ�YZhXVg\jZ!�d�V�aV�
Zme^gVX^�c�YZ�fj^cXZ��&*��Y�Vh�XdbjcZh!�XdciVYdh�V�eVgi^g�YZ�aV�
bZY^V�cdX]Z�YZa�Y�V�YZ�aaZ\VYV�YZa�WjfjZ�YZ�bVg�d�VZgdcVkZ�Va�
ejZgid�d�VZgdejZgid�ÒcVa�YZ�YZhXVg\jZ!�ad�fjZ�dXjggV�eg^bZgd#

� W#��:c�XVhd�YZ�fjZ�adh�W^ZcZh�igVchedgiVYdh�cd�hZVc�YZhXVg\VYdh�
Zc�Za�ejZgid�d�VZgdejZgid�ÒcVa�YZ�YZhXVg\jZ!�n�Xdc�hj_ZX^�c�V�
Vk^hd�̂ cbZY^Vid�YVYd�V�HJG6B:G>86C6�n�Va�XdWgd�YZ�jcV�eg^bV�
VY^X^dcVa!�ZhiZ�hZ\jgd�XdbZcoVg{�YZ�cjZkd�XjVcYd�Za�WjfjZ�YZ�
bVg�d�VZgdcVkZ�oVgeZ�d�YZXdaZ�YZ�Y^X]d�ejZgid�d�VZgdejZgid�n�
iZgb^cVg{!�Xdc�hj_ZX^�c�V�ad�Zhi^ejaVYd�Zc�adh�a^iZgVaZh�X��n�Y��
fjZ�b{h�VWV_d�hZ�bZcX^dcVc!�Xdc�hj�YZhXVg\jZ�Zc�Za�ejZgid�
d� VZgdejZgid� [^cVa!� d� aj\Vg� hjhi^ij^Yd� YZ� YZhXVg\jZ� d� V� aV�
Zme^gVX^�c�YZ�fj^cXZ��&*��Y�Vh�XdbjcZh�XdciVYdh�V�eVgi^g�YZ�aV�
bZY^V�cdX]Z�YZa�Y�V�YZ�aaZ\VYV�YZa�WjfjZ�YZ�bVg�d�VZgdcVkZ�
Va�ejZgid�d�VZgdejZgid�ÒcVa�d�aj\Vg�hjhi^ij^Yd�YZ�YZhXVg\jZ!�ad�
fjZ�dXjggV�eg^bZgd#

� X#�� H^�YjgVciZ�Za�igVnZXid�VhZ\jgVYd!�Za�WjfjZ�YZ�bVg�d�VZgdcVkZ�aaZ\V�V�
jc�ejZgid�d�aj\Vg�̂ciZgbZY^d�eVgV�YZhXVg\Vg�adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh!�
V�Òc�YZ�fjZ��hidh�Xdci^c�Zc�hj�k^V_Z�V�WdgYd�YZ�digd�WjfjZ�YZ�
bVg�d�VZgdcVkZ!�Y^X]d�hZ\jgd�iZgb^cV�YZhej�h�YZ�igVchXjgg^Ydh�
fj^cXZ��&*��Y�Vh�XdbjcZh!�XdciVYdh�eVgi^g�YZ�aV�bZY^V�cdX]Z�YZ�
Vfj�a�Zc�fjZ�Za�WjfjZ�YZ�bVg�d�VZgdcVkZ�aaZ\jZ�Va�ejZgid�d�aj\Vg�
^ciZgbZY^d!�eZgd�Za�VbeVgd�hZ�gZVcjYVg{!� iVc�egdcid�Xdbd�adh�
W^ZcZh�VhZ\jgVYdh�eVhZc�V�WdgYd�YZa�hjWh^\j^ZciZ�WjfjZ�YZ�bVg�

d�VZgdcVkZ�fjZ�]VnV�YZ�igVchedgiVgadh!�n�iZgb^cVg{�YZ�VXjZgYd�Xdc�
Za�a^iZgVa�V��YZa�egZhZciZ�cjbZgVa#
9jgVciZ�Y^X]dh�fj^cXZ� �&*��Y�Vh!�Zm^hiZ�Za�VbeVgd�hdaVbZciZ�
b^ZcigVh�Za�W^Zc�VhZ\jgVYd� �d�eVgiZ�YZa�b^hbd�Zc�XjVcid�V�
Y^X]V�eVgiZ��hZ�ZcXjZcigZ�Zc�Y^X]d�ejZgid�d�aj\Vg�^ciZgbZY^d�YZ�
YZhXVg\jZ#

� Y#��H^�Za�k^V_Z�hZ\�c�Za�XdcigVid�YZ�igVchedgiZ�iZgb^cV�Zc�jc�ejZgid�
d�aj\Vg�Y^hi^cid�YZa�YZhi^cd�XdckZc^Yd!�iVa�ejZgid�d�aj\Vg�hZg{�
Xdch^YZgVYd�Xdbd�Za�ejZgid�d�VZgdejZgid�ÒcVa�YZ�YZhXVg\jZ�
n�Y^X]d�hZ\jgd�iZgb^cVg{�YZ�VXjZgYd�Xdc�ad�Zhi^ejaVYd�Zc�Za�
a^iZgVa�V��YZ�ZhiZ�b^hbd�cjbZgVa�iZgXZgd#�H^�edhiZg^dgbZciZ�adh�
W^ZcZh�VhZ\jgVYdh�hZ�YZheVX]Vc�YZ�cjZkd�Va�YZhi^cd�dg^\^cVa�
d� V� XjVafj^Zg� digd� YZhi^cd!� h^ZbegZ�fjZ�Za�6H:<JG69D�Y��
Vk^hd�V�HJG6B:G>86C6�VciZh�YZ�fjZ�hZ�^c^X^Z�Y^X]d�ig{ch^id�
n�bZY^VciZ� Za� XdWgd� YZ� jcV� eg^bV� VY^X^dcVa!� Y^X]d� hZ\jgd�
Xdci^c�V�VbeVgVcYd� adh�W^ZcZh�XdcigV� adh�g^Zh\dh�V�fjZ�hZ�
gZÒZgZ�ZhiZ�VbeVgd�iVc�egdcid�Xdbd�Y^X]dh�W^ZcZh�fjZYZc�V�
WdgYd�YZa�hjWh^\j^ZciZ�WjfjZ�YZ�bVg�d�VZgdcVkZ�Zc�Za�XVhd�YZ�
fjZ�hZ�]VnVc�YZhXVg\VYd�adh�W^ZcZh!�d�XjVcYd�Za�WjfjZ�dg^\^cVa�
d�VZgdcVkZ�oVgeZ�d�YZXdaZ�YZ�Y^X]d�ejZgid�d�VZgdejZgid!�Zc�
Za�XVhd�YZ�fjZ�cd�]VnVc�YZhXVg\VYd�Y^X]dh�W^ZcZh!�n�iZgb^cV�
YZ�VXjZgYd�Xdc� ad�Zhi^ejaVYd�Zc�Za� a^iZgVa�W��YZ�ZhiZ�b^hbd�
cjbZgVa�iZgXZgd#

� Z#��:c�Za�igVchedgiZ�bVg�i^bd!�Za�hZ\jgd�XdcigV�g^Zh\dh�YZ�b^cVh!�
idgeZYdh�n�WdbWVh�VWVcYdcVYVh!�fjZ�ÓdiZc�d�Zhi�c�hjbZg\^YVh!�
hZ� Zmi^ZcYZ� V� XjWg^g� adh� W^ZcZh� XjVcYd� Zhi�c� V� WdgYd� YZ�
ZbWVgXVX^dcZh�Zc�ig{ch^id�]VX^V�d�YZhYZ�Za�WjfjZ�YZ�bVg!�eZgd�
Zc�c^c\�c�XVhd!�Xdc�edhiZg^dg^YVY�V�aV�Zme^gVX^�c�YZ�hZhZciV��+%��
Y�Vh�XdbjcZh�YZhej�h�YZa�YZhXVg\jZ�YZa�WjfjZ�YZ�bVg!�hVakd�
VXjZgYd�ZmegZhd�YZ�HJG6B:G>86C6#

� [#�� :c� XVhd� YZ� XjVafj^Zg� kVg^VX^�c� YZa� k^V_Z� dXVh^dcVYV� edg� Za�
Z_ZgX^X^d� YZ� egZggd\Vi^kV� XdcXZY^YV� Va� igVchedgiVYdg� Zc� Za�
XdcigVid�YZ�igVchedgiZ!�aV�XdWZgijgV�Xdci^c�V�Zc�k^\dg�YZcigd�
YZ� aVh� XdcY^X^dcZh� YZ� ZhiZ� hZ\jgd!� h^ZbegZ� n� XjVcYd� Za�
6H:<JG69D�Y��Vk^hd� ^cbZY^Vid� n�bZY^VciZ�Za� eV\d�YZ�jcV�
eg^bV�VY^X^dcVa#

� EVgV�adh�Z[ZXidh�YZa�cjbZgVa�iZgXZgd�hZ�ZciZcYZg{�edg/
� "�� ÆAaZ\VYV�YZa�7jfjZÇ#�8jVcYd�Zhi��VcXaVYd!�VbVggVYd�d�YZ�digV�

bVcZgV�VhZ\jgVYd�Zc�jc�VcXaV_Z�d�aj\Vg�YZcigd�YZa�{gZV�YZ�aV�
Vjidg^YVY�edgijVg^V#
H^�cd�Zhi{c�Y^hedc^WaZh� iVaZh�VcXaV_Zh�d� aj\Vg!� hZ� Xdch^YZgV�
aaZ\VYd� Za� WjfjZ� Xdc� Za� eg^bZg� VcXaV_Z!� hj� VbVggV_Z� d�
VhZ\jgVb^Zcid�Zc�d�XZgXV�YZa�ejZgid�d� aj\Vg�YdcYZ� i^ZcZ� aV�
^ciZcX^�c�YZ�YZhXVg\Vg#

� "�� Æ7jfjZ�YZ�BVgÇ#�:a�fjZ�igVchedgiZ�adh� ^ciZgZhZh�VhZ\jgVYdh�
YZhYZ�jc�ejZgid�d�aj\Vg�V�digd�bZY^VciZ�cVkZ\VX^�c�Zc�Za�bVg#

,&�� L=JEAF9;AåF�MFAD9L=J9D
H^c� ^bedgiVg�XjVafj^Zg�Y^hedh^X^�c�Zc�XdcigVg^d�XdciZc^YV�Zc�
aVh�8dcY^X^dcZh�<ZcZgVaZh�YZ� aV� e�a^oV� d� XjVafj^ZgV�YZ� hjh�
VcZmdh!� fjZYV� ZciZcY^Yd� n� VXdgYVYd� fjZ�HJG6B:G>86C6�
edYg{�gZkdXVg�d�XVcXZaVg�jc^aViZgVabZciZ�Za�egZhZciZ�VbeVgd�
deX^dcVa�YZ�<jZggV�Zc�XjVafj^Zg�bdbZcid!�bZY^VciZ�cdi^X^V�
ZhXg^iV�Va�VhZ\jgVYd!�Zck^VYV�V�hj��ai^bV�Y^gZXX^�c�XdcdX^YV�
Xdc�cd�bZcdh�YZ�Y^Zo��&%��Y�Vh�]{W^aZh�YZ�VciZaVX^�c!�XdciVYdh�
V�eVgi^g�YZ�aV�[ZX]V�YZa�Zck�d#

-&�� GLJ9K�;GF<A;AGF=K�
:c� XVhd� YZ� fjZ� Za� 6H:<JG69D� XVbW^Z� YZ� YZhi^cd� Xdc�
edhiZg^dg^YVY�V�aV�^c^X^VX^�c�YZ�ZhiZ�hZ\jgd!��hiZ�Xdci^c�V�Zc�

9EH9JG�GH;AGF9D�F³�+
?M=JJ9
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k^\dg!�h^ZbegZ�n�XjVcYd�hZ�YZ�Vk^hd�V�HJG6B:G>86C6�YZcigd�
YZ�adh�igZh��(��Y�Vh�XdbjcZh�h^\j^ZciZh�n�bZY^VciZ�Za�eV\d�YZ�

jcV�eg^bV�VY^X^dcVa#�HJG6B:G>86C6�hZ�gZhZgkV�Za�YZgZX]d�YZ�
VhZ\jgVg�Za�cjZkd�YZhi^cd#

� 6#� HJG6B:G>86C6� I:C9GÛ�:C� ID9D�BDB:CID�A>7:GI69�
9:� G:K>H6G� A6H� B:G86C8Þ6H� =6HI6� 9DC9:� A6H�
8 >G8JCHI6C8>6H � 9: � :BE6FJ: ! � 8DCI:C>9D � N�
6AB68:C6B>:CID�AD�E:GB>I6C#

� 7#�:A�EG:H:CI:�H:<JGD�H:�8DC8:9:�76?D�A6�<6G6CIÞ6�
9696�EDG�:A� 6H:<JG69D�9:�FJ:� H:�8JBEA>GÛC� A6H�
>CHIGJ88>DC:H�FJ:�>BE6GI6�HJG6B:G>86C6!�9JG6CI:�
A6� K><:C8>6� 9:A�B>HBD!� HD7G:� 6AB68:C6B>:CID� N�
EG:H:GK68>âC�9:A�>CI:GwH�6H:<JG69D#

� 8#� :HI:�6BE6GD�FJ:96�H>C�:;:8IDH�8J6C9D�ADH�>CI:G:H:H�
6H:<JG69DH�H:6C�IG6HA6969DH�6�JC�AJ<6G�9>HI>CID�9:A�

E68I69D!�H>C�:A�8DCH:CI>B>:CID�:H8G>ID�9:�HJG6B:G>86C6#
� 9#� :HI:�H:<JGD�8:H6G6�EDG�:A�=:8=D�9:�H:G�9:H:BE68696H�

A6H�B:G86C8Þ6H#
� :#� CD�H:�6BE6G6C�A6H�E:G9>96H�D8JGG>96H�EDG�;6AI6�

9:�=DCG69:O�D�EDG�>C;>9:A>969�9:A�6H:<JG69D�N�HJH�
:BEA:69DH�D�E:GHDC6H�EDG�A6H�8J6A:H�H:6�8>K>AB:CI:�
G:HEDCH67A:#
:A�E:GÞD9D�9:�E:GB6C:C8>6� :C� AJ<6G:H� >C>8>6A:H!�
>CI:GB:9>DH�D�;>C6A:H�9:A�IG6N:8ID!�DIDG<69D�EDG�
:A�EG:H:CI:�6BE6GD�CD�ED9GÛ�H:G�HJE:G>DG�6�&*�9Þ6H�
86A:C96G>D#

9EH9JG�GH;AGF9D�F³�,
H=JE9F=F;A9�=F�DM?9J=K�AFA;A9D=K$�AFL=JE=<AGK�G�>AF9D=K�<=D�LJ9Q=;LG�9K=?MJ9<G

EDG�:A�H><J>:CI:�6BE6GD�H:�8J7G:C!�:C�ADH�I:GB>CDH�6FJÞ�EG:K>HIDH!�:A�96xD�:B:G<:CI:�9:G>K69D�9:�ADH�96xDH�D�A6H�
E:G9>96H�B6I:G>6A:H�6�ADH�7>:C:H�6H:<JG69DH�:C�AJ<6G:H�>C>8>6A:H!�>CI:GB:9>DH�D�;>C6A:H�9:A�IG6N:8ID�6H:<JG69D�76?D�
A6H�B>HB6H�8DC9>8>DC:H�9:A�H:<JGD�DG><>C6A�N��HJ?:ID�6�A6H�H><J>:CI:H�8DC9>8>DC:H/�

9EH9JG�GH;AGF9D�F³�-
E9IMAF9JA9�G�E=J;9F;á9�MK9<9

EDG�:A�EG:H:CI:�6BE6GD�HJG6B:G>86C6�:MI>:C9:�A6�8D7:GIJG6�E6G6�B6FJ>C6G>6�D�B:G86C8Þ6�JH696!�8DC�HJ?:8>âC�6�ADH�
6BE6GDH�N�8DC9>8>DC:H�E68I69DH�:C�A6�EG:H:CI:�EâA>O6�N�=6HI6�EDG�A6�HJB6�BÛM>B6�EDG�9:HE68=D0�8DCK>C>:C9DH:�FJ:�:C�
86HD�9:�H>C>:HIGD�A6�>C9:BC>O68>âC�9:�A6H�E:G9>96H!�H:�76H6G6�:C�ADH�H><J>:CI:H�I:GB>CDH/

9&� H=J<A<9K�G�<9{GK�H9J;A9D=K
HJG6B:G>86C6�̂ cYZbc^oVg{�adh�\Vhidh�Zc�fjZ�cZXZhVg^VbZciZ�
hZ� ^cXjggV� eVgV� YZ_Vg� Za� W^Zc� Zc� XdcY^X^dcZh� h^b^aVgZh� V�
aVh� Zm^hiZciZh!� ^cbZY^ViVbZciZ� VciZh� YZ� aV� dXjggZcX^V� YZa�
h^c^Zhigd#�Edg�iVaZh�\Vhidh�hZ�ZciZcYZg{�Za�Xdhid�YZ�gZeVgVX^�c�
n$d�gZZbeaVod�YZ�aVh�eVgiZh�V[ZXiVYVh!�^cXajnZcYd�adh�kVadgZh�
XdggZhedcY^ZciZh�V�ÓZiZh�Zfj^kVaZciZh�Va�bZY^d�YZ�igVchedgiZ�
YZa�YZheVX]d�dg^\^cVa!�n�\Vhid�YZ�6YjVcV!�h^�]jW^ZgV�aj\Vg�V�Zaadh#�
H^�Va�bdbZcid�YZ�dXjgg^g�Za�h^c^Zhigd!�Za�kVadg�YZ�gZedh^X^�c�YZa�
W^Zc�V[ZXiVYd�Zh�hjeZg^dg�Va�kVadg�VhZ\jgVYd!�HJG6B:G>86C6�
gZhedcYZg{� hdaVbZciZ� Zc� [dgbV�egdedgX^dcVa� V� aV� gZaVX^�c�
Zm^hiZciZ�ZcigZ�Y^X]dh�kVadgZh#

:&� H=J<A<9�LGL9D
:c�XVhd�YZ�YZhVeVg^X^�c!�YZhigjXX^�c�d�YV�d�YZa�W^Zc�VhZ\jgVYd�
Zc�[dgbV�iVa�fjZ�eVgV�hj�gZXjeZgVX^�c�d�gZeVgVX^�c�hZ�iZc\Vc�
fjZ�hj[gV\Vg�\Vhidh�^\jVaZh�d�hjeZg^dgZh�Va�kVadg�gZVa�YZa�W^Zc�
VhZ\jgVYd!�aV�gZhedchVW^a^YVY�YZ�HJG6B:G>86C6�hZ�a^b^iVg{�Va�
kVadg�VhZ\jgVYd�d�Va�kVadg�gZVa!�Za�fjZ�gZhjaiZ�bZcdg�YZ�adh�Ydh#�

E6GÛ<G6;D#�9Z�aV�hjbV�V�̂ cYZbc^oVg�hZ�YZhXdciVg{�Za�YZYjX^WaZ�
Va�fjZ�]jW^ZgZ�aj\Vg0�n�Za�kVadg�gZhjaiVciZ�hZ�^cXgZbZciVg{�Zc�Za�
edgXZciV_Z�eVXiVYd�edg�XdcXZeid�YZ�AjXgd�8ZhVciZ#

;&� <=>AFA;AGF=K
K6ADG�9:�G:EDH>8>âC/�:h�aV�hjbV�gZfjZg^YV�eVgV�aV�VYfj^h^X^�c�
YZ� jc� W^Zc� cjZkd� YZ� ^\jVaZh� d� h^b^aVgZh� XVgVXiZg�hi^XVh!�
VXaVgVcYd� fjZ� hZ� iZcYg{c� Zc� XjZciV� adh�b^hbdh� [VXidgZh�
eVXiVYdh�Zc�aV�e�a^oV�eVgV�Za�X{aXjad�YZ�aV�hjbV�VhZ\jgVWaZ#�

K6ADG�G:6A/�:h�Za�Zfj^kVaZciZ�Va�kVadg�YZa�W^Zc�Zc�Za�bdbZcid�
Zc�fjZ�hZ�Z[ZXi�Z�Za�YZheVX]d0�Zh�YZX^g/�Za�kVadg�YZ�gZedh^X^�c!�
bZcdh�aV�YZegZX^VX^�c�d�YZb�g^id#

6K:GÞ6�E6GI>8JA6G/�:ciZcY^�cYdhZ�edg�iVa!�adh�YV�dh�V�adh�W^ZcZh�
VhZ\jgVYdh!�fjZ�hZVc�XdchZXjZcX^V�YZ�ZkZcidh�Y^[ZgZciZh�V/

&#� >cXZcY^d!� gVnd!� Zmeadh^�c!�d�]ZX]dh� iZcY^ZciZh�V�Zmi^c\j^g�Za�
[jZ\d�dg^\^cVYd�edg�iVaZh�XVjhVh#

'#� 8V�YVh�VXX^YZciVaZh�Va�bVg�d�Va�g�d�YZ�Wjaidh�YjgVciZ�aV�cVkZ\VX^�c�
d�YjgVciZ�aVh�deZgVX^dcZh�YZ�XVg\jZ!�YZhXVg\jZ�d�igVchWdgYd#

(#� 6XX^YZciZh�fjZ�hj[gV�Za� kZ]�Xjad� igVchedgiVYdg�d�Za� kZ]�Xjad�
VhZ\jgVYd!�XjVcYd��hiZ�hZ�bdk^a^XZ�edg�hjh�egde^dh�bZY^dh#
H6FJ:D/�:ciZcY^�cYdhZ�edg�iVa/

� "� AV�hjhigVXX^�c�eVgX^Va�d�idiVa�YZa�XdciZc^Yd�YZ�adh�Wjaidh#
� "� AV� hjhigVXX^�c� YZ� Va\jcV� eVgiZ� ^ciZ\gVciZ� YZ� adh� W^ZcZh�

VhZ\jgVYdh!�XjVcYd�cd�iZc\Vc�ZbeVfjZ#
;6AI6�9:�:CIG:<6/�:ciZcY^�cYdhZ�edg�iVa!�aV�cd�ZcigZ\V�edg�
ZmigVk�d�d�edg�]jgid�n�]jgiVYd�XVa^ÒXVYd!�hZ\�c�hj�YZÒc^X^�c�
aZ\Va!� YZ�jcd�d�b{h�Wjaidh�XdbeaZid� �XdciZc^Yd� n�ZbeVfjZ��
Zc� fjZ� hZ� ]VaaZ� Y^k^Y^Yd� Za� YZheVX]d!� YZ� VXjZgYd� Xdc� adh�
YdXjbZcidh�YZ�igVchedgiZ#

<&� =P;DMKAGF=K2
69:B6H�9:�A6H�8DCI:C>96H�9:�B6C:G6�<:C:G6A�:C�
A6�EâA>O6�N�9:�B6C:G6�E6GI>8JA6G�:C�:A�BD9JAD�9#�
IG6CHEDGI:�9:�B:G86C8Þ6H!� � :A� EG:H:CI:�6BE6GD�
CD� 8J7G:�96xDH� D� E:G9>96H� 9:G>K69DH�9:� 6K:GÞ6�
E6GI>8JA6G�D�H6FJ:D#
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)&� ;G:=JLMJ9
8DC�HJ?:8>âC�6�AD�:HI67A:8>9D�:C�A6H�8DC9>8>DC:H�
<:C:G6A:H�N�:C�A6�86GÛIJA6�9:�:HI6�EâA>O6!�6HÞ�8DBD�:C�
A6H�8DC9>8>DC:H�9:A�EG:H:CI:�BD9JAD!�HJG6B:G>86C6�
6BE6G6� ID9DH� ADH� G>:H<DH� 9:� 96xDH� D� E:G9>96H�
B6I:G>6A:H�FJ:�HJ;G6C�ADH�7>:C:H�6H:<JG69DH��K6ADG:H���
8DCIG6�ADH�G>:H<DH�9:�E:G9>96�D�96xD�B6I:G>6A�FJ:�H:�
EGD9JO86C�8DC�D86H>âC�9:�HJ�IG6CHEDGI:!�:M8:EID�ADH�
G>:H<DH�:M8AJ>9DH�:C�A6H�:M8AJH>DC:H�<:C:G6A:H�9:�A6�
EâA>O6�N�E6GI>8JA6G:H�9:�:HI:�BD9JAD#

69:B6H!�6H:<JG6�:C�:A�IG6CHEDGI:�B6GÞI>BD�N�;AJK>6A!�
A6� 8DCIG>7J8>âC� 9:;>C>I>K6� EDG� 6K:GÞ6� <GJ:H6� D�
8DBåC!�9:�8DC;DGB>969�8DC�:A�8â9><D�9:�8DB:G8>D!�
A6H� G:<A6H� 9:� NDG@� N� 6B7:G:H� N� :A� 8DCIG6ID� 9:�
IG6CHEDGI:!�=6HI6�:A�A>B>I:�9:A�K6ADG�H:x6A69D�:C�
:A�8:GI>;>869D�9:�H:<JGD#

I6B7>wC�6H:<JG6!�:C�86HD�9:�H>C>:HIGD!�ADH�<6HIDH�
G6ODC67A:H� N� ?JHI>;>869DH� :C� FJ:� >C8JGG6� :A�
6H:<JG69D�E6G6�:K>I6G�HJ�:MI:CH>âC�D�EGDE6<68>âC�
N�E6G6�6I:C9:G�6�HJ�H6AK6B:CID!�:C�A6�EGDEDG8>âC�
FJ:�<J6G9:�A6�HJB6�6H:<JG696�8DC�:A�K6ADG�G:6A�9:�
ADH�7>:C:H�6H:<JG69DH!�8DC;DGB:�6�A6H�CDGB6H�FJ:�
G:<JA:C�:A�>BEDGI:�9:�A6�>C9:BC>O68>âC#

*&� =P;DMKAGF=K�H9JLA;MD9J=K
69:B6H�9:�A6H�:M8AJH>DC:H�8DCI:C>96H�:C�:A�BD9JAD�
9� ÆIG6CHEDGI:�9:�B:G86C8Þ6HÇ!� 76?D�:A�EG:H:CI:�
BD9JAD�H:�:M8AJN:C�ADH�96xDH�D�E:G9>96H�B6I:G>6A:H�
6�ADH�7>:C:H�6H:<JG69DH!�FJ:�:C�HJ�DG><:C�D�:MI:CH>âC�
=6N6C�H>9D�86JH696H�9>G:8I6�D�>C9>G:8I6B:CI:�EDG!�FJ:�
H:6C�G:HJAI6CI:H�D�9:G>K696H�9:!�D�FJ:�8DCH>HI6C�:C�/

'#&� =JGID�H>BEA:�D�CD�86A>;>869D!�9:�68J:G9D�8DC�HJ�
9:;>C>8>âC�A:<6A#

'#'� <J:GG6� >CI:GC68>DC6A!�<J:GG6�8>K>A!�G:7:A>âC!�68ID�
=DHI>A!� 9:�JC�ED9:G�7:A><:G6CI:�D� 8DCIG6�9>8=D�
ED9:G!�6EG:=:CH>âC�EGDK:C>:CI:�9:�ADH�6CI:G>DG:H�
G>:H<DH!�B>C6H!�IDGE:9DH!�7DB76H�J�DIGDH�6GI:;68IDH�
9:�<J:GG6�676C9DC69DH#

'#(� =J:A<6!�HJHE:CH>âC�9:�=:8=D�9:�A67DG:H!�HJHE:CH>âC�
9:� IG676?D� EDG� 8>:GG:� E6IGDC6A!� 9>HIJG7>DH� 9:�
IG676?D!�6HDC696!�BDIÞC�D�8DCBD8>âC�8>K>A�D�EDEJA6G!�
6ED9:G6B>:CID�D�9:HK>D�9:�C6K:H�D�6:GDC6K:H�N�68IDH�
I:GGDG>HI6H�D�9:�BDK>B>:CIDH�HJ7K:GH>KDH�N�:C�<:C:G6A�
9:�8J6AFJ>:G�E:GHDC6�FJ:�68Iå:�EDG�BDI>KDH�EDAÞI>8DH#

'#)� 6K:GÞ6�E6GI>8JA6G!�:CI>:C9:H:�EDG�I6A!�ADH�96xDH�6�
ADH�K6ADG:H�6H:<JG69DH�FJ:�H:6C�8DCH:8J:C8>6�9:�
:K:CIDH�9>;:G:CI:H�6/

� V#� >C8:C9>D!� G6ND!� :MEADH>âC�D�=:8=DH� I:C9>:CI:H� 6�
:MI>C<J>G�:A�;J:<D�DG><>C69D�EDG�I6A:H�86JH6H#

� W� 86Þ96H�688>9:CI6A:H�6A�B6G�D�6A�GÞD�9:�7JAIDH�9JG6CI:�
A6�C6K:<68>âC�D�9JG6CI:�A6H�DE:G68>DC:H�9:�86G<J:!�
9:H86G<J:�D�IG6CH7DG9D#

� X#� 688>9:CI:H�FJ:�HJ;G6�:A�K:=Þ8JAD�IG6CHEDGI69DG#
� Y#� >CJC968>âC�N�9:H7DG96B>:CID�9:�G>DH!�=JC9>B>:CID�

D�9:GGJB7:�9:�BJ:7A:H!� :GJE8>DC:H� KDA8ÛC>86H!�
I:B7ADG:H� 9:� I>:GG6� D� 8J6A:HFJ>:G6� DIG6H�
8DCKJAH>DC:H�9:�A6�C6IJG6A:O6#

'#*� 8DB>HD!�:B76G<D�N�H:8J:HIGD!�G:I:C8>âC!�6EG:=:CH>âC�
D!�:C�<:C:G6A!�68ID�9:�6JIDG>969�HD7G:�ADH�K6ADG:H�
D�HD7G:�:A�B:9>D�9:�IG6CHEDGI:#

'#+� :A�67JHD�9:�8DC;>6CO6!�:A�8=6CI6?:!�A6�:HI6;6�N�A6�
:MIDGH>âC�9:�68J:G9D�8DC�HJ�9:;>C>8>âC�A:<6A#

'#,� 68IDH�>AÞ8>IDH!�>C;>9:A>969�D�;6AI6�9:�>CI:<G>969�9:A�
6H:<JG69D!�9:A�9:HI>C6I6G>D�D�9:�ADH�:BEA:69DH�D�
6<:CI:H�9:�8J6A:HFJ>:G6�9:�:AADH#

'#-� :MIG6KÞD#
'#.�� 86B7>D� 9:A� IG6CHEDGI69DG� D� 9:A� B:9>D� 9:�

IG6CHEDGI:�8DCK:C>9D�:C�A6�HDA>8>IJ9�9:�H:<JGD�
G:HE:8I>K6!�H>C�A6�EG:K>6�6JIDG>O68>âC�:MEG:H6�9:�
HJG6B:G>86C6#

'#&%� H:�:M8AJN:�8J6AFJ>:G�96xD�D�E:G9>96�B6I:G>6A�6�ADH�
H><J>:CI:H�7>:C:H/�9>C:GD�:C�:;:8I>KD!�?DN6H!�B:I6A:H�
N�E>:9G6H�EG:8>DH6H�FJ:�H:�:CKÞ:C�EDG�8DGG:D#
E6GÛ<G6;D"�ADH�G>:H<DH�H:x6A69DH�:C�ADH�DG9>C6A:H�
6�!�7�!�N�8��ED9GÛC�H:G�6H:<JG69DH�B:9>6CI:�8DCK:C>D�
:MEG:HD!�ADH�9:BÛH�CD�ED9GÛC�H:G�6H:<JG69DH�:C�
C>C<åC�86HD#

+&� ;GF<A;AGF=K�<=D�EG<MDG�=
+&)� 9MLGE9LA;A<9<�<=�D9�HåDAR9&

:a�XVg{XiZg�Vjidb{i^Xd�YZ�ZhiV�e�a^oV!�Xdch^hiZ�Zc�fjZ�YjgVciZ�
hj�k^\ZcX^V!�HJG6B:G>86C6�VhZ\jgV!�idYdh�adh�YZheVX]dh�YZ�
W^ZcZh�^cY^XVYdh�Zc�aV�XVg{ijaV�n$d�XdcY^X^dcZh�eVgi^XjaVgZh�YZ�
aV�b^hbV!�h^c�cZXZh^YVY�YZ�XZaZWgVg�egZk^VbZciZ�jc�XdcigVid�
YZ�hZ\jgd�eVgV�XVYV�YZheVX]d#

EVgV�adh�Z[ZXidh�YZ�ZhiZ�XdcigVid�n�Zc�ZheZX^Va�adh�ZhiVWaZX^Ydh�
Zc�Za�cjbZgVa�(#,#�EG>B6�D�8DHID�9:A�H:<JGD!�Za�6H:<JG69D�
YZWZg{�hjb^c^higVg�jc�egZhjejZhid�VcjVa�YZ�bdk^a^oVX^dcZh�fjZ�
eZgb^iV�V�HJG6B:G>86C6�XdcdXZg�aV�Zmedh^X^�c�YZa�g^Zh\d�n�
Vh��b^hbd�YZXaVgVg!�YZcigd�YZ�adh�fj^cXZ��&*��Y�Vh�h^\j^ZciZh�
V�aV�ÒcVa^oVX^�c�YZ�aV�k^\ZcX^V!�Za�kVadg�gZVa�YZ�bdk^a^oVX^dcZh�
]ZX]Vh�YjgVciZ�aV�k^\ZcX^V�YZ�aV�e�a^oV

+&*� <=>AFA;AGF=K
� EVgV�adh�Z[ZXidh�YZ�ZhiV�e�a^oV!�hZ�ZciZcYZg{/
� V#� Edg�ÆBZchV_ZgdÇ�aV�eZghdcV�cVijgVa!�bVndg�YZ�ZYVY!�k^cXjaVYV�

bZY^VciZ�XdcigVid�YZ�igVWV_d�Xdc�Za�VhZ\jgVYd#
� W#� Edg�Æ6XdbeV�VciZ�6gbVYdÇ!�Za�egdk^hid�YZ�VgbVh�YZ�[jZ\d�Xdc�

hj�XdggZhedcY^ZciZ�XVg\V#
� X#� Edg�ÆKZ]�XjadhÇ!�Za�Vjidbdidg!�Xdc�ZmXZeX^�c�YZ�adh�igVXidgZh�

n�aVh�bdidX^XaZiVh#
CDI6/��8jVcYd�hZ�igViZ�YZ�YZheVX]dh�edg�k�V�V�gZV�n�YZ�VXjZgYd�
Xdc� aV� egZhZciZ� XdcY^X^�c� hZ� Zm^_V� eZghdcVa� VgbVYd!� ZhiV�
dWa^\VX^�c�hZ�a^b^iV�hdaVbZciZ�V�adh�igVnZXidh�iZggZhigZh�fjZ�
adh�kVadgZh�YZWVc�gZXdggZg#

+&+���� ?9J9FLá9K&�
� :hiV� e�a^oV� hZ� Zme^YZ�WV_d� aV� \VgVci�V� YZ� fjZ�Za� VhZ\jgVYd�

Xjbea^g{�Xdc�aVh�h^\j^ZciZh�dWa^\VX^dcZh/
� V#� 9Z_Vg�Zc�hj�edYZg!�Zc�adh�YZheVX]dh�YZ�i�ijadh�kVadgZh��X]ZfjZh!�

aZigVh!� ZiX#�!� jcV� gZaVX^�c�YZ��hidh� Xdc�ZheZX^ÒXVX^dcZh�YZa�
cdbWgZ� YZa� \^gVYdg!� WZcZÒX^Vg^d� d� i^ijaVg� hZ\�c� Za� XVhd!� Z�
^YZci^ÒXVX^�c�YZa�i�ijad�n�hj�kVadg#

� W#� 9Z_Vg�Zc�adh�YdXjbZcidh�YZ�igVchedgiZ�XdchiVcX^V�YZ�aV�XVci^YVY!�
ZhiVYd�n�XdcY^X^dcZh�YZ�adh�kVadgZh!�V�hj�gZX^Wd#

:a�̂ cXjbea^b^Zcid�YZ�XjVafj^ZgV�YZ�ZhiVh�\VgVci�Vh!�YVg{�aj\Vg�
V�aVh�hVcX^dcZh�XdciZbeaVYVh�Zc�aV�aZn#

EG<MDG�=2�LJ9FKHGJL=�<=�N9DGJ=K
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+&,� KME9�9K=?MJ9<9&�
� AV�hjbV�b{m^bV�edg�YZheVX]d�ZhiVWaZX^YV�Zc�aV�XVg{ijaV�YZ�

ZhiV�e�a^oV�Xdchi^ijnV�Za�a�b^iZ�b{m^bd�YZ�gZhedchVW^a^YVY�YZ�
HJG6B:G>86C6��edg�XVYV�YZheVX]d#
:ci^�cYVhZ�edg�YZheVX]d�Za�Zck�d�]ZX]d�edg�jc�YZheVX]VYdg!�
YZhYZ�jc�b^hbd�aj\Vg�n�Zc�jc�hdad�kZ]�Xjad�igVchedgiVYdg!�Xdc�
YZhi^cd�Va�b^hbd�YZhi^cViVg^d!�WV_d�jc�hdad�XdcigVid�YZ�igVchedgiZ�
n�gZegZhZciVYd�Zc�jc�b^hbd�XdcdX^b^Zcid�YZ�ZbWVgfjZ!�\j�V�
[�ggZV�d�\j�V�V�gZV!�gZbZhV!�eZY^Yd!�d�YdXjbZcid�h^b^aVg#

8jVcYd�Za�YZheVX]d!�hZ\�c�aV�YZÒc^X^�c�VciZg^dg!�hZV�YZhXVg\VYd�
Zc�jc�ejcid�^ciZgbZY^d�YZa�igVnZXid�VhZ\jgVYd!�n�hj�igVchedgiZ�
hjWh^\j^ZciZ�hZ�gZVa^XZ�Zc�kVg^dh�kZ]�Xjadh!�hZ�ZciZcYZg{�edg�
ÆYZheVX]dÇ� eVgV� Y^X]d� igVnZXid!� Za� Zck�d� YZ� XVYV� kZ]�Xjad�
h^ZbegZ� n� XjVcYd�hZ�YZiZgb^cZ� iVcid�Za� kVadg�YZ� adh�W^ZcZh�
fjZ�hZ�bdk^a^XZc�Zc�XVYV�kZ]�Xjad�Xdbd�aVh�e�gY^YVh�d�YV�dh�
VXVZX^Ydh�Zc�XVYV�jcd�YZ�Zaadh#�:c�XVhd�XdcigVg^d!�hZ�ZciZcYZg{�
edg�ÆYZheVX]dÇ�aV�hjbV�YZ�adh�Zck�dh�YZ�idYdh�adh�kZ]�Xjadh#

H^�hZ�XdcXZcigVc�kVg^dh�YZheVX]dh�XdggZhedcY^ZciZh�V�Y^[ZgZciZh�
XdcdX^b^Zcidh�YZ�ZbWVgfjZ!�\j�V�V�gZV�d�\j�V�iZggZhigZ��XVgiV�
YZ�edgiZ�d�gZbZhV�iZggZhigZ��Zc�jcV�hdaV�jc^YVY�igVchedgiVYdgV�
d� h^i^d� YZ�VabVXZcVb^Zcid� �WVgXd!� WjfjZ!� [ZggdXVgg^a!� Vk^�c!�
XVb^�c�d�WdYZ\Vh�!�Za�a�b^iZ�b{m^bd�YZ�gZhedchVW^a^YVY�YZ�aV�
XdbeV��V�hZ�ZciZcYZg{�Vea^XVWaZ�Va�kVadg�YZ�XVYV�XdcdX^b^Zcid�
YZ� ZbWVgfjZ!� \j�V� V�gZV� d� iZggZhigZ� ^cYZeZcY^ZciZbZciZ�
Xdch^YZgVYV� �Zc�XVhd�YZ� [ZggdXVgg^a�XVYV�kV\�c�hZ�Xdch^YZgV�
Xdbd�jcV�jc^YVY�igVchedgiVYdgV�#

8jVcYd�Za�bZY^d�YZ�igVchedgiZ�hZV�ÆbZchV_Zgd�Æ�hZ�ZciZcYZg{�
edg�YZheVX]d�Za�bdcid�YZ�adh�kVadgZh�igVchedgiVYdh�edg�XVYV�
bZchV_Zgd!�Zck^VYd�edg�jc�hdad�gZb^iZciZ�YZhYZ�jc�b^hbd�aj\Vg�
]VhiV�jc�b^hbd�h^i^d�n�V�jc�hdad�YZhi^cViVg^d#

H^� Zc� jc�b^hbd� igVnZXid� VhZ\jgVYd� Za� igVchedgiVYdg� d� Za�
bZchV_Zgd�YZWZc�Z[ZXijVg� kVg^dh� gZXdgg^Ydh�]VhiV�Y^hi^cidh�
aj\VgZh�Zc�YdcYZ�gZX^WVc�d�ZcigZ\jZc�adh�kVadgZh�VhZ\jgVYdh!�
hZ�ZciZcYZg{�edg�YZheVX]d�aV�XVci^YVY�b{m^bV�igVchedgiVYV�Zc�
XjVafj^ZgV�YZ�adh�gZXdgg^Ydh�YZa�igVnZXid�VhZ\jgVYd#

+&-� NA?=F;A9�<=�D9K�;G:=JLMJ9K�H9J9�;9<9�<=KH9;@G&
� AV�XdWZgijgV�YZ�adh�g^Zh\dh�hZ�^c^X^V�YZhYZ�Za�bdbZcid�Zc�fjZ�adh�

kVadgZh�hdc�gZX^W^Ydh�edg�aV�ZbegZhV!�Zci^YVY�d�eZghdcV�ZcXVg\VYV�
YZ�aV�XdcYjXX^�c!�]VhiV�aV�ZcigZ\V�YZ��hidh�V�aV�eZghdcV�ZcXVg\VYV�
edg�Za�VhZ\jgVYd�d�YZhi^cViVg^d�eVgV�hj�gZXZeX^�c#

:hiZ� hZ\jgd� cd� didg\V� XdWZgijgV� V� adh� kVadgZh� YjgVciZ� aV�
eZgbVcZcX^V�Zc�jc�ejcid�̂ c^X^Va!�̂ ciZgbZY^d�d�ÒcVa�YZa�igVnZXid�
VhZ\jgVYd!� h^c� ZbWVg\d� edYg{� Za� VhZ\jgVYd� hda^X^iVg� jcV�
Vbea^VX^�c� YZa� hZ\jgd� YjgVciZ� aV� eZgbVcZcX^V� Zc� ejcidh�
^ciZgbZY^dh�d�ÒcVaZh!� XVhd�Zc�Za� XjVa� h^�HJG6B:G>86C6� ad�
VXZeiV!�YZWZg{�eV\Vg�aV�eg^bV�VY^X^dcVa�XdggZhedcY^ZciZ#

+&.� DAEAL=�EÞPAEG�<=�D9�AF<=EFAR9;AåF&�
� IgVi{cYdhZ�YZ�h^c^Zhigdh�dXjgg^Ydh�Zc�Za�igVnZXid�̂ ciZg^dg�iZggZhigZ!�

h^�Za�igVchedgiZ�ad�gZVa^oV�jc�iZgXZgd!�aV�^cYZbc^oVX^�c�V�XVg\d�YZ�
HJG6B:G>86C6�iZcYg{�Xdbd�a�b^iZ�b{m^bd!�h^c�eZg_j^X^d�YZ�aV�
gZhedchVW^a^YVY�b{m^bV�YZg^kVYV�YZ�aV�hjbV�VhZ\jgVYV�n�YZ�aV�
Vea^XVX^�c�YZ�aV�gZ\aV�egdedgX^dcVa�Z[ZXid�YZa�hZ\jgd�^chjÒX^ZciZ#

� V#� :a�kVadg�YZXaVgVYd�edg�Za�gZb^iZciZ�Va�igVchedgiVYdg�eVgV�adh�
kVadgZh�YZ�VXjZgYd�V�ad�ZhiVWaZX^Yd�Zc�aV�aZn!�Zc�XjVcid�Va�YV�d�
ZbZg\ZciZ�XdchZXjZcX^V�YZ�aV�e�gY^YV�d�YV�d�YZ�adh�b^hbdh#

� W#� H^� eVgV� adh� kVadgZh� VhZ\jgVYdh� cd� hZ� YZXaVgV� Za� kVadg� Va�
igVchedgiVYdg�d�hZ�YZXaVgV�V��hiZ�jc�bVndg�kVadg�YZa�^cY^XVYd�
Zc�Za�̂ cX^hd�(�YZa�Vgi�Xjad�&%&%�YZa�8�Y^\d�YZa�8dbZgX^d!�Za�a�b^iZ�
b{m^bd�YZ�gZhedchVW^a^YVY�YZ��HJG6B:G>86C6�hZg{�Za�-%��
YZa�kVadg�YZ�adh�b^hbdh�Zc�hj�aj\Vg�YZ�YZhi^cd#

� X#� H^�Zc�Za�XdcigVid�YZ�igVchedgiZ�gZaVi^kd�V�adh�kVadgZh�VhZ\jgVYdh�

hZ�]V�eVXiVYd�jc�a�b^iZ�̂ cYZbc^oVWaZ�V�XVg\d�YZa�igVchedgiVYdg�
^c[Zg^dg�Va�idiVa�YZa�kVadg�YZXaVgVYd��A�b^iZ�fjZ�Zc�c^c\�c�XVhd�
edYg{�hZg�^c[Zg^dg�Va�,*��YZ�ad�YZXaVgVYd�Xdbd�kVadgZh!�hZ\�c�
Za�Vgi�Xjad�&%(&�YZa�8�Y^\d�YZa�8dbZgX^d�!� �HJG6B:G>86C6�
^cYZbc^oVg{�Va�VhZ\jgVYd�edg�XdcXZeid�YZ�YV�d�ZbZg\ZciZ!�
XdchZXjZcX^V�YZ�aV�e�gY^YV�d�YV�d�YZ�adh�kVadgZh!�]VhiV�edg�Za�
a�b^iZ�^c[Zg^dg�eVXiVYd�n�cd�]VhiV�edg�Za�kVadg�YZXaVgVYd#
E6GÛ<G6;D�&/�:c�XVhd�YZ�e�gY^YV�eVgX^Va!�Za�a�b^iZ�b{m^bd�YZ�
aV�^cYZbc^oVX^�c�V�XVg\d�YZ�HJG6B:G>86C6�hZ�YZiZgb^cVg{�
Zc�[dgbV�egdedgX^dcVa#

E6GÛ<G6;D�'� #�:c� adh� XVhdh� XdciZbeaVYdh�Zc� adh� a^iZgVaZh�
ÈWÉ�n�ÈXÉ�YZ�ZhiV�XdcY^X^�c!�cd�]VWg{�aj\Vg�V�YZkdajX^�c�Va\jcV�
YZ� eg^bV� � XdggZhedcY^ZciZ� V� aV� edgX^�c� cd� ^cYZbc^oVYV� Va�
6H:<JG69D�Xdbd�XdchZXjZcX^V�YZ�aV�Vea^XVX^�c�YZ�adh�a�b^iZh�
b{m^bdh�YZ�^cYZbc^oVX^�c#

+&/� HJAE9�G�;GKLG�<=D�K=?MJG&�
� :h�aV�hjbV�VXdgYVYV�edg�aVh�eVgiZh!�aV�XjVa�gZhjaiV�YZ�Vea^XVg�

aV� iVhV� XdggZhedcY^ZciZ� �YZ� VXjZgYd� Xdc� aV� iVg^[V� k^\ZciZ� V�
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:HI67A:8>96H�:C�8696�JCD�9:�:AADH�8DCI>Cå6C�:C�K><DG#

)&� <=<M;A:D=
:h�Za�bdcid�fjZ� ^ckVg^VWaZbZciZ� hZ�YZYjXZ�YZa� kVadg�YZ� aV�
e�gY^YV!�n�fjZ�edg�iVcid!�h^ZbegZ�fjZYV�V�XVg\d�YZa�6H:<JG69D#

*&� <G;ME=FLGK�F=;=K9JAGK�H9J9�=D�H9?G�<=�D9�
AF<=EFAR9;AåF
HJG6B:G>86C6�Z[ZXijVg{�Za�eV\d�YZ�aV�^cYZbc^oVX^�c�V�fjZ�
]jW^ZgZ� aj\Vg�YZcigd�YZa�bZh�h^\j^ZciZ�V� aV� [ZX]V�Zc�fjZ�Za�
6H:<JG69D�d�7:C:;>8>6G>D� [dgbjaZ� aV� gZXaVbVX^�c� edg�

ZhXg^id� V� HJG6B:G>86C6!� VXdbeV�VYV� YZ� adh� h^\j^ZciZh�
XdbegdWVciZh�gZaVX^dcVYdh�Xdc�aV�dXjggZcX^V�YZa�h^c^Zhigd�n�aV�
XjVci�V�YZ�aV�e�gY^YV/

'#&� >c[dgbZ�ZhXg^id�hdWgZ�aVh�X^gXjchiVcX^Vh�YZ�i^Zbed!�bdYd�n�aj\Vg�
Zc�fjZ�dXjgg^��Za�h^c^Zhigd�d�ijk^Zgdc�aj\Vg�adh�YV�dh�d�e�gY^YVh�
bdi^kd�YZ�aV�gZXaVbVX^�c#�

'#'� EgZhjejZhidh� d� Xdi^oVX^dcZh� eVgV� aV� gZXdchigjXX^�c!�
gZeVgVX^�c�d�gZZbeaVod�YZ�adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh�V[ZXiVYdh!�
gZhZgk{cYdhZ�HJG6B:G>86C6� aV� [VXjaiVY�eVgV� kZg^ÒXVg� aVh�
X^[gVh�XdggZhedcY^ZciZh#�
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'#(� 8dbegdWVciZh� YZ� eV\d!� gZX^Wdh� d� [VXijgVh� YZ� adh� \Vhidh�
cZXZhVg^dh�n�gVodcVWaZh�Zc�fjZ�^cXjggV�Za�6H:<JG69D!�eVgV�
Zk^iVg�aV�ZmiZch^�c�n�egdeV\VX^�c�YZ�aVh�e�gY^YVh�n�YZ�adh�YZb{h�
\Vhidh�XjW^Zgidh�Zhi^ejaVYdh�Zc�A6�H:88>âC�>�8D7:GIJG6H!�
gZhZgk{cYdhZ�HJG6B:G>86C6� aV� [VXjaiVY� eVgV� kZg^ÒXVg� aV�
gVodcVW^a^YVY�YZ�iVaZh�\Vhidh#�

'#)� 8dbegdWVciZh� YZ� eV\d!� gZX^Wdh� d� [VXijgVh� YZ� adh� \Vhidh�
dXVh^dcVYdh�n�Vjidg^oVYdh�egZk^VbZciZ�edg�HJG6B:G>86C6�
eVgV�aV�gZXdchigjXX^�c!�gZeVgVX^�c�d�gZZbeaVod�YZ�adh�W^ZcZh�
VhZ\jgVYdh� V[ZXiVYdh!� gZhZgk{cYdhZ� HJG6B:G>86C6� aV�
[VXjaiVY�eVgV�kZg^ÒXVg�aVh�X^[gVh�XdggZhedcY^ZciZh#

'#*� Adh�^c[dgbZh�YZ�aVh�6jidg^YVYZh�8dbeZiZciZh�fjZ�ViZcY^Zgdc�
Za� ]ZX]d� fjZ� dXVh^dc�� adh� YV�dh� d� e�gY^YVh�bdi^kd� YZ� aV�
gZXaVbVX^�c!�Zc�XVhd�YZ�fjZ�HJG6B:G>86C6�ad�gZfj^ZgV#

'#+� :c� XVhd� YZ� VXidh� YZa^Xijdhdh!� Xde^V� YZ� aV� YZcjcX^V� eZcVa�
[dgbjaVYV�VciZ�aV�Vjidg^YVY�XdbeZiZciZ#�

'#,� :a�6H:<JG69D�Zhi{�Zc�aV�dWa^\VX^�c�YZ�hjb^c^higVg�n�eZgb^i^g�V�
HJG6B:G>86C6�Za�ZmVbZc�YZ�adh�a^Wgdh�YZ�XdciVW^a^YVY!�gZ\^higdh�
XdciVWaZh!�̂ ckZciVg^dh�n�ZhiVYdh�ÒcVcX^Zgdh!�Vh��Xdbd�YZ�idYdh�adh�
XdbegdWVciZh�n�YdXjbZcidh�fjZ�gZheVaYZc�iVaZh�a^Wgdh#

EVg{\gV[d�/

H^�Zc�adh�VciZg^dgZh�XdbegdWVciZh�cd�hZ�VXgZY^iVc�aV�dXjggZcX^V�
YZa�h^c^Zhigd�n�aV�XjVci�V�YZ�aV�e�gY^YV!�Za�6H:<JG69D�YZWZg{�
VedgiVg�aVh�egjZWVh�fjZ�Xdc[dgbZ�V�aV�aZn�hZVc�egdXZYZciZh�Z�
^Y�cZVh�eVgV�YZbdhigVg�Y^X]V�dXjggZcX^V�n�XjVci�V#

+&� H=J<A<9�<=D�<=J=;@G�9�D9�AF<=EFAR9;AåF
:a�6H:<JG69D�d�:A�7:C:;>8>6G>D�fjZYVg{� �eg^kVYd�YZ�idYd�
YZgZX]d�egdXZYZciZ�YZ�aV�egZhZciZ�e�a^oV!�Zc�adh�h^\j^ZciZh�XVhdh/

(#&� H^� aVh�e�gY^YVh�d�YV�dh�]Vc�h^Yd�XVjhVYdh� ^ciZcX^dcVabZciZ�
edg�Za�6H:<JG69D�d�edg�hjh�gZegZhZciVciZh�aZ\VaZh�d�Xdc�hj�
Xdbea^X^YVY�d�Xdc�hj�eVgi^X^eVX^�c#

� V#� 8jVcYd� aV�gZXaVbVX^�c�egZhZciVYV�edg��a� [jZgZ�YZ�XjVafj^Zg�
bVcZgV�[gVjYjaZciV0�h^�Zc�Vednd�YZ�ZaaV!�hZ�]^X^ZgZc���ji^a^oVgZc�
YZXaVgVX^dcZh� [VahVh� d� h^� hZ� ZbeaZVgZc� digdh�bZY^dh� d�
YdXjbZcidh�Zc\V�dhdh�d�Ydadhdh#

� W#� 8jVcYd�Va� YVg�cdi^X^Vh�YZa� h^c^Zhigd�db^iZ!�bVa^X^dhVbZciZ!�
^c[dgbVg� YZ� adh� hZ\jgdh� XdZm^hiZciZh� hdWgZ� adh�b^hbdh�
^ciZgZhZh�VhZ\jgVYdh#

(#'� 8jVcYd�Za�6H:<JG69D�gZcjcX^Z�V� hjh�YZgZX]dh�XdcigV� adh�
gZhedchVWaZh�YZa�h^c^Zhigd#�

,&� G:DA?9;AGF=K� <=D� 9K=?MJ9<G� =F� ;9KG� <=�
KAFA=KLJG
8jVcYd�dXjggV�jc�h^c^Zhigd�̂ cYZbc^oVWaZ�WV_d�aV�egZhZciZ�e�a^oV!�
:a�6H:<JG69D!�i^ZcZ�aVh�h^\j^ZciZh�dWa^\VX^dcZh/

)#&� :k^iVg� aV� ZmiZch^�c� n� egdeV\VX^�c� YZa� h^c^Zhigd� n� egdXZYZg�
Va� hVakVbZcid!� XdchZgkVX^�c� n� gZXjeZgVX^�c� YZ� adh� W^ZcZh�
VhZ\jgVYdh#

)#'� DWiZcZg� Vjidg^oVX^�c� ZhXg^iV� YZ� HJG6B:G>86C6� d� YZ� hjh�
gZegZhZciVciZh�eVgV�aV�gZbdX^�c�YZ�ZhXdbWgdh�fjZ�]VnV�YZ_VYd�
Za�h^c^Zhigd#

)#(� Ji^a^oVg�idYdh�adh�bZY^dh�Y^hedc^WaZh�eVgV�^beZY^g�d�Y^hb^cj^g�
aV�^ciZggjeX^�c�YZa�cZ\dX^d�VhZ\jgVYd�n�eVgV�Zk^iVg���Vb^cdgVg�
aV�e�gY^YV#

)#)� 9Vg�cdi^X^V�YZ� aV�dXjggZcX^V�YZa� h^c^Zhigd�V�HJG6B:G>86C6�
YZcigd�YZ�adh�igZh��(��Y�Vh�XdbjcZh�h^\j^ZciZh�V�aV�[ZX]V�Zc�fjZ�
ad�]VnV�XdcdX^Yd�d�YZW^Yd�XdcdXZg#

8jVcYd�Za�6H:<JG69D�cd� XjbeaV� � Xdc� ZhiVh� dWa^\VX^dcZh�
A6�8DBE6xÞ6�YZYjX^g{� �YZ� aV� ^cYZbc^oVX^�c�Za� kVadg�YZ� adh�
eZg_j^X^dh�fjZ�aZ�XVjhZ�Y^X]d�^cXjbea^b^Zcid#

-&� <=J=;@GK� <=� KMJ9E=JA;9F9� =F� ;9KG� <=�
KAFA=KLJG
>cbZY^ViVbZciZ�fjZ�dXjggV�jcV�e�gY^YV� �� YV�d�fjZ�ejZYV�
VXVggZVgaZ�Va\jcV� gZhedchVW^a^YVY�Zc� k^gijY�YZ�ZhiZ�HZ\jgd!�
HJG6B:G>86C6�edYg{/

*#&� EZcZigVg�Zc�adh�ZY^ÒX^dh�d�adXVaZh�Zc�fjZ�dXjgg^��Za�h^c^Zhigd�
eVgV�YZiZgb^cVg�hj�XVjhV�n�ZmiZch^�c#

*#'� 8daVWdgVg�Xdc�Za�6H:<JG69D�eVgV�ZmVb^cVg!�XaVh^ÒXVg!�VkVajVg!�
igVhaVYVg�d�Y^hedcZg�YZ�adh�W^ZcZh�VhZ\jgVYdh#�:c�c^c\�c�XVhd�
ZhiVg{�dWa^\VYV�HJG6B:G>86C6�V�ZcXVg\VghZ�YZ�aV�kZciV�YZ�
adh�W^ZcZh�hVakVYdh!�c^�Za�6H:<JG69D�edYg{�]VXZg�VWVcYdcd�
YZ�adh�b^hbdh�V�HJG6B:G>86C6#�AVh�[VXjaiVYZh�XdcXZY^YVh�
V�HJG6B:G>86C6�edg�ZhiV�Xa{jhjaV!�edYg{c�hZg�Z_ZgX^YVh�edg�
ZaaV� Zc� XjVafj^Zg�bdbZcid!�b^ZcigVh� Za�6H:<JG69D�cd� aZ�
Vk^hZ�edg�ZhXg^id�fjZ�gZcjcX^V�V�idYV�gZXaVbVX^�c�d�Zc�Za�XVhd�
YZ�fjZ�nV�hZ�]jW^ZgZ�egZhZciVYd�b^ZcigVh�cd�]VnV�h^Yd�gZi^gVYV�
aV�gZXaVbVX^�c#�
8jVcYd�Za�6H:<JG69D!�Za� WZcZÒX^Vg^d�d� XjVafj^Zg�eZghdcV�
fjZ�VXi�Z�Zc�hj�cdbWgZ�YZ_Z�YZ�Xjbea^g� adh�gZfjZg^b^Zcidh�
YZ�HJG6B:G>86C6�d�aZ�^be^YV�d�Y^ÒXjaiZ�Za�Z_ZgX^X^d�YZ�ZhiVh�
[VXjaiVYZh!�HJG6B:G>86C6!�YZYjX^g{�YZ�aV�^cYZbc^oVX^�c�Za�
kVadg�YZ�adh�eZg_j^X^dh�fjZ�iVa�XdcYjXiV�aZ�]VnV�XVjhVYd#

.&� <=J=;@GK�KG:J=�=D�K9DN9E=FLG
8jVcYd�Za�6H:<JG69D�hZV�^cYZbc^oVYd!�adh�W^ZcZh�hVakVYdh�
d�gZXjeZgVYdh�fjZYVg{c�YZ�egde^ZYVY�YZ�HJG6B:G>86C6#�:A�
6H:<JG69D�eVgi^X^eVg{�egdedgX^dcVabZciZ�Zc�Za�kVadg�YZ�aV�
kZciV�YZa�hVakVbZcid�cZid!�iZc^ZcYd�Zc�XjZciV�Za�YZYjX^WaZ�n�
Za�^c[gVhZ\jgd�XjVcYd�]jW^ZgZ�aj\Vg�V�ZhiZ��ai^bd#�

HZ� Zci^ZcYZ� edg� hVakVbZcid� cZid� Za� kVadg� gZhjaiVciZ� YZ�
YZhXdciVg�YZa�kVadg�YZ�kZciV�YZa�b^hbd�adh�\Vhidh�gZVa^oVYdh�
edg� HJG6B:G>86C6!� iVaZh� Xdbd� adh� cZXZhVg^dh� eVgV� aV�
gZXjeZgVX^�c�n�XdbZgX^Va^oVX^�c�YZ�Y^X]d�hVakVbZcid#

/&� <=;D9J9;AåF�AF=P9;L9�G�J=LA;=FL=
:a�IDB69DG�Zhi{�dWa^\VYd�V�YZXaVgVg�h^cXZgVbZciZ�adh�]ZX]dh�
d�X^gXjchiVcX^Vh�fjZ�YZiZgb^cZc�Za�ZhiVYd�YZa�g^Zh\d!�hZ\�c�
Za�XjZhi^dcVg^d�fjZ�aZ�hZV�egdejZhid�edg�HJG6B:G>86C6#�AV�
gZi^XZcX^V�d�aV�^cZmVXi^ijY�hdWgZ�]ZX]dh�d�X^gXjchiVcX^Vh�fjZ!�
XdcdX^Ydh�edg�HJG6B:G>86C6!�aV�]jW^ZgZc�gZigV�Yd�YZ�XZaZWgVg�
Za�XdcigVid!�d�^cYjX^Yd�V�Zhi^ejaVg�XdcY^X^dcZh�b{h�dcZgdhVh!�
egdYjXZc�aV�cja^YVY�gZaVi^kV�YZa�hZ\jgd#

H^� aV�YZXaVgVX^�c�cd�hZ�]VXZ�Xdc�hj_ZX^�c�V�jc�XjZhi^dcVg^d�
YZiZgb^cVYd!�aV�gZi^XZcX^V�d�aV�̂ cZmVXi^ijY�egdYjXZc�̂ \jVa�Z[ZXid�
h^�Za�IDB69DG�]V�ZcXjW^Zgid�edg�XjaeV!�]ZX]dh�d�X^gXjchiVcX^Vh�
fjZ�^bea^fjZc�V\gVkVX^�c�dW_Zi^kV�YZa�ZhiVYd�YZa�g^Zh\d#

Cd�dWhiVciZ!�h^�aV�^cZmVXi^ijY�d�gZi^XZcX^V�egdk^ZcZc�YZ�Zggdg�
^cXjaeVWaZ�YZa�IDB69DG!�Za�egZhZciZ�XdcigVid�XdchZgkVg{�hj�
kVa^YZo!� eZgd�HJG6B:G>86C6�h�ad�ZhiVg{�dWa^\VYV!� Zc�XVhd�
YZ�h^c^Zhigd!�V�eV\Vg�jc�edgXZciV_Z�YZ�aV�egZhiVX^�c�VhZ\jgVYV�
Zfj^kVaZciZ�Va�fjZ� aV� iVg^[V�d� aV�eg^bV�Zhi^ejaVYV�gZegZhZciZ�
gZheZXid�YZ� aV� iVg^[V�d�eg^bV�VYZXjVYV�Va� kZgYVYZgd�ZhiVYd�
YZa�g^Zh\d#

AVh�hVcX^dcZh�XdchV\gVYVh�Zc�ZhiZ�cjbZgVa�cd�hZ�Vea^XVc�h^�
HJG6B:G>86C6!�VciZh�YZ�XZaZWgVghZ�ZhiZ�XdcigVid�YZ�hZ\jgdh!�
]V�XdcdX^Yd�d�YZW^Yd�XdcdXZg�adh�]ZX]dh�d�X^gXjchiVcX^Vh�hdWgZ�
adh�XjVaZh�kZghVc�adh�k^X^dh�YZ�aV�YZXaVgVX^�c!�d�h^!�nV�XZaZWgVYd�
Za� XdcigVid!� hZ�VaaVcV�V� hjWhVcVgadh�d� adh�VXZeiV�ZmegZhV�d�
i{X^iVbZciZ#�

0&� EG<A>A;9;AGF=K�<=D�=KL9<G�<=D�JA=K?G
:a�6H:<JG69D�d�Za�IDB69DG�hZ\�c�Za�XVhd�Zhi{c�dWa^\VYdh�
V�bVciZcZg� Za� ZhiVYd� YZa� g^Zh\d#� :c� iVa� k^gijY� jcd� j� digd�
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YZWZg{c�cdi^ÒXVg�edg�ZhXg^id�V�HJG6B:G>86C6�adh�]ZX]dh�d�
X^gXjchiVcX^Vh�cd�egZk^h^WaZh�fjZ�hdWgZkZc\Vc�Xdc�edhiZg^dg^YVY�
V�aV�XZaZWgVX^�c�YZa�XdcigVid�n�fjZ�h^\c^ÒfjZc�V\gVkVX^�c�YZa�
g^Zh\d�d�kVg^VX^�c�YZ�hj�^YZci^YVY�adXVa#�AV�cdi^ÒXVX^�c�hZ�]Vg{�
Xdc�VciZaVX^�c�cd�bZcdg�YZ�Y^Zo� �&%��Y�Vh�]{W^aZh�V� aV� [ZX]V�
YZ�bdY^ÒXVX^�c�YZa� g^Zh\d!� h^� �hiV� YZeZcYZ�YZa� VgW^ig^d� YZa�
6H:<JG69D�d�YZa�IDB69DG#�H^�aZ�Zh�ZmigV�V!�YZcigd�YZ�adh�Y^Zo�
�&%��Y�Vh�]{W^aZh�h^\j^ZciZh�V�VfjZa�Zc�fjZ�iZc\Vc�XdcdX^b^Zcid�
YZ�ZaaV!�XdcdX^b^Zcid�fjZ�hZ�egZhjbZ�igVchXjgg^Ydh�igZ^ciV��(%��
Y�Vh�XdbjcZh�YZhYZ�Za��bdbZcid�YZ�aV�bdY^ÒXVX^�c#

Cdi^ÒXVYV�aV�bdY^ÒXVX^�c�YZa�g^Zh\d�Zc�adh�i�gb^cdh�VciZg^dgbZciZ�
egZk^hidh!�HJG6B:G>86C6�edYg{�gZkdXVg�Za�XdcigVid�d�Zm^\^g�Za�
gZV_jhiZ�V�fjZ�]VnV�aj\Vg�Zc�Za�kVadg�YZ�aV�eg^bV#

AV� [VaiV�YZ�cdi^ÒXVX^�c�dedgijcV�egdYjXZ� aV� iZgb^cVX^�c�YZa�
XdcigVid#�EZgd�h�ad�aV�bVaV�[Z�YZa�6H:<JG69D�d�YZa�IDB69DG�YVg{�
YZgZX]d�V�HJG6B:G>86C6�eVgV�gZiZcZg�aV�eg^bV�cd�YZkZc\VYV#

Adh� XVbW^dh� d�bdY^[^XVX^dcZh� Zc� aV� VXi^k^YVY� XdbZgX^Va� d�
^cYjhig^Va�YZhVggdaaVYV�Zc�adh�ZY^ÒX^dh�fjZ�XdciZc\Vc�adh�W^ZcZh�
VhZ\jgVYdh!�hZ�Xdch^YZgVc�Xdbd�X^gXjchiVcX^Vh�fjZ�bdY^ÒXVc�
Za�ZhiVYd�YZa�g^Zh\d#

1&� J=NG;9;AåF�<=�D9�HåDAR9�
HJG6B:G>86C6� edYg{� XVcXZaVg� jc^aViZgVabZciZ� Za�
XdcigVid� YZ� hZ\jgd� d� Va\jcd�YZ� adh� VbeVgdh�egZk^hidh� Zc�
Za�b^hbd�Zc�XjVafj^Zg�bdbZcid!�bZY^VciZ�cdi^X^V�ZhXg^iV�
Va� 6H:<JG69D!� Zck^VYV� V� hj� �ai^bV� Y^gZXX^�c� XdcdX^YV!�
Xdc� cd�bZcdh� YZ� igZ^ciV� �(%�� Y�Vh� ]{W^aZh� YZ� VciZaVX^�c!�
hVakd� Zc� XVhd� YZ� [gVjYZ� YZa� VhZ\jgVYd!� XdciVYdh� V� eVgi^g�
YZ�aV�[ZX]V�YZa�Zck�d#�H^c�ZbWVg\d!�eVgV�aVh�XdWZgijgVh�YZ�
]jZa\V!�bdi�c!� VhdcVYV!� XdcbdX^�c� X^k^a� d� edejaVg!� VXidh�
bVa�^ciZcX^dcVYdh�YZ�iZgXZgdh�n�iZggdg^hbd!�aV�XVcXZaVX^�c�
hZ�egdYjX^g{�bZY^VciZ�cdi^X^V�ZhXg^iV�Va�6H:<JG69D�Xdc�cd�
bZcdh�YZ�Y^Zo��&%��Y�Vh�]{W^aZh�YZ�VciZaVX^�c#�:h�̂ bedgiVciZ�
YZhiVXVg�fjZ�eVgV� ^cXaj^g� aVh�XdWZgijgVh�YZ�]jZa\V�bdi�c!�
VhdcVYV!�XdcbdX^�c�X^k^a�d�edejaVg!�VXidh�bVa�̂ ciZcX^dcVYdh�
YZ�iZgXZgdh�n�iZggdg^hbd!�Za�6H:<JG69D�YZWZg{�hda^X^iVgaVh�
ZmegZhVbZciZ�n�XdcigViVgaVh�Xdc�HJG6B:G>86C6�bZY^VciZ�
Za�gZheZXi^kd�VbeVgd�deX^dcVa#�

:c� Za� XVhd� YZ� XVcXZaVX^�c� edg� eVgiZ� YZ� HJG6B:G>86C6!�
Za� 6H:<JG69D� iZcYg{� YZgZX]d� V� gZXjeZgVg� aV� eg^bV� cd�
YZkZc\VYV!�d�hZV!�aV�fjZ�XdggZhedcYV�Va�aVehd�XdbegZcY^Yd�
ZcigZ�aV�[ZX]V�Zc�fjZ�Xdb^ZcoV�V�hjgi^g�Z[ZXidh�aV�XVcXZaVX^�c�
n� aV� [ZX]V� YZ� kZcX^b^Zcid� YZa� XdcigVid#� Cd� hZ� XdcXZYZ�
gZcdkVX^�c�Vjidb{i^XV#

:a� 6H:<JG69D� edYg{� XVcXZaVg� Za� XdcigVid� YZ� hZ\jgd�
Zc � XjVafj^Zg � bdbZcid ! � bZY^VciZ � Vk ^hd � ZhXg ^ id � V�
HJG6B:G>86C6#� :c� ZhiZ� XVhd!� Za�bdcid� YZ� aV� eg^bV� edg�
gZhi^ij^g�Va�6H:<JG69D�hZg{�aV�fjZ�[VaiZ�edg�XVjhVghZ�Zc�
aV� gZheZXi^kV� k^\ZcX^V� YZa� XdcigVid!� gZYjX^YV� Zc� jc� &%�!�
Xdc� ZmXZeX^�c� YZ� ad� ZhiVWaZX^Yd� eVgV� aVh� XdWZgijgVh� YZ�
]jZa\V�bdi�c!�VhdcVYV!�XdcbdX^�c�X^k^a�d�edejaVg!�VXidh�bVa�
^ciZcX^dcVYdh�YZ�iZgXZgdh�n�iZggdg^hbd#�

8jVcYd�aV�k^\ZcX^V�YZ�aVh�XdWZgijgVh�YZ�]jZa\V�bdi�c!�VhdcVYV!�
XdcbdX^�c�X^k^a�d�edejaVg!�VXidh�bVa�̂ ciZcX^dcVYdh�YZ�iZgXZgdh�
n�iZggdg^hbd�hZV�^c[Zg^dg�V�&'�bZhZh!�aV�eg^bV�XdggZhedcY^ZciZ�
V�HJG6B:G>86C6�hZ�a^fj^YVg{�V�egdggViV!�d�hZV!�aV�eg^bV�fjZ�
XdggZhedcYZ�Va�aVehd�XdbegZcY^Yd�ZcigZ�aV�[ZX]V�YZ�^c^X^d�YZ�
k^\ZcX^V�YZ�aV�e�a^oV�n�aV�[ZX]V�Zc�fjZ�Z[ZXi^kVbZciZ�hZ�]VXZ�aV�
XVcXZaVX^�c#�H^c�ZbWVg\d��aV�eg^bV�V�aV�fjZ�HJG6B:G>86C6�
i^ZcZ�YZgZX]d!�cd�hZg{� ^c[Zg^dg�Va�,%��YZ�aV�eg^bV�VcjVa�n�Za�
kVadg�V� gZhi^ij^g�Va�6H:<JG69D�cd�hZg{�bVndg�Va� (%��YZ� aV�
eg^bV�VcjVa#

)(&� H9?G�<=�D9�HJAE9�Q�L=JEAF9;AåF�9MLGEÞLA;9�
<=D�;GFLJ9LG
9Z�VXjZgYd�Xdc�ad�ZhiVWaZX^Yd�Zc�Za�Vgi�Xjadh�&%++�n�&%+-�YZa�
8�Y^\d�YZ�8dbZgX^d!�XjVcYd�Za�eV\d�YZ�aV�eg^bV�cd�hZ�Z[ZXi�V�
V�aV�ZcigZ\V�YZ�aV�e�a^oV�d�YZ�adh�XZgi^ÒXVYdh�d�VcZmdh�fjZ�hZ�
Zme^YVc�Xdc�[jcYVbZcid�Zc�ZaaV!�Za�XdcigVid�YZ�hZ\jgd�iZgb^cVg{�
Vjidb{i^XVbZciZ�h^�iVa�eV\d�cd�hZ�]VXZ�YZcigd�YZ�adh�)*�Y�Vh�
XdbjcZh�h^\j^ZciZh�V�aV�^c^X^VX^�c�YZ�hj�gZheZXi^kV�k^\ZcX^V#

AV�bdgV�Zc�Za�eV\d�YZ�aV�eg^bV�YZ�aV�e�a^oV�d�VcZmdh�fjZ�hZ�
Zme^YVc� Xdc� [jcYVbZcid� Zc� ZaaV!� egdYjX^g{� aV� iZgb^cVX^�c�
Vjidb{i^XV�YZa�XdcigVid�n�YVg{�YZgZX]d�V�HJG6B:G>86C6�eVgV�
Zm^\^g�Za�eV\d�YZ�aV�eg^bV�YZkZc\VYV�n�adh�\Vhidh�XVjhVYdh�Xdc�
dXVh^�c�YZ�aV�ZmeZY^X^�c�YZa�XdcigVid#

))&� EG<A>A;9;AGF=K
Adh�XVbW^dh�d�bdY^ÒXVX^dcZh�V�aVh�XdcY^X^dcZh�YZ�aV�egZhZciZ�
E�a^oV!�hZg{c�VXdgYVYdh�bjijVbZciZ�ZcigZ�HJG6B:G>86C6�n�
Za�6H:<JG69D!�n�Za�XZgi^ÒXVYd!�YdXjbZcid�d�Xdbjc^XVX^dcZh�
fjZ�hZ�Zme^YVc�edg�HJG6B:G>86C6�eVgV�[dgbVa^oVgadh�YZWZ�hZg�
ÒgbVYd!�Zc�hZ�Va�YZ�VXZeiVX^�c!�edg�jc�GZegZhZciVciZ�AZ\Va�YZa�
6H:<JG69D!�n�egZkVaZXZc�hdWgZ�aVh�XdcY^X^dcZh�YZ�ZhiV�e�a^oV#

)*&�� KM:JG?9;AåF
8dc[dgbZ�V� ad�ZhiVWaZX^Yd�Zc�Za�Vgi�Xjad�&%.+�YZa�8�Y^\d�YZ�
8dbZgX^d!�Va�Z[ZXijVg�Za�eV\d�YZ�aV�̂ cYZbc^oVX^�c�YZ�jc�h^c^Zhigd�
HJG6B:G>86C6�hZ�hjWgd\V!�edg�b^c^hiZg^d�YZ�aV�AZn�n�]VhiV�
XdcXjggZcX^V�YZ�hj�̂bedgiZ!�b{h�aV�XdggZXX^�c�bdcZiVg^V!�Zc�adh�
YZgZX]dh�YZa�6H:<JG69D�XdcigV�aVh�eZghdcVh�gZhedchVWaZh�YZa�
h^c^Zhigd#�HJG6B:G>86C6�cd�Z_ZgXZg{�adh�YZgZX]dh�fjZ�gZX^WV�
Zc�k^gijY�YZ�aV�hjWgd\VX^�c��XdcigV/

&'#&� 8jVafj^Zg�eZghdcV�d�Zci^YVY�fjZ�hZV��6H:<JG696�WV_d�aV�e�a^oV#
&'#'� 8jVafj^Zg�Òa^Va!�hjWh^Y^Vg^V�j�deZgVYdgV�YZa�6H:<JG69D#

)+&� K=?MJGK�;G=PAKL=FL=K
:c�aV�e�a^oV�d�XZgi^ÒXVYd�gZheZXi^kd!�hZ�YZ_Vg{�XdchiVcX^V�YZ�adh�
digdh�hZ\jgdh�Zm^hiZciZh#�:a�6H:<JG69D�YZWZg{�^c[dgbVg�edg�
ZhXg^id�V�A6��6H:<JG69DG6!��YZcigd�YZa�i�gb^cd�YZ�Y^Zo��&%��
Y�Vh�]{W^aZh�XdciVYdh�V�eVgi^g�YZ�hj�XZaZWgVX^�c!�adh�hZ\jgdh�YZ�
^\jVa�cVijgVaZoV�fjZ�XdcigViZ�hdWgZ�adh�b^hbdh�W^ZcZh#�

:c� XVhd� YZ� eajgVa^YVY� d� YZ� XdZm^hiZcX^V� YZ� hZ\jgdh!� adh�
VhZ\jgVYdgZh�YZWZg{c� hdedgiVg� aV� ^cYZbc^oVX^�c�YZW^YV� Va�
6H:<JG69D�Zc�egdedgX^�c�V� aV� XjVci�V� YZ� hjh� gZheZXi^kdh�
XdcigVidh!�h^ZbegZ�fjZ�Za�6H:<JG69D�]VnV�VXijVYd�YZ�WjZcV�
[Z#�AV�bVaV�[Z�Zc�aV�XdcigViVX^�c�YZ��hidh�egdYjXZ�aV�cja^YVY�
YZ�ZhiZ�XdcigVid#

),&� <AKHGKA;AGF=K�D=?9D=K
AV�egZhZciZ�e�a^oV�Zh�AZn�ZcigZ�aVh�eVgiZh!�aVh�bViZg^Vh�n�ejcidh�
cd�egZk^hidh�edg�ZhiZ�8dcigVid�YZ�HZ\jgdh!�hZ�gZ\^g{c�edg� ad�
egZhXg^id�Zc�Za�I�ijad�K�YZa�8�Y^\d�YZ�8dbZgX^d#

)-&� FGLA>A;9;AGF=K
IdYV� ^c[dgbVX^�c�d� YZXaVgVX^�c�fjZ�YZWV�ZcigZ\Vg� d�]VXZg�
XjVafj^ZgV�YZ�aVh�eVgiZh�Zc�YZhVggdaad�YZ�ZhiZ�XdcigVid�YZWZg{�
gZVa^oVghZ� edg� ZhXg^id� n� hZg� Zck^VYV� V� aV� �ai^bV� Y^gZXX^�c�
gZ\^higVYV�YZ�aV�digV�eVgiZ!�h^c�eZg_j^X^d�YZ�ad�Y^X]d�Zc�Za�cjbZgVa�
)#)�YZ�ZhiV�hZXX^�c!�Zc�ad�fjZ�XdcX^ZgcZ�Va�Vk^hd�YZ�h^c^Zhigd#

).&� <GEA;ADAG
H^c�eZg_j^X^d�YZ�ad�fjZ�ZhiVWaZoXVc�aVh�cdgbVh�egdXZhVaZh!�eVgV�
adh�Z[ZXidh�gZaVX^dcVYdh�Xdc�Za�egZhZciZ�XdcigVid!� aVh�eVgiZh�
Ò_Vc�Xdbd�Ydb^X^a^d� XdcigVXijVa� aV� X^jYVY�YZ�BZYZaa�c�Zc� aV�
GZe�Wa^XV�YZ�8dadbW^V#
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Doctor: 

JUAN CARLOS ARIAS ZULUAGA 

JUEZ CIVIL DEL CIRCUITO DE SALAMINA CALDAS. 

E.    S.     D. 

 

 

REFERENCIA  : CONTESTACIÓN DEMANDA 

DEMANDANTE  : José Guillermo Henao Medina y otros.  

DEMANDADO   :  Expreso Sideral S.A. y otros 

Llamado en garantía : Seguros Generales Suramericana S.A.  

Radicado   : 17653311200120210010000 

 

ÁLVARO ANDRÉS SÁNCHEZ JURADO, mayor y vecino de esta ciudad, identificado con la 

cédula de ciudadanía Nro. 98.397.467 expedida en Pasto y portador de la T.P. Nro. 

145.869 del Consejo Superior de la Judicatura, obrando como apoderado de la 

Sociedad SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A., representada legalmente por la 

doctora ANA MARÍA RODRÍGUEZ AGUDELO, mayor de edad, identificada con cédula 

de ciudadanía Nro. 1.097.034.007, demandada en el proceso de la referencia; por 

medio del presente escrito y dentro del término legal concedido, procedo a contestar 

la presente acción de la siguiente manera: 

 

I. A LOS HECHOS DE LA DEMANDA  

AL HECHO 1: ES PARCIALMENTE CIERTO y me explico: ES CIERTO lo relacionado con la 

fecha y hora y las demás características que se mencionan del accidente de tránsito 

ocurrido, pues así se infiere del informe policial de accidentes de tránsito; ahora, NO ME 

CONSTA la afirmación que se realiza relacionada con la póliza de responsabilidad civil 

extracontractual de Equidad Seguros Generales S.A.  

AL HECHO 2: NO ME CONSTAN las causas y circunstancias que llevaron a que el señor 

José Guillermo Henao Medina se cayera del automotor, sin embargo, es importante 

destacar la hipótesis del accidente consignada en el informe policial de accidente de 

tránsito Nro. 72489 en el que se determina que la causa del accidente se debió a que 

el señor José Guillermo Henao Medina  iba embriagado – “pasajero embriagado” - 

causal Nro. 503 dirigida para el peatón, resolución Nro. 0011268 del 6 de diciembre de 

2012”. 

Asimismo, en la historia clínica de la Clínica Avidanti Manizales quedó consignado: 

“REMITIDO DE SALAMINA COMO URGENCIA VITAL. POR CUADRO CLÍNICO QUE SE 

PRESENTÓ EL DÍA DE HOY APROX A LAS 7 PM. CONSISTENTE EN CAIDA DESDE UNA BUSETA 

DE SERVICIO PÚBLICO EN MOVIMIENTO AL PARECER BAJO LOS EFCTOS DE EMBIRAGUEZ”, 



 

lo que hace inferir que esta fue una de las causas del referido accidente. 

AL HECHO 3: NO ME CONSTA la atención médica realizada al demandante en el 

referido Hospital Departamental Felipe Suárez E.S.E., toda vez que mi representada no 

participó en dicha atención, por ello, de ser relevante para el proceso deberá 

probarse. 

AL HECHO 4: ES CIERTO, manifestación que se realiza de la literalidad de la historia 

clínica aportada de la Clínica Advidanti Manizales; sin embargo, también se debe 

destacar que en esta misma historia clínica se encuentra consignado que el señor José 

Guillermo Henao Medina se encontraba en estado de embriaguez.  

AL HECHO 5: NO ME CONSTA, corresponde a una atención médica en la que mi 

representada no tuvo participación, por ello, de ser de interés para las resultas del 

proceso deberá probarse a través de medios pertinentes o conducentes. 

AL HECHO 6: NO ES CIERTO que la “causa determinante del accidente” fuera un actuar 

negligente e imprudente del conductor del vehículo de servicio público, pues 

debemos recordar que esta información señalada en el croquis por la autoridad de 

tránsito corresponde a una simple HIPÓTESIS y que dicha autoridad no establece 

responsabilidades. 

Es así como en el Manual de Diligenciamiento del Informe Policial de Accidente de 

Tránsito establecido por el artículo 6 de la Resolución 11268 del 7 de diciembre de 2012 

en su capítulo V estableció lo siguiente:  

(…) 

“Se debe estar en condiciones de determinar por lo menos una de las hipótesis 

del accidente, en aras de generar estadísticas que lleven a determinar cuál es 

el factor repetitivo que más incide en los accidentes, tramos o puntos de mayor 

accidentalidad, entre otros”. (síntesis agregada) 

AL HECHO 7: El presente hecho contiene diferentes afirmaciones las cuales proceso a 

contestar de la siguiente manera:  

ES CIERTO que de la atención realizada por el agente de tránsito para el día de los 

hechos objeto del presente litigio se originó el número de caso de noticia criminal 

176536106867201780133, sin embargo, según la Consulta de casos registrados en la 

base de datos del Sistema Penal Oral Acusatorio – SPOA- el proceso penal bajo el 



 

mencionado radicado se encuentra INACTIVO – debido a la ”Extinción de la acción 

penal por caducidad de la querella”, por lo que, no se puede pregonar 

responsabilidad penal alguna para el conductor del vehículo de placas TPX851.  

Ahora bien, respecto al código de hipótesis se debe indicar que en el mismo informe 

policial de accidentes de tránsito realizado el 26 de noviembre de 2017 quedó 

consignado por parte del agente de tránsito que atendió el siniestro la causal Nro. 503 

dirigida para el peatón, la cual de conformidad con la resolución Nro. 0011268 del 6 de 

diciembre de 2012 corresponde a “pasajero embriagado”. 

AL HECHO 8: ES CIERTO, manifestación que se realiza de conformidad con el informe 

policial de accidentes de tránsito aportado con la demanda. 

AL HECHO 9: NO ME CONSTA, es una situación contractual frente a la cual mi 

representada no tiene conocimiento, por ello, de ser relevante para el proceso deberá 

probarse a través de medios pertinentes o conducentes. 

AL HECHO 10: NO ME CONSTA, es una situación contractual frente a la cual mi 

representada no tiene conocimiento y más aún cuando no se encuentra dentro de las 

pruebas documentales contrato laboral alguno suscrito entre las partes mencionadas 

en el hecho Nro. 10, por ello, de ser relevante para el proceso deberá probarse a través 

de medios pertinentes o conducentes. 

AL HECHO 11: NO ME CONSTA. Por tratarse de situaciones familiares las narradas en este 

hecho, mi representado no tiene conocimiento, por lo que, de ser relevante para el 

proceso deberá probarse. 

AL HECHO 12: NO ME CONSTA. Por tratarse de situaciones familiares las narradas en este 

hecho, mi representado no tiene conocimiento, por lo que, de ser relevante para el 

proceso deberá probarse.  

AL HECHO 13: NO LE CONSTA a mi representada lo narrado en el presente hecho 

teniendo en cuenta que no hizo parte del informe pericial realizado, por lo que, los 

hallazgos encontrados al señor José Guillermo Henao Medina deberán ser probados a 

través de medios conducentes y pertinentes. 

AL HECHO 14: NO LE CONSTA a mi representada lo narrado en el presente hecho 

teniendo en cuenta que no hizo parte del informe pericial realizado, por lo que, los 

hallazgos encontrados al señor José Guillermo Henao Medina deberán ser probados a 

través de medios conducentes y pertinentes. 



 

AL HECHO 15: NO LE CONSTA a mi representada lo narrado en el presente hecho 

teniendo en cuenta que no hizo parte del examen realizado por LA FUNDACIÓN 

INSTITUTO NEUROLÓGICO DE COLOMBIA del 26 de agosto de 2019, por lo que se 

solicitará su contradicción.  

Frente a la presunta pérdida de capacidad laboral que se pretende acreditar con el 

referido examen practicado por la Dr. Diana Gómez Meza, se debe indicar que esta no 

se encuentra acredita de conformidad con la legislación vigente para ello, por lo 

tanto, la misma deberá probarse a través de los medios pertinentes y conducentes. 

 

II. EN RELACIÓN CON LAS PRETENSIONES 

Me opongo a todas y cada una de las pretensiones de la demanda y, en 

consecuencia, le solicito al señor Juez, que en la sentencia que haga tránsito a cosa 

Juzgada y basados en el recaudo probatorio del que se dispone, negarlas, 

solicitándole muy respetuosamente que las excepciones que enunciaré prosperen y se 

condene en costas al demandante; me referiré a cada una de ellas así:  

 

FRENTE A LA PRIMERA: Por ser una pretensión declarativa y aunque no está dirigida a mi 

representada, me opongo a ella, por cuanto los hechos ocurrieron por culpa exclusiva 

de la víctima.  

  

FRENTE A LA SEGUNDA: Por ser una pretensión declarativa y aunque no está dirigida a 

mi representada, me opongo a ella, por cuanto los hechos ocurrieron por culpa 

exclusiva de la víctima.  

 

FRENTE A LA TERCERA: Por ser una declaración de carácter condenatoria y 

consecuencia de las anteriores, se deniegue dichas pretensiones respecto al pago de 

perjuicios patrimoniales y extrapatrimoniales que se solicitan en la demanda. 

 

FRENTE A LA CUARTA: Por ser una pretensión declarativa y aunque no está dirigida a mi 

representada, me opongo a ella, por cuanto los hechos ocurrieron por culpa exclusiva 

de la víctima.  

 

FRENTE A LA QUINTA: Por ser una pretensión de condena consecuencia de las 

anteriores se niegue.  

 

 



 

FRENTE A LA SEXTA: Corresponde a una solicitud probatoria.  

 

FRENTE A LA SÉPTIMA: por ser una pretensión de condena consecuencia de las 

anteriores se niegue.  

 

FRENTE A LAS SUBSIDIARAS 

 

FRENTE A LA PRIMERA: Por ser una pretensión declarativa y aunque no está dirigida a mi 

representada, me opongo a ella, por cuanto los hechos ocurrieron por culpa exclusiva 

de la víctima.  

 

FRENTE A LA SEGUNDA: Por ser una pretensión de condena y consecuencia de la 

anterior y aunque no está dirigida a mi representada, me opongo a ella, por cuanto los 

hechos ocurrieron por culpa exclusiva de la víctima.  

 

FRENTE A LA TERCERA: Por ser una pretensión la cual no está dirigida a mi representada, 

me opongo a ella. 

 

FRENTE A LA CUARTA: Por ser una pretensión de condena, y consecuencia de la 

declaración primera, se deniegue dichas pretensiones respecto del pago de las costas 

que solicitan los reclamantes. 

 

III. EXCEPCIONES DE MÉRITO 

 

A. PRESCRIPCIÓN DE LAS ACCIONES DERIVADAS DEL CONTRATO DE TRANSPORTE 

 

Los demandantes fundan sus pretensiones en el incumplimiento del contrato de 

transporte ejecutado por el señor Ramiro Díaz Montoya, en calidad de conductor del 

vehículo de placas TPX851, automotor afiliado a la empresa EXPRESO SIDERAL S.A. y en 

el que se transportaba el señor Juan Guillermo Henao Medina, dicho contrato de 

transporte tuvo su origen el día 26 de noviembre de 2017 a las 18:50 horas y el 

incumplimiento deviene, dicen los demandantes “porque en el trayecto y a la altura 

de la calle 11 Nro. 7-81, Barrio descanso, en el municipio de Salamina - Caldas. al tomar 

la curva se cae del vehículo el señor JOSÉ GUILLERMO HENAO MEDINA estando el 

vehículo en marcha, sin tener en cuenta el conductor de dicho rodante, que 

transitaba con la puerta de acceso al vehículo abierta, sin ningún tipo de seguridad 

para los usuarios del servicio, como le hubiera podido pasar a cualquier usuario”.  



 

 

Con lo anterior resultaría claro que el fundamento legal de la presente acción está 

contemplado en el Código de Comercio:  

  

“Artículo 981. CONTRATO DE TRANSPORTE: El transporte es un contrato por medio del 

cual una de las partes se obliga para con la otra, a cambio de un precio, a 

conducir de un lugar a otro, por determinado medio y en el plazo fijado, personas o 

cosas y entregar éstas al destinatario”. 

 

Artículo 982. OBLIGACIONES DEL TRANSPORTADOR: El transportador estará obligado, 

dentro del término por el modo de transporte y la clase de vehículos previstos en el 

contrato y, en defecto de estipulación, conforme a los horarios, itinerarios y demás 

normas contenidas en los reglamentos oficiales, en un término prudencial y por una 

vía razonablemente directa: 

 

2) En el transporte de personas a conducirlas sanas y salvas al lugar de destino. 

 

Ahora, teniendo claro que la presente acción corresponde a una de responsabilidad 

civil contractual, el término de prescripción de la presente acción se encuentra 

regulado por el “artículo 993 del Código de Comercio, que fue subrogado por el 

artículo 11 del Decreto extraordinario 01 de 1990, establece que: las acciones directas 

o indirectas provenientes del contrato de transporte prescriben en dos años. // El 

término de prescripción correrá desde el día en que haya concluido o debido concluir 

la obligación de conducción. // Este término no puede ser modificado por las partes». 

(síntesis agregada). 

 

Teniendo en cuenta lo anterior, se haya probado que el día en que debió concluir la 

obligación de transportar al señor Juan Guillermo Henao Medina sano y salvo fue el día 

26 de noviembre de 2017, de forma que los dos años de que trata la disposición legal 

se cumplieron el 26 de noviembre de 2019 y los demandantes radicaron la demanda el 

11 de noviembre de 2021 (según acta de reparto), esto es 3 años, 11 meses y 25 días, 

después de haber concluido la obligación de conducción, por eso la presente acción 

se haya prescrita.  

 

B. ROMPIMIENTO DEL NEXO CAUSAL POR EL HECHO DE LA VÍCTIMA  

Esta excepción esta llamada a prosperar por cuanto de las pruebas aportadas con la 

demanda se tiene que el señor José Guillermo Henao Medina, abordó el transporte 



 

público en estado de embriaguez, situación que lleva a la conclusión que el actor 

pasó por alto normas del Código Nacional de Tránsito Ley 769 de 2002, que se impone 

a todos los actores de la vía; las normas a las que hago referencia son:   

 

Normas del Código Nacional de Tránsito Ley 769 de 2002 

 

ARTÍCULO 55. COMPORTAMIENTO DEL CONDUCTOR, PASAJERO O PEATÓN. Toda persona 

que tome parte en el tránsito como conductor, pasajero o peatón, debe comportarse 

en forma que no obstaculice, perjudique o ponga en riesgo a los demás y debe 

conocer y cumplir las normas y señales de tránsito que le sean aplicables, así como 

obedecer las indicaciones que les den las autoridades de tránsito. Ver art. 90, Acuerdo 

Distrital 79 de 2003 

 

“Capítulo II – Peatones 

ARTÍCULO 58. Modificado por el art. 8, Ley 1811 de 2016. PROHIBICIONES A LOS 

PEATONES. Los peatones no podrán: 

(…) Actuar de manera que ponga en peligro su integridad física. 

PARÁGRAFO 2o. Los peatones que queden incursos en las anteriores prohibiciones se 

harán acreedores a una multa de un salario mínimo legal diario vigente, sin perjuicio de 

las demás acciones de carácter civil, penal y de policía que se deriven de su 

responsabilidad y conducta. 

 

ARTÍCULO 59. LIMITACIONES A PEATONES ESPECIALES. Los peatones que se enuncian a 

continuación deberán ser acompañados, al cruzar las vías, por personas mayores de 

dieciséis años: 

(…) Las personas que se encuentren bajo el influjo de alcohol, drogas alucinógenas y 

de medicamentos o sustancias que disminuyan sus reflejos. 

 

El hecho de la víctima se presenta cuando la actuación de aquella constituyó la causa 

exclusiva del daño 

 

“En lo que concierne a la conducta de la víctima, en tiempos recientes, precisó 

la Corte: 

  

"5. (…) se puede señalar que en ocasiones el hecho o la conducta de quien ha 

sufrido el daño pueden ser, en todo o en parte, la causa del perjuicio que ésta 

haya sufrido. En el primer supuesto –conducta del perjudicado como causa 



 

exclusiva del daño-, su proceder desvirtuará, correlativamente, el nexo causal 

entre el comportamiento del presunto ofensor y el daño inferido, dando lugar a 

que se exonere por completo al demandado del deber de reparación. 

 

"La importancia de la conducta de la víctima en la determinación de la 

reparación de los daños que ésta ha sufrido no es nueva, pues ya desde el 

derecho romano se aplicaba en forma drástica la regla, atribuida a Pomponio, 

según la cual “quod si quis ex culpa sua damnun sentit, non intellegitur damnum 

sentire”, es decir, que el daño que una persona sufre por su culpa se entiende 

como si no lo hubiera padecido, lo que condujo a un riguroso criterio 

consistente en que si la víctima había participado en la producción del daño, 

así su incidencia fuera de baja magnitud, en todo caso quedaba privada de 

reclamación1. 

 

Y es lo narrado lo que sucede en el presente caso, pues aquel día 26 de noviembre de 

2017, siendo las 18:50 horas el señor Juan Guillermo Henao Medina, transitaba en 

calidad de peatón por las calles del municipio de Salamina Caldas y lo hacia en 

estado de embriaguez, en ese momento decide tomar un transporte público y en el 

recorrido cae del automotor, es claro que los efectos del alcohol en el cuerpo, 

producen una pérdida de reflejos, pérdida de conciencia, pérdida de equilibrio, etc, 

todos estos efectos llevaron a que el señor Juan Guillermo Henao Medina, cayera del 

bues en el que transitaba y con ello, las lesiones que afronta, esta situación – el hecho 

de la víctima- el tomar parte del transito en estado de embriaguez, rompe el nexo 

causal y por ende los demandados deben ser exonerados.   

 

C. COBRO DE LO NO DEBIDO 

Esta excepción esta llamada a prosperar por cuanto en el capítulo de las pretensiones 

de la demanda (numeral cuarto – daño emergente) se solicita se reconozca el pago 

de transporte de ambulancia, compra de medicamentos, atenciones médicas, etc, 

todo lo anterior por valor de UN MILLÓN OCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL 

TRESCIENTOS SETENTA PESOS ($1.892.370), sin embargo, los gastos que se solicitan en 

esta pretensión son gastos relacionados con atenciones médicas del señor Juan 

Guillermo Henao Medina, en este caso, fundamento esta excepción en el sentido que 

las lesiones ocasionadas en un accidente de tránsito, se encuentran amparadas por el 

Seguro Obligatorio De Accidentes De Tránsito SOAT, el cual ampara los daños 

 

11 Corte Suprema de Justicia Sala de Casación civil sentencia de 16 de diciembre de 2010, exp. 1989-00042-01 



 

corporales que se causen a las personas en accidentes de tránsito ya sean PEATONES, 

PASAJEROS o CONDUCTORES, este seguro obligatorio se encuentra regulado por el 

Decreto Ley 1032 de 1991 (Actualmente incorporado al Estatuto Orgánico del Sistema 

Financiero) por el cual se regula integralmente el Seguro Obligatorio de Daños 

Corporales causados a las Personas en Accidentes de Tránsito, presenta las siguientes 

características y coberturas entre otras “Artículo 192. ASPECTOS GENERALES. (…) 2. 

Función social del seguro. El seguro obligatorio de daños corporales que se causen en 

accidentes de tránsito tiene los siguientes objetivos: 

 

a. Cubrir la muerte o los daños corporales físicos causados a las personas; los gastos 

que se deban sufragar por atención médica, quirúrgica, farmacéutica, hospitalaria, 

incapacidad permanente; los gastos funerarios y los ocasionados por el transporte de 

las víctimas a las entidades del sector salud; (…) (síntesis agregada) 

 

ARTÍCULO 193. ASPECTOS ESPECÍFICOS RELATIVOS A LA PÓLIZA. 

1. Coberturas y cuantías. <Numeral modificado por el artículo 112 del Decreto 19 de 

2012. El nuevo texto es el siguiente:> La póliza incluirá las siguientes coberturas: 

 

a. Gastos médicos, quirúrgicos, farmacéuticos y hospitalarios por lesiones, de acuerdo 

con la cobertura que defina el Gobierno Nacional. Para la determinación de la 

cobertura el Gobierno Nacional deberá tener en cuenta el monto de los recursos 

disponibles;(síntesis agregada) 

 

b. Incapacidad permanente, entendiéndose por tal la prevista en los artículos 209 y 211 

del Código Sustantivo del Trabajo, con una indemnización máxima de ciento ochenta 

(180) veces el salario mínimo legal diario vigente al momento del accidente, a la cual 

se le aplicarán los porcentajes contenidos en las tablas respectivas; 

 

ARTICULO 195. ATENCIÓN DE LAS VÍCTIMAS. 

1. Obligatoriedad. Los establecimientos hospitalarios o clínicos y las entidades de 

seguridad y previsión social de los subsectores oficial y privado del sector salud están 

obligados a prestar la atención médica, quirúrgica, farmacéutica u hospitalaria por 

daños corporales causados a las personas en accidentes de tránsito. 

 

DECRETO 780 DE 2016 

Artículo 2.6.1.4.2.3. Cobertura. Las cuantías correspondientes a los servicios de salud 

prestados a las víctimas de accidente de tránsito, de evento catastrófico de origen 



 

natural, de evento terrorista o de otro evento aprobado, serán cubiertas por la 

compañía aseguradora del SOAT o por la Subcuenta ECAT del Fosyga, según 

corresponda, así: 

 

1. Por la compañía aseguradora, cuando tales servicios se presten como consecuencia 

de un accidente de tránsito en el que el vehículo involucrado se encuentre amparado 

con la póliza del SOAT, en un valor máximo de ochocientos (800) salarios mínimos 

legales diarios vigentes (smldv), al momento de la ocurrencia del accidente de tránsito.  

 

Visto lo anterior queda claro que la víctima cuenta con recursos por un monto de 

Veinte seis millones seiscientos sesenta y seis mil seiscientos sesenta y seis pesos 

($26.666.666), para cubrir todo tipo de tratamientos médicos, ya sea quirúrgico, 

terapéuticos, farmacéuticos etc. 

 

En ese sentido, no le asiste razón al demandante para que dentro de las pretensiones 

de la demanda solicite el reconocimiento y pago de unas sumas de dinero para cubrir 

tratamientos médicos, quirúrgicos, farmacéuticos, terapéuticos, a sabiendas que este 

tipo de contingencias se encuentra cubiertos por el SEGURO OBLIGATORIO DE 

ACCIDENTES DE TRÁNSITO SOAT, es por lo que solcito al señor Juez que esta excepción 

prospere teniendo en cuenta los argumentos expuestos.  

 

D. FALTA DE PRUEBA DEL PERJUICIO MATERIAL SUFRIDO  

Teniendo en cuenta que el perjuicio que se reclama debe ser un perjuicio cierto, debe 

quien pretende se le reconozca acreditarlo, esto conforme con lo estipulado en el art. 

167 del CGP “... Incumbe a las partes probar el supuesto de hecho de las normas que 

consagran el efecto jurídico que ellas persiguen” …y en el presente caso la 

demandante solicita que se reconozca como perjuicio material en la modalidad de 

lucro cesante, liquidados sobre el salario devengado por el señor Juan Guillermo 

Henao Medina y como segunda variable de este cálculo una pérdida de capacidad 

laboral del 70%, sin embargo, el demandante no aporta prueba conducente para 

acreditar la pérdida de capacidad laboral, por lo que el cálculo que realizó de esta 

pretensión carece de prueba y el único criterio para el cálculo del lucro cesante lo 

constituye el informe pericial de clínica forense Nro. UBMDE-DSANT-00650-2018, en el 

que se determinó que como consecuencia de las lesiones sufridas por el señor Juan 

Guillermo Henao Medina, este tuvo una incapacidad de 50 días, es por ello, que de 

encontrar méritos para condenar el cálculo de este perjuicio se deberá hacer con las 

variables antes mencionadas, - salario mínimo y días de incapacidad- . 



 

E. EXCESIVA TASACIÓN DE PERJUICIOS INMATERIALES 

En las pretensiones de la demanda se solicita se reconozca a los demandantes – Juan 

Guillermo Henao Medina, Lucia Medina de Henao y Liceth Patricia Henao para el 

primero (víctima directa) 100 smlmv para el segundo madre de la víctima directa 100 

smlmv y para el tercero hermana de la víctima directa 50 smlmv, por concepto de 

perjuicio moral y en el mismo monto por perjuicio daño a la vida relación, esta 

pretensión la fundamenta con las tablas de indemnización de perjuicios establecida 

por el Consejo de Estado y que son de aplicación jurisprudencial para procesos que 

cursan en esa jurisdicción y no en la jurisdicción ordinaria que es donde se tramita el 

presente proceso, esto en razón a que el Consejo de Estado no es el órgano de cierre 

de la jurisdicción ordinaria, por ende, de encontrar méritos para condenar la tasación 

de este perjuicio deberá hacerse con la jurisprudencia que en este sentido tiene 

establecido la Corte Suprema de Justicia y deberá ser el Juzgador, quien determine el 

monto razonable de dichos perjuicios, la sentencia aplicable para este caso es la del 

septiembre 30 de 2016. Expediente: 05001-31-03-003-2005-00174-01. Magistrado 

ponente: Ariel Salazar Ramírez, en la que se tiene como máximo valor indemnizado por 

este perjuicio la suma de $60.000.000, sin embargo, es de aclarar que dichos montos no 

son de aplicación automática, pues deberán valorarse por el juzgador el grado de 

afectación y cercanía para determinar el monto a indemnizar.  

 

F. CONCURRENCIA DE CAUSAS 

Teniendo en cuenta que en el presente hecho concurren el hecho de la víctima Juan 

Guillermo Henao Medina, en calidad de peatón, quien tomó parte en el transito en 

estado de embriaguez y la ejecutada por el señor Ramiro Díaz Montoya, en  calidad de 

conductor del vehículo de placas TPX851, deberá determinarse el grado de 

participación de cada uno en la ocurrencia del daño, tal y como lo ha planteado la 

jurisprudencia2, “(…) [E]n tratándose de la concurrencia de causas que se produce 

cuando en el origen del perjuicio confluyen el hecho ilícito del ofensor y el obrar 

reprochable de la víctima, deviene fundamental establecer con exactitud la injerencia 

de este segundo factor en la producción del daño, habida cuenta que una 

investigación de esta índole viene impuesta por dos principios elementales de lógica 

jurídica que dominan esta materia, a saber: que cada quien debe soportar el daño en 

la medida en que ha contribuido a provocarlo, y que nadie debe cargar con la 

responsabilidad y el perjuicio ocasionado por otro (G. J. Tomos LXI, pág. 60, LXXVII, pág. 

699, y CLXXXVIII, pág. 186, Primer Semestre, (…); principios en los que se funda la 

 

2 CSJ SC 25 de noviembre de 1999, rad. 5173. 



 

llamada ‘compensación de culpas’, concebida por el legislador para disminuir, 

aminorar o moderar la obligación de indemnizar, en su expresión cuantitativa, hasta o 

en la medida en que el agraviado sea el propio artífice de su mal, compensación cuyo 

efecto no es otro distinto que el de ‘repartir’ el daño, para reducir el importe de la 

indemnización debida al demandante, ello, desde luego, sobre el supuesto de que las 

culpas a ser ‘compensadas’ tengan virtualidad jurídica semejante y, por ende, sean 

equiparables entre sí (…) 

 

Por tanto, se itera, para declarar la concurrencia de consecuencias reparadoras, o de 

concausas, cuyo efecto práctico es la reducción de la indemnización en proporción a 

la participación de la víctima, su implicación deberá resultar influyente o destacada en 

la cadena causal antecedente del resultado lesivo, aún, a pesar del tipo de tarea 

arriesgada que gobierna el caso concreto. 

 

Asimismo, encontramos el fundamento legal en el Código de Civil artículo 2357 indica 

que hay lugar a la reducción de la indemnización cuando la víctima se expuso 

imprudentemente al daño.  

 

En aplicación de la Ley y la jurisprudencia, el señor juez deberá establecer a su arbitrio 

iuris, el grado de participación de la víctima en el accidente, estableciéndolo en 

porcentajes y aplicando estos a la indemnización debida.  

 

G. EXCEPCIÓN GENÉRICA O INNOMINADA 

Conforme con lo estipulado en el artículo 282 del Código General del Proceso, me 

permito respetuosamente solicitar a la señora Juez, se sirva reconocer oficiosamente 

cualquier excepción cuando se hallen probados los hechos que la constituyan.  

 

V.  PRUEBAS 

Solicito al señor Juez tener como pruebas las siguientes:  

 

A. INTERROGATORIO DE PARTE 

Solicito respetuosamente a su despacho cite a los demandantes, Lucía Medina de 

Henao C.C. 24.846.382 y Liceth Patricia Henao C.C. 24.839.624, para que en audiencia y 

bajo la gravedad del juramento, procedan a absolver cuestionario de interrogatorio de 

parte, el cual será formulado en forma oral o escrita, relacionado con los hechos de la 

demanda, su contestación, excepciones formuladas, las razones y fundamentos de la 

defensa. 



 

 

B. RATIFICACIÓN DE TERCEROS 

Conforme con lo estipulado en el artículo 262 del C.G.P. solicitamos que la persona que 

se enuncia a continuación sea citada a declarar a efectos de ratificar los documentos 

que fueron emanados por ellos y aportados como pruebas en la demanda así:  

 

1. Dra. Diana Gómez Meza, quien se identifica con el RM: 1140-07 se notifica en la 

Calle 55 # 46-36 de la ciudad de Medellín, Celular 313 6521264, persona que 

realizó examen de la pérdida de capacidad laboral en LA FUNDACIÓN 

INSTITUTO NEUROLÓGICO DE COLOMBIA. 

 

Ahora, si su señoría considera que este dictamen cumple con lo referido artículo (226 

CGP), solicito que quien rindió el dictamen comparezca a la audiencia, para 

interrogarlo sobre el contenido del mismo, conforme con el artículo 228 del CGP. 

 

C. TESTIMONIALES  

1. Solicito al despacho citar como testigo el señor Patrullero CESAR AUGUSTO ESPEJO 

LÓPEZ Código 158359 – persona que pertenece al grupo SETRA DECAL de la Policía 

Nacional Departamento de Caldas, esta persona puede ser notificada en el 

comando de la Policía Nacional ubicado en la Cra. 25 Nro. 32-50 piso 1 Manizales 

Caldas, correo electrónico cesar.espejo@correo.policia.gov.co y al teléfono 317 

6048455. 

 

El objeto de la prueba: la persona citada como testigo, fue quien elaboró el informe de 

accidente croquis, en ese sentido conoce los pormenores de la ocurrencia del 

accidente y puede ilustrar al despacho sobre las circunstancias de modo tiempo y 

lugar, describiendo las características de la vía y aspectos especiales del accidente, 

que no pueden ser plasmados de manera adecuada en el informe.  

 

2. Solicito al despacho citar como testigo al señor GABRIEL JAIME LÓPEZ CALLE, 

profesional especializado forense adscrito al Instituto de Medicina Legal y ciencias 

forenses, esta persona puede ser notificada en la carrera 65 Nro. 80 – 325 de Medellín, 

sede del Instituto de Medicina Legal y ciencias forenses unidad básica Medellín, 

teléfonos 4412262.  

  

El objeto de la prueba: la persona citada como testigo, fue quien elaboró el informe 

pericial perturbación psíquica forense Nro. UBMDE-DSANT-13804-2018, practicado al 



 

señor José Guillermo Henao Medina y puede ilustrar al Despacho sobre los hallazgos 

encontrados al demandante, así como de los efectos que el alcohol produce en las 

personas.  

 

3. Solicito al despacho citar como testigo al señor ENRIQUE HORACIO MEJÍA 

MONSALVE, profesional especializado forense adscrito al Instituto de Medicina Legal y 

ciencias forenses, esta persona puede ser notificado en la carrera 65 Nro. 80 – 325de 

Medellín, sede del Instituto de Medicina Legal y ciencias forenses unidad básica 

Medellín, teléfonos 4412262.  

  

El objeto de la prueba: la persona citada como testigo, fue quien elaboró el informe 

pericial de clínica forense Nro. UBMDE-DSANT-00650-2018, practicado al señor José 

Guillermo Henao Medina y puede ilustrar al despacho sobre las lesiones sufridas por el 

demandante, así como las secuelas y el carácter de transitorio de las mismas.  

 

 

VI. NOTIFICACIONES 

 

Mi representado SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. se ubica en la calle 15 # 13- 

110 oficina 201 Centro Comercial Pereira Plaza de la ciudad de Pereira- Risaralda. 

notificacionesjudiciales@suramericana.com.co 

 

El suscrito en la calle 19 Nro. 9-50 Edificio Diario del Otún Of. 1905B de la ciudad                                                                                                                                                                                                                                                                       

de Pereira, cel. 311-6169648 y en el correo electrónico info@circulolegalabogados.com 

 

Del Señor Juez, con todo respeto. 

 

 

 

 

 

ÁLVARO ANDRÉS SÁNCHEZ JURADO 

C.C. Nro. 98.397.467 de Pasto 

T.P. Nro. 145.869 del C.S de la J. 

 

 

 



 

Doctor: 

JUAN CARLOS ARIAS ZULUAGA 

JUEZ CIVIL DEL CIRCUITO DE SALAMINA CALDAS 

E.    S.     D. 

 

 

REFERENCIA  : Objeción al juramento estimatorio  

DEMANDANTE  : José Guillermo Henao Medina y otros.  

DEMANDADO   :  Expreso Sideral S.A. y otros 

Llamado en garantía : Seguros Generales Suramericana S.A.  

Radicado   : 17653311200120210010000 

 

ÁLVARO ANDRÉS SÁNCHEZ JURADO, mayor y vecino de esta ciudad, identificado con la 

cédula de ciudadanía Nro. 98.397.467 expedida en Pasto y portador de la T.P. Nro. 

145.869 del Consejo Superior de la Judicatura, obrando como apoderado de la 

doctora ANA MARÍA RODRÍGUEZ AGUDELO, mayor de edad, identificada con cédula 

de ciudadanía Nro. 1.097.034.007, en calidad de representante legal y judicial de la 

Sociedad SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A.; por medio del presente escrito y 

dentro del término legal concedido, procedo a proponer objeción a la tasación de 

perjuicios presentados en la demanda de la referencia teniendo en cuenta los 

siguientes fundamentos:  

                  

FUNDAMENTOS DE LA OBJECIÓN  

 

La presente objeción la fundo a la luz del "Artículo 206 del Código General del Proceso, 

así: 

 

"Artículo 206. Juramento estimatorio. Quien pretenda el reconocimiento de una 

indemnización, compensación o el pago de frutos o mejoras, deberá estimarlo 

razonadamente bajo juramento en la demanda o petición correspondiente, 

discriminando cada uno de sus conceptos. Dicho juramento hará prueba de su monto 

mientras su cuantía no sea objetada por la parte contraria dentro del traslado 

respectivo. Solo se considerará la objeción que especifique razonadamente la 

inexactitud que se le atribuya a la estimación.  

 

Formulada la objeción el juez concederá el término de cinco (5) días a la parte que 

hizo la estimación, para que aporte o solicite las pruebas pertinentes.  

 

Aun cuando no se presente objeción de parte, si el juez advierte que la estimación es 

notoriamente injusta, ilegal o sospeche que haya fraude, colusión o cualquier otra 

situación similar, deberá decretar de oficio las pruebas que considere necesarias para 

tasar el valor pretendido.  



 

 

Modificado. L. 1743/2014, art. 13. Si la cantidad estimada excediere en el cincuenta por 

ciento (50%) a la que resulte probada, se condenará a quien hizo el juramento 

estimatorio a pagar al Consejo Superior de la Judicatura, Dirección Ejecutiva de 

Administración Judicial, o quien haga sus veces, una suma equivalente al diez por 

ciento (10%) de la diferencia entre la cantidad estimada y la probada…” (Subrayado 

fuera de texto). 

 

Teniendo en cuenta lo anterior, me permito manifestar al Despacho que las 

pretensiones de la demanda se han tasado de una manera errónea y/o exagerada, 

pues en ella se evidencia el cobro del perjuicio denominado “Lucro Cesante” en el 

que se solicita el pago de la suma de CIENTO SETENTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS 

OCHO MIL TRESCIENTOS QUINCE PESOS ($172.308.315). 

 

La suma de dinero aducida carece de prueba, pues la liquidación de este perjuicio se 

hace teniendo en cuenta dos variables, el salario mínimo como ingreso mensual, del 

cual no existe controversia, y el porcentaje de pérdida de capacidad laboral tasado 

en un 70% y es respecto de esta segunda variable en el que se funda esta objeción, 

esto debido a que con la demanda se aporta un dictamen emitido por la Dra. Diana 

Gómez Meza, quien se identifica con el RM: 1140-07 de LA FUNDACIÓN INSTITUTO 

NEUROLÓGICO DE COLOMBIA, pero este dictamen no corresponde a un dictamen de 

pérdida de capacidad laboral conducente, ya que el dictamen que determina la 

pérdida de capacidad laboral de una persona debe realizarse conforme con el 

Manual Único para la Calificación de la Pérdida de Capacidad Laboral y 

Ocupacional. 

 

Es así, por lo que, en la contestación de la demanda se solicitó como prueba la 

ratificación de los terceros que suscriben los certificados de contrato de prestación de 

servicios de conformidad con el artículo 262 del C.G.P y se excepcionó falta de prueba 

del perjuicio material sufrido.  

 

PRETENSIONES 

 

Con fundamento en los hechos expuestos, muy comedidamente solicito al señor Juez 

que al proferir sentencia regule las pretensiones conforme con lo demostrado y que en 

caso de resultar exageradas las peticiones solicitadas y las demostradas, se imponga la 

sanción descrita en la norma en comento.  

 



 

Del Señor Juez, con todo respeto. 

 

NOTIFICACIONES 

 

Mi representado SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A. se ubica en la calle 15 # 13- 

110 oficina 201 Centro Comercial Pereira Plaza de la ciudad de Pereira- Risaralda. 

notificacionesjudiciales@suramericana.com.co 

 

El suscrito en la calle 19 Nro. 9-50 Edificio Diario del Otún Of. 1905B de la ciudad                                                                                                                                                                                                                                                                       

de Pereira, cel. 311-6169648 y en el correo electrónico info@circulolegalabogados.com  

 

Del Señor Juez, con todo respeto. 

 

 

 

 

 

ÁLVARO ANDRÉS SÁNCHEZ JURADO 

C.C 98.397.467 de Pasto 

T.P. Nro. 145.869 del C.S de la J. 

 


