INGENIO PICHICHI S.A.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(En miles de pesos colombianos)

31 de diciembre

31 de diciembre

Nota 2020 2019
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 5.266.374 1.592.791
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 7 27.262.883 28.503.218
Otros activos financieros 8 12.136.089 4.043.920
Inventarios 9 8.180.865 7.336.657
Activos Biol6gicos 12 20.264.969 21.387.915
Otros Activos intangibles 13 374.910 301.526
Activos por impuestos corrientes 36 1.540.726 1.742.688
Otros activos No Financieros 14 1.445.330 1.402.090
Total activos corrientes $ 76.472.146 66.310.805
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedad, planta y equipo 11 $ 428.468.469 428.770.188
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 7 383.307 224.574
Otros Activos intangibles 13 256.396 407.161
Inversiones en asociadas 10 4.376.627 4.450.849
Otros activos financieros 8 4.298.768 4.359.793
Otros activos No Financieros 14 - 7.871
Total activos no corrientes $ 437.783.567 438.220.436
TOTAL ACTIVO $ 514.255.713 504.531.241
PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS CORRIENTES:
Obligaciones Financieras 15 $ 32.643.351 13.572.745
Obligaciones por arrendamientos financieros 17 2.679.237 2.724.554
Pasivos por arrendamientos 18 3.967.729 3.706.985
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 16 37.960.422 42.716.556
Otros pasivos financieros 19 9.494.302 4.630.103
Pasivos por beneficios a los empleados 20 5.143.032 4.318.175
Pasivos por impuestos corrientes 2.247.618 2.655.478
Pasivos por impuestos a la ganancia corrientes 36 79.313 272.707
Ingreso Diferido 21 67.376 67.376
Provisiones y pasivos estimados 22 691.974 712.598
Total pasivos corrientes $ 94.974.354 75.377.277
PASIVOS NO CORRIENTES:
Obligaciones Financieras 15 $ 87.745.481 104.859.469
Obligaciones por arrendamientos financieros 17 8.350.204 8.574.731
Pasivos por arrendamientos 18 14.172.256 16.022.915
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 16 - 156.332
Pasivos por beneficios a los empleados 20 4.834.142 5.191.111
Pasivos por impuestos diferidos 36 34.038.162 33.656.676
Ingreso Diferido 21 168.441 235.817
Total pasivos no corrientes $ 149.308.686 168.697.051
TOTAL PASIVO $ 244.283.040 244.074.328
PATRIMONIO
Capital emitido 23 $ 24.930.324 24.930.324
Reservas 24,1 41.415.215 36.467.647
Resultados del periodo 13.173.690 8.447.568
Resultados de ejercicios anteriores (35.801.428) (35.377.935)
Ganacias acumuladas- efecto de convergencia (14.552.194) (14.552.194)
Otro resultado integral 24,2 240.807.066 240.541.503
Total patrimonio $ 269.972.673 260.456.913
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 514.255.713 504.531.241
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. [N
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INGENIO PICHICHT S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INEGRAL
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(En miles de pesos colombianos)

31 de diciembre

31 de diciembre

Not
ot 2020 2019

INGRESOS 25 $ 281.835.592 $ 236.943.227
COSTO DE VENTAS (224.699.348) (190.759.965)
UTILIDAD BRUTA $ 57.136.244 $ 46.183.262
Gastos de administracién 26 (16.763.675) (16.342.474)
Gastos de ventas 27 (15.701.690) (12.990.750)
(Pérdidas) Ingresos por inversiones 28 (61.019) 816.954
Otras ganancias y pérdidas netas 29 178.733 (33.237)
Otros ingresos 30 1.348.759 1.228.408
Otros gastos 31 (1.963.194) (346.341)
Participacion en los resultados de las asociadas (74.222) (92.467)
RESULTADOS DE OPERACION $ 24.099.936 $ 18.423.355
Ingreso financieros 32 1.848.755 1.127.187
Costos financieros 33 (11.194.305) (10.718.336)
Diferencia en cambio - Neta (1.077.855) (142.100)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA $ 13.676.531 $ 8.690.106
Menos gasto por impuesto a la renta: 34

Corriente (547.359) (203.805)

Diferido 44.518 (38.733)
Total Impuesto a la Renta (502.841) (242.538)

UTILIDAD DEL PERIODO $ 13.173.690 $ 8.447.568
OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del periodo
Ganancia c_Je valor_razonable ngto sobre instrumentos de cobertura mantenidos 728.080 159.813
para el fluio de caia - neto de impuestos
Partidas que no se reclasifican posteriormente al resultado del periodo
Aijustes reserva de revaluacion de propiedades -neto de impuestos (462.517) (52.571.615)
Aiuste reserva de beneficios a empleados (419.684) (137.568)
Ajustes revaluacion de inversiones - 193.632
Total resultado integral del periodo $ 13.019.569 $ (43.908.170)
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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INGENIO PICHICHI S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(En miles de pesos colombianos)

Capital social

Reservas (Netas de
Impuesto a las

Resultados de

(Pérdida) Utilidad

Ganancias acumuladas - (Valorizacién) reserva de
revaluacion de

efectos en

Reserva de
revaluacion de

Reserva de

coberturas de flujos

Total

Ganancias) ejercicios anteriores del ejer convergencia propiedades inversiones de efectivo

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 $ 27.699.977 $ 45.767.485 $ (23.017.688) $ (12.222.679) $ (14.552.194) $ 291.631.955 $ 1.127.718  $ - 316.434.574
Utilidad del ejercicio - - - 8.447.568 - - - - 8.447.568
Ajustes revaluacion de inversiones - - - - - - 193.632 159.813 353.445
Aporte Escision - - - - - (52.571.615) - - (52.571.615)

Ajuste reserva de beneficios a empleados - - (137.568) - - - - - (137.568)
Total resultado integral del afio - - (137.568) 8.447.568 - (52.571.615) 193.632 159.813 (43.908.170)
Traslado del afio - - (12.222.679) 12.222.679 - - - - -
Aporte Escision (2.769.653 (9.299.838 - - - - - - (12.069.491)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 $ 24.930.324 $ 36.467.647 $ (35.377.935) $ 8.447.568 $ (14.552.194) $ 239.060.340 $ 1.321.350 $ 159.813 260.456.913
Utilidad del ejercicio - - - 13.173.690 - - - - 13.173.690
Ajustes reserva de revaluacion de propiedades - - - - - (462.517) - - (462.517)
Ajustes revaluacion de inversiones - - - - - - - 728.080 728.080
Ajuste reserva de beneficios a empleados - - (419.684) - - - - - (419.684)
Total resultado integral del afio - - (419.684) 13.173.690 - (462.517) - 728.080 13.019.569
Traslado del afio - 4.947.568 (3.809) (4.947.568) - - - - (3.809)
Dividendos decretados - - - (3.500.000) - - - - (3.500.000)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 $ 24.930.324 $ 41.415.215 $ (35.801.428) $ 13.173.690 $ (14.552.194) $ 238.597.823 $ 1.321.350 $ 887.893 269.972.673
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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INGENIO PICHICHI S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

(En miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad del afio
Impuesto a la renta
Participacién en el resultado de las asociadas
Costos financieros
Valorizacién de inversiones
Deterioro de cuentas por cobrar
Depreciacion de propiedades, planta y equipo
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo
Amortizacién de otros activos intangibles
Amortizacion de otros activos no financieros
Ganancia o pérdida neta por moneda extranjera
Pérdida en retiro de inventario
Impuesto diferido

Amortizacion de activos biolégicos

Cambios en el capital de trabajo
Disminucién (Incremento) en cuentas comerciales por cobrar y otras cxc
(Incremento) Disminucién en inventarios
Incremento en otros activos no financieros
(Incremento) disminucién en otros activos
Disminucién en cuentas comerciales por pagar y otras c x p
Incremento (disminucién) beneficios a empleados
(Disminucién) Incremento en pasivos estimados y provisiones
(Disminucién) Incremento en ingreso diferido
Incremento (disminucién) en otros pasivos
(Disminucién) Incremento en impuesto corriente

Efectivo proveniente de actividades de operacion
Intereses pagados

Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo
Venta o retiro de propiedades, planta v equipo
Adaquisicién de otros activos intangibles
Inversién en activos biolégicos

Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Préstamos y otros pasivos financieros
Pago de préstamos
Dividendos pagados a los propietarios

Flujo neto de efectivo (utilizado en) proveniente de actividades de financiamiento

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
Aumento (Disminucién) neto en efectivo y equivalentes de efectivo

Saldos al comienzo del afio

SALDOS AL FIN DEL ANO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. m

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
$ 13.173.690 $ 8.447.568
547.359 203.805
74.222 92.467
11.194.305 10.718.336
61.025 (766.160)
(200.481) Z
19.526.319 17.842.787
(180.311) 30.048
325.453 303.865
1.796.966 2.363.941
1.403.911 (1.568.064)

- 3.189

(44.518) 38.733
28.023.980 23.119.906
1.301.710 (11.024.591)
(844.208) 2.471.860
(1.832.335) (2.437.073)
(7.021.463) 1.090.601
(8.395.213) (334.322)
230.969 (496.485)
(20.624) 54.665
(67.376) 144.245
4.864.199 (1.499.613)
(950.460) 404.756

$ 62.967.119

$ 49.204.464

(8.928.018)

(8.158.495)

$ 54.039.101

$ 41.045.969

(21.476.029)
478.364
(248.072)

(26.901.034)

(26.263.540)
3.778.643
(231.627)

(27.024.136)

$  (48.146.771)

$  (49.740.660)

10.230.432 25.240.946

(10.174.180) (16.974.757)

(2.275.000) (271.094)

$ (2.218.748) $ 7.995.095

3.673.583 (699.596)
1.592.791 2.292.387

$ 5.266.374 $ 1.592.791
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INGENIO PICHICHI S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019
(En miles de pesos colombianos)

1. INFORMACION GENERAL

Ingenio Pichichi S.A. (en adelante el Ingenio), fue constituido el 1 de abril de 1941. El objeto social
principal es la explotacién agricola e industrial de la cafa de azlcar y sus productos derivados. Su
duracion se extiende hasta el 1 de abril del 2041.

En el afo 2020 no se realizaron reformas estatutarias y en el afio 2019 se realizaron las siguientes
reformas estatutarias:

e Con escritura publica No. 0667 del 22 de abril de 2019 de la notaria Séptima de Cali, mediante el
cual se reforma el articulo 4° Objeto Social de los estatutos sociales del Ingenio, aprobado en acta
No. 137 del 06 de marzo de 2019.

e Con escritura publica No. 1399 del 25 de julio de 2019 de la notaria Séptima de Cali, mediante la
cual se aprobd en acta No. 138 del 29 de marzo de 2019, la escision parcial de la sociedad Ingenio
Pichichi S.A. para la creacidon de la sociedad CLIP Holding S.A.

e Con escritura publica No. 2571 del 12 de diciembre de 2019 de la notaria Séptima de Cali, se
aprobd con acta No. 139 del 29 de noviembre de 2019, la reformar del articulo 78° Prohibiciones.

Efecto COVID en las operaciones — Durante el afio 2020, la pandemia declarada en 2019 por la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) ocasionada por el coronavirus (COVID-19) se ha propagado en
el pais, razén por la cual el Gobierno Nacional ha tomado medidas en ambitos sanitarios, sociales y
econdmicos para evitar la propagacién del virus, que incluyeron restricciones en la movilidad de las
personas, restricciones en los viajes, el cierre temporal de negocios y otras limitaciones en la operacion.
Donde para la operacién de Ingenio Pichichi, no se presentd afectacion que paralizara la operaciéon y
afectara la produccion, dado que, por su actividad agroindustrial, que tiene como objeto principal la
producciéon de azlcar, siendo este un producto de primera necesidad del sector alimenticio, por el
contrario, el afio 2020, fue afio donde se presentd el mejor valor en ingresos aportando indicadores
financieros positivos para la sostenibilidad de la compafiia y generando valor para los accionistas. Tanto
para el logro de las metas y principalmente para garantizar la continuidad en la operacion, se
implementaron medidas preventivas de bioseguridad, para cuidar la salud e integridad de todos los
trabajadores y asi evitar el riesgo de contagio, desde el mes de febrero de 2020, tales como: toma de
temperatura, entrega de alcohol, entrega de tapabocas, encuesta de sintomatologia, marcacion de zonas,
distanciamiento social, cabinas de desinfeccién, pantallas de proteccién personal, puntos de desinfeccidn,
protocolos de ingresos de contratistas, campafias de comunicacion, desinfeccion de zonas comunes,
aislamiento preventivo y teletrabajo. A si mismo, se realizaron donaciones de elementos de bioseguridad
como de alimentos, como parte de la responsabilidad social de la compafiia, llegando directamente a las
comunidades aledanas, hospitales, mediante las alcaldias y a través de Asocafia, con el fin de contribuir
con el necesitado y afectado por esta situacién que ha generado un impacto tanto econdmico como
psicosocial tan representativo para la historia de la humanidad. Los efectos contables se describen en las
notas a los estados financieros.



BASES DE PRESENTACION

2.1 Normas contables aplicadas - el Ingenio, de conformidad con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada, compilada y actualizada por el Decreto 1432 de 2020,
Decreto 2270 de 2019 y anteriores, prepara sus estados financieros de conformidad con normas de
contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al
espafol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en
inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2018.

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y reglamentada por el Decreto 2496 de 2015; el
Ingenio perteneciente al Grupo 2 de preparadores de la informacidn financiera, se acogié
voluntariamente a aplicar las Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera aceptadas en
Colombia — NCIF del Grupo 1 ajustados al cronograma para el Grupo 2.

Adicionalmente, el Ingenio en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas vigentes, aplica los
siguientes criterios contables que difieren de las NIIF emitidas por el IASB:

2.1.1 Decreto 2131 de 2016 - Mediante el cual se determina revelar el calculo de los pasivos
pensionales de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016 y en el caso de
conmutaciones pensionales parciales de conformidad con el Decreto 1833 de 2016 y las diferencias
con el calculo realizado de acuerdo con la NIC 19 - Beneficios a Empleados.

2.2 Aplicacién de las normas incorporadas a partir del 1 de enero de 2020

En el afio en curso, la Entidad implementoé una serie de nuevas normas y modificaciones las cuales son
obligatorias y entraron en vigor en Colombia para el afio 2020.

2.2.1 Impacto en la aplicacion de la CINIIF 23 - Incertidumbres frente a los Tratamientos del
Impuesto a las Ganancias. Ingenio Pichichi ha aplicado por primera vez esta CINIIF de acuerdo con el
Decreto 2270 de 2019. Esta interpretacion establece como determinar la posicidn fiscal contable
cuando existe incertidumbre sobre los tratamientos del impuesto a las ganancias, que requiere que la
compania determine si las posiciones fiscales inciertas se evallan por separado o como un grupo, y
evaluar si es probable que una autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal incierto utilizado, o
propuesto para ser utilizado, por una entidad en sus declaraciones de impuestos sobre la renta. En
caso afirmativo, la companfia debe determinar su posicién fiscal contable de forma coherente con el
tratamiento fiscal utilizado o que se prevé utilizar en sus declaraciones de impuestos sobre la renta.
En caso negativo, la compafia debe reflejar el efecto de la incertidumbre al determinar su posicion
fiscal contable utilizando el monto mas probable o método del valor esperado.

2.2.2 Enmienda a la NIIF 16 Reducciones del Alquiler Relacionadas con el COVID-19. Mediante
el Decreto 1432 de Noviembre de 2020, se adoptd esta enmienda que proporciona un alivio practico a
los arrendatarios en la contabilizacién de los contratos de alquiler que ocurren como consecuencia
directa de COVID-19, al introducir un expediente practico a la NIIF 16. El expediente practico permite
gue un arrendatario opte por no evaluar si un contrato de alquiler relacionado con COVID-19 es una
modificacion de un arrendamiento. Un arrendatario que haga esta eleccion contabilizard cualquier
cambio en los pagos de arrendamiento que resulten de la concesion de alquiler relacionada con COVID-
19 de la misma manera que contabilizaria el cambio aplicando la NIIF 16 si el cambio no fuera una
modificacion del arrendamiento.

El expediente practico se aplica solo a las concesiones de alquiler que se producen como consecuencia
directa de COVID-19 y solo si se cumplen las siguientes condiciones:
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a) El cambio en los pagos del arrendamiento da como resultado una contraprestacion revisada por el
arrendamiento que es sustancialmente igual o menor que la contraprestacion por el arrendamiento
inmediatamente anterior al cambio.

b) Cualquier reduccién en los pagos de arrendamiento afecta solo los pagos originalmente pagaderos
antes del 30 de junio de 2021 (una concesion de arrendamiento cumple esta condicion si da lugar a
pagos de arrendamiento reducidos antes del 30 de junio de 2021 y mayores pagos de arrendamiento
que se extienden mas alla del 30 de junio de 2021); y

c) No hay ningln cambio sustancial en otros términos y condiciones del arrendamiento.

En el ejercicio actual, la Compafiia ha aplicado la modificacion a la NIIF 16 (emitida por el IASB en
mayo de 2020) antes de su fecha de vigencia.

Impacto en la contabilizacion de cambios en los pagos por arrendamiento aplicando Ila
exencion - Ingenio Pichichi ha aplicado el expediente practico de forma retroactiva a todas las
concesiones de alquiler que cumplen las condiciones de la NIIF 16 y no ha reexpresado las cifras del
periodo anterior.

Ingenio Pichichi no se ha beneficiado de alguna exencion que reduzca los pagos de arrendamiento en
el periodo, la variacion en los pagos por arrendamiento que se presentaron obedecen a factores
macroenomicos.

2.2.3 Modificaciones al Marco Conceptual de las Normas NIIF. De acuerdo con el Decreto 2270
de 2019, la compaiia ha adoptado las modificaciones en el afio 2020, que incluyen la NIIF 2, NIIF 3,
NIIF 6, NIIF 14, NIC 1, NIC 8, NIC 34, NIC 37, NIC 38, CINIIF 12, CINIIF 19, CINIIF 20, CINIIF 22 y
SIC-32. Sin embargo, no todas las enmiendas actualizan esos pronunciamientos con respecto a las
referencias y citas del Marco para que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos
pronunciamientos solo se actualizan para indicar a qué version del Marco hacen referencia (el Marco
IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco IASB de 2010 o el nuevo Marco revisado de 2018) o
para indicar que las definiciones en el Estandar no han sido actualizadas con las nuevas definiciones
desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.

2.2.4 Enmiendas a la NIF 19 Beneficios a Empleados - De acuerdo con el Decreto 2270 de 2019,
Ingenio Pichichi ha adoptado las modificaciones de la NIC 19 por primera vez en el afio 2020, estas
modificaciones aclaran que el costo de los servicios pasados (o de la ganancia o pérdida en la
liguidacion) se calcula midiendo el pasivo (activo) por beneficios definidos utilizando supuestos
actualizados y comparando los beneficios ofrecidos y los activos del plan antes y después de la
modificacion del plan (o reduccion o liquidacion), pero ignorando el efecto del techo del activo (que
puede surgir cuando el plan de beneficios definidos estd en una posicion de superdvit). La NIC 19
aclara que el cambio en el efecto del techo del activo que puede resultar de la modificacion del plan (o
reduccion o liquidacion) se determina en un segundo paso y se reconoce de la manera normal en otro
resultado integral.

2.2.5 Enmienda definicion de material NIC 1 Presentacion de Estados Financieros. De acuerdo
con el Decreto 2270 de 2019, la compafiia ha adoptado las modificaciones a la NIC 1 y la NIC 8 por
primera vez en el afio en curso. Estas modificaciones facilitan la comprensiéon de la definicion de
material en la NIC 1 y no pretenden alterar el concepto subyacente de materialidad en las Normas
NIIF. El umbral de la materialidad que influye en los usuarios ha sido cambiado de ‘podrian influenciar’
a ‘razonablemente se espera que puedan influenciar’. Por lo tanto, establece que la entidad en
consideracion de todos los hechos y circunstancias relevantes no reduce la comprensibilidad de sus
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estados financieros ocultando informacion significativa en informaciéon sin importancia relativa o
agrupando partidas importantes que tienen diferentes naturaleza o funciones.

2.2.6 Enmiendas a la NIIF 3 Combinaciones de Negocios. De acuerdo con el Decreto 2270 de
2019, la Compaiiia ha adoptado las enmiendas a la NIIF 3 por primera vez en el afio en curso. La
enmienda aclara que, para ser considerado un negocio, un conjunto adquirido de actividades y activos
debe incluir, como minimo, un aporte y un proceso sustantivo donde estos contribuyan
significativamente a la capacidad de crear productos.

Se elimina la evaluacion de si los participantes del mercado son capaces de reemplazar los insumos o
procesos faltantes y continuar produciendo productos. Las enmiendas también introducen guias
adicionales que ayudan a determinar si se ha adquirido un proceso sustantivo. Se introduce una prueba
de concentracion opcional que permite una evaluacion simplificada de si un conjunto adquirido de
actividades y activos no es un negocio. Bajo la prueba de concentracién opcional, el conjunto de
actividades adquiridas y los activos no son un negocio si sustancialmente todo el valor razonable de
los activos adquiridos se concentra en un Unico activo identificable o grupo de bienes similares. Las
modificaciones se aplican prospectivamente a todas las combinaciones de negocios y adquisiciones de
activos cuya fecha de adquisicion sea el 1 de enero o posterior.

Esta enmienda no ha generado ningln cambio en los Estados Financieros de la Compaiia.

2.3. Bases de preparacion- Ingenio Pichichi S.A. tiene definido por estatutos efectuar un corte de
sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de propdsito general una vez al afio, el 31 de
diciembre. Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados
financieros individuales, los cuales se expresan en miles de pesos colombianos, por ser la moneda de
presentacion o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el peso colombiano, que
corresponde a la moneda del entorno econémico principal en el que opera el Ingenio.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, excepto por la
revaluacion de ciertas propiedades e instrumentos financieros que son medidos a valores revaluados
o a valores razonables al final de cada periodo de reporte, como se explica en las politicas contables.
El costo histérico esta generalmente basado sobre el valor razonable de la contraprestacion entregada
en el intercambio de bienes y servicios.

Negocio en marcha - La Administracion tiene, al momento de aprobar los estados financieros una
expectativa razonable de que la Compafiia cuenta con los recursos adecuados para continuar
operando en el futuro previsible. Por lo tanto, continian adoptando la base contable de empresa en
funcionamiento al preparar los estados financieros.

El Ingenio ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos contables
significativos descritos en las notas 3 y 4.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1 Transacciones en moneda extranjera - Las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas en que se efectUan las operaciones. Al final de cada periodo sobre el que se informa, las
partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de cambio
vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas al valor razonable, denominadas en
moneda extranjera, son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné
el valor razonable. Las partidas no-monetarias calculadas en términos de costo histdrico, en moneda
extranjera, no han sido reconvertidas.
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Las diferencias en cambio de las partidas no monetarias se reconocen en los resultados del periodo en
que surgen.

3.2 Arrendamientos - Los arrendamientos en los que el Ingenio funge como arrendador son
clasificados como arrendamientos financieros o arrendamientos operativos. Cuando los términos del
contrato transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el
contrato se clasifica como un arrendamiento financiero. Todos los demas contratos se clasifican como
contratos operativos.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través
del plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacién y
arreglo del arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son
reconocidos bajo linea recta a través del plazo del arrendamiento

3.2.1 El Ingenio como arrendatario - La Compafiia evalla si un contrato contiene un arrendamiento
en su origen. La Compafiia reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento
correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario,
exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo
valor (como tabletas electrénicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de
oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Compafiia reconoce los pagos de renta como un
gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a
menos que otro método sea mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios econémicos
proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no
sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no
puede ser facilmente determinada, la Compaiiia utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

e Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

e Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el
indice o tasa en la fecha de inicio;

e El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

e El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de
ejercitar las opciones; y

e Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacidn del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcidén de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compafiia revalta el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:
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e El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacidon del ejercicio de
opcién de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos
de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

e Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en
el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento
se revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a
menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable,
€n cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

e Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalla
basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos
de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor
de la modificacion.

La Compaiiia no realizé ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el
costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

La depreciacién comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la
medicién del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicidon que desencadena los
pagos y son incluidos en el concepto de “Otros gastos” en el estado de resultados.

Como expediente practico, la NIIF 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en
su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados
como un solo acuerdo. La Compaiia no ha utilizado este expediente practico.

Los pagos de arrendamientos operativos se reconocen como un gasto empleando el método de linea
recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa otra
base sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de los beneficios del
arrendamiento para el usuario. Las cuotas contingentes por arrendamiento se reconocen como gastos
en los periodos en los que sean incurridos.

En caso de que se reciban incentivos por arrendamientos operativos, dichos incentivos se reconoceran
como pasivos. El beneficio agregado de los incentivos se reconoce como una reduccion del gasto por
concepto de alquiler de forma lineal, salvo que resulte mas representativa otra base sistematica de
reparto por reflejar mas adecuadamente el patron temporal de los beneficios del arrendamiento para
el usuario.

3.3 Activos financieros - Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen
y se dan de baja en una fecha de negociacidon. Las compras o ventas regulares son compras o ventas
de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacién
o por el mercado.
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Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

3.3.1. Clasificacién de los activos financieros

Los instrumentos de deuda que cumplen con las siguientes condiciones, se miden posteriormente al costo
amortizado:

El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros para cobrar flujos de efectivo contractuales; y

Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
gue son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el monto del capital pendiente.

Los instrumentos de deuda que cumplen con las siguientes condiciones se miden posteriormente a valor
razonable reconocido en otro resultado integral:

El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra mediante la
recopilacion de flujos de efectivo contractuales y la venta de los activos financieros; y

Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
gue son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

De forma predeterminada, todos los demas activos financieros se miden posteriormente a valor razonable
con cambios en los resultados.

A pesar de lo anterior, la Compafiia puede realizar la siguiente eleccion irrevocable en el momento del
reconocimiento inicial de un activo financiero:

La Compafiia puede elegir irrevocablemente presentar cambios posteriores en el valor razonable de una
inversion de capital en otro resultado integral si se cumplen ciertos criterios (véase 3.3.1.3); y

La Compafiia puede designar irrevocablemente una inversién de deuda que cumpla con el costo
amortizado o los criterios de valor razonable reconocido en otro resultado integral medidos a valor
razonable con cambios en los resultados si al hacerlo elimina o reduce significativamente un desajuste
contable (ver 3.3.1.4).

3.3.1.1 Costo amortizado y método de interés efectivo: El método de interés efectivo es una manera
para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y para asignar los ingresos por intereses
durante el periodo relevante.

Para los instrumentos financieros que no sean activos financieros con deterioro de crédito comprados u
originados, la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los recibos de efectivo
futuros estimados (incluidas todas las comisiones y los puntos pagados o recibidos que forman parte de
la tasa de interés efectiva, costos de transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas
crediticias esperadas, durante la vida Util esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo
mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los
activos financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada
por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas
crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.
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El costo amortizado de un activo financiero es el monto en el cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacién acumulada utilizando el
meétodo de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento,
ajustado por cualquier pérdida tolerable. Por otro lado, el valor bruto en libros de un activo financiero es
el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de interés efectivo para instrumentos de
deuda medidos posteriormente al costo amortizado y al valor razonable reconocido en otro resultado
integral. Para los instrumentos financieros distintos de los activos financieros con deterioro crediticio
adquiridos u originados, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al
valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han
sufrido algun deterioro crediticio (véase 3.3.3). Para los activos financieros que posteriormente se han
deteriorado, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo
amortizado del activo financiero. Si, en periodos de reporte posteriores, el riesgo crediticio en el
instrumento financiero con deterioro crediticio mejora de modo que el activo financiero ya no tiene
deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor
en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados con deterioro crediticio, la Compafiia reconoce los
ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del
activo financiero a partir del reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el
riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene
deterioro crediticio.

Los ingresos por intereses se reconocen en resultados y se incluyen en la partida "ingresos por
inversiones".

3.3.1.2 Instrumentos de deuda clasificados como en valor razonable reconocido en otro resultado
integral: Los bonos de deuda listados que tiene la Compafiia se clasifican a valor razonable reconocido
en otro resultado integral. El valor razonable se determina de la manera descrita en la nota 45. Los bonos
de deuda enumerados inicialmente se miden al valor razonable mas los costos de transaccion.
Posteriormente, los cambios en el valor en libros de estos bonos de deuda como resultado de ganancias
y pérdidas en divisas (ver 3.3.2), ganancias o pérdidas por deterioro (ver 3.3.3), y los ingresos por
intereses calculados utilizando el método de interés efectivo (ver 3.3.1.1) se reconocen en resultados.
Los valores que se reconocen en utilidad o pérdida son los mismos que los valores que se hubieran
reconocido en utilidad o pérdida si estos bonos de deuda se hubieran medido al costo amortizado. Todos
los demas cambios en el valor en libros de estos bonos de deuda listados se reconocen en otro resultado
integral y se acumulan en el rubro de la reserva de revaluacién de inversiones. Cuando estos bonos de
deuda se dan de baja, las ganancias o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en otro resultado
integral se reclasifican a resultados.

3.3.1.3 Instrumentos de patrimonio designados como a valor razonable reconocido en otro resultado
integral: En el reconocimiento inicial, la Compafiia puede realizar una eleccién irrevocable (sobre la base
de instrumento por instrumento) para designar inversiones en instrumentos de patrimonio como a valor
razonable reconocido en otro resultado integral. La designacion a valor razonable reconocido en otro
resultado integral no estd permitida si la inversién de capital se mantiene para negociar o si es una
contraprestacion contingente reconocida por un adquirente en una combinacién de negocios a la que se
aplica la NIIF 3.

Un activo financiero se mantiene para negociar si:

¢ se ha adquirido principalmente con el propdsito de venderlo en el corto plazo; o
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e en el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados
que la compafiia administra conjuntamente y tiene evidencia de un patrdn real reciente de toma
de ganancias a corto plazo; o

e es un derivado (a excepcién de un derivado que es un contrato de garantia financiera o un
instrumento de cobertura designado y efectivo). Las inversiones en instrumentos de capital a
valor razonable reconocido en otro resultado integral se miden inicialmente al valor razonable
mas los costos de transaccion.

Posteriormente, se miden a valor razonable con ganancias y pérdidas que se originan de los cambios en
el valor razonable reconocido en otro resultado integral y acumulados en la reserva de revaluacion de
inversiones. La ganancia o pérdida acumulada no se reclasificard a utilidad o pérdida en la disposicién de
las inversiones de capital, en cambio, se transferirdn a ganancias retenidas.

Los dividendos de estas inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen en resultados cuando
el derecho de la Companiia a recibir los dividendos se establece de acuerdo con la IFRS 15 Ingresos, a
menos que los dividendos representen claramente una recuperacion de parte del costo de la inversion.

3.3.1.4 Activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados: Los activos financieros que
no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o al valor razonable reconocido en
otro resultado integral (ver 3.3.1.1 a 3.3.1.3) se miden a valor razonable con cambios en los resultados.
Especificamente:

e Las inversiones en instrumentos de patrimonio se clasifican como medidos al valor razonable con
cambios en los resultados, a menos que la Compania designe una inversion de capital que no se
mantiene para negociar ni tiene una contraprestacion contingente que surja de una combinacién de
negocios en el valor razonable reconocido en otro resultado integral en el reconocimiento inicial (ver
3.3.1.3).

Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o los criterios de valor
razonable reconocido en otro resultado integral (ver 3.3.1.1 y 3.3.1.2) se clasifican como al valor
razonable con cambios en los resultados. Ademas, los instrumentos de deuda que cumplen con los
criterios de costo amortizado o los criterios de valor razonable reconocido en otro resultado integral
pueden designarse como al valor razonable con cambios en los resultados en el momento del
reconocimiento inicial si dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de
medicién o reconocimiento que surgiria de la medicion de activos o pasivos o el reconocimiento de
ganancias y pérdidas en ellos en diferentes bases. La Compafiia no ha designado ningun instrumento
de deuda como al valor razonable con cambios en los resultados.

Los activos financieros al valor razonable con cambios en los resultados se miden a valor razonable al
final de cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en
utilidad o pérdida en la medida en que no sean parte de una relacién de cobertura designada (vea 3.2.2).
La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier dividendo o interés ganado
en el activo financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias y pérdidas”. El valor razonable se
determina de la manera descrita en la nota 35.

3.3.2 Ganancias y pérdidas en moneda extranjera

e El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina
en esa moneda extranjera y se convierte a la tasa al contado al final de cada periodo de reporte.
Especificamente,
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e para activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de
cobertura designada, las diferencias de cambio se reconocen en resultados en la partida de “otras
ganancias y pérdidas”;

e para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable reconocido en otro resultado integral que
no forman parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias de cambio en el costo
amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de “otras ganancias
y pérdidas”. Otras diferencias de cambio se reconocen en otro resultado integral en la reserva de
revaluacion de inversiones;

e para los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en los resultados que no forman
parte de una relacién de cobertura designada, las diferencias de cambio se reconocen en resultados
en la partida de “otras ganancias y pérdidas”; y

e para los instrumentos de patrimonio medidos a valor razonable reconocido en otro resultado integral,
las diferencias de cambio se reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de
inversiones.

La nota 3.18 contiene el detalle sobre el reconocimiento de las diferencias de cambio cuando el
componente de riesgo de moneda extranjera de un activo financiero se designa como un instrumento de

cobertura para una cobertura del riesgo de moneda extranjera.

3.3.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia reconoce una provision por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos
de deuda que se miden al costo amortizado o al valor razonable reconocido en otro resultado integral,
cuentas por cobrar por arrendamientos, saldos adeudados por clientes en contratos de construccion, asi
como en compromisos de créditos a favor y contratos de garantia financiera. No se reconoce pérdida por
deterioro para inversiones en instrumentos de patrimonio. El monto de las pérdidas crediticias esperadas
se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Compaiiia siempre reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito para las
cuentas comerciales por cobrar, valores adeudados por clientes en contratos de construccion y cuentas
por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman
utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la
Compainiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econdmicas
generales y una evaluacion tanto de la direccidén actual como de la prevision de condiciones en la fecha
de presentacion, incluido el valor temporal del dinero cuando corresponda.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Compafiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas
durante la vida del crédito cuando se ha presentado un aumento significativo en el riesgo crediticio desde
el reconocimiento inicial. Si, por otro lado, el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Compafiia mide la provisidon para
pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a 12 meses de pérdidas crediticias
esperadas durante la vida del crédito. La evaluacion de si se debe reconocer las pérdidas crediticias
esperadas durante la vida del crédito se basa en aumentos significativos en la probabilidad o el riesgo
de que se produzca un incumplimiento desde el reconocimiento inicial en lugar de en la evidencia de que
un activo financiero esta deteriorado en el crédito en la fecha de presentacion del informe o se produce
un incumplimiento real.
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La duracion de las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito representa las pérdidas
crediticias esperadas que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida util
esperada de un instrumento financiero. En contraste, 12 meses de pérdidas crediticias esperadas durante
la vida del crédito representa la parte de la vida util de las pérdidas crediticias esperadas durante la vida
del crédito que se espera que resulte de los eventos de incumplimiento en un instrumento financiero que
sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de reporte.

La duracion de las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito representa las pérdidas
crediticias esperadas que resultaran del incremento del riesgo crediticio de forma significativa o en caso
de no haberse incrementado el riesgo desde su reconocimiento inicial, se mide el ajuste de valor por
pérdidas, a un importe igual a las perdidas crediticias esperadas para los proximos 12 meses.

3.3.3.1 Aumento significativo del riesgo de crédito: Al evaluar si el riesgo crediticio en un instrumento
financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Compafiia compara el
riesgo de incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un
incumplimiento que ocurra en el instrumento financiero a la fecha del reconocimiento inicial. Al realizar
esta evaluacion, la Compania considera informacidon cuantitativa y cualitativa que es razonable y
soportable, incluida la experiencia histérica y la informacidn prospectiva que esta disponible sin costo ni
esfuerzo. La informacién considerada a futuro incluye las perspectivas futuras de las industrias en las
que operan los deudores de la Compaiiia, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas
financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones
similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de informacidn real y prevision econémica
relacionada con las operaciones principales de la Compaiiia, a saber, el mercado de bienes de ocio y
equipos electrénicos, la industria de la construccion de propiedades residenciales y el negocio de software
de TI.

En particular, la siguiente informacién se tiene en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

e un deterioro significativo real o esperado en la calificacion crediticia externa (si esta disponible) o
interna del instrumento financiero;

e deterioro significativo en los indicadores de riesgo de crédito del mercado externo para un
instrumento financiero en particular, por ejemplo, un aumento significativo en el margen de crédito,
incumplimiento crediticio para el deudor de los precios de permuta de tasas de interés, o el tiempo
o la medida en que el valor razonable de un activo financiero ha sido menor que su costo amortizado;

e cambios adversos existentes o previstos en las condiciones comerciales, financieras o econémicas
gue se espera que causen una disminucidn significativa en la capacidad del deudor para cumplir con
sus obligaciones de deuda;

e un deterioro significativo real o esperado en los resultados operativos del deudor;

e incrementos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo
deudor;

e un cambio adverso significativo real o esperado en el entorno regulatorio, econémico o tecnoldgico
del deudor que resulte en una disminucién significativa en la capacidad del deudor para cumplir con
sus obligaciones de deuda.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterior, la Compafiia presume que el riesgo crediticio
en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos
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contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Compafiia tenga informacion
razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Compania asume que el riesgo crediticio en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo si i) el instrumento financiero tiene un bajo riesgo de
incumplimiento, ii) el prestatario tiene una gran capacidad para cumplir con sus obligaciones
contractuales de flujo de efectivo en el corto plazo vy iii) cambios adversos en los resultados econdmicos
y las condiciones comerciales a mas largo plazo pueden, pero no necesariamente, reducir la capacidad
del prestatario para cumplir con sus obligaciones contractuales de flujo de efectivo. La Compaiiia
considera que un activo financiero tiene un riesgo crediticio bajo cuando tiene una calificacidn crediticia
interna o externa de "grado de inversion" segun la definicién entendida globalmente.

Para compromisos de préstamos y contratos de garantia financiera, la fecha en que la Compafiia se
convierte en parte del compromiso irrevocable se considera la fecha de reconocimiento inicial para
evaluar el deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si se ha presentado un aumento significativo
en el riesgo de crédito desde el reconocimiento inicial de un compromiso de crédito a favor, la Compafiia
considera cambios en el riesgo de incumplimiento en el préstamo con el que se relaciona un compromiso
de crédito a favor; para los contratos de garantia financiera, la Compafiia considera los cambios en el
riesgo de que el deudor especificado incumplird con el contrato.

La Compafiia monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si se ha
presentado un aumento significativo en el riesgo de crédito y los revisa segun corresponda para asegurar
que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo de crédito antes de que
el monto se haya vencido.

3.3.3.2 Definicidn de crédito en mora: La Compania considera que lo siguiente constituye un evento de
incumplimiento para fines de administracién de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica
indica que las cuentas por cobrar que cumplen con cualquiera de los siguientes criterios generalmente
no son recuperables.

e cuando exista un incumplimiento de los convenios financieros por parte de la contraparte; o

¢ la informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que
el deudor pague a sus acreedores, incluido la Compaifiia, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna
garantia mantenida por la Compafiia).

Independientemente del analisis anterior, la Companfia considera que el incumplimiento ha ocurrido
cuando un activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la compafiia tenga
informacién razonable y sustentable para demostrar que un criterio de incumplimiento con mas dias de
vencimiento es mas apropiado.

3.3.3.3 Activos financieros deteriorados: Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han
producido uno o mas eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados
de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos
observables sobre los siguientes eventos:

e dificultad financiera significativa del emisor o del prestatario;

e un incumplimiento de contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver 3.3.3.2);
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e el prestamista (s) del prestatario, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la
dificultad financiera del prestatario, habiendo otorgado al prestatario una (s) concesién (es) que el
prestamista (s) no consideraria de otra manera;

e es probable que el prestatario entre en quiebra u otra reorganizacion financiera; o
¢ la desaparicion de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

3.3.3.4 Politica de castigos: La Compafiia castiga un activo financiero cuando hay informacién que
indica que la contraparte se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva
realista de recuperacion, por ejemplo. cuando la contraparte ha sido puesta en liquidacion o ha entrado
en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas comerciales por cobrar, cuando los saldos vencen a
mas de dos afos, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja aun pueden estar sujetos
a actividades de cumplimiento conforme a los procedimientos de recuperacion de la Compaifiia, teniendo
en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce
en resultados.

3.3.3.5 Medicidn y registro de las pérdidas de crédito esperadas: La medicion de las pérdidas crediticias
esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es
decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicién en el incumplimiento. La
evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos
historicos ajustados por informacién prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la
exposicién al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros
bruto de los activos en la fecha de reporte; para los compromisos de créditos a favor y los contratos
de garantia financiera, la exposicién incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con
cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada
en funcién de la tendencia histérica, la comprension del futuro especifico de la Compainia, las
necesidades de financiamiento de los deudores y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los
flujos de efectivo contractuales que se deben a la Compaiia de acuerdo con el contrato y todos los
flujos de efectivo que la Compania espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.
Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas
crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicion del
arrendamiento por cobrar de acuerdo con la NIIF 16 Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, ya que la Compania esta obligado a realizar pagos solo en caso
de incumplimiento por parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que esta
garantizado, la prevision de pérdida esperada es el pago esperado para reembolsar al titular por una
pérdida de crédito en la que incurre menos cualquier monto que la Compafiia espera recibir del tenedor,
el deudor o cualquier otra parte.

Si la Compaiia ha medido la provisidon para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad
igual a las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito en el periodo del informe anterior,
pero determina en la fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para las
pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito, la Compafiia mide la provision de pérdida en
una cantidad igual a 12 meses pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito en la fecha de
reporte actual.

La Compaiiia reconoce una pérdida o ganancia por deterioro en el resultado de todos los instrumentos

financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provisién para
pérdidas, excepto para inversiones en instrumentos de deuda que se miden a valor razonable
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reconocido en otro resultado integral, para los cuales se reconoce la provisidon para pérdidas, otro
resultado integral y acumulados en la reserva de revaluacion de la inversion, y no reduce el valor en
libros del activo financiero en el estado de situacion financiera.

3.3.4 Castigo de los activos financieros

La Compafiia da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de
efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos
y beneficios de la propiedad del activo a otra parte. Si la Compafiia no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continla controlando el activo
transferido, la Compafiia reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los valores
que deba pagar. Si la Compafiia retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
de un activo financiero transferido, la Compafiia continta reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros
del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas,
al darse de baja una inversidon en un instrumento de deuda clasificado como a valor razonable
reconocido en otro resultado integral, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la
reserva de revaluacidn de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, al darse de baja
una inversion en un instrumento de patrimonio que la Compainiia eligio en el reconocimiento inicial para
medir a valor razonable reconocido en otro resultado integral, la ganancia o pérdida acumulada
previamente acumulada en la reserva de revaluacién de inversiones no se reclasifica a utilidad o
pérdida, sino que se transfiere a ganancias retenidas.

3.4 Inventarios - Los inventarios son presentados al costo de adquisicién o valor neto realizable, el
menor. El costo es determinado a través del método promedio ponderado. El valor neto realizable
representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de terminacion y los costos
necesarios para la venta.

3.5 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos - Una asociada es una entidad sobre la que
el Ingenio posee influencia significativa. Influencia significativa es el poder de intervenir en las
decisiones de politica financiera y de operacion de la participada, sin llegar a tener el control absoluto
ni el control conjunto de la misma.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto
tienen derecho a los activos netos del acuerdo. El control conjunto es la reparticion de control de un
acuerdo convenido contractualmente, que existe sélo cuando las decisiones sobre las actividades
relevantes requieren del consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Segun el método de participacion, una inversién en una asociada o negocio conjunto se reconoce
inicialmente en el estado de situacion financiera al costo y luego se ajusta para reconocer la
participacion de la Compafiia en la utilidad o pérdida y otros ingresos integrales de la asociada o
negocio conjunto. Cuando la participacion de la Compaiiia en las pérdidas de una asociada o negocio
conjunto excede la participacion de la Compaiiia en esa asociada o negocio conjunto (que incluye
cualquier interés a largo plazo que, en esencia, forme parte de la inversion neta de la Compania en la
asociada o negocio conjunto), la Compafiia deja de reconocer su participacién en pérdidas adicionales.
Las pérdidas adicionales se reconocen solo en la medida en que la Compafiia haya incurrido en
obligaciones legales o implicitas o haya realizado pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversidn en una asociada o en un negocio conjunto se contabiliza utilizando el método de la
participacion desde la fecha en que la participada se convierte en asociada o negocio conjunto. En la
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adquisicion de la inversidon en una asociada o empresa conjunta, cualquier exceso del costo de la
inversion sobre la participacion de la Compaiiia en el valor razonable neto de los activos y pasivos
identificables de la participada se reconoce como Crédito Mercantil, que se incluye el valor contable de
la inversién. Cualquier exceso de la participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los
activos y pasivos identificables sobre el costo de la inversidn, después de la reevaluacién, se reconoce
inmediatamente en resultados en el periodo en que se adquiere la inversion.

Los requisitos de la NIC 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer cualquier pérdida por
deterioro con respecto a la inversion de la Compafiia en una asociada o negocio conjunto. Cuando sea
necesario, se prueba el deterioro del valor en libros completo de la inversion (incluido el Crédito
Mercantil) de acuerdo con la NIC 36 como un solo activo al comparar su monto recuperable (mayor
valor en uso y valor razonable menos costos de disposicion) con su valor en libros. Cualquier pérdida
por deterioro reconocida no se asigna a ningun activo, incluida la plusvalia que forma parte del importe
en libros de la inversion. Cualquier reversion de esa pérdida por deterioro se reconoce de acuerdo con
la NIC 36 en la medida en que el monto recuperable de la inversidén aumente posteriormente

La Compaiiia interrumpe el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversion deja de
ser una asociada o un negocio conjunto. Cuando la Compafiia retiene una participacion en la antigua
asociada o un negocio conjunta y el interés retenido es un activo financiero, la Compafiia mide el
interés retenido al valor razonable en esa fecha y el valor razonable se considera como su valor
razonable en el reconocimiento inicial de acuerdo con la NIIF 9. La diferencia entre el valor en libros
de la asociada o un negocio conjunto en la fecha en que se suspendio el método de participacion, vy el
valor razonable de cualquier interés retenido y cualquier producto de la venta de un interés parcial en
la asociada o un negocio conjunto se incluye en la determinacion de la ganancia o pérdida en la venta
de la asociada o negocio conjunto. Ademas, la Compaifiia contabiliza todos los importes previamente
reconocidos en otro resultado integral en relacién con esa asociada sobre la misma base que se
requeriria si esa asociada hubiera vendido directamente los activos o pasivos relacionados. Por lo tanto,
si una ganancia o pérdida previamente reconocida en otro resultado integral por esa asociada o negocio
conjunto se reclasificara a resultados en la disposicion de los activos o pasivos relacionados, la
Compafiiia reclasifica la ganancia o pérdida del patrimonio a resultados (como un ajuste de
reclasificacion) cuando se vende la asociada o negocio conjunto.

Cuando la Compafiiia reduce su participacion en una asociada o en un negocio conjunto, pero la
Compaiiia continta utilizando el método de la participacion, la Compafiia reclasifica a resultados la
proporcion de la ganancia o pérdida que previamente se habia reconocido en otro resultado integral
relacionado con esa reduccién en el interés de propiedad si esa ganancia o pérdida se reclasificaria a
ganancia o pérdida en la disposicion de los activos o pasivos relacionados.

Las inversiones en negocios conjuntos y asociadas son incorporadas a los estados financieros utilizando
el método del costo.

En caso de la venta de estos activos, el Ingenio sdlo reconoce la porcidn de resultado que es atribuible
a los otros asociados. El Ingenio no reconoce su participacion de ganancias o pérdidas que generen las
asociadas o negocios conjuntos sino hasta la venta de los activos a terceros. Las pérdidas que se
originan en las transacciones con las asociadas o negocios conjuntos se reconocen si las perdidas
evidencian una reduccion en el valor neto realizable de los activos transferidos.

La Compaiiia aplica la NIIF 9, incluidos los requisitos de deterioro, a las participaciones a largo plazo
en una asociada o negocio conjunto a la que no se aplica el método de participacidon y que forman
parte de la inversidon neta en la participada. Ademas, al aplicar la NIIF 9 a los intereses a largo plazo,
la Compaiiia no tiene en cuenta los ajustes a su valor en libros requeridos por la NIC 28 (es decir,
ajustes al valor en libros de los intereses a largo plazo que surgen de la asignacién de pérdidas de la
participada o evaluacion del deterioro de acuerdo con la NIC 28).
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3.6 Propiedad, planta y equipo - Los terrenos mantenidos para su uso en la produccién o
suministro de bienes y servicios, o para fines administrativos, son presentados en el estado de situacion
financiera a sus montos revaluados, calculando el valor razonable a la fecha de la revaluaciéon, menos
pérdidas por deterioro acumuladas. La frecuencia de las revaluaciones dependera de los cambios que
experimenten los valores razonables de los elementos de propiedades, planta y equipo que se estén
revaluando. Cuando el valor razonable del activo revaluado difiera significativamente de su importe en
libros, sera necesaria una nueva revaluacion cada tres o cinco afios.

Cualquier aumento en la revaluacion de dichos terrenos se reconoce en otro resultado integral, y se
acumula en el patrimonio, excepto si revierte una disminucién en la revaluacidon del mismo previamente
reconocida en ganancias o pérdidas, en cuyo caso el aumento se acredita a ganancias o pérdidas en la
medida en que se carga la disminucidn previa. Una disminucion del importe en libros de la revaluacion
de dichos terrenos es registrada en ganancias o pérdidas en la medida que exceda el saldo, si existe
alguno, mantenido en la reserva de revaluacién de propiedades relacionado con una revaluacion
anterior de dicho activo.

Las propiedades utilizadas durante el curso de la construccidn para fines de administracién, produccion,
suministro, son registradas al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye
los honorarios profesionales y, en el caso de aquellos activos calificados, los costos por préstamos
capitalizados conforme a la politica contable del Ingenio. Dichas propiedades se clasifican en las
categorias apropiadas de propiedad, planta y equipo al momento de su terminacién y cuando estan
listas para su uso destinado. La depreciacidon de estos activos, igual que en el caso de los otros activos
de propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso.

Los terrenos en propiedad no pueden ser depreciados.

Los edificios, maquinaria y equipo, enseres y equipos, vias de comunicacidén, acueductos, plantas y
redes, pozos, se expresan al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro
reconocidas.

La depreciacién es cargada a fin de eliminar el costo o la valoracion de los activos (distintos a los
terrenos y propiedades en construccion) sobre sus vidas Utiles utilizando el método de linea recta. La
vida (til estimada y método de depreciacion son revisados al final de cada periodo sobre el que se
informa, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero son depreciados por el plazo de su vida Uutil
estimada igual a los activos poseidos. Sin embargo, cuando no existe una seguridad razonable de que
se obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento, los activos son depreciados sobre el
término mas corto entre su plazo de arrendamiento y su vida util. Ver politica de vida util en nota 11.

Se dara de baja una partida de propiedad, planta y equipos al momento de su disposicion o cuando ya
no se espera que surjan beneficios econdmicos futuros del uso continuado del activo. La ganancia o
pérdida que surja del retiro o desincorporacion de un activo de propiedad, planta y equipo es calculada
como la diferencia entre las ganancias por ventas y el importe en libros del activo, y reconocida en
ganancias o pérdidas.

Las siguientes vidas Utiles son usadas en el calculo de depreciacion:

Construcciones y edificaciones 10 - 67 afos
Maquinaria y equipo 1 - 40 afios
Equipo de oficina 1 - 10 afios
Equipo de computacién y comunicacién 1 - 10 afios

-23 -



Planta Productora (APS) 5 afios

Flota y equipo de transporte 5 - 25 afios
Acueductos plantas y redes 5 - 50 afios
Vias de comunicacion 5 - 20 afios
Pozos artesianos 5 - 50 afos
Semovientes 3 - 10 afios

3.7 Activos Biolégicos - Son activos bioldgicos consumibles los que van a ser recolectados como
productos agricolas o vendidos como activos bioldgicos. Son ejemplos de activos bioldgicos
consumibles, los cultivos. Los activos bioldgicos productores no son productos agricolas, sino que se
mantienen para producir.

Las plantaciones permanentes como la cafia de azlcar que se mantiene para producir frutos es
contabilizada de acuerdo a la NIC 16 Propiedades, planta y equipo y se adecuan a la politica del Ingenio.
El producto agricola en el punto de la cosecha se reconoce al costo de produccion.

En términos de valoracion la cafia de azlcar, es reconocida a su valor razonable menos los costos
estimados en el punto de venta. No obstante, lo anterior, el Ingenio ha definido que, para estos activos
bioldgicos, fundamentalmente en las distintas etapas de crecimiento o en el punto de cosecha, no
existe un valor razonable material a ser reconocido en los estados financieros.

Para fundamentar la aplicacion del método del costo para los activos frente a los cuales se ha dispuesto
su uso, el Ingenio ha considerado lo establecido en el parrafo 24 (a) de NIC 41 Activos Bioldgicos, el
gue establece que los costos de produccidn pueden ser aproximaciones al valor razonable cuando haya
ocurrido poca transformacion bioldgica desde que se incurrieron los primeros costos, como es el caso
de la caifa de azlcar que cultiva el Ingenio

3.8 Activos intangibles

3.8.1 Activos intangibles adquiridos de forma separada - Los activos intangibles con vida Util definida
adquiridos de forma separada son registrados al costo menos la amortizaciéon acumulada y cualquier
pérdida por deterioro acumulada. La amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta
sobre su vida Util estimada. La vida util estimada y método de depreciacién son revisados al final de
cada periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado
sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que son adquiridos
separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro acumulada. Ver politica de
vida atil en nota 13.

3.8.2 Baja de activos intangibles - Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicién, o
cuando no se esperan beneficios econdmicos futuros de su uso o disposicidn. Las ganancias o pérdidas
qgue surgen de la baja en libros de un activo intangible, medidas como la diferencia entre los ingresos
netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo se reconocen en ganancias o pérdidas
al momento en que el activo es dado de baja.

3.9 Pasivos financieros e instrumentos de patrimonio -
3.9.1 Clasificacion como deuda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados

como pasivos financieros o como patrimonio de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual
y las definiciones de pasivo financiero e instrumento de patrimonio.
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3.9.2 Instrumentos de patrimonio - Un instrumento de patrimonio consiste en cualquier contrato que
evidencie un interés residual en los activos de una entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los
instrumentos de patrimonio emitidos por una entidad del Ingenio se reconocen por los ingresos
recibidos, neto de los costos de emision directos.

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios del Ingenio se reconoce y deduce directamente
en el patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en los resultados, provenientes de la
compra, venta, emisién o cancelacién de los instrumentos de patrimonio propios del Ingenio.

3.9.3 Instrumentos compuestos - Los componentes de los instrumentos compuestos (bonos
convertibles) emitidos por la Compafiia se clasifican de forma separada como pasivos financieros y
patrimonio de acuerdo a la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo financiero e
instrumento de patrimonio. Una opcidn de conversidn que sera cancelada a través del intercambio de
un monto fijo de efectivo u otro activo financiero por un nimero fijo de instrumentos de patrimonio de
la Compafiia es un instrumento de patrimonio.

A la fecha de emisidn, el valor razonable del componente pasivo es calculado utilizando la tasa de
interés vigente en el mercado para deudas similares no convertibles. Este monto es registrado como
un pasivo sobre una base de costo amortizado usando el método del interés efectivo hasta que se
extinga al momento de la conversién o a la fecha de vencimiento del instrumento.

La opcion de conversion clasificada como patrimonio se determina deduciendo el monto del
componente pasivo del valor razonable del instrumento compuesto como un todo. Esto es reconocido
e incluido en patrimonio, neto de los efectos del impuesto a las ganancias y su medicion no puede
volver a ser aplicada posteriormente. Adicionalmente, la opciéon de conversion clasificada como
patrimonio permanecerd en el patrimonio hasta que haya sido ejercida, en cuyo caso, el saldo
reconocido en el patrimonio sera transferido a patrimonio. Cuando la opcidn de conversion permanezca
sin ser ejercida a la fecha de vencimiento del instrumento convertible, el saldo reconocido en el
patrimonio sera transferido utilidades retenidas. Ninguna ganancia o pérdida sera reconocida en
ganancias o pérdidas al momento de la conversion o expiracién de la opcién de conversion.

Los costos de transaccién que se relacionan con la emisién de instrumentos convertibles se asignan a
los componentes del pasivo y el patrimonio en proporcidn a la distribucion de ingresos brutos. Los
costos de transaccion relacionados con el componente del patrimonio son reconocidos directamente en
el patrimonio. Los costos de transaccidén relacionados con el componente pasivo se incluyen en el
importe en libros del componente del pasivo y son amortizados sobre la vida de los instrumentos
convertibles usando el método de la tasa de interés efectiva.

3.9.4 Pasivos financieros - Los pasivos financieros son clasificados al valor razonable con cambios en
los resultados u ‘otros pasivos financieros’.

3.9.4.1 Pasivos financieros al valor razonable con cambios en los resultados - Un pasivo financiero se
clasifica al valor razonable con cambios en resultados cuando es un pasivo financiero que se clasifica
como mantenido para negociar o como al valor razonable con cambios en el resultado.

Un pasivo financiero se clasifica como para negociar si:

. Ha sido adquirido principalmente para propositos de su recompra a corto plazo; o

. Al momento del reconocimiento inicial forma parte de un portafolio de instrumentos financieros

manejados por el Ingenio y se tiene evidencia de un patrén actual reciente de beneficios a corto
plazo; o
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. Es un derivado que no ha sido designado y efectivo como instrumento de cobertura o garantia
financiera.

Un pasivo financiero (que no sea un pasivo financiero mantenido para negociar) podria también ser
designado como un pasivo financiero al valor razonable con cambios en los resultados al momento del
reconocimiento inicial si:

. Dicha designacién elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicion o
reconocimiento que pudiera surgir; o

. El pasivo financiero forma parte de un grupo de activos o pasivos financieros o ambos, el cual es
manejado y su rendimiento es evaluado sobre la base del valor razonable, de conformidad con el
manejo de riesgo documentado por el Ingenio o su estrategia de inversion, y la informacién sobre
el Ingenio es proporcionada internamente sobre dicha base; o

. Forma parte de un contrato que contiene uno o mas instrumentos implicitos, y la NIC 39 permite
que todo el contrato combinado sea designado al valor razonable con cambios en los resultados.

Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en los resultados se registran al valor razonable,
reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la nueva medicién en ganancias o pérdidas. La
ganancia o pérdida neta reconocida en ganancias o pérdidas incorpora cualquier interés pagado sobre
el pasivo financiero y se incluye en la partida de ‘otras ganancias y pérdidas’. El valor razonable se
determina de la forma descrita en la Nota 35.

3.9.4.2 Otros pasivos financieros - Los otros pasivos financieros (incluyendo los préstamos y las
cuentas por pagar comerciales y otras) se miden posteriormente al costo amortizado usando el método
de la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de imputacion del gasto financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
(incluyendo todos los honorarios y puntos pagados o recibidos que forman parte de la tasa de interés
efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) estimados a lo largo de la vida
esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado), en un periodo mas corto con el importe neto
en libros en el momento de reconocimiento inicial.

3.9.4.3 Contrato de garantia financiera - Un contrato de garantia financiera es un contrato que requiere
que el emisor haga pagos especificos para rembolsar al titular por cualquier pérdida que incurra debido
al incumplimiento por parte del deudor en hacer los pagos en la fecha determinada de conformidad
con los términos de un instrumento de deuda.

3.9.5 Pasivo financiero dado de baja - El Ingenio dara de baja en cuentas un pasivo financiero si, y
solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones del Ingenio. La diferencia entre el importe en
libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en
ganancias o pérdidas.

3.10 Impuestos - El gasto por impuesto a las ganancias representa la suma del impuesto a las
ganancias por pagar actual y el impuesto diferido.

3.10.1 Impuesto corriente - El impuesto por pagar corriente se basa en las ganancias fiscales

registradas durante el afio. La ganancia fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado de ganancias
o pérdidas y otro resultado integral, debido a las partidas de ingresos o gastos imponibles o deducibles
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en otros afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo del Ingenio por concepto del
impuesto corriente se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas
al final del periodo sobre el cual se informa. El Ingenio determina la provision para impuesto sobre la
renta y complementarios con base en la utilidad gravable o la renta presuntiva, la mayor, estimada a
tasas especificadas en la ley de impuestos.

3.10.2 Impuesto diferido - El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre el
importe en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar la ganancia fiscal. El pasivo por impuesto diferido se
reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporarias. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por causa de todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que
resulte probable que la entidad disponga de ganancias fiscales futuras contra las que cargar esas
diferencias temporarias deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporarias surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta la ganancia fiscal ni la ganancia contable.

Se debe reconocer un pasivo diferido por diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones
en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, a excepcién de aquellos en los
que el Ingenio es capaz de controlar el reverso de la diferencia temporaria y cuando exista la posibilidad
de que ésta no pueda revertirse en un futuro cercano. Los activos por impuesto diferido que surgen de
las diferencias temporarias deducibles asociadas con dichas inversiones y participaciones son
Unicamente reconocidos, en la medida en que resulte probable que la entidad disponga de ganancias
fiscales futuras contra las que cargar esas diferencias temporarias y cuando exista la posibilidad de
qgue éstas puedan revertirse en un futuro cercano.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revisidon al final de cada
periodo sobre el que se informe y se debe reducir, en la medida que estime probable que no dispondra
de suficiente ganancia fiscal, en el futuro, como para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales que se espera
sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que al final del periodo sobre el que se informa hayan sido aprobadas o
practicamente aprobadas.

La medicion de los pasivos por impuestos diferidos y los activos por impuestos diferidos reflejara las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la entidad espera, al final del periodo sobre
el que se informa, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

3.10.3 Impuestos corrientes y diferidos - Los impuestos corrientes y diferidos deberan reconocerse en
ganancias o pérdidas, excepto cuando se relacionan con partidas que se relacionan en otro resultado
integral o directamente en el patrimonio, en cuyo caso el impuesto corriente o diferido también se
reconoce en otro resultado integral o directamente en el patrimonio respectivamente.

3.10.4 Impacto general de la aplicacion de CINIIF 23 - Incertidumbre frente a los tratamientos del
Impuesto a las Ganancias (CINIIF23): La compania ha valuado las incertidumbres frente a los
tratamientos del Impuesto a las Ganancias y concluyé que el inventario de tratamientos tributarios
inciertos es nulo, de tal forma que los valores provisionados por Impuesto a las Ganancias
corresponden a lo que se espera sea el producto de una revision detallada por parte de las autoridades
de impuestos, a pesar de que puedan existir partidas que puedan generar controversias por
interpretacidon de las normas.
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Para lo anterior se preparan las conciliaciones de las partidas del estado de resultados y del patrimonio
entre las cifras contables y las fiscales, con el debido analisis.

No se toman acciones de riesgo y todas las operaciones cuentan con los debidos soportes y sustentos.
Tenemos un asesor externo que revisa la integralidad de la informacién tributaria.

e Basados en la historia reciente, la administracién de impuestos requirié por el afio gravable 2016 a
diferentes sociedades del Grupo, y los temas de mayor diferencia estan siendo plenamente justificados
a las autoridades de impuestos. Los temas de alguna controversia no son materiales frente a los
requerimientos de la autoridad fiscal.

3.11 Provisiones - Las provisiones se reconocen cuando el Ingenio tiene una obligacion presente
(ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado, es probable que el Ingenio tenga que
desprenderse de recursos que comporten beneficios econdmicos para cancelar la obligacion, y puede
hacerse una estimacién fiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision debe ser la mejor estimacion del desembolso necesario para
cancelar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres correspondientes. Cuando se mide una provisidon usando el flujo de
efectivo estimado para cancelar la obligacion presente, su importe en libros representa el valor actual
de dicho flujo de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
cancelar una provisidn, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro
que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido con fiabilidad.

3.12 Beneficios a empleados

3.12.1 Beneficios a corto plazo - Los beneficios a los empleados de corto plazo son reconocidos como
gasto cuando se presta el servicio relacionado. Se reconoce una obligacion por el monto que se espera
pagar si el Ingenio posee una obligacion legal o implicita actual de pagar un valor como resultado de
un servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

3.12.2 Planes de aportaciones definidas - Las obligaciones por aportes a planes de aportaciones
definidas se reconocen como un gasto a medida que se presta el servicio relacionado. Los pagos hechos
a planes de retiros publicos o privados se manejan como planes de aportaciones definidas.

3.12.3 Planes de beneficios definidos - Para los planes de beneficios definidos, el calculo de la obligacion
es efectuado anualmente por actuarios independientes utilizando el método de la unidad de crédito
proyectada. Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias
y pérdidas actuariales, se reconocen de inmediato en otros resultados integrales.

El Ingenio determina el gasto por intereses por el pasivo por beneficios definidos del periodo, aplicando
la tasa de descuento usada para medir esta obligacion al comienzo del periodo anual, considerando
cualquier cambio en el pasivo durante el periodo como resultado de pagos de beneficios. El gasto por
intereses relacionados con los planes de beneficios definidos se reconoce en el estado de resultados.
El costo por servicios de otros beneficios post empleo sobre los cuales tienen derecho empleados
activos, se reconoce en el estado de resultados.

3.12.4 Beneficios por retiros a empleados - Los pagos definidos como contribuciones por planes de

retiro son registrados como un gasto cuando los servicios prestados por los empleados les dan derecho
a las contribuciones.
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Para definir el beneficio por planes de retiro, el costo de proporcionar los beneficios es determinado
usando el método de la unidad de crédito proyectada, con valuaciones actuariales que se lleva a cabo
al final de cada fecha de reporte. Las pérdidas y ganancias actuariales que exceden el 10% del mayor
entre el valor presente neto de la obligacion de beneficio establecida por el Ingenio y el valor razonable
de la evaluacion del plan a la fecha final del afio anterior son amortizados sobre el promedio esperado
de la vida laboral esperada de los empleados que participan en el beneficio. El costo de los servicios
pasados es reconocido inmediatamente como el grado que los beneficios ya estan establecidos, y de
otra manera es amortizada sobre linea recta sobre el periodo promedio bajo los cuales los beneficios
estan establecidos.

Las obligaciones por beneficios de retiro reconocidos en los estados financieros representan el valor
presente de las obligaciones de retiro definidas como ajustadas por ganancias y pérdidas no
reconocidas y costos de servicios no reconocidos, y reducidos por la evaluacién a valor razonable del
plan. Algun activo resultante de estos calculos es limitado a una pérdida actuarial no reconocida y
costo de servicios pasados, mas el valor presente neto de devoluciones y reducciones en contribuciones
futuras para el plan.

3.12.5 Otros beneficios a los empleados a largo plazo - La obligacion del Ingenio en relacién con
beneficios a los empleados a largo plazo es el importe a valor presente, del beneficio futuro que los
empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en periodos anteriores. El
beneficio es descontado para determinar su valor presente. Las nuevas mediciones se reconocen en
resultados en el periodo que surgen.

3.13 Reconocimiento de ingresos - Los ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios se
registran en el resultado como venta neta, se reconocen cuando se ha cumplido (obligacién de
desempefo) una promesa contractual, transfiriendo en control al cliente, generalmente en el momento
del envid o recepcidn el bien o servicio. En el caso que los contratos tengan disposiciones de aceptacion
por parte del cliente, se reconocen una vez se cumple con los criterios de aceptacion. Si los productos
se almacenan a pedido del cliente, solo se reconoce el ingreso, cuando el cliente recibe a los productos
inspeccionados y con aceptacién del cliente, sin derecho a devolucién al vencimiento del producto. El
monto a reconocer de ingresos se basa en el valor razonable que se espera recibir de los productos o
servicios.

Los ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para
los clientes.

El Ingenio reconoce los ingresos de las siguientes fuentes principales:

3.13.1 Venta de bienes - Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes (Azucar, miel,
bagazo, cafia) se reconocen cuando se entrega el bien y se transfieren todos los riesgos inherentes al
cliente.

3.13.2 Prestacion de servicios - Los ingresos por prestacion de servicios (Servicios agricolas, servicios
de ingenieria, backs Office) se reconocen en proporcion a los servicios prestados, sobre el total de los
servicios a prestar. La determinacidn del precio de los servicios se reconoce a las tarifas contractuales
en la medida en que se ejecuten.

3.13.3 Ingresos por dividendos e intereses - El ingreso de los dividendos por inversidén es reconocido
una vez que se han establecido los derechos de los accionistas para recibir este pago (siempre y cuando
sea probable que los beneficios econdmicos fluirdan para la empresa y que los ingresos ordinarios
puedan ser medidos confiablemente).
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Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que el Ingenio
reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion y el importe de los ingresos de
actividades ordinarias pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son registrados
sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable,
que es la tasa de descuento que nivela exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el importe neto en libros del
activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

3.13.4 Ingresos por alquileres - La politica del Ingenio para el reconocimiento de ingresos provenientes
de arrendamientos operativos se describe en el punto 3.2.

3.14 Costos por préstamos - Los costos por préstamos atribuidos directamente a la adquisicion,
construcciéon o produccion de activos cualificados, los cuales constituyen activos que requieren de un
periodo de tiempo substancial para su uso o venta, son sumados al costo de estos activos hasta el
momento en que estén listos para su uso o venta.

El ingreso percibido por la inversion temporal en préstamos especificos pendientes para ser consumidos
en activos cualificados es deducido de los costos por préstamos aptos para su capitalizacion.

Todos los otros costos por préstamos son reconocidos en ganancias o pérdidas durante el periodo en
que se incurren.

3.15 Subvenciones del gobierno - Las subvenciones del gobierno no son reconocidas hasta que
no exista una seguridad razonable de que el Ingenio cumplird con las condiciones ligadas a ellas; y se
recibiran las subvenciones. Otras subvenciones del gobierno deben reconocerse como ganancias o
pérdidas sobre una base sistematica, a lo largo de los periodos necesarios para compensarlas con los
costos relacionados. Las subvenciones del gobierno cuya principal condicidon sea que la Compafiia
compre, construya o de otro modo adquiera activos no corrientes se reconocen como ingresos diferidos
en el estado consolidado de situacion financiera y son transferidas a ganancias o pérdidas sobre una
base sistematica y racional sobre la vida Util de los activos relacionados.

Toda subvencion del gobierno a recibir en compensacion por gastos o pérdidas ya incurridos, o bien
con el propdsito de prestar apoyo financiero inmediato a la Compafiia, sin costos posteriores
relacionados, se reconocera en ganancias o pérdidas del periodo en que se convierta en exigible.

El Ingenio reconoce el 100% del impuesto de Industria y Comercio como un devengo del aiio gravable
y es tratado en su totalidad como gasto deducible en renta en el mismo afo gravable, no se registrd
como subvencion del gobierno.

El beneficio de un préstamo del estado a una tasa de interés por debajo del mercado es tratado como
una subvencion del gobierno, medido como la diferencia entre los beneficios recibidos y el valor
razonable del préstamo con base en el tipo de cambio vigente a la fecha.

3.16 Instrumentos financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando una entidad
pasa a formar parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Los costos de transaccion
que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisidn de activos y pasivos financieros (distintos
a los activos y pasivos financieros designados al valor razonable con cambio en los resultados) se
agregan o deducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, cuando sea apropiado, al
momento del reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién
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de activos o pasivos financieros designados al valor razonable con cambio en los resultados se
reconocen de inmediato en ganancias o pérdidas.

Los activos financieros son clasificados de acuerdo con su medicidon posterior a costo amortizado o al
valor razonable, sobre la base del modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos financieros
y las caracteristicas de los flujos contractuales del activo financiero.

3.17 Instrumentos financieros derivados - El Ingenio subscribe una variedad de instrumentos
financieros para manejar su exposicion a los riesgos de la tasa de interés y cambio en moneda
extranjera, incluyendo contratos de cobertura de riesgo de cambio, intercambio de tasas de interés y
permutas de divisas. En la nota 35 se incluye una explicacion mas detallada sobre los instrumentos
financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente son medidos nuevamente a su valor razonable al final del periodo sobre
el cual se informa. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en ganancias o pérdidas
inmediatamente a menos que el derivado sea designado y efectivo como un instrumento de cobertura,
en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en ganancias o pérdidas dependera de la naturaleza
de la relacién de cobertura.

3.18 Contabilidad de coberturas - El Ingenio designa ciertos instrumentos de cobertura, los cuales
incluyen derivados y no derivados con respecto al riesgo de moneda extranjera, como cobertura del
valor razonable o cobertura del flujo de efectivo. La cobertura del riesgo de moneda extranjera de un
compromiso en firme puede ser contabilizada como cobertura del flujo de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la
partida de cobertura junto con sus objetivos de gestion de riesgo y su estrategia para emprender
varias transacciones de cobertura. Al inicio de la cobertura y sobre una base continua, la Compaifiia
documenta si el instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores
razonables o los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando
las relaciones de cobertura cumplen con los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

i. existe una relacion econdmica entre el elemento cubierto y el instrumento de cobertura;

ii. el efecto del riesgo de crédito no domina los cambios de valor que resultan de esa relacion
econdmica; y

iii. la relacion de cobertura de la relacion de cobertura es la misma que la que resulta de la cantidad
de la partida cubierta que la Companiia realmente cubre y la cantidad del instrumento de cobertura
que la entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacién de cobertura deja de cumplir con el requisito de efectividad de cobertura relacionado
con la relacion de cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa relacion de cobertura
designada sigue siendo el mismo, la Compaiiia ajusta la relacion de cobertura de la relaciéon de
cobertura (es decir, reequilibra la cobertura) para que cumpla con los criterios de calificacion de
nuevo.

3.18.1 Cobertura del valor razonable - El cambio en el valor razonable de los instrumentos de
cobertura calificados se reconocen en resultados, excepto cuando el instrumento de cobertura cubre
un instrumento de patrimonio designado a valor razonable con cambios en los resultados, en cuyo
caso se reconoce en otro resultado integral.
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El valor en libros de una partida cubierta que ain no se ha medido a valor razonable se ajusta por el
cambio en el valor razonable atribuible al riesgo cubierto con una entrada correspondiente en
resultados. Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable reconocido en otro resultado
integral, el valor en libros no se ajusta ya que se encuentra a su valor razonable, pero la ganancia o
pérdida de cobertura se reconoce en utilidad o pérdida en lugar de otro ingreso integral. Cuando la
partida cubierta es un instrumento de patrimonio designado a valor razonable reconocido en otro
resultado integral, la ganancia o pérdida de cobertura permanece en otro resultado integral para que
coincida con la del instrumento de cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se reconocen en resultados, se reconocen en la misma
linea que la partida cubierta.

La contabilizacidon de coberturas es interrumpida cuando la Compafiia revoca la relacion de cobertura,
el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir con los
criterios para la contabilizacion de coberturas. Cualquier ajuste de valor razonable al importe en libros
de la partida cubierta derivado del riesgo cubierto se amortiza en ganancias o pérdidas desde esa
fecha.

3.18.2 Coberturas del flujo de efectivo - La parte de los cambios en el valor razonable de los derivados
que se determina que es una cobertura eficaz de los flujos de efectivo se reconocera en otro resultado
integral y se acumulara bajo el titulo de reserva de cobertura del flujo de efectivo. La parte ineficaz de
la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconocera inmediatamente en el resultado del
periodo, en la linea de “otras ganancias y pérdidas”.

Los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales y, acumulados en el patrimonio se
reclasifican a los resultados en los periodos cuando la partida cubierta afecta los resultados, en la
misma linea de la partida cubierta reconocida. Sin embargo, si la cobertura de una transaccién prevista
diese lugar posteriormente al reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las
pérdidas o ganancias previamente reconocidas en otro resultado integral y acumuladas en el
patrimonio se transfieren y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no financiero o del
pasivo no financiero.

La contabilizacion de coberturas sera interrumpida cuando el Ingenio revoque la relacion de cobertura,
cuando el instrumento de cobertura expira, o es vendido, resuelto o ejercido o la cobertura deja de
cumplir los requisitos establecidos para la contabilidad de coberturas. La ganancia o pérdida que haya
sido reconocida en otro resultado integral y acumulada en el patrimonio continuara en el patrimonio y
se reconoce cuando la transaccién prevista sea reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera
gue la transaccién prevista ocurra, cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio se
reconoce inmediatamente en ganancias o pérdidas.

JUICIOS Y ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

En la aplicacién de las politicas contables, las cuales se describen en la nota 3, la Administracion debe
hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos que
aparentemente no provienen de otras fuentes. Los estimados y presunciones asociadas se basan en la
experiencia historica y otros factores que se consideran como relevantes. Los resultados reales podrian
diferir de dichos estimados.

Los estimados y presunciones subyacentes se revisan regularmente. Las revisiones a los estimados
contables se reconocen en el periodo de la revisidn si la revision sdélo afecta ese periodo, o en periodos

futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

4.1 Juicios criticos en la aplicacion de politicas contables - A continuacion, se presentan juicios
esenciales, aparte de aquellos que involucran los estimados (ver 4.2), hechos por la Administracién
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durante el proceso de aplicacion de las politicas contables del Ingenio y que tienen un efecto
significativo en los montos reconocidos en los estados financieros.

4.2 Fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones - A continuacion, se discuten las
presunciones basicas respecto al futuro y otras fuentes claves de incertidumbre en las estimaciones,
al final del periodo sobre el cual se reporta, las cuales pueden implicar un riesgo significativo de ajustes
materiales en los importes en libros de los activos y pasivos durante el proximo periodo financiero.
4.2.1 Vida util de propiedad, planta y equipo - Como se describe en el punto 3.7, el Ingenio revisa la
vida (til estimada de propiedad, planta y equipo al final de cada periodo anual. Durante el periodo
financiero, la Administracién determind que no se requeria ningln cambio en las vidas Utiles.

4.2.2 Valuacion de los instrumentos financieros - Como se describe en la nota 35, el Ingenio usa
técnicas de valuacion que incluyen entradas que no son basados en datos del mercado observable para
estimar el valor razonable de ciertos tipos de instrumentos financieros. La nota 35 provee la
informacién detallada sobre los supuestos usados en la determinacién del valor justo de los
instrumentos financieros, como se detalla en el analisis de sensibilidad para esos supuestos.

La Administracion cree que las técnicas de valuacidn y supuestos usados son apropiadas para
determinar el valor justo de los instrumentos financieros.

4.2.3 Arrendamientos financieros - Con la aplicacion de la NIIF 16 se requiere incluir los siguientes
juicios:

o Identificar si un contrato (o parte de un contrato) incluye un contrato de arrendamiento;
e Clasificacidon de los contratos de arrendamiento (cuando la entidad es un arrendador);

e Determinacion de si los pagos variables son en esencia fijos;

e Establecer si hay varios arrendamientos en un acuerdo;

e Determinacion de los precios de venta independientes de los componentes de arrendamiento y no
arrendamiento.

Las fuentes clave de incertidumbre de estimacion en la aplicacién de la NIIF 16 pueden incluir, entre
otras, las siguientes:

e Estimacion del plazo de arrendamiento;
e Determinacion de la tasa apropiada para descontar los pagos del arrendamiento;
e Evaluacién de si un activo por derecho de uso estd deteriorado.

NORMAS EMITIDAS POR EL IASB AUN NO VIGENTES EN COLOMBIA

5.1 Emitidas por el IASB no Incorporadas en Colombia - Las siguientes normas han sido emitidas
por el IASB, pero aln no han sido incorporadas por Decreto en Colombia:
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Norma de
Informacion

Financiera Detalle
NIIF 17 Contratos Establece los principios para el reconocimiento, medicién, presentacion y
de Seguro revelacion de los contratos de seguro dentro del alcance de la Norma.

Su objetivo es asegurar que una entidad proporcione informacioén relevante
gue represente fielmente los contratos de seguros. Esta informacion
proporciona una base para que los usuarios de los estados financieros
evallen el efecto que los contratos de seguro tienen sobre la situacion
financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la entidad.

Entrada en vigencia a nivel global enero de 2021

Enmienda NIIF 17
Contratos de
Seguro

Esta enmienda se emitié para abordar las preocupaciones y los desafios de
implementacién que se identificaron después de la publicacién de la NIIF 17.
Las modificaciones difieren la fecha de aplicacion inicial de la NIIF 17 (que
incorpora las modificaciones) a los periodos anuales de presentacion de
informes que comiencen a partir del 1 de enero de 2023.

De forma simulténea, el IASB emitié una extension de la exencién temporal
de la aplicacion de la NIIF 9 (enmiendas a la NIIF 4) que extiende la fecha
de vencimiento fija de la exencién temporal de la aplicacion de la NIIF 9 en
la NIIF 4 a los periodos anuales de presentacion de informes que comiencen
a partir del 1 de enero de 2023.

La NIIF 17 debe aplicarse retroactivamente a menos que sea impracticable,
en cuyo caso se aplica el enfoque retrospectivo modificado o el enfoque del
valor razonable.

Para los efectos de los requerimientos de transicion, la fecha de aplicacion
inicial es el inicio si el periodo anual sobre el que se informa en el que la
entidad aplica por primera vez la Norma, y la fecha de transicion es el
comienzo del periodo inmediatamente anterior a la fecha de aplicacién
inicial.

NIIF 9 -
Instrumentos
Financieros

NIIF 7 -
Instrumentos
Financieros:
Informacion a
Revelar

NIC 39-
Instrumentos
Financieros

Estas enmiendas modifican los requisitos especificos de contabilidad de
coberturas para permitir que la contabilidad de coberturas continte para las
coberturas afectadas durante el periodo de incertidumbre antes de que las
partidas cubiertas o los instrumentos de cobertura afectados por las tasas
de interés actuales se modifiquen como resultado de las reformas en curso
de las tasas de interés de referencia.

Las modificaciones entraran en vigor globalmente para los periodos anuales
que comiencen a partir del 1 de enero de 2020 y deben aplicarse de forma
retroactiva. Se permite la aplicacién anticipada.
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Norma de
Informacion
Financiera

Detalle

Reconocimiento y
medicién

Reforma de la Tasa
de Interés de
Referencia Fase 1

NIIF 9 -
Instrumentos
Financieros

NIIF 7 -
Instrumentos
Financieros:
Informacion a
Revelar

NIC 39-
Instrumentos
Financieros
Reconocimiento y
medicion

Reforma de la
Tasa de Interés de
Referencia Fase 2

Las enmiendas se relacionan con la modificacién de activos financieros,
pasivos financieros y pasivos por arrendamiento, requisitos especificos de
contabilidad de cobertura y requisitos de revelacién aplicando la NIIF 7 para
acompafar las modificaciones relativas a modificaciones y contabilidad de
coberturas.

¢ Modificacién de activos financieros y pasivos financieros y pasivos por
arrendamiento. Se introduce un expediente practico para las
modificaciones requeridas por la reforma contabilizando la tasa de
interés efectiva actualizada.

e Las operaciones de cobertura (y la documentacion relacionada) deben
ajustarse para reflejar las modificaciones de la partida cubierta, el
instrumento de cobertura y el riesgo cubierto.

e Revelaciones con el fin de permitir a los usuarios comprender la
naturaleza y el alcance de los riesgos que surgen de la reforma del IBOR
a los que esta expuesta la entidad y como la entidad gestiona esos
riesgos.

También se modificd la NIIF 4 para requerir que las aseguradoras que
apliquen la exencion temporal de la NIIF 9 apliquen las enmiendas en la
contabilizacién de las modificaciones requeridas directamente por la reforma
del IBOR.

Las modificaciones son efectivas a nivel global para periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2021 y se aplicaran
retrospectivamente. Se permite la aplicacion anticipada. No se requiere la
reexpresion de periodos anteriores. Sin embargo, una entidad puede
reexpresar periodos anteriores si, y solo si, es posible sin el uso de
retrospectiva.

NIC 1 -
Presentacion de los
Estados
Financieros

Clasificacion de
pasivos como
corrientes o0 no
corrientes

La modificacién de la NIC 1 afecta solamente la presentacién de los pasivos
como corrientes o no corrientes en el estado de situacidn financiera y no el
monto o el momento del reconocimiento de cualquier activo, pasivo,
ingresos o gasto, o la informacién revelada sobre esos elementos.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de pasivos como corrientes o
no corrientes se basa en los derechos que existen al final del periodo sobre
el que se informa, especifican que la clasificacion no se ve afectada por las
expectativas sobre si una entidad ejercerd su derecho a diferir la liquidacion
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Norma de
Informacion
Financiera

Detalle

de un pasivo, explique que existen derechos si se cumplen los convenios al
final del periodo sobre el que se informa, e introduzca una definicion de
“liquidacion” para dejar claramente establecido que la liquidacion se refiere
a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos de patrimonio,
otros activos o servicios.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente para los periodos anuales
que comienzan a partir del 1 de enero de 2023, con aplicacién anticipada
permitida.

NIIF 3 -
Combinaciones de
Negocios

Referencia al
Marco Conceptual

Las modificaciones actualizan la NIIF 3 para que se refiera al Marco
Conceptual de 2018 en lugar al de 1989. También agrega a la NIIF 3 un
requerimiento de que, para las obligaciones dentro del alcance de la NIC 37,
una adquiriente aplica la NIC 37 para determinar si en la fecha de
adquisicion existe una obligacién presente como resultado de eventos
pasados. Para un gravamen que estaria dentro del alcance de la CINIIF 21
Gravamenes, la adquiriente aplica la CINIIF 21 para determinar si el evento
que genera la obligacién que da lugar a un pasivo para pagar el gravamen
ha ocurrido en la fecha de adquisicidn.

Finalmente, las modificaciones agregan una declaracién explicita de que una
adquiriente no reconoce los activos contingentes adquiridos en una
combinacién de negocios.

Las modificaciones son efectivas para combinaciones de negocios para las
cuales la fecha de adquisicion es en o después del comienzo del primer
periodo anual que comienza a partir del 1 de enero de 2022. Se permite la
aplicacién anticipada si una entidad también aplica todas las demas
referencias actualizadas (publicadas junto con el Marco Conceptual
actualizado) al mismo tiempo o antes.

NIC 16 -
Propiedades,
Planta y Equipo

Ingresos antes del
uso previsto

Las enmiendas prohiben deducir del costo de un elemento de propiedades,
planta y equipo cualquier producto de la venta de elementos producidos
antes de que ese activo esté disponle para su uso, es decir, el producto
mientras se lleva el activo a la ubicacion y condicidén necesarias para que
pueda operar en la manera prevista por la direccién. Por consiguiente, una
entidad reconoce estos ingresos por ventas y los costos relacionados en
resultados. La entidad mide el costo de esos elementos de acuerdo con la
NIC 2- Inventarios.

Las enmiendas también aclaran el significado de “probar si un activo esta
funcionado correctamente”. La NIC 16 ahora especifica esta definicion para
evaluar si el desempeno técnico vy fisico del activo es tal que es capaz de ser
utilizado en la produccidon o suministro de bienes o servicios, para alquiler a
terceros o con fines administrativos. Si no se presenta por separado en el
estado del resultado integral, los estados financieros revelaran los importes
de los ingresos y el costo incluidos en el resultado del periodo que se
relacionan con elementos producidos que no son un producto de las
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Norma de
Informacion
Financiera

Detalle

actividades ordinarias de la entidad, y qué elementos de linea en el estado
de resultados integrales incluyen dichos ingresos y costos.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente, pero solo a los elementos
de propiedades, planta equipo que se lleva a la ubicacion y condicidn
necesarias para que puedan operar de la manera prevista por la
administracion en o después del comienzo del primer periodo presentado en
los estados financieros en los que la entidad aplica por primera vez las
modificaciones.

La entidad reconocera el efecto acumulativo de aplicar inicialmente las
modificaciones como un ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas
(u otro componente del patrimonio, segin corresponda) al comienzo del
primer periodo presentado.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2022, y se permite la aplicacién anticipada.

NIC 37 -
Provisiones,
Pasivos
Contingentes y
Activos
Contingentes

Contratos onerosos
- Costo de cumplir
un contrato

I\\

Las enmiendas especifican que el “costo de cumplimiento” de un contrato
comprende los “costos que se relacionan directamente con el contrato”. Los
costos que se relacionan directamente con un contrato consisten en los
costos incrementales de cumplir con ese contrato (los ejemplos serian mano
de obra directa o materiales) y una asignacién de otros costos que se
relacionan directamente con el cumplimiento de los contratos (un ejemplo
seria la asignacion del cargo de depreciacion para un elemento de
propiedades, planta y equipo utilizado en el cumplimiento del contrato).

Las modificaciones se aplican a los contratos para los cuales la entidad aun
no ha cumplido con todas sus obligaciones al comienzo del periodo anual
sobre el que se informa en el que la entidad aplica por primera vez las
modificaciones como un ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas
u otro componente del patrimonio, segun corresponda, en la fecha de la
aplicacién inicial.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2022, y se permite la aplicacién anticipada.

Mejoras anuales
ciclo 2018 - 2020

NIIF 1 Adopcion
por primera vez de
las Normas
Internacionales de
Informacion
Financiera

La modificacidon proporciona un alivio adicional a una subsidiaria que se
convierte en adoptante por primera vez mas tarde que su matriz con
respecto a la contabilizacidn de las diferencias de conversién acumuladas.
Como resultado de la enmienda, una subsidiaria que usa la exencion de la
NIIF 1:D16(a) ahora también puede optar por medir las diferencias de
conversion acumuladas para todas las operaciones en el extranjero al valor
en libros que se incluiria en los estados financieros consolidados de la
controladora, con base en la fecha de transicién de la matriz a las normas
NIIF, si no se realizaron los ajustes por los procedimientos de consolidacion
y por los efectos de la combinacién de negocios en que la matriz adquirié la
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Norma de
Informacion
Financiera

Detalle

subsidiaria. Una eleccion similar esta disponible para una asociada o negocio
conjunto que use la exencién de la NIIF 1: D16(a).

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2022, con aplicacién anticipada permitida.

Mejoras anuales
ciclo 2018 - 2020

NIIF 9
Instrumentos
Financieros

La enmienda aclara que al aplicar la prueba del *10%" para evaluar si dar
de baja en cuentas un pasivo financiero, una entidad incluye solo los
honorarios pagados o recibidos entre la entidad (el prestatario) y el
prestamista, incluidos los honorarios pagados o recibidos por la entidad o el
prestamista en nombre del otro.

La enmienda se aplica prospectivamente a las modificaciones e intercambios
que ocurren en o después de la fecha en que la entidad aplica por primera
vez la enmienda.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2022, se permite la aplicacién anticipada.

Mejoras anuales
ciclo 2018 - 2020

NIIF 16
Arrendamientos

La enmienda elimina la ilustracién del reembolso de las mejoras del
arrendamiento.

Como la enmienda a la NIIF 16 solo se refiere a un ejemplo ilustrativo, no
se identifica una fecha de vigencia.

Mejoras anuales
ciclo 2018 - 2020

NIC 41 Agricultura

La enmienda elimina el requerimiento de la NIC 41 para que las entidades
excluyan los flujos de efectivo por impuestos al medir el valor razonable.
Esto alinea la medicidon del valor razonable de la NIC 41 con los requisitos
de la NIIF 13 Mediciéon del valor razonable para usar flujos de efectivo y
tasas de descuento internamente consistentes y permite a los preparadores
determinar si usar flujos de efectivo y tasas de descuento antes o después
de impuestos para el valor razonable mas apropiado.

La modificacién se aplica de forma prospectiva, es decir, para las
mediciones del valor razonable en o después de la fecha en que una entidad
aplica inicialmente la modificacién.

La enmienda es efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2022, y se permite la aplicacién anticipada.

El Ingenio realizara la cuantificacion del impacto sobre los estados financieros, una vez sea emitido el
Decreto que las incorpore en el Marco Técnico Normativo Colombiano.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para propositos del estado separado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo, bancos e inversiones en fiducias. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo
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sobre el que se informa como se muestra en el estado separado de flujo de efectivo puede ser conciliado
con las partidas relacionadas en el estado individual de situacion financiera de la siguiente manera:

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Efectivo $ 55,375 $ 44,586
Saldos Bancarios 3,409,454 1,518,844
Titulos - 336
Inversiones (*) 1,801,545 29,025
Total $ 5,266,374 $ 1,592,791

(*) Las inversiones corresponden a fondos de cartera colectiva abierta.

No existen restricciones sobre los saldos del disponible al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre
de 2019.

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Cuentas comerciales por cobrar - clientes $ 10,806,563 $ 11,990,993
Cuentas corrientes comerciales 15,540,651 14,599,996
Depdsitos - 849
Cuentas por cobrar a trabajadores 531,032 398,730
Deudores varios 1,023,500 1,792,298
Deterioro de Deudores (255,556) (55,074)
Total $ 27,646,190 $ 28,727,792
No corriente 383,307 224,574
Corrientes $ 27,262,883 $ 28,503,218

7.1 Cuentas comerciales por cobrar - El periodo de crédito promedio sobre la venta de bienes es
de 20 dias. No se hace ningun recargo por intereses sobre las cuentas comerciales por cobrar para los
primeros 45 dias después de la facturacidon. El Ingenio mide la provisidon para cuentas por cobrar
comerciales en un monto igual a la pérdida esperada de los créditos de por vida. Las pérdidas crediticias
esperadas en cuentas por cobrar comerciales se estiman utilizando una matriz de provisiones en
referencia a la experiencia de incumplimiento anterior del deudor y un analisis de la situacién financiera
actual del deudor, ajustado por factores que son especificos de los deudores, las condiciones
econdmicas generales de la industria en la que operan los deudores y una evaluacién de la direccién
actual y pronosticada de las condiciones en la fecha del informe. El Ingenio ha reconocido una provisién
de las cuentas por cobrar con base en importes irrecuperables determinados por experiencias de
incumplimiento de la contraparte y un analisis de la posicidn financiera actual de la contraparte. Antes
de aceptar cualquier nuevo cliente, el Ingenio utiliza un sistema interno de calificacién para evaluar la
calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente. Los cupos de crédito
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son determinados con base en la calificacion obtenida una entidad externa, quien realiza el andlisis
para determinar los montos méaximos a asignar por cliente.

Del saldo de cuentas comerciales por cobrar - clientes al cierre del diciembre de 2020, el cliente Topper
Trading Corp representa el 21%, de las cuentas por cobrar adeuda $2.287 millones (31 de diciembre
de 2019: $253 millones), Makro Supermayoristas S.A.S $928 millones, 9% (31 de diciembre de 2019:
$139 millones), B&M Sugar Products LTD un 7% correspondiente a $769 millones, Mercol Valle S.A.S.
representa el 8%, $888 millones (31 de diciembre de 2019: $1.330 millones), Compaiia Nacional de
Levaduras tiene el 6%, adeudando $659 millones (31 de diciembre de 2019: $310 millones), Sucden
American Corporation 6%, $605 millones (31 de diciembre de 2019: $999 millones) y Precooperativa
Azucoop el 5%, $546 millones (31 de diciembre de 2019: $384 millones). Ningun otro cliente
representa mas del 5% del saldo total de las cuentas comerciales por cobrar.

No se ha presentado ningin cambio en las técnicas de estimacion o suposiciones significativas
realizadas durante el periodo de informe actual.

El Ingenio castiga una cuenta por cobrar comercial cuando hay informacién que indica que el deudor
se encuentra en graves dificultades financieras y no existe una perspectiva realista de recuperacion,
por ejemplo, cuando el deudor haya sido colocado en liquidacidon o haya entrado en un proceso de
quiebra, o cuando los créditos comerciales estén vencidos por dos afios, lo que ocurra primero. Ninguna
de las cuentas por cobrar comerciales que se hayan dado de baja esta sujeta a actividades de
cumplimiento.

La siguiente tabla detalla el perfil de riesgo de las cuentas por cobrar comerciales segun la matriz de
provisiones del Ingenio. Como la experiencia histérica de pérdida crediticia del Ingenio no muestra
patrones de pérdida significativamente diferentes para diferentes segmentos de clientes, la provision
para pérdidas esperadas basada en el estado vencido no se distingue mas entre la base de clientes.

Desde 1 Desde 31 . .61 pesde 91 Mas 161y  Mas 231y Mas 281y

Corriente hasta30  hasta60 | .ca90  hasta 160 180 dias 280 dias 330 dias > 360 dias
dias dias
0% 0% 0% 2% 8% 25% 20% 78% 95%
$ - % - % - % 12 ¢ 14,700 $ 278 % 57 $ 144 $ 240,365
Antigliedad de las cuentas por cobrar vencidas:
31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019

31 - 60 dias $ 193 $ 380
61 - 90 dias 520 152
91 - 120 dias 229 144
desde 121 dias 259,328 618,428
Total $ 260,270 $ 619,104

Movimiento en la provisién para cuentas de cobro dudoso

@



31 de diciembre 31 de diciembre

2020 2019
Saldo al inicio del afio $ 55,074 $ 55,074
Pérdidas por deterioro reconocidas sobre las 200,482 )
cuentas por cobrar
$
Saldo al final del afio 255,556 $ 25,074

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta comercial por cobrar, el Ingenio considera cualquier
cambio en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha en que se otorgd inicialmente el crédito
hasta el final del periodo sobre el que se informa.

7.2 Deudores varios: El saldo a 31 de diciembre de 2020 incluye principalmente $711 millones por
concepto de venta de cafia y $198 millones por cuentas por cobrar a EPS. Al 31 de diciembre de 2019
contiene principalmente las cuentas por cobrar al Centro Logistico del Pacifico S.A.S. por $723.486,
Centro Logistico CLIP ZOMAC por $575.610 y a CLIP Holding S.A. por $43.954.

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Anticipos a proveedores (a) $ 10,830,364 $ 3,808,901
Valoracién de Derivados (b) 1,305,725 235,019
Inversiones en acciones (c) 4,298,768 4,359,793
Total $ 16,434,857 $ 8,403,713
No corriente 4,298,768 4,359,793
Corrientes $ 12,136,089 $ 4,043,920

(a) Corresponde principalmente a los anticipos otorgados a proveedores de cafia los cuales son
descontados cuando se realiza la cosecha. Incluye también a proveedores de mercancias y a
contratistas.

(b) Los activos y pasivos financieros que sean designados y cumplan los requisitos para ser
designados como partidas cubiertas, asi como los instrumentos financieros derivados que forman
parte de una relacion de cobertura, se reconocen de acuerdo con las disposiciones relativas a la
contabilidad de coberturas para el reconocimiento de la ganancia o pérdida en el instrumento de
cobertura y de la partida cubierta.

Una relacidn de cobertura califica para ser designada como tal cuando se cumplen todas las
condiciones siguientes:

v Designacion formal y documentacion suficiente de la relacién de cobertura.

v La cobertura debe ser altamente efectiva en lograr la compensacion de los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

v Para coberturas de flujo de efectivo, la transaccién pronosticada que se pretenda cubrir debe
ser altamente probable su ocurrencia.
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10.

v La cobertura debe ser medible confiablemente.

v" La cobertura debe ser evaluada continuamente.

Todos los derivados con fines de cobertura se reconocen como activos o pasivos (dependiendo de
los derechos y/u obligaciones que contengan) en el balance general, inicialmente a su valor

razonable, el cual, corresponde al precio pactado en la operacion.

Los derivados con fines de cobertura se valian a mercado y todos los derivados contratados por
la Compafiia son tratados como coberturas de flujo de efectivo 6 como cobertura de Valor

Razonable.

(c) Corresponde a inversiones poseidas en companiias y sobre las cuales no se considera que se esté

en la capacidad de ejercer influencia significativa.

Las inversiones en acciones se detallan asi:

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
CI de Azucares y Mieles S.A. (*) $ 3,647,925 $ 3,512,891
Alimentos Derivados de la Cafia S.A. (**) 137,459 137,459
Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura S.A (*) 491,999 688,058
Agencia de Aduanas Sercodex S.A. (**) 15,750 15,750
Editorial La Unidad (**) 4,000 4,000
Central azucarera del Tachira (**) 1,633 1,633
BBVA Colombia S.A. (**) 1 1
Agroganadera del Valle del Cauca S.A. (**) 1 1
Total $ 4,298,768 $ 4,359,793

(*) Ver detalle de la valoracion en la nota 28.
(**) Inversiones mediadas al costo de la transaccion.

INVENTARIOS
31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019

Productos en proceso $ 442,790 $ 344,088
Productos terminados 2,847,907 2,898,403
Materiales, repuestos y accesorios 4,890,168 4,093,976
Inventarios en transito - 190
Total $ 8,180,865 $ 7,336,657

El valor de los inventarios reconocido como costo de venta durante el periodo con respecto a las
operaciones que contintan fue de $224.699 millones (31 de diciembre de 2019: $190.760 millones).

INVERSIONES EN ASOCIADAS

Los detalles de las asociadas del Ingenio al cierre del periodo sobre el que se informa son los siguientes:
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Participacion

. R Ingreso (Gasto) MPP Variacién ORI Valor de la inversion
accionaria
Actividad Lugar de 31 de Diciembre 31 de Diciembre
Nombre de la asociada .. constituciony 2020 2019 2020 2019 2020
principal X 2020 2019
operaciones

Hotel de Turismo Alojamiento en

Colombia 26.1% 26.1% $ (91,391) §

47241 $ - $

193,632

$ 4,101,363 §

Guadalajara S.A. hoteles

A Servicios .

Pichichi Corte S.A. . Colombia 49.0% 49.0% 17,169 19,690 275,264 258,095
Agricolas

Total $  (74,222) $ 66,931 § - § 193,632 $§ 4,376,627 § 4,450,849

11. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

31 de diciembre

31 de diciembre

Terrenos $
Terrenos - Derechos de Uso

Planta Productora (APS)
Construcciones en curso

Maquinaria y equipo en montaje
Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo

Equipo de oficina

Equipo de computacion y comunicacién
Flota y equipo de transporte

Flota y equipo aéreo

Acueducto, planta y redes

Vias de comunicacion

Pozos artesianos

Semovientes

Subtotal $

Depreciacién y/o Amortizacién Acumulada

Total $

2020 2019
319,203,939 $ 319,561,565
21,633,317 19,345,671
35,352,392 29,594,989
384,618 1,339,777
4,535,258 5,983,355
10,266,934 9,523,873
147,576,099 134,016,232
2,001,662 1,543,153
1,847,187 1,777,280
8,009,966 6,027,894
13,630 13,630
15,355,472 15,213,859
2,878,886 2,878,886
4,781,561 3,797,708
35,444 35,794
573,876,365 $ 550,653,666
(145,407,896) (121,883,478)
428,468,469 $ 428,770,188
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12,

Durante el periodo actual, no se presentaron pérdidas por deterioro.

11.1 Terrenos registrados a montos revaluados - Las mediciones del valor razonable de los
terrenos en propiedad del Ingenio fueron realizadas al 30 de octubre de 2018 por Bienes y
Desarrollos, valuadores independientes no relacionados con el Ingenio. Bienes y Desarrollos es
miembro de la Lonja de Propiedad de Cali y del Valle de Cauca - Colombia.

11.2 Activos afectos a garantia - Los Terrenos entregados como garantia hipotecaria,
respaldando los préstamos para obligaciones financieras y arrendamiento financiero del Ingenio al
31 de diciembre de 2020 ascendian a $255.792 millones. El Ingenio no esta autorizado a pignorar
estos activos como garantia para otros préstamos ni venderlos a otra entidad.

ACTIVOS BIOLOGICOS

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Plantaciones agricolas $ 20,264,969 $ 21,387,915
Total $ 20,264,969 $ 21,387,915

Los activos bioldgicos se valorizan al costo. La aplicacién de esta practica contable cumple con la
NIC.41 - Agricultura.

La Compafiia para su reconocimiento inicial determino fiablemente el valor razonable menos los
costos de venta en el momento de su cosecha o recoleccion los activos bioldgicos.

. La descripcidon de sus activos bioldgicos, es: Plantaciones agricolas correspondientes a la
siembra de cafia de azlcar especializada, arroz y limén Tahiti.

. La unidad minima de medicion para las plantaciones agricolas, se expresa financieramente
para cafia de azlcar en pesos por hectarea y para el limén Tahiti kilo por arbol.

. La Compaiiia tuvo en cuenta las mediciones no financieras, o las estimaciones de las mismas,
relativas a cada grupo de activos bioldgicos al final del periodo y en la produccion agricola del
periodo.

. La Compania no presenta ninguna restriccién ni pignoracidn sobre sus activos biolégicos.

El Levante corresponde a las labores de cultivos que permiten mejorar o mantener las condiciones
del cultivo que posibilitan su posterior desarrollo y crecimiento. Estas labores se realizan por un
periodo aproximado de 12 meses una vez se ha sembrado la semilla.

Para el caso de la cafia de azlcar, la mata crece durante aproximadamente 12 meses. Durante
este tiempo, la misma sufre un proceso de transformacién fisica y bioldgica que tiene un impacto
econdmico solo desde el séptimo mes, que es cuando la mata empieza a acumular sacarosa. Es
decir, antes de esa fecha, el proceso bioldgico no es importante en términos econémicos.

Los Ingenios miden el fruto a costo histérico, por razones de la poca confiabilidad de la medicién
del valor razonable. Esto se sustenta en que la norma indica que el valor razonable se determina
de acuerdo con los precios en un mercado activo. Para el caso de los Ingenios, no existe un
mercado activo para la medicion de las cafias. No se negocian en el mercado cafias en pie, por lo
cual no hay precios de referencia. En la ausencia de un mercado activo, de acuerdo con la norma,
se debe acudir a la medicidn financiera a través de flujos de caja descontados. Para el caso de la
cafia, la utilizacidon de esta metodologia requiere los siguientes elementos:
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Los frutos hasta el séptimo mes de maduracidn se deben llevar al costo, ya que no existe
transformacién del valor econémico de la planta hasta ese momento.

La evaluacidn técnica de los ingenieros agrénomos indica que el mayor grado de maduracién o
produccién de sacarosa, se produce al final del periodo de crecimiento del tallo de la cana, esto es
entre los Ultimos 3 meses de un total de 11 a 12 meses que se sucede cada cosecha, por lo que
la poca transformaciéon bioldgica en la mayoria del tiempo del cultivo hace que el costo sea la
mejor aproximacion al valor razonable.

A partir de alli, se deberian proyectar ingresos y costos hasta el mes 12, llevandolo no hasta el
punto de cosecha, sino de produccion de azucar. Por la misma razén expuesta anteriormente, no
hay comercializacién relevante de cafias en pie.

Para los ultimos periodos no resulta ser lo suficientemente fiable la determinacién de cualquier
estimacion del valor razonable pues es necesario utilizar variables muy poco confiables que afectan
el valor presente de los flujos de efectivo netos esperados procedentes del activo descontados a
una tasa corriente de mercado, entre otras las variables de mayor impacto son:

o Precio de paridad de la importacion de azucar desde diferentes destinos al mercado
colombiano.

o Fluctuaciones esperadas de la tasa de cambio a la fecha de la cosecha.
. Peso de la cafia.
o Rendimiento de la sacarosa.

. Nivel de participacion del azlcar de la cafia obtenida mediante contratos de participacién con
proveedores.

Todos estos factores tienen un alto grado de incertidumbre, por cuanto dependen de factores
externos, tales como:

o Comportamiento del clima (verano o invierno mas intensos de lo esperado, fendmenos
climaticos no previsibles).

o Comportamiento del precio internacional del azucar (afectado, por ejemplo, por situaciones
en los paises altamente productores de azlcar - v.g. mezclas de etanol).

Por lo anterior, la administracién determiné como politica medir el cultivo en desarrollo al costo
histoérico.
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Costo
Saldo a diciembre de 2018

Adiciones
Saldo a diciembre de 2019

Adiciones
Saldo a diciembre de 2020

Amortizacion

Saldo a diciembre de 2018

Adiciones
Ventas y/o retiros

Saldo a diciembre de 2019

Adiciones
Ventas y/o retiros

Saldo a diciembre de 2020

Costo neto

Al 31 de Diciembre de 2018
Al 31 de Diciembre de 2019
Al 31 de Diciembre de 2020

13. OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

Inventario
Plantaciones

Total
Plantaciones

Agricolas

122,520,596 $ 122,520,596
27,024,136 27,024,136
149,544,732 $ 149,544,732
26,901,034 26,901,034
176,445,766 $ 176,445,766
105,036,911 $ 105,036,911
22,385,148 22,385,148
734,758 734,758
128,156,817 $ 128,156,817
27,314,744 27,314,744
709,236 709,236
156,180,797 $ 156,180,797
17,483,685 $ 17,483,685
21,387,915 $ 21,387,915
20,264,969 $ 20,264,969

Marcas
Licencias
Amortizacion
Total

No corriente
Corrientes

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
$ 7,725 $ -
1,902,729 1,171,797
(1,279,148) (463,110)
$ 631,306 $ 708,687
256,396 407,161
$ 374,910 $ 301,526

Las siguientes vidas Utiles son usadas para el calculo de la amortizacion:

Licencias

1-5 afos
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Derechos e

Licencias Intangibles en Marcas Total
curso

Saldo a diciembre de 2018 1,947,040 2,242,713 - $ 4,189,753
Adiciones 231,627 - - 231,627
Ventas y/o retiros (1,006,870) (2,242,713) - (3,249,583)
Saldo a diciembre de 2019 1,171,797 $ - - $ 1,171,797
Adiciones 248,072 - - 248,072
Transferencias de construcciones en curso (7,725) - 7,725 -
Ventas y/o retiros 490,585 - - 490,585
Saldo a diciembre de 2020 1,902,729 $ - 7,725 $ 1,910,454
Amortizacion

Saldo a diciembre de 2018 (1,166,115) - - $ (1,166,115)
Adiciones (303,865) - - (303,865)
Ventas y/o retiros 1,006,870 - - 1,006,870
Saldo a diciembre de 2019 (463,110) $ - - $ (463,110)
Adiciones (325,453) - - (325,453)
Ventas y/o retiros (490,585) - - (490,585)
Saldo a diciembre de 2020 (1,279,148) $ - - $ (1,279,148)
Costo neto
Al 31 de diciembre de 2018 780,925 $ 2,242,713 - $ 3,023,638
Al 31 de diciembre de 2019 708,687 $ - - $ 708,687
Al 31 de diciembre de 2020 623,581 $ - 7,725 $ 631,306

14. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
Seguros y fianzas $ 881,437 $ 848,276
Suscripciones 643 -
Otros 563,250 561,685
Total $ 1,445,330 $ 1,409,961
No corriente - 7,871
Corrientes $ 1,445,330 $ 1,402,090
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15. OBLIGACIONES FINANCIERAS

31 de diciembre 31 de diciembre

2020 2019

Corto plazo

Moneda nacional $ 16,238,996 $ 8,515,034
Moneda extranjera 16,404,355 5,057,711
Total corto plazo $ 32,643,351 $ 13,572,745
Largo plazo

Moneda nacional $ 71,084,089 $ 78,348,038
Moneda extranjera 16,661,392 26,511,431
Total largo plazo $ 87,745,481 $ 104,859,469
Total $ 120,388,832 $ 118,432,214

Las obligaciones financieras en moneda nacional al 31 de diciembre de 2020, fueron adquiridas a
una tasa de interés anual promedio del DTF + 318 pbs y al 31 de diciembre de 2019, DTF + 319
pbs.

Para los créditos en moneda extranjera la tasa de interés promedio fue del 4.70% al 31 de
diciembre de 2020 y 6.33% al 31 de diciembre de 2019, el valor pagado por préstamos en moneda
extranjera para el afio 2020 fue USD 549,382 y para el afio 2019 USD 492,314.

Incumplimiento de acuerdo de préstamo - Durante el afio, el Ingenio cumplié de manera
oportuna con el pago total de los intereses de los créditos.

16. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

31 de diciembre 31 de diciembre

2020 2019
Proveedores nacionales $ 14,853,056 $ 17,599,458
Proveedores del exterior 299,064 16,904
Cuentas corrientes comerciales 4,089,688 5,474,814
Total proveedores $ 19,241,808 $ 23,091,176
Costos y gastos por pagar (1) $ 15,831,908 $ 16,798,083
Acreedores oficiales (2) 156,332 2,032,319
Dividendos (3) 1,227,739 2,446
Retenciones y aportes de ndomina 1,464,694 900,241
Acreedores varios 37,941 48,623
Total cuentas por pagar $ 18,718,614 $ 19,781,712
Total $ 37,960,422 $ 42,872,888
No corriente - 156,332
Corrientes $ 37,960,422 $ 42,716,556

El periodo de crédito promedio para la compra de bienes nacionales es de 90 dias. No se han
cargado intereses sobre las cuentas comerciales por pagar. El Ingenio tiene implementadas
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politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que todas las cuentas por pagar se paguen
de conformidad con los términos crediticios pre-acordados.

(1) Los costos y gastos por pagar corresponden principalmente a Factoring Bancolombia por valor
de $13.434 millones (31 de diciembre de 2019: $13.777 millones), estos Factoring son
realizados a través del Ingenio para proveedores de cana con el fin de facilitarle los recursos
para sus labores agricolas.

(2) Las cuentas por pagar a acreedores oficiales corresponden al saldo por pagar a la
Superintendencia de Industria y Comercio, por multa impuesta en el afio 2015.

(3) Bajo acta de Asamblea Ordinaria nimero 140 del 17 de marzo de 2020, se aprobd el proyecto
de distribucidn de utilidades, decretando $3.500 millones de dividendos. Al 31 de diciembre
de 2020 se pagaron $2.275 millones.

17. OBLIGACIONES POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

La Compania arrendd equipos y edificaciones bajo la modalidad de arrendamientos financieros,
cuyo término de arrendamiento se encuentra entre 1 y 10 anos. El Ingenio tiene opciones para
comprar los equipos por un importe nominal al finalizar los acuerdos de arrendamiento. Las
obligaciones de la Compania por arrendamientos financieros son garantizadas por el titulo de
propiedad del arrendador sobre los activos arrendados.

Valor presente de los pagos

Pagos minimos de arrendamientos minimos de arrendamiento

31 de Diciembre 31 de diciembre 31 de Diciembre 31 de diciembre
2020 2019 2020 2019
Un afo o menos $ 3,805,586 $ 4,140,507 $ 3,526,787 $ 3,567,119
Dos afios en adelante 8,222,736 9,082,006 7,502,654 7,732,166
Menos: cargos de financiamiento 998.881 1,923,228 _ _
futuros
Valor presente de los pagos minimos 11,029,441 11,299,285 11,029,441 11,299,285
de arrendamiento
Total $ 11,029,441 $ 11,299,285 $ 11,029,441 $ 11,299,285
31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Corto plazo
Obligaciones por arrendamiento $ 2,679,237 $ 2,724,554
Total corto plazo 2,679,237 2,724,554
Largo plazo
Obligaciones por arrendamiento 8,350,204 8,574,731
8,350,204 8,574,731
Total $ 11,029,441 $ 11,299,285

A continuacidn, se detallan los equipos adquiridos por la Compafiia bajo la modalidad de Leasing:
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18.

19.

20.

PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Corto plazo
Pasivo por arrendamiento $ 3,967,729 $ 3,706,985
Total corto plazo 3,967,729 3,706,985
Largo plazo
Pasivo por arrendamiento 14,172,256 16,022,915
14,172,256 16,022,915
Total $ 18,139,985 $ 19,729,900

Los pasivos por arrendamiento corresponden a terrenos en arrendamiento para cultivo de cafa
$17.130 millones y vehiculos en Renting $1.010 millones.

OTROS PASIVOS FINANCIEROS

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Anticipos y avances recibidos (a) $ 3,135,792 $ 2,591,909
Depdsitos recibidos (b) 6,345,797 2,014,686
Valores recibidos para terceros 12,713 23,508
Total $ 9,494,302 $ 4,630,103

(a) Corresponde a anticipos recibidos de clientes nacionales principalmente por el cliente Rivercol
S.A. para compra de miel final y Cooperativa Multiactiva Disazucar y el Eden Cooperativa para
compra de azlcar.

(b) Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los depdsitos recibidos corresponden principalmente a
fondos de garantias de contratistas y otros fondos.

PASIVOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El pasivo por beneficios a empleados se compone de:

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Salarios por pagar $ 597,798 $ 471,738
Cesantias 2,004,429 1,913,287
Intereses sobre cesantias 232,216 226,561
Vacaciones 1,137,244 859,588
Prestaciones extralegales 1,040,932 1,080,304
Pensiones de jubilaciéon 4,964,555 4,957,808
Total $ 9,977,174 $ 9,509,286
No corriente 4,834,142 5,191,111
Corrientes $ 5,143,032 $ 4,318,175
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20.1 Beneficios a los empleados corto plazo - Corresponden a los montos calculados para
liguidarse antes de doce meses después del periodo anual en el que se informan, para cubrir
beneficios laborales por salarios, cesantias, intereses de cesantias, prima de servicios, vacaciones
de todos los empleados, también incluye prestaciones extralegales.

20.2 Plan de beneficios definidos - Ingenio Pichichi maneja un plan de pensién de jubilacidn.
Esta obligacion corresponde, de conformidad con las normas legales de cada pais, a empleados que
laboraron por un tiempo determinado con la compafiia y llegaron a su edad de retiro, con derecho
a que la sociedad le reconozca total o parcialmente una pension de jubilacién.

De conformidad con la legislacion esta pension puede ser transferida, a la muerte del colaborador,
a su cényuge y a sus hijos menores o discapacitados.

La sociedad no maneja planes de retiro para empleados actuales.

La informacidn de los participantes que reciben este beneficio sigue a continuacion:

31 de diciembre 31 de diciembre

2020 2019
Numero de participantes 121 122
Pensién anual promedio $ 4,291,137 $ 4,137,033
Edad Promedio 82.19 81.62

El calculo actuarial para determinar el valor presente de la obligacién por el plan de beneficios
definidos, se realizé al 31 de diciembre de 2020 por la firma Mercer Ltda. El valor presente de la
obligacién por beneficio definido, fue medido utilizando el Método de Unidad de Crédito Proyectado.

A continuacion, se muestra una conciliacion entre los saldos iniciales y los saldos finales del pasivo
por beneficios definidos:

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019

Valor al inicio del afio
incluido en el resultado del periodo: 4,957,808 4,738,761
Costo por interés 282,037 314,051
incluido en otros resultados integrales:
Ganancia (pérdida) actuarial debido a:
Experiencia (18,023) 336,007
Cambio en supuestos financieros 254,942 75,893
Otros
Beneficios pagados (512,209) (506,904)
Valor al cierre $ 4,964,555 $ 4,957,808
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Los supuestos claves utilizados fueron:

31 de diciembre 31 de diciembre

2020 2019
Tasa de descuento 5.50% 6.00%
Tasa de incremento esperado en salarios 3.00% 3.50%
IPC Promedio 3.00% 3.50%

Las presunciones actuariales significativas para la determinacién de la obligacién definida son tasa
de descuento, incremento de las pensiones, y tabla de mortalidad. Los analisis de sensibilidad a
continuacion han sido determinados con base en cambios razonables posibles de las presunciones
respectivas que ocurren al final del periodo sobre el que se informa, mientras mantiene todas las
demas presunciones constantes.

Analisis de sensibilidad al 31 de diciembre de 2020

Efecto en el

Supuesto Tasa Cambio pasivo por
beneficio definido
Tasa de descuento 5.00% Aumento de % $ 183,749
Tasa de descuento 6.00% Reduccién de % (171,958)
Incremento en las pensiones 2.50% Reduccién de % (190,074)
Incremento en las pensiones 3.50% Aumento de % 201,652

Incrementando un afo la

Tabla de mortalidad RV-08 .
esperanza de vida

Los anadlisis de sensibilidad presentados pueden no ser representativo del cambio real en la
obligacién por beneficio definido, ya que no es probable que el cambio en las presunciones ocurra
de forma aislada una de otra, puesto que algunas de las presunciones pueden estar correlacionadas.

Las obligaciones por beneficio definido fueron calculadas utilizando el método de unidad de crédito
proyectado. Las obligaciones y gastos cambiaran en el futuro como resultado de cambios futuros en
los métodos actuariales y supuestos, informacidn de los participantes, provisiones del plan y leyes
aplicables, o como resultado de futuras ganancias y pérdidas. Ninguno de estos cambios ha sido
anticipado, pero seran reflejados en futuras valuaciones actuariales.

Revelacion de informacion de pasivos pensionales bajo los parametros del Decreto 1625
de 2016 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico de Colombia

De acuerdo con el Decreto 2131 de 2016 del Ministerio de Industria y Turismo, a partir de diciembre
de 2016, los preparadores de informaciéon financiera deben revelar en las notas a los estados
financieros, el calculo de los pasivos pensionales a su cargo de acuerdo con los parametros del
Decreto 1625 de 2016, informando las variables utilizadas y las diferencias con el célculo realizado
en los términos del Marco Técnico Normativo contenido en el Decreto 2420 de 2015 y sus
modificatorios (NIC19).

Los supuestos claves utilizados en el célculo bajo el Decreto 1625 de 2016 fueron los siguientes:
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21.

Tasa de Descuento 5.50%

Tasa de Incremento Pensional 3.00%
Tasa de Inflacion 3.00%
Tabla de Mortalidad Colombia RV-08

No hay diferencias en los participantes, ni en las mesadas pensionales pagadas durante el afio 2020.

Al 31 de diciembre de 2020, el pasivo pensional registrado en la contabilidad bajo los parametros
del Decreto 2420 de 2015 y sus modificatorios, comparado con el pasivo resultante bajo el Decreto
1625 de 2016 que se utiliza para fines fiscales, es como sigue a continuacién:

Decreto 2420 de Decreto 1625 de Diferencia
2015 2016
$ 4,964,555 $ 4,233,316 $ 731,239

La diferencia del pasivo pensional se debe principalmente a la diferencia en las tasas de descuento
utilizadas de acuerdo con lo establecido en cada uno de los decretos.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no existen conmutaciones pensionales parciales.

INGRESO DIFERIDO

Los ingresos diferidos para el afio 2020 y 2019 corresponden a la operacién de Leaseback realizada
en el afio 2019.

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Ingresos recibidos por anticipado $ 235,817 $ 303,193
Total $ 235,817 $ 303,193
No corriente 168,441 235,817
Corrientes $ 67,376 $ 67,376
22. PROVISIONES Y PASIVOS ESTIMADOS
31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Para costos y gastos $ 626,574 $ 547,198
Para contingencias (Nota 38) 65,400 165,400
Total $ 691,974 $ 712,598
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23. CAPITAL EMITIDO

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Capital autorizado $ 28,700,000 $ 28,700,000
Capital suscrito y pagado (*) $ 24,930,324 $ 24,930,324

El capital suscrito y pagado esta representado por 24.930.324.517 acciones comunes con un valor
nominal de $1 pesos por cada una, 24.926.876.487 acciones suscritas y pagadas al 31 de diciembre
de 2020 y 3.448.030 acciones propias readquiridas.

24. RESERVAS (NETAS DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS)

24.1 De acuerdo con la ley colombiana, el Ingenio debe transferir como minimo el 10% de la utilidad
neta del afo a una reserva legal hasta que ésta sea igual, como minimo, al 50% del capital
suscrito. Esta reserva no esta disponible para ser distribuida, pero puede ser utilizada para
absorber pérdidas.

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Reservas Obligatorias:
Reserva legal $ 10,562,211 $ 9,717,454
Reserva por disposiciones fiscales 32,783 32,783
Reserva por Mayor Depreciacion Fiscal 621,771 621,771
Reserva para readquisicién de acciones 1,157,425 1,157,425
Acciones propias readquiridas (5,616) (5,616)
Reservas Estatutarias:
Reserva estatutaria 4,350,619 4,012,717
Reservas Ocasionales:
Reserva futuros Ensanches 3,764,908 -
Reserva para futuras capitalizaciones 3,383,113 3,383,112
Reserva para capital de trabajo 17,548,001 17,548,001
Total Reservas $ 41,415,215 $ 36,467,647
24.2 OTRO RESULTADO INTEGRAL
31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Ganancia de valor' razonable netq sobre |_nstrumentos de $ 887,893 $ 159,813
cobertura mantenidos para el flujo de caja - neto (a)
Reserva de revaluacion de propiedades (b) 238,597,823 239,060,340
Reserva de revaluacion de inversiones (c) 1,321,350 1,321,350
Total $ 240,807,066 $ 240,541,503
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25,

a) La reserva de cobertura del flujo de efectivo

Saldo al inicio del periodo

Ganancia de valor razonable neto sobre instrumentos
de cobertura mantenidos para el flujo de caja

Impuesto diferido instrumentos de cobertura
mantenidos para el flujo de caja

Total

b) Reserva de revaluacion de propiedades

Saldo al inicio del periodo
Ajustes reserva de revaluacion de propiedades
Impuesto diferido por revaluacidon de propiedades

Total

c) Reserva de revaluacion de Inversiones

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019

$ 159,813 $ -
1,070,706 235,019
(342,626) (75,206)

$ 887,893 $ 159,813

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
$ 239,060,340 $ 291,631,955
(561,905) (53,484,913)

99,388 913,298

$ 238,597,823 $ 239,060,340

31 de diciembre

31 de diciembre

Saldo al inicio del periodo $

Ajustes revaluacion de inversién

Total $

2020 2019
1,321,350 $ 1,127,718
- 193,632
1,321,350 $ 1,321,350

La reserva de revaluacion de propiedades surge de la revaluacion de terrenos. Al momento de la
venta del terreno o las edificaciones, la porcion de la reserva de revaluacion de propiedades que se
relaciona con ese activo se transfiere directamente a las ganancias acumuladas. Las partidas de otro
resultado integral incluidas en la reserva de revaluacion de propiedades no seran reclasificadas

posteriormente a ganancias o pérdidas.

INGRESOS

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos del periodo del Ingenio para operaciones que

contindian:

Ventas nacionales

Ventas de mercados excedentarios
Fondo de estabilizacion

Fletes de azlcar y miel

Descuentos Comerciales Condicionados
Otros productos (*)

Total
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31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019

$ 171,254,210 $ 143,924,636
106,332,857 86,715,590
(1,717,332) 2,055,616
812,180 549,068

(209,778) (87,825)
5,363,455 3,786,142

$ 281,835,592 $ 236,943,227




(*) Los ingresos por otros productos corresponden (cifras en miles de pesos):

Derivados de las exportaciones
Utilidad /Pérdida futuros

Venta de servicios agricolas
Venta semilla y cafia

Venta de energia

Venta de bagazo

Total

26. GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion se detallan asi:

Gastos de personal
Honorarios
Impuestos
Arrendamientos
Contribuciones y afiliaciones (*)
Seguros
Servicios
Gastos legales
Mantenimiento y reparaciones
Adecuacion e instalacion
Gastos de viaje
Depreciaciones
Amortizaciones
Diversos (**)

Total

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
$ - $ 67,448
(535,394) -
2,416,009 1,585,205
1,829,003 655,786
521,155 741,030
1,132,682 736,673
$ 5,363,455 _$ 3,786,142

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
$ 10,410,147 $ 9,659,876
889,556 1,053,824

4,397 12,258

289,192 203,144
1,006,103 1,663,904
172,043 177,833
1,635,354 1,673,248
59,310 10,690

77,862 68,655

2,010 5,746

130,826 113,505

320,711 300,158

224,164 199,971
1,542,000 1,199,662

$ 16,763,675

$ 16,342,474

(*) Los gastos de Administrativos por Contribuciones y afiliaciones para el afio 2019 incluian
contribucién a Centro de Investigacién de la cafia de AzUcar - Cenicana $684 (31 de diciembre
de 2020 se traslado a Otros Gastos - Donaciones nota 31).

(**) Para el afio 2020 y 2019, los gastos administrativos diversos corresponden principalmente a:
utilizacidon de maquinaria $567 millones y $500 millones, licencias de software $204 millones
y $224 millones, casinos y restaurantes $88 millones y $102 millones, materiales de
mantenimiento $95 millones y $45 millones, gastos de representacion y relaciones publicas

$31 millones y $25 millones,

Utiles y papeleria $35 millones y $30 millones, articulos

devolutivos $16 millones y $7 millones, combustibles y lubricantes $46 millones y $44 millones,
elementos de aseo y cafeteria $75 millones y $44 millones, atencién a terceros $125 millones

y $24 millones, respectivamente.
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27. GASTOS DE VENTAS

A continuacion, se presenta un detalle de los gastos de ventas:

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
Gastos de personal $ 877,201 $ 980,942
Honorarios 124,036 132,272
Impuestos 1,210,334 1,016,899
Arrendamientos 51,077 26,495
Seguros 85,879 85,781
Servicios (*) 12,624,795 10,257,981
Gastos legales 31,003 35,448
Mantenimiento y reparaciones 2,440 7,150
Gastos de viaje 39,653 49,698
Depreciaciones 62,307 18,426
Diversos 392,484 379,658
Provisiones 200,481 -
Total $ 15,701,690 $ 12,990,750

(*) El incremento en los gastos de ventas - servicios, corresponde principalmente a transporte de
carga en puerto, fletes nacionales y fletes del exterior.

28. (PERDIDA) INGRESOS POR INVERSIONES

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
Dividendos y Participaciones (*) $ 6 $ 50,794
Valorizacién de Inversiones (**) (61,025) 766,160
Total $ (61,019) $ 816,954

(*) Los dividendos causados para el afio 2019 corresponden a dividendos recibidos de Sercodex
$39 millones y Sociedad Regional Portuaria de Buenaventura $12 millones.

(**) La valorizacién de inversiones corresponde al reconocimiento de la participacion del valor
razonable conforme NIIF 9, para el afio 2020 $135 millones de CI de Azucares y Mieles SA y
($196) millones de Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura SA y para el afio 2019 $ 910
millones de CI de Azucares y Mieles SA y ($144) millones de Sociedad Regional Portuaria de
Buenaventura. Los supuestos de la variacion se detallan en la nota 35.

29. OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS NETAS

31 de diciembre 31 de diciembre

2020 2019
Venta y retiro de propiedad planta y equipo (*) $ 180,311 $ (30,048)
Venta de otros activos (1,578) (3,189)
Total $ 178,733 $ (33,237)
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(*) Para el afio 2020 corresponde principalmente a permuta de terrenos, recibiendo el terreno
denominado La Providencia por $209 millones y La Esperanza Lote 2 por $11 millones, con una baja
en terrenos con un valor de adquisicion de $9 millones.

30. OTROS INGRESOS

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Ventas Materiales (1) $ 122,659 $ 399,833
Arrendamientos y servicios 230,280 212,966
Recuperaciones (2) 477,991 111,473
Indemnizaciones (3) 294,035 219,873
Diversos (4) 223,794 284,263
Total $ 1,348,759 $ 1,228,408

(1) Corresponde a materiales y repuesto con disposicidn final disponible para venta.

(2) Para el afio 2020 corresponde principalmente a recuperacién de impuesto predial y recuperacion
de provisiones por contingencias laborales.

(3) Corresponde principalmente a: para el ano 2020 a indemnizacién por Indemnizacién pdliza de
directores y administradores para el proceso demanda accién de grupo $200 millones, dafio
por volcamientos de vagones $40 millones, siniestro vehiculo $12 millones y pago hurto de
computadores $8 millones y para el afio 2019 por dafo cosechadoras $145 millones, siniestro
de tractor $41 millones, faltante de azucar $23 millones, honorarios $9 millones.

(4) Los ingresos — Diversos pertenecen principalmente a bonificacién por consumo y exclusividad
derivado del contrato de compra de combustibles y lubricantes.

31. OTROS GASTOS
31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019

Multas, sanciones vy litigios $ 87,203 $ 27,394
Donaciones (*) 1,376,311 270,950
Impuestos asumidos 7,408 991
Materiales 9,015 10,638
Gastos no deducibles 7,503 20,725
Otros (**) 475,754 15,643

Total $ 1,963,194 $ 346,341

(*) Para el aifio 2020 corresponde principalmente a donaciones a Centro de Investigacion de la cafia
de Azucar - Cenicana $845 millones (31 de diciembre de 2019 $684 millones, registrado como
contribucién nota 26), $281 con destinacién a diferentes comunidades, hospitales y alcaldias para
atender emergencia COVID-19, Fundacion Agua por la Vida y la Sostenibilidad $58 millones (31 de
diciembre de 2019 $66 millones), Sindicato de trabajadores Ingenio Pichichi $50 millones, Benemérito
Cuerpo de Bombero de Guacari $20 millones (31 de diciembre de 2019 $30 millones)
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(**) Corresponde principalmente a pago por conciliacion ante la UGPP $417 millones, por correccion

de seguridad del afio 2016.

32. INGRESOS FINANCIEROS

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
Intereses (*) $ 883,834 $ 998,213
Descuentos Comerciales Condicionados 10,050 25,589
Otros (**) 954,871 103,385
Total $ 1,848,755 $ 1,127,187

(*) Los ingresos financieros por intereses corresponden principalmente a intereses por cuenta por
cobrar a vinculado econémico $215 millones (al 31 de diciembre de 2019 $208 millones), venta
de azlcar $ 187 millones (al 31 de diciembre de 2019 $337 millones), servicios agricolas $295
millones (al 31 de diciembre de 2019 $407 millones), intereses de cuentas por cobrar a
trabajadores $19 millones (al 31 de diciembre de 2019 $21 millones), intereses Fiducias $161
millones ( al 31 de diciembre de 2019 $7 millones), Intereses compensacién FEPA $4 millones

(al 31 de diciembre de 2019 $18 millones).

(**) Para el afo 2020 los ingresos financieros otros corresponde a utilidad forward $955 millones y

para el afio 2019 utilidad forward $103 millones.

33. COSTOS FINANCIEROS

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
Gastos bancarios $ 6,108 $ 4,658
Comisiones 180,786 148,488
Intereses 8,052,931 8,722,607
Gravamen movimiento financiero 1,256,049 1,248,193
Otros gastos financieros (*) 1,698,431 594,390
Total $ 11,194,305 $ 10,718,336

(*) Otros gastos financieros corresponden principalmente a descuento de cartera $315 millones
(al 31 de diciembre de 2019 $416 millones) y perdida contrato forward $1.384 millones (al 31

de diciembre de 2019 $ 178 millones).

34. IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO

Las disposiciones fiscales aplicables al Ingenio estipulan que la tarifa aplicable al impuesto sobre la

renta para el afio 2020 es del 32% y para el 2019 es del 33%.

34.1 Impuesto a las ganancias reconocido en ganancias o pérdidas

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
Impuesto Corriente:
Con respecto al ano actual $ 370,915 $ 203,805
Con respecto a afios anteriores 176,444 -
$ 547,359 $ 203,805

-61 -



Impuesto diferido:

Con respecto al ano actual

Ajustes a los impuestos atribuibles a los cambios en
las leyes y tasas fiscales

Reajustes fiscales

Reducciones de activos por impuesto diferido
Valor razonable de instrumentos financieros
Instrumentos financieros derivados
Reconocimiento beneficios empleados largo plazo

Pasivos estimados para costos y gastos

Total gasto de impuestos

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
- 2,816,598

(30,179) (2,847,695)

(6,102) 76,616

15,512 10,395

(23,749) (17,181)

$ (44,518) $ 38,733
$ 502,841 $ 242,538

34.2 Conciliacion entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable al 31 de

diciembre de 2020 y 2019 es la siguiente:

31 de diciembre

31 de diciembre

Utilidad antes de impuesto proveniente de
operaciones que contintdan

Mas gastos no deducibles

Menos deducciones fiscales
Mas otros ingresos fiscales
Menos ingresos no fiscales

Subtotal Utilidad o pérdida fiscal

Amortizacidn pérdidas fiscales

Renta presuntiva

Renta liquida gravable

Gasto del impuesto complementario a las
ganancias calculado al 33%

Gasto del impuesto complementario a las
ganancias calculado al 32%

Descuentos tributarios que disminuyen el gasto
por impuesto de renta

Impuesto sobre la renta liquida gravable

2020 2019
$ 13,676,531 $ 8,690,106
5,755,526 3,643,067
(649,304) (5,238,497)

- 405,021

111,445 (339,528)

$ 18,894,198 $ 7,160,169
(15,616,820) $ (5,308,368)

$ - $ 323,478
$ 3,277,378 $ 1,851,802
- 611,096

1,048,761 -
(699,034) -

$ 349,727 $ 611,096

Se determinaron ingresos e impuesto por ganancias ocasionales, asi:

Ingresos por ganancia ocasional
Total Ganancia Ocasional Gravable
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31 de diciembre
2020

31 de diciembre
2019

$ 211,883

$

211,883




Impuesto de ganancias ocasionales $ 21,188 $ -
Total Impuesto a Cargo $ 370,915 $ 611,096
Descuentos tributarios 260,554 407,291
Impuesto neto de renta $ 110,361 $ 203,805

34.3 Impuesto a las ganancias reconocido en otros resultados integrales

Impuesto diferido generado por ingresos y gastos reconocidos en otro resultado integral:

31 de diciembre
2020

31 de diciembre
2019

Impuesto diferido

Generado por ingresos y gastos

reconocidos en otro resultado integral:

Revaluaciones de propiedad $ 99,387
Nuevas mediciones de obligaciones por

beneficios definidos (182,765)
Revaluaciones de instrumentos financieros

tratados como coberturas de flujo de efectivo (342,626)

$ (913,299)
(274,331)

75,206

Total, impuesto a las ganancias reconocido en
otros resultados integrales $ (426,004)

$ (1,112,424)

34.4 Activos y pasivos del impuesto corriente

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019
Activos del impuesto corriente
Saldo a favor cjle nn_puesFo de ren_ta y $ 1,387,744 $ 1,238,122
complementarios vigencias anteriores
Descuento IVA activos reales fijos productivos $ 394 341,520
Anticipo Industria y Comercio 152,588 159,237
Retencion sobre dividendos del 7.5% - 3,809
$ 1,540,726 $ 1,742,688
Pasivos del impuesto corriente
Autorretencion de renta y complementarios 79,313 272,707
$ 79,313 $ 272,707
Total $ 1,461,413 $ 1,469,981

34.5 Saldos de impuestos diferidos - A continuacién, se presenta el analisis del impuesto diferido

presentados en los estados financieros de situacion financiera:

31 de diciembre
2020

31 de diciembre

2019

Total Impuesto diferido Pasivo $ (34,038,162)

$

(_33,656,676)
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34.6 Diferencias temporarias no reconocidas deducibles, pérdidas fiscales no utilizadas y
créditos fiscales no utilizados

Las diferencias temporarias no reconocidas deducibles, fiscales no utilizadas para los cuales no se han
reconocido impuestos diferidos activos son atribuibles a lo siguiente:

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Las diferencias temporarias no reconocidas
deducibles, fiscales no utilizadas para los cuales
no se han reconocido impuestos diferidos activos
son atribuibles a lo siguiente:
Pérdidas fiscales hasta el afio 2016 $ - $ 10,441,084
Pérdidas fiscales afio 2018 - 6,292,788
Total $ - $ 16,733,872

REFORMA TRIBUTARIA

A continuacién, se resumen algunas modificaciones al régimen tributario colombiano para los anos
2020 vy siguientes, introducidas por la Ley de Crecimiento Econédmico, Ley 2010 del 27 de diciembre
de 2019, la cual recoge las disposiciones contenidas en la ley 1943 de 2018, efectuando algunos ajustes
para reconocer los fallos de la Corte Constitucional que declararon inexequible algunas normas y
corregir ciertas inequidades o ausencias normativas de la reforma anterior:

Impuesto sobre la renta de personas juridicas

La tarifa sobre la renta gravable a las entidades en Colombia, obligadas a presentar declaracién de
renta, continua igual a la establecida por la ley 1943, al 33% para el afio gravable 2019, 32% para el
afio gravable 2020, 31% para el afio gravable 2021, y 30% a partir del afio gravable 2022.

Se modifica el desmonte gradual la base de renta presuntiva aplicando un 0,5% para 2020 y 0% a
partir de 2021.

Adicionalmente, se incluye la deduccién del 100% de los impuestos, tasas y contribuciones
efectivamente pagadas durante el afio que tengan relacién de causalidad con la actividad econdmica
de la entidad. En el impuesto de industria y comercio, avisos y tableros (ICA) el contribuyente podra
tomar como descuento tributario del impuesto a la renta el 50% para los afios gravables 2020 y 2021,
y del 100% a partir del afio gravable 2022. El gravamen a los movimientos financieros sera deducible
el 50%.

Retencion en la fuente para dividendos o participaciones recibidas por sociedades
nacionales

Continua la retencién en la fuente los dividendos y participaciones pagados o abonados a sociedades
nacionales, provenientes de la distribucidn de utilidades susceptibles de distribuirse como no gravadas
en cabeza del accionista a una tarifa especial del siete y medio por ciento (7,5%), la cual, sera
trasladable e imputada a la persona natural residente o al inversionista residente en el exterior.

Los dividendos susceptibles de distribuirse como gravados en cabeza del accionista, segun la

mencionada norma estaran sometidos a la tarifa del 33% para el afio gravable 2019, 32% para el afio
gravable 2020, 31% para el afio gravable 2021, y 30% a partir del afio gravable 2022; en cuyo caso
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35.

la retencién del impuesto a la renta sobre dividendos del 7,5% se aplicard una vez disminuido este
impuesto.

Se crea la deduccidn del primer empleo, los contribuyentes que estén obligados a presentar declaracion
de renta y complementarios tienen derecho a deducir el 120 % de los pagos que realicen por concepto
de salario, en relacién con los empleados que sean menores de 28 afos, siempre y cuando se trate del
primer empleo de la persona. La deduccion maxima por cada empleado no podrd exceder 115 UVT
mensuales

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Gestion de capital de riesgo: El principal objetivo sobre la gestion de riesgos financieros del Ingenio
Pichichi S.A., es el desarrollo de su operacién agroindustrial, comercializacidn, prestacion de servicios
agricolas e inversiones en infraestructura, haciendo uso de la liquidez del flujo de caja de la empresa;
el cual depende directamente del capital propio y de los bancos, gestionandose de forma independiente
para cada una de ellos. Para el capital de trabajo, su medicion esta sujeta a los indicadores de rotacion
de cartera, inventarios y proveedores que dictaminan la efectividad de la empresa en convertir los
recursos fisicos en caja liquida. Para el caso de la financiacién bancaria, la medicién de riesgos se realiza
especificamente en el balance de obligaciones a corto y largo plazo, costos de financiacion en tasa fija
y variable.

La administracion del capital se realiza a través de los flujos de caja, que permiten evaluar la capacidad
gue tiene el Ingenio para generar efectivo y determinar la necesidad de liquidez. De esta manera, la
Compainiia puede proyectar el uso de los recursos en la medida que los activos productivos permiten la
generacion de ingresos, mostrando la relacion que existe entre la utilidad neta y los cambios en los
saldos del efectivo

.y , 31 de diciembre | 31 de diciembre
Rotacion en dias

2020 2019
Rotacion de cartera 19.1 18.9
Rotacién de inventarios (sin plantaciones agricolas) 46.8 41.2
Rotacion de proveedores 62.8 93.4

Riesgos de mercado: Operaciones de cobertura: el Ingenio realiza o puede llegar a realizar
operaciones con instrumentos financieros derivados, con el Unico propdsito de reducir su exposicion a
fluctuaciones en precios de azucar, tipos de interés y tasas de cambio. Dichas coberturas no se realizan
con propositos especulativos, y se tienen politicas establecidas para evaluar, controlar, supervisar y
aprobar las operaciones de instrumentos financieros.

La operacién comercial es susceptible de la fluctuaciéon del mercado de divisas y commodities, los
cuales estan sujetos a la oferta y demanda propia de cada mercado. La Compaiiia tiene cubierta parte
de su exposicidon cambiaria con cobertura natural de la operacion comercial en el exterior, constituida
por “Deuda financiera extranjera vs ventas al exterior”.

El Ingenio utiliza derivados para realizar las coberturas de tasa de cambio, estos son valorados
reflejando la diferencia entre la tasa forward y la tasa futura pactada, estas diferencias son traidas a
valor presente utilizando tasa de cupo cero por el nUmero de periodos pendientes del contrato.

Los derivados realizados por la compania corresponden a coberturas de cambio para cubrir las ventas

por exportaciones en moneda extranjera (USD), y son tratados como cobertura de valor razonable, es
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decir las diferencias surgidas durante los periodos valorados y coberturas medidas a flujo de caja son
reconocidas asi:

. Cobertura de valor razonable: Los cambios en el valor razonable del derivado son
contabilizados en el resultado del periodo.

o Cobertura de flujos de efectivo: La utilidad o pérdida del instrumento de cobertura se
determina de acuerdo a la eficacia de la cobertura y se reconocera como otros resultados
integrales (ORI). El derivado hipotético se define como el perfecto espejo en el que una pata se
ajusta completamente a las caracteristicas econémicas del elemento cubierto, por lo cual es el
meétodo usado por el banco para medir la eficacia de sus instrumentos de cobertura concluyendo
que a lo largo del tiempo sera el 100% eficaz.

¢ Riesgo de moneda: El ingenio constantemente monitorea el comportamiento de la tasa de
cambio y los efectos de conversidn, con el fin de tener una cobertura cambiaria que minimice los
posibles impactos de las fluctuaciones en tasas de cambio (peso/ddlar).

Para minimizar este riesgo cambiario, la compafiia cuenta con una politica de instrumentos financieros
de coberturas, para lo cual realiza operaciones de derivados, permitiendo reducir la incertidumbre y la
volatilidad de los flujos de la compafiia. Esta politica contempla realizar coberturas para las ventas, a
través de forwards y opciones, hasta el 30% de los flujos futuros de exportacion a un afio. Para la
deuda financiera el Ingenio cuenta con cobertura natural dado que los ingresos por ventas de
exportacidon son muy superiores a las erogaciones para pago de deuda y compras en moneda
extranjera.

o Contratos de futuros: el Ingenio puede realizar coberturas de precios de azucar, los cuales son
reconocidos de manera inicial a su valor razonable o precio de mercado, y posteriormente se
reconocen por las diferencias entre precio futuro pactado y precio actual del mercado a una tasa
de descuento por los periodos pendientes a su liquidacion.

. Riesgo de mercado: El Ingenio esta sujeto a la variabilidad del precio del azlcar
(commodities) dado que realiza ventas en el exterior, y sus precios estan afectados la
variabilidad de los mercados de commodities. El Ingenio tiene como politica realizar fijaciones
del 30% de sus ventas de exportacion presupuestadas, para las posiciones del mercado de New
York #11, para un plazo maximo de un afio.

o Medicion de los valores razonables: Algunas de las politicas y revelaciones contables del
Ingenio requieren la medicidn de los valores razonables tanto, de los activos y pasivos financieros
como de los no financieros.

El Ingenio cuenta con un marco de control establecido en relacion con la medicién de los valores
razonables. La Gerencia Financiera tiene la responsabilidad de realizar las mediciones significativas del
valor razonable, incluyendo los valores razonables de Nivel 3.

El equipo de valoracion revisa regularmente los datos de entrada no observables significativos y los
ajustes de valoracion. Si se usa informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios
de fijacidon de precios, para medir los valores razonables, el equipo de valoracién evalla la evidencia
obtenida de los terceros para respaldar la conclusion de que esas valoraciones satisfacen los
requerimientos de las NCIF, incluyendo el nivel dentro de la jerarquia del valor razonable en el que
deberian clasificarse esas valoraciones.
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Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, el Ingenio utiliza datos de mercado
observables, siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro
de una jerarquia del valor razonable que se basa en los datos de entrada usados en las técnicas de
valoracién, como sigue:

. Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

. Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de
los precios).

. Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (datos
de entrada no observables).

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en
niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica
en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable de la variable de nivel mas bajo
gue sea significativa para la medicion total.

El Ingenio reconoce las transferencias entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final del
periodo sobre el que se informa durante el cual ocurrié el cambio.

El total de las ganancias o pérdidas para el periodo incluye una perdida no realizada de ($61) millones
relacionada con activos financieros medidos al valor razonable que se reportan al final del periodo
sobre el que se informa.

El método de valoracién utilizado para medir la inversién en la sociedad CI Azucares y Mieles S.A., fue
el método de flujo de caja descontado, con una proyeccion entre el afio 2020 y el afio 2036, un factor
de descuento del 11.57% con un gradiente de crecimiento del 1%, para un valor neto de la accion de
$9.768, superando en un 4% la valoracion anterior. Para la inversion en la Sociedad Portuaria Regional
de Buenaventura, la valoracién se realizd con base en el valor de la propuesta que se recibié para la
negociacién de estas acciones, con un valor por accién de USD 3.04, quedando medido al valor de
venta, presentando una disminucion del 37% frente a la anterior valoracién, siendo este un valor
conservador para el reconocimiento del valor razonable en los estados financieros, dada la alta
vulnerabilidad de esta compaifiia.

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera - El Ingenio se encuentra principalmente expuesto
a la divisa del ddlar, dado que el 38% (*) de sus ingresos, son en moneda extranjera.

El Ingenio como parte de su estrategia financiera, ha mantenido en el periodo corriente su pasivo
financiero en moneda extranjera, dada la cobertura natural que se tiene con respecto a la posicion de
ingresos, activos y pasivos en moneda extranjera de la compafiia.

(*) Para el afio 2020 el 38% de los ingresos totales de la Compa#ia, fueron en moneda extranjera
(USD). Para el afio 2019 este mismo porcentaje fue de 37%.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Compafiia a un incremento y decremento de 10% en la
moneda local contra las divisas extranjeras pertinentes. El 10% representa la tasa de sensibilidad
utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la Administracion y
representa la evaluacién de la Administracion sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio.
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El analisis de sensibilidad incluye el analisis del impacto en los ingresos (**) y costos en la Compafiia
y de las partidas monetarias pendientes al final del periodo que se informa. El andlisis de sensibilidad
incluye préstamos externos, asi como préstamos para operaciones en el extranjero dentro de la
Compainia donde la denominacion del préstamo se encuentra en una divisa distinta a la divisa del
prestamista y del prestatario. También incluyen las cuentas comerciales por pagar y por cobrar
denominadas en otra divisa. Una cifra positiva mas adelante indica un incremento en los resultados y
patrimonio donde la moneda local se fortalece en 10% contra la divisa pertinente, si se presentara un
debilitamiento de 10% en la moneda local con respecto a la divisa en referencia, entonces habria un
impacto comparable sobre los resultados y patrimonio, y los saldos siguientes serian negativos.

(**) La Tasa Representativa de Mercado TRM usada para realizar la sensibilizacién de los ingresos, se
basa en la tasa real promedio a la cual fueron realizadas las ventas. La Tasa usada para las partidas
monetarias pendientes se realiza con tasa de cierre de final del periodo que se informa.

TRM 10%
Incremento | Decremento
Activos y pasivos USD $ 3,432.50 $ 3,775.75  $ 3,089.25
Ventas en moneda extranjera USD $ 3,719.55 ¢ § 4,091.50 $ 3,347.59
Compras en moneda extranjera USD $ 3,693.36 $ 4,062.70 $ 3,324.02
Ventas en moneda extranjera USD 28,333,110 $ 105,386,310 $ 115,924941 $§ 94,847,679
Activos en moneda extranjera USD 2,041,596 $ 7,007,778 $ 7,708,556 $ 6,307,000
i $ 112,394,088 $ 123,633,497 $ 101,154,679
Cambios en resultados $ 11,239,409 $ (11,239,409)
Proveedores del exterior USD 87,092 §$ 298,943 $ 328838 §$ 269,049
Pasivo financiero en USD USD 9,633,138 § 33,065,747 $ 36,372,322 $ 29,759,173
Compras en moneda extranjera USD 684278 $ 2,527,285 $ 2,780,014 $ 2,274,557
$ 35,891,976 $ 39,481,173 $§ 32,302,778
Cambios en resultados (ii) $ 3,589,198 $ (3,589,198)
Cambio neto en el resultado (iii) $ 7,650,211 $ (7,650,211)

(i) Estos valores representan la ganancia o pérdida en que se incurriria si las partidas de ingresos en
moneda extranjera, efectivo y/o equivalentes y cuentas por cobrar, se monetizaran a la tasa de
cambio sensibilizada, ante una variacion del 10% en la tasa de cambio hacia arriba o hacia abajo,
el impacto en resultados seria de $11.239 millones.

(ii) Estos valores representan el valor de los saldos que implican una salida de efectivo para cubrir las
obligaciones en la divisa ddlar, Con una variacién en la tasa de cambio del 10% hacia arriba o
hacia abajo, implicaria un impacto $3.589 millones de ganancia/perdida por diferencia en cambio
en 2020.

(iii) El cambio neto en los resultados atribuible a cambios en la tasa de cambio tanto en los ingresos
como en obligaciones y derechos contraidos en moneda extranjera seria de $7.650 millones para
el 2020. El Ingenio tiene mayor exposicidn a riesgo cambiario por las ventas en moneda extranjera
las cuales representaron el 38% del total de los ingresos y el pasivo financiero en moneda
extranjera el cual representa el 25% del total de las obligaciones financieras.
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Gestion de riesgo en tasas de interés: El Ingenio se encuentra expuesto a riesgos en la tasa de
interés dado que los préstamos se suscriben a tasas de interés indexadas como DTF, IBR y Libor. La
administracién busca minimizar el riesgo realizando negociaciones de tasas constantemente vy
manteniendo bajos lo spread negociados, a través de instrumentos de financiacion para el desarrollo
agropecuario como son los créditos de fomento - Finagro.

Adicionalmente la compafiia monitorea permanentemente el indicador Deuda/EBITDA, el cual permite
conocer la capacidad de la Compania para hacer frente a sus deudas financieras en funcion de la
generacion de EBITDA, indicando su capacidad de repago de deuda.

Saldo deuda por prestamos bancarios a 31 Dic.20 en

$COP $ 131,418,274

Sensibilizacion de tasas de interés créditos en SCOP Tasa efectiva Dic.20 Valor de intereses

Tasa de interés promedio créditos en pesos 7.54% $ 5,705,749

Escenario incremento de 50 pbs 8.07% 6,112,781

Escenario decremento de 50 pbs 7.00% 5,298,717

Cambio en resultados $ 407,032

Saldo deuda por prestamos bancarios a 31 Dic.20 en USD 9,633,138

USD

22:'1;1;) ;iguda en USD convertida a SCOP a TRM_§ $ 33,065,747 25%

AL LA

Sensibilizacion de tasas de interés créditos en USD Tasa efectiva Dic.20 Valor de intereses

Tasa de interés promedio créditos en USD (convertidos a $ 3.91% $ 1,822,025

Escenario incremento de 50 pbs 4.43% 2,064,384

Escenario decremento de 50 pbs 3.39% 1,579,665
$ 242,360

Gestion de riesgo de liquidez: La liquidez depende del capital de trabajo entregado por la operacion
propia del Ingenio, el recaudo efectivo de las cuentas por pagar, la sanidad de la cartera y la buena
rotacion de los inventarios, son los factores fundamentales que facilitan la reduccidn de los costos de
capital debido a que las exigencias de financiacidn son menores en la medida que este recurso sea
mas amplio. Todas las necesidades adicionales de caja que estén por fuera de la operacion normal son
cubiertas por instrumentos de financiacion.

Al cierre de diciembre de 2020 el capital de trabajo presento una variacion de $7.757 millones donde
el principalmente incremento este dado en las cuentas por cobrar.

Como parte de la gestion de riesgo de liquidez y enfocados en la estrategia financiera de la compaiiia,

el Ingenio cuenta con amplios cupos de crédito con diversas entidades financieras, para ser utilizados
como financiamiento tanto a corto como largo plazo.
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Indice de endeudamiento - El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el

siguiente:
31 de diciembre 31 de diciembre

2020 2019
Deuda (i) $ 131,418,273 $ 129,731,499
Efectivo y bancos (incluyendo el efectivo y bancos
en un grupo de disposicidn mantenido para la 5,266,374 1,592,791
venta)
Deuda neta 126,151,899 128,138,708
Patrimonio (ii) $ 269,972,673 $ 260,456,913
fndice de deuda neta y patrimonio 47% 49%

(i) La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo los derivados y los contratos
de garantia financiera).

(ii) El patrimonio incluye todas las reservas y capital del Ingenio que son gestionados como capital.

Categorias de instrumentos financieros: Los principales instrumentos financieros del Ingenio
consisten en efectivo y equivalente de efectivo, inversiones temporales, cuentas por cobrar y cuentas
por pagar y obligaciones financieras. El propdsito de estos instrumentos es proveedor los fondos para
la operacién del Ingenio.

31 de diciembre 31 de diciembre

2020 2019

Activos financieros:
Efectivo y equivalente de efectivo 5,266,374 $ 1,592,791
Cuentas por cobrar comerciales 10,806,563 11,990,993
Otras cuentas por cobrar 27,925,547 20,600,774
Derivados financieros 1,305,725 235,019
Total 45,304,209 $ 34,419,577

Pasivos financieros:
Obligaciones Financieras 120,388,832 $ 118,432,214
Obligaciones por arrendamiento financiero 11,029,441 11,299,285
Cuentas por pagar comerciales 37,960,422 42,872,888
Otras cuentas por pagar 9,494,302 4,630,103
Total 178,872,997 $ 177,234,490

36. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

36.1 Transacciones comerciales - Durante el afio, las entidades de la Compafiia realizaron las
siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas que no son miembros del Ingenio:
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Pichichi Corte S.A.

Agropecuaria CIMA S.A.S

Centro Logistico del Pacifico

S.AS

Centro Logistico CLIP S.A.S

ZOMAC

CLIP HOLDING S.A.

Venta de bienes y servicios

Compra de bienes y servicios

31 de diciembre

31 de diciembre

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 2019 2020 2019
$ 30,000 $ 30,000 $ 16,709,709 $ 15,862,874
255,925 108,717 19,387,899 16,570,388
134,621 249,190 - -
157,418 22,127 634,496 418,501
13,200 4,400 - -
$ 591,164 $ 414,434 $ 36,732,104 $ 32,851,763

Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Pichichi Corte S.A.

Agropecuaria CIMA S.A.S

Centro Logistico del Pacifico S.A.S
Centro Logistico CLIP S.A.S ZOMAC

CLIP HOLDING S.A.

Importes adeudados por partes

relacionadas

Importes adeudados a partes

relacionadas

31 de diciembre

31 de

31 de diciembre

31 de diciembre

2020 diciembre 2019 2020 2019
$ - - $ 5847,396 $ 2,272,203
13,182 - 350,037 1,874,106
2,784,904 723,486 - -
3,303,954 575,610 - -
274,751 43,954 - -
$ 6,376,791 $ 1,343,050 $ 6,197,433 $ 4,146,309

Las ventas de bienes a partes relacionadas se realizaron a los precios de lista usuales de la Compaifiia.
Las compras se realizaron al precio de mercado descontado para reflejar la cantidad de bienes

comprados y las relaciones entre las partes.

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han otorgado ni
recibido garantias. No se ha reconocido ningin gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con
respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados con los importes adeudados por partes

relacionadas.

36.2 Compensacion del personal clave de la Administracién — Corresponden principalmente a
pagos de salarios, prestaciones y otros pagos realizados al personal que tiene autoridad y
responsabilidad para tomar decisiones de planeacion, direccion y control en las operaciones del

Ingenio.
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37.

38.

39.

40.

31 de diciembre 31 de diciembre

2020 2019
Beneficios a corto plazo $ 2,925,093 $ 2,974,415
Total $ 2,925,093 $ 2,974,415

La compensacién de los directivos y ejecutivos clave es determinada por la Junta Directiva con base
en el rendimiento de los empleados y las tendencias del mercado.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

37.1 El Ingenio como arrendatario - Los arrendamientos se clasifican como operativos cuando no
se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad al arrendatario.
Los pagos por arrendamiento operativo se reconocen linealmente como gasto en el resultado del
periodo. Los ingresos por arrendamiento operativo se reconocen como ingresos de manera lineal, en
el resultado del periodo.

37.1.1 Acuerdos de arrendamiento - Los arrendamientos operativos se relacionan con arrendamientos
de computadores, impresoras cuyo periodo de arrendamiento oscila entre 3 y 5 afios.

37.1.2 Pagos reconocidos como gastos:

31 de diciembre 31 de diciembre
2020 2019
Pagos minimos de arrendamiento $ 312,397 $ 227,655
Total $ 312,397 $ 227,655

CONTINGENCIAS

El Ingenio ha realizado provisiones de gastos para reconocer el efecto de pasivos contingentes cuya
probabilidad de ocurrencia estimada supera el 50%. Al cierre de diciembre de 2020, el Ingenio no esta
incurso en procesos que impliquen el reconocimiento de pasivos contingentes adicionales.

HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE INFORMA

No han ocurrido ni estédn pendientes eventos o transacciones significativas al 31 de diciembre de 2020
y a la fecha de este informe que deban ser revelados.

APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por la Junta Directiva el 23 de febrero
de 2021. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracién del maximo 6rgano social, quien
puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.
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