26/8/2021 Correo: Juzgado 62 Administrativo Seccion Tercera - Bogota - Bogota D.C. - Outlook

RV: ENVIO 3 - ANEXOS A CONTESTACION DEMANDA - RADICACION No. 2020-000263 (11001 3343 062 2020 00263 00) - DEMANDANTES: REPARACIONES D.T.E. HIJOS S.AS.
(NIT.900.813.243-0).

Correspondencia Sede Judicial CAN - Bogota - Bogota D.C. <correscanbta@cendoj.ramajudicial.gov.co>
Jue 26/08/2021 831

Para: Juzgado 62 Administrativo Seccion Tercera - Bogota - Bogota D.C. <jadmin62bta@notificacionesrj.gov.co>

¥ 12 archivos adjuntos (28 MB)

OTRO SI N° 7--ENERO-2014.pdf; OTRO SI No. 11 - NOV 29 DE 2017.pdf; OTROSI 12.pdf; PRORROGA 1 AL OTRO S| #7-25 JUNIO-2015.pdf; PRORROGA 1 OTROS{ 11.pdf; PRORROGA 2 AL OTRO S| #7-25 SEPT-2015.pdf; PRORROGA 2 OTROSI 11.pdf; PRORROGA 3 OTROSI
11.pdf; Prérroga 4 Otrosi 11 Cto. 11-2010 TRANZIT.pdf; PRORROGA N° 4- AL OTRO SI N° 7-22-SEPT-2016.pdf; TERCERA PRORROGA AL OTRO S| #7-23 MARZO 2016.pdf; OTRO SI N° 7-25 MARZ-2015.pdf;

Cordial saludo,

De manera atenta informamos que ha sido radicado el presente correo como memorial para el proceso relacionado en el mismo, dentro del registro en el aplicativo siglo XXI podra
confirmar los datos del mensaje como Asunto, fecha y hora de recibo.

Atentamente,

Grupo de Correspondencia
Oficina de Apoyo de los Juzgados Administrativos
Sede Judicial CAN
RILP

De: Javier Alfonso Gnecco Campo <javier.gnecco@transmilenio.gov.co>

Enviado: miércoles, 25 de agosto de 2021 3:31 p. m.

Para: Correspondencia Sede Judicial CAN - Bogota - Bogotd D.C. <correscanbta@cendoj.ramajudicial.gov.co>; Juzgado 62 Administrativo Seccion Tercera - Bogotd - Bogota D.C. <jadmin62bt@cendoj.ramajudicial.gov.co>

Cc: JOHN WILLIAM ESPINOSA ROMERO <notificacionesjudiciales@secretariajuridica.gov.co>; Alejandro Revollo Rueda <alejandro.revollo@gmail.com>; Procesos Judiciales - Oficina Juridica <procesosjudiciales@procuraduria.gov.co>;
procesosnacionales@defensajuridica.gov.co <procesosnacionales@defensajuridica.gov.co>

Asunto: ENVIO 3 - ANEXOS A CONTESTACION DEMANDA - RADICACION No. 2020-000263 (11001 3343 062 2020 00263 00) - DEMANDANTES: REPARACIONES D.T.E. HIJOS S.A.S. (NIT.900.813.243-0).

Bogota D.C., agosto del 2021.

Doctora:

MARIA DEL TRANSITO HIGUERA GUIO.

JUEZ 62 ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO JUDICIAL DE BOGOTA D.C.
SECCION TERCERA.

Correo electronico correscanbta@cendoj.ramajudicial.gov.co

Bogota D.C.

Asunto: ANEXOS DE LA CONTESTACION DE DEMANDA.
MEDIO DE CONTROL REPARACION DIRECTA
RADICACION No. 2020-000263 (11001 3343 062 2020 00263 00)
DEMANDANTES: REPARACIONES D.T.E. HIJOS S.A.S. (NIT.900.813.243-0).

DEMANDADOS: BOGOTA, DISTRITO CAPITAL y la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO (TRANSMILENIO S.A.).
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JAVIER ALFONSO GNECCO CAMPO, identificado con la cédula de ciudadania No. 73.114143 expedida en Cartagena (bol.) y portador de la tarjeta profesional No. 78.385 del Consejo Superior de la
Judicatura, en ejercicio del poder que se me ha conferido por parte de la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO TRANSMILENIO S.A., encontrandome dentro de la oportunidad
legal, procedo a presentar CONTESTACION DE LA DEMANDA de la referencia.

ANEXOS:

12 finales documentos PDF otro sies y prorrogas del Contrato de Concesion celebrado entre TRANSMILENIO S.A y TRANZIT S.A.S.,.

OTRO SI N© 7-25 MARZ-2015 :53 p. m. Adobe Acrobat D... 383 KB
@ OTRO S N® 7--ENERO-2014 :53 p. m. Adobe Acrobat D... 713 KB
OTRO SI No. 11 - NOV 29 DE 2017 153 p. m. Adobe Acrobat D... 878 KB
OTROSI 12 :53 p. m. Adobe Acrobat D... 17.025 KB
[~] PRORROGA 1 AL OTRO SI £7-25 JUNIO-2... 153 p. m. Adobe Acrobat D... 760 KB
[+] PRORROGA 1 OTROSI 11 :53 p. m. Adobe Acrobat D... 576 KB
[~) PRORROGA 2 AL OTRO S| #7-25 SEPT-2015 153 p. m Adobe Acrobat D... 445 KB
[~) PRORROGA 2 OTROSI 11 :53 p. m. Adobe Acrobat D... 570 KB
[~) PRORROGA 3 OTROSI 11 :53 p. m. Adobe Acrobat D... 2.112KB
() Prérroga 4 Otrosi 11 Cto. 11-2010 TRANZIT :53 p. M. Adobe Acrobat D... 4.230KB
[~) PRORROGA N* 4- AL OTRO S| N* 7-22-S... 3:53 p. m. Adobe Acrobat D... 415 KB
[~] TERCERA PRORROGA AL OTRO Sl #7-23 ... 3:53 p. m. Adobe Acrobat D... 458 KB
NOTIFICACIONES:

Parte demandada:

Bogota, Distrito Capital: notificacionesjudiciales@secretariajuridica.gov.co.

La Entidad y el suscrito abogado que la representa como su apoderado recibiremos notificaciones personales en los términos de ley a través del correo electrénico exclusivo para notificaciones judiciales
notificaciones.judiciales@transmilenio.gov.co.

gneccocja@yahoo.com.

La direccién de la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO TRANSMILENIO S.A. ubicada en la Avenida El Dorado No. 69-76, Edificio Elemento, Torre 1, piso 5, Bogota — Colombia,
Horario: 7:00 a.m. a 4:30 p.m. El actor en la direccién anotada en la demanda principal.

Parte demandante: En la direccion Calle 29 BIS SUR No. 29-67 de la ciudad d Bogota D.C. y en el buzdn de correo electrénico: alejandro.revollo@gmail.com. La apoderada de la parte demandante
elianasanchez63@hotmail.com. Direccién Calle 7 No. 152-38.

A Ministerio publico en el correo electrénico: procesosjudiciales@procuraduria.gov.co.

La Agencia Nacional de Defensa Juridica: procesosnacionales@defensajuridica.gov.co

Del H. Juez, con el acostumbrado respeto y la debida consideracion.

Gy s e

Cordialmente,
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JAVIER ALFONSO GNECCO CAMPO
C.C. 73.114.143 de Cartagena (Bol.).
T.P. 78.385 del C. S. de la Judicatura.
Apoderado TRANSMILENIO S.A.

Javier Alfonso Gnecco Campo
Profesional Especializado G& Defensa Judicial

Subgerencia Juridica — Transmilenio S.A.
javier.gnecco@transmilenio.gov.co
Tel. 2203000 Extension 1402.

BOGOT/\

@ Prense en el Medio Ambiente antes de imprimir este documento

ALCALDI
DE BOGOTA 0.2,

NOTA CONFIDENCIAL: Este mensaje (Incluyendo cualquier anexo) contiene informacion confidencial y se encuentra protegido por la Ley. Sdlo puede ser utilizada por la persona o compafiia a la cual este dirigido. Si usted no es el receptor autorizado, o por error
recibe este mensaje, favor borrarlo inmediatamente. Cualquier retencion, difusion, distribucion, copia o toma cualquier accién basado en ella, se encuentra estrictamente prohibido.

This message (including any attachments) contains confidential information intended for a specific individual and purpose, and is protected by law. If you are not the intended recipient, you should delete this message. Any disclosure, copying, or distribution of this
message, or the taking of any action based on it, is strictly prohibited.
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ALCALDIA MAYOR
BOGOTA D.C.

TRANSMILENIO S.A.

OTROSI MODIFICATORIO No. 7 AL CONTRATO 011 de 2010 DE CONCESION PARA
LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA
DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S TRANZIT S.A.S.

Entre los suscritos, a saber: por una parte, la sociedad EMPRESA DE TRANSPORTE DEL
TERCER MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida entre
entidades publicas del orden distrital bajo la forma de sociedad anénima de caricter
comercial con aportes publicos, autorizada mediante Acuerdo No. 004 del 4 de febrero de
1999 del Concejo de Bogot4, constituida mediante escritura publica nimero 1528 del 13 de
octubre de 1999 de la Notaria 27 de Bogota, y registrada en la Camara de Comercio de Bogota
el 21 de octubre de 1999, bajo el nimero 974583, quien en el presente contrato actila a través
de su representante legal SERGIO PARIS MENDOZA, identificado con la cédula de
ciudadania 19.458.604 de Bogota, nombrado mediante Decreto 231 del 21 de junio de 2014
y acta de posesion No. 234 del 19 de junio de 2014 con efectividad del 19 de junio del mismo
afio, a quien en adelante se hara referencia para todos los efectos como TRANSMILENIO
S.A 'y por la otra LA SOCIEDAD TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S
TRANZIT S.A.S,. en adelante el CONCESIONARIO, identificado con NIT 900394177-1 con
domicilio en Bogotd, D.C., sociedad anénima, representada por EDNA PIEDAD
CUBILLOS CAICEDO mayor de edad, identificada con la Cédula de Ciudadania mimero
51854766 de Bogota, actuando en su calidad de Representante Legal de TRANZIT S.A.S,.
Se suscribe el presente otrosi, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

Que el articulo 8° del Decreto 309 de 2009, establece que TRANSMILENIO S.A., seré el
Ente Gestor del Sistema Integrado de Transporte Publico -SITP-, y tendrd como
responsabilidad su planeacion y control.

Que mediante Resolucion No. 64 de 2009, TRANSMILENIO S.A. convoc6 la Licitacién
Publica No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesion no exclusiva y
conjunta con otros concesionarios la explotacién del servicio publico de transporte terrestre
automotor urbano del Sistema Integrado de Transporte Pablico de Bogota — SITP.

Que el dia 02 de noviembre de 2010 se llevo a cabo la audiencia de adjudicacion de la
Licitacién y mediante la Resolucion No.449 de 2010, fue adjudicada la zona 13, USME de
la Licitacién Publica No. TMSA-LP-004-2009, en virtud de la cual se suscribi6 el Contrato
de Concesion 010 de 2010 con la sociedad TRANZIT S.A.S.

Que de conformidad con lo dispuesto en la clausula 5 del contrato de concesién, una vez
finalizados los contratos para la alimentaci6n del Sistema TransMilenio, los concesionarios
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ALCALDfA MAYOR
BOGOTA D.C.

TRANSMILENIO S.A.
OTROSI MODIFICATORIO No. 7 AL CONTRATO 011 de 2010 DE CONCESI()N PARA
LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA
DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S TRANZIT S.A.S.

del SITP, asumirén la prestacion de este servicio en las zonas que le fueron asignadas, de tal
suerte que cada operador deberd operar las zonas de la siguiente manera:

FLOTA POR
FLOTA TOTAL VINCULAR
(ABRIL 2010)
O TuA e O CONCESIONARIO NUgIUE_S& PE | aus 5o BUsB0-| gy _go [Bus0-
ALIMENTACION
ALCAPITAL Suba Centro 11 64 -1
ALNORTE Suba Oriental 4 22
CITIMOVIL Usme 20 9 115 9 39
ETMA Bosa 2 16
ETMA Kennedy 16 7 83 7 1
ETMA Tirtal - Zgfa 5 11 13 11
SI03 Bosa 8 4 52 4 18
8103 Ciudad Bolivar 13 8 69 8 12
SI03 Perdomo 7 4 33 4 5
TAO Calle 80 11 51 3
TAO Suba Centro 2 16
ALNORTE Usaquén 5 25 1
TAO Engativa 2 10

Que los contratos de concesion suscritos con los operadores de alimentacién TAO S.A, SI03
S.A'y ALNORTE 8.A, finalizan el 25 de marzo de 2015, por lo que a partir del 26 de marzo
del afio 2015, las zonas que tenfan adjudicadas dichos concesionarios pasaran a ser operadas
por los operadores del SITP.

Que en virtud a lo anterior la Gerencia de Integracién se iniciaron las gestiones
correspondientes que permitan la transicién de los operadores de alimentacién, a los
operadores del SITP y en tal sentido se determiné que cada uno de los concesionarios deben
cumplir con las condiciones de implementacién del servicio y a su vez TRANSMILENIO

S.A debe velar porque se cumplan las disposiciones contractuales que regulan la operacion
de cada una de las rutas.

Que en tal sentido y una vez analizados los factores a tener en cuenta en relacién con la
remuneracién de los operadores que comparten operacién en una misma estacién se observa
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OTROSI MODIFICATORIO No. 7 AL CONTRATO 011 de 2010 DE CONCESION PARA
LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA
DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S TRANZIT S.A.S.

funcionamiento para la fecha de inicio de operaci6n de alimentacién (26 de marzo de 2015),
por lo que se deben buscar alternativas que permitan establecer la remuneracién del operador.

Que por tal motivo es necesario buscar un mecanismo que en el servicio de alimentacion
permita establecer el nimero de pasajeros y diferenciar los ingresos de cada operador, por lo
que se considera procedente el conteo de los usuarios a través de aforos de forma provisional
mientras se instalan los validadores a bordo de los buses.

Que el contrato de concesion en forma textual sefiala:

“CLAUSULA 63. INGRESOS DEL CONCESIONARIO DERIVADOS DE I A EXPLOTACION ECONOMICA DEL
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO DE BOGOTA -SITP

Como remuneracién por las obligaciones que impone la presente concesion al CONCESIONARIO, se le
otorgara el derecho a una participacién en los ingresos generados por la explotacién comercial del Sistema
Integrado de Transporte Publico de Bogota SITP, lo cual se instrumentard mediante el pago peri6édico de un
valor que para los efectos del presente contrato se denominara ‘participacién”, el que sera establecido conforme
a las condiciones previstas en el presente contrato.

Que a su vez la CLAUSULA 64, sefiala: VALOR DE LOS DERECHOS DE PARTICIPACION DEL
CONCESIONARIO. (madificado otrosi 2)

..."El CONCESIONARIO obtendra a titulo de participacion en los beneficios econémicos derivados de la
explotacién comercial del Sisterna durante el término de vigencia del presente contralo, un valor que estard
determinado asi:

...PARAGRAFO 4. Calculo del nimero de salidas que se contabilicen de zona paga troncal a plataformas
de integracién con servicios de alimentacién pertenecientes a la zona “i” sin validacién posterior en el
vehiculo alimentador, durante el periodo a remunerar”.

Que de acuerdo a lo anterior, en el contrato de concesion fue concebido la forma de
remuneracioén de acuerdo a cada servicio y a su vez fue incluida la operacién compartida de
los operadores en las zonas de origen y destino de la ruta, de tal manera que para la
remuneracion de cada operador que comparte zona y que no cuenta con validacion a bordo,
se hace necesario establecer el esquema que permita determinar el nimero de pasajeros para
la distribucién de los operadores.

Que en virtud de lo anterior, mediante memorando No.2015IE2168, la Subgerencia Técnica
sefiala: “algunos de los Contratos de operacion de alimentacion Fases 1 y 2 terminan el dia
25 de marzo de 2015, y de acuerdo con lo estipulado en la Clausula 5 de los Contratos del
SITP — “Una vez finalizados los contratos para la alimentacién del Sistema TransMilenio,

Pagina 3 de 7

SN



-
!

tcert
g
s\{p Iy
MEply pvoR
TRANSMILENIO 5.A.
OTROSI MODIFICATORIO No. 7 AL CONTRATO 011 de 2010 DE CONCESI()N PARA
LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA
DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S TRANZIT S.A.S.

los concesionarios del SITP, asumirdn la prestacion de este servicio en las zonas que se
enuncian a continuacion.”

FLOTATOTAL| FLOTAFOR
VINCULAR
{ABRIL 2010}
CONCESIONARL | CONCESIONARI | NUMER | Bus - | Bus 60 | Bus - | Bus &0 -
O ACTUALDE [sl:11154 O DE 5 | -90 50 a0
ALIMENTACION RUTAS | ,
SLCAPITAL Guba Centm 11 a4 1
ALNORTE Suba Osental - 22
CITIIGWIL Usme Jodi) B 115 [ 23
ETMA Bosa 2 18
ETLA Kennady 16 7 &3 7 1
ETMA Tintal - Zena 5 11 13 i1
Franea
3103 Bosa g 4 { 52 4 15
CSiI0% Ciidad Belivar 13 8 | ag g 12
3103 Perdams 7 4 a3 4 5
TAD Cafle E2 11 51 3
TAD Suba Canbro 2 18
ALNORTE Usaguén 5 25 | 1
Tal Enaatha 2 10

Teniendo en cuenta que actualmente cada Portal o Estacion es operada en su totalidad por
un unico operador, condicién que no se cumple con los contratos del SITP, ya que existen
casos donde hay cobertura de rutas alimentadoras en dos o tres zonas del SITP, incluso hay
rutas que deben ser operada en forma compartida por los dos concesionarios.

De acuerdo con lo anterior es necesario definir un mecanismo para dividir la demanda de
cada una de las rutas y que permita cuantificar la remuneracion a los diferentes
concesionarios para los portales o estaciones donde exista operacion de mds de un
concesionario, sin embargo por los inconvenientes en la infraestructura no fue posible
realizar una division fisica de los puntos de operacion de las rutas.

Esta condicion se presenta en el Portal Norte donde eniran a operar los concesionarios
CONSORCIO EXPRESS S.A.S. y MASIVO CAPITAL S.A.S. y en la estacién de Calle 40 Sur
donde operardn los concesionarios SUMA S.A.S. y TRAZIT S.A.S.

* Adicional a lo anterior, hay dos rutas alimentadoras que operardn en la estacién TERMINAL
de la troncal Autonorte, en donde no es posible implementar una zona paga que permita
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OTROSI MODIF[CATORIO No. 7 AL CONTRATO 011 de 2010 DE CONCESION PARA
LA EXPLOTApION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA
DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE

TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S TRANZIT S.A.S.

cuantificar los pasajeros que hacen uso de estas rutas, por lo tanto, también es necesario
buscar el mecanismo para la definicion de la demanda que permita su remuneracion.

Que el mecanismo definitivo es la implementacién de validacion a bordo de los vehiculos
alimentadores, sin embargo, este cambio implica la confluencia de varios factores como son
de infraestructura, tecnoldgicos, operativos, aumento de flota y especialmente de divulgacion
a los usuarios, por lo tanto se definié como mecanismo temporal 1a realizacién de aforos
periddicos de ascenso y descenso de pasajeros en cada una de las plataformas de alimentacién
del Portal Norte y en los puntos de parada en las estaciones de Calle 40 Sur y Terminal. La
metodologia para la elaboracién de los aforos se encuentra definida en el documento
“PROTOCOLO DE AFOROS - Estimacion de pasajeros transportados por los vehiculos de
alimentacion”. Del cual se adjunta la versién 0, que se encuentra en revisién por parte de los
concesionarios, una vez se tenga la version definitiva se remitira formalmente para que haga
parte integral del otrosi.

Que ante la propuesta de la Subgerencia Técnica de la realizacion de aforos periédicos para
el ascenso y descenso de los pasajeros, se iniciaron mesas de trabajo con los operadores del
SITP quienes manifestaron la aceptacion de la realizacion de aforos de forma provisional
mientras se instala la validacién a bordo, mientras se define el sistema de validacion por parte
del Ente Gestor.

Que de acuerdo con lo anteriormente expuesto, las partes han decidido suscribir el presente OTROSH,
el cual se regira por las siguientes clausulas:

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA: Se realizaran los aforos en las estaciones y troncales descritas en
el protocolo de aforos, de forma periddica para el ascenso y descenso de pasajeros en cada
una de las plataformas de alimentacién del Portal Norte y en los puntos de parada en las
estaciones calle 40 sur y Terminal.

CLAUSULA SEGUNDA: El procedimiento y fechas para la realizacién de los aforos sera
el descrito en el documento denominado PROTOCOLO DE AFOROS que hace parte
integral del presente otrosi.
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TRANSMILENIO S.A.
OTROSI MODIFICATORIO No. 7 AL CONTRATO 011 de 2010 DE CONCESION PARA
LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA
DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S TRANZIT S.A.S.

CLAUSULA TERCERA: La remuneracion del OPERADOR durante la vigencia del
presente otrosi sera de acuerdo a lo informado por la DIRECCION TECNICA DE BRT con
relacion a los pasajeros alimentados y pasajeros desalimentados que se determinen a partir
de los aforos, teniendo en cuenta que durante los primeros tres (03) meses de operaciéon
regular el pago se realizara teniendo en cuenta las siguientes reglas:

P_Alimentados = Entradas Aforadas
P_Desalimentados = Salidas Aforadas o Enfradas Aforadas, segtn las siguientes
condiciones:

Si (Salidas Aforadas > Entradas Aforadas)
Entonces |

P_desalimentados = Entradas Aforadas
Si (Salidas Aforadas <= Entradas Aforadas) :
Entonces

P_desalimentados = Salidas Aforadas.

CLAUSULA CUARTA: DURACION: El plazo de ejecucién del OTROSI se estima.en TRES
(3) MESES, contados a partir del dia de la suscripcién del presente otrosi. Este plazo sera prorrogable
unicamente por acuerdo expreso entre las partes.

CLAUSULA QUINTA: GARANTIAS Y SEGUROS. EL. CONCESIONARIO debera
informar al Garante sobre las cléusulas suscritas en el presente Otrosi con el fin de que sea

enterado del otrosi. De la comunicacion se debera remitir copia a TRANSMILENIO S.A.

CLAUSULA SEXTA : Las modificaciones del presente otrosi rigen a partir de la firma del
mismo.
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TRANSMILENIU S.A,
OTROSI MODIFIQATORIO No. 7 AL CONTRATO 011 de 2010 DE CONCESlON PARA
LA EXPLOTApION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA
DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S TRANZIT S.A.S.

Todas las clausulas y estipulaciones contractuales del Contrato de Concesién No. 011 de
2010 que no son modificadas por el presente acuerdo permanecen vigentes, sin ajuste alguno.

~ Dado en Bogota a los yi 5 MAR 2015_

Por TRANSMILENIO S.A., Por el CONCESIONARIO,

TN udusu& Legseas \
EDNA PIEDAD CUBILL

Representante Legal
TRANZIT S.A.S. (
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ALEADIA UAYOR
TRANSMILENIO S.A.

OTROSI MODIFICATORIO No.7 AL CONTRATO No. 011 DE 2010 DE CONCESION PARA LA
EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP PARA LA
ZONA 13)' USME SIN OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S- TRANZIT S.A.S.

Entre los suscritos, a saber: por una parte, la sociedad EMPRESA DE TRANSPORTE
DEL TERCER MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida
entre entidades publicas del orden distrital bajo la forma de sociedad anénima de caracter
comercial con aportes publicos, autorizada mediante Acuerdo No. 004 del 4 de febrero de
1999 del Concejo de Bogota, constituida mediante escritura piblica numero 1528 del 13 de
octubre de 1999 de la Notaria 27 de Bogotd, y registrada en la Camara de Comercio de
Bogota el 21 de octubre de 1999, bajo el niimero 974583, quien en el presente contrato
actia a través de su representante legal FERNANDO SANCLEMENTE ALZATE,
identificado con la cédula de ciudadania 80.407.418 de Bogoté4, a quien en adelante se hara
referencia para todos los efectos como TRANSMILENIO S.A y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S- TRANZIT S.A.S, representada
legalmente por el sefior WILLIAM ALEXANDER GUTIERREZ GARZON,
identificado con cedula de ciudadania No. 79.717.255 a quien en adelante se hara referencia
para todos los efectos contractuales y legales como el CONCESIONARIO, hemos
decidido celebrar el presente Otrosi, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

Que el articulo 8° del Decreto 309 de 2009, establece que TRANSMILENIO S.A., sera el
Ente Gestor del Sistema Integrado de Transporte Publico -SITP-, y tendrd como
responsabilidad su planeacion y control.

" Que mediante Resolucién No. 64 de 2009, TRANSMILENIO S.A. convoco la Licitacion
~ Piblica No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesién no exclusiva y
gonjunta con otros concesionarios la explotacion del servicio publico de transporte terrestre

W Que el dia 02 de noviembre de 2010 se llevo a cabo la audiencia de adjudicacién de la
Licitacion y mediante la Resolucién No. 449 de 2010, le fue adjudicada la zona USME de
Licitacion Publica No. TMSA-LP-004-2009 de 2009, en virtud de la cual se suscribi6 el
» ontrato 011 de 2010 de Concesion con LA SOCIEDAD TRANSPORTE ZONAL

INTEGRADO S.A.S- TRANZIT S.A.S ‘ ’

> Que segun lo dispuesto por el Plan Maestro de Movilidad y los articulos 6° y 19 del Decreto
\& 309 de 2009, la integracion del Sistema de Transporte Piblico Urbano de Pasajeros en el
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radio de accién distrital, debe llevarse a cabo de manera gradual, y su implementacién se
desarrollard en etapas o fases con el fin de prestar un adecuado servicio al usuario.

Que una vez adjudicada la Licitacion Publica -TMSA LP -004-2009, suscritos y
legalizados los contratos de concesion del SITP, inici6 la fase II del SITP
“IMPLANTACION GRADUAL DE LA OPERACION?, descrita en el numeral 19.2 del
articulo 19 del Decreto 309 de 2009 y, en consecuencia, se dio comienzo al nuevo esquema
de prestacion del servicio y se puso en marcha la operacion de las primeras rutas troncales y .
zonales del SITP.

Que la fase II a la que se refiere el considerando anterior, se mantendré en ejecucion hasta
que se produzca la integracion operacional y tarifaria del 100% de las rutas y servicios del
transporte publico masivo urbano terrestre de pasajeros en el distrito capital.

Que como corolario de lo anteriormente expuesto, el Decreto Distrital 156 de 2011,
establece que durante la etapa de implementacion del Sistema Integrado de Transporte
Pablico en el distrito capital, la prestacion del servicio publico de transporte, mediante el
sistema publico colectivo, entrard en una etapa de transicion, y por tanto, en esta fase
coexistiran los dos servicios, hasta que concluya la implementacion total del SITP.

Que la etapa de implementacién del SITP, comprende la realizacion de una serie de ajustes
en los procesos y practicas de la operaciéon, propios del inicio del nuevo esquema de
prestacién del servicio publico de transporte en el distrito capital.

Que el Anexo 3 del Contrato de Concesién “Manual de Niveles de Servicio”, establece que:
“los indicadores se construyen a partir de la comparacion y andlisis de diferentes
caracteristicas operacionales. No obstante, el sistema de indicadores y los pardmetros de

1/

modo que se pueda evaluar el desempefio del sistema en los diferentes momentos de
| implementacion y a lo largo del tiempo.” ‘

Que asi mismo, sefiala: “los criterios especificos de cada indicador podradn ser adecuados
durante el proceso de implantacion y siempre que se considere necesario. Adicionalmente,
se propone que se definan de manera conjunta, valores de referencia comparativa, basados
eri requisitos técnicos y en el andlisis de los resultados obtenidos a partir de la serie
historica.”
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Que el paragrafo 2 de la cldusula 64 del contrato de concesién establece el Factor de
calidad, indicando que “Durante los primeros ocho (8) meses de operacion no se aplicard
para calcular la remuneracion al concesionario f(Q)Zonal, ni f{Q)Troncal, funciones que
tomardan en este lapso el valor de uno (1,000). “

Que de la lectura del paragrafo 2 de la clausula 64 del contrato de concesioén y del Anexo 3
del mismo contrato, se encuentra que los dos textos hacen referencia a los mismos indices o
niveles de servicio, sin embargo difieren del momento en el cual estos factores entraran a
afectar la remuneracion del operador, precisamente por no obtener los niveles de servicio
adecuados para el SITP. ; '

Que en la licitacion del SITP el anexo 2 de la'Minuta del contrato Plan de Implementacion,
previo un periodo de 8 meses para la entrada en operacion de todas las rutas del SITP.

Que de otra parte, la SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD suscribi6 el contrato
de consultoria internacional N° 068 de diciembre veinte (20) de 2010, con la firma Logit-
Logitrans, denominado plan de Implementacion Detallado del SITP dia a dia, con el objeto
de efectuar el disefio y acompafiamiento del plan de implementaciéon que permita poner en
funcionamiento, gradualmente y de manera exitosa, los diferentes componentes del nuevo
sistema de transporte de Bogota. :

Que con base en lo anterior, y como parte de las actividades técnicas, en las cuales se
definfan la figura de operacion y la consolidacién de los planes de trabajo para la
' plementacion  del SITP presentados por los concesionarios de transporte,

i

.'/,” ANSMILENIO S.A, en conjunto con la Secretaria Distrital de Movilidad y los

ombinacién de alternativas identificadas que se describen a continuacién y reposan en los - -
informes de la consultoria anteriormente mencionada:

a. Periodo de implementacién: 16 meses.

b. Primeros dos meses: Implementacién experimental con base en muy pocas:
_>< rutas. Todas las zonas implementan, pero con el enfoque de implantacién por.
 corredores.

- :
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c. Periodo de aprendizaje 4 meses. Criterio guia para la implementacion: Por
~ corredores, definidos por el Ente Gestor.
d. Periodo de Implementacién plena: 10 meses. Criterio guia para la implementacién:
Multizonal, todas las zonas implementan las rutas, asignadas por el Ente Gestor,
para cada mes.

Que esta alternativa fue comunicada a los concesionarios en mayo de 2011, la cual tuvo
total aceptacion para la implementacion de las rutas del SITP.

Que conforme lo anterior, el plan de Implementacién del SITP fue actualizado con las
recomendaciones de la consultaria contratada y de comin acuerdo con los concesionarios
del SITP, pasando de 8 meses a 16 meses en el caso de la operacion zonal y 18 meses en el
caso de la operacién troncal. El cronograma no contemplaba el Plan de Ascenso
Tecnolégico ordenado por el Decreto 477 de 2013.

Es importante mencionar que dentro del proceso de Planeacién y Estructuracién Técnica
del Sistema Integrado de Transporte Publico se definieron algunos elementos que una vez
consolidado el sistema pueden medir las condiciones reales de operacién. Uno de estos
elementos fue la definicién del Nivel de Servicio como un indicador de evaluacién y
seguimiento a los diferentes servicios del SITP. '

Sin embargo, se consider6 viable que la aplicacién de este Nivel de Servicio debia iniciar
una vez se lograra la implementacién del SITP, debido a que durante el proceso de
implementacion se presume la presencia de factores que pueden genmerar condiciones
inestables en la operacion, las cuales podran incidir en parametros operacionales y por
consiguiente en indicadores negativos para el sistema. -

Hstos factores estaran asociados igualmente a las condiciones Optimas de operacién del -
istema Integrado de Transporte, y se presume que su efecto culminard con la finalizacién
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calcularan dichos niveles hasta la finalizacién de la etapa de implantacién del SITP, la cual
se estableci6 finalmente en un cronograma de implementacion en un periodo de 16 meses
en €] caso de la operacion zonal y 18 meses en el caso de la operacion troncal.

Que conforme lo anterior se hace necesario modificar el paragrafo 2 de la Clausula 64 del
contrato de concesién, dado que en esta se establecieron los 8 meses de operacion
correspondientes al primer plan de implementacién, cuando se adopté finalmente 16 meses
en el caso de la operacion zonal y 18 meses en el caso de la operacion troncal.

Que los concesionarios han manifestado que para efectos contables en el periodo de
implementacién de la etapa operativa se generan gastos de mayor cuantia que deben ser
distribuidos en toda la vida del proyecto, pero que debido a que ya inicio la etapa de
operacion del contrato se estdn cargando directamente al gasto del ejercicio contable, -
afectando la presentacién de los estados financieros. Por tanto se hace necesario diferir
gastos de implementacién de mayor cuantia del proyecto, tales como gastos administrativos
y gastos financieros e iniciar su amortizacién una vez terminada la implementacion, dando
cumplimiento al principio de asociacién el cual segun el articulo 13 del Decreto 2649/93
dispone que “se deben asociar con los ingresos devengados en cada periodo los costos y

. gastos incurridos para producir tales ingresos, registrando unos y otros simultdneamente
en las cuentas de resultados” y de otra parte el principio de la esencia sobre la forma
(articulo 11) que establece “los recursos y hechos econoémicos deben ser reconocidos y
revelados de acuerdo con su esencia o realidad econdmica y no unicamente en su forma
legal. ”

résponde a: “Realizar el disefio, suministro, implementacion, operacion y
\Wightenimiento del subsistema de recaudo, del subsistema de informacion y servicio al

dsuministro de la conectividad, la integracion entre el subsistema de recaudo, el subsistema
l&\ﬂ' control de flota, el subsistema de informacion y servicio al usuario y el subsistema de

Integrado de Transporte Publico de Bogotd, D.C.”, los fideicomitentes debian constituir un
: patrimonio auténomo (Fideicomiso) mediante la celebracion de un contrato de fiducia
mercantil irrevocable cuyo objeto es administrar los recursos del Sistema Integrado™de
Transporte Publico —SITP. ' ‘

N o
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Que en desarrollo de las obligaciones contractuales del contrato de concesion 001 de 2011
de concesion del Sistema Integrado de Recaudo, Control e Informacién y Servicio al
Usuario SIRCI, la sociedad RECAUDO BOGOTA S.A.S., con la supervision de
TRANSMILENIO S.A. y la participacién de los concesionarios de operacion del SITP, a
través del Comité Fiduciario, adelant6 el proceso de seleccion del administrador fiduciario
del SITP y se suscribi6 el contrato de Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracion y
Pago de los Recursos del SITP, con la Fiduciaria de Occidente S.A.

Que comoquiera que para la fecha de suscripcion del contrato de Fiducia Mercantil

Irrevocable de Administracién y Pago de los Recursos del SITP, suscrito con la Fiduciaria

de Occidente S.A. el 24 de febrero de 2012, los contratos de concesién de operacion troncal

y zonal del SITP ya se encontraban en etapa de ejecucion, la vinculacion de éstos al

Fideicomiso debe hacerse con el caracter de Fideicomitentes y Beneficiarios Iniciales de
~ dicho contrato de Fiducia.

Que teniendo en cuenta el esquema Fiduciario definido en el SubSubsistema TransMilenio
y en €l SITP, y que para el usuario debe ser transparente el medio de pago utilizado, se hace
necesario la integracién de los patrimonios auténomos encargados de la administracion y
fuente de pago de los recursos del Sistema, a través de la figura de fideicomitentes iniciales,
a fin de controlar los recursos circulantes y agilizar el proceso de restitucién de dichos
recursos a cada uno de los fideicomitentes.

Que para la integraciéon del Subsistema TransMilenio con el SITP, es necesario la
integracion operativa del patrimonio auténomo del Subsistema TransMilenio con el
patrimonio auténomo del SITP, toda vez que es necesario que el primero siga subsistiendo
por efecto de las garantias que este ha provisto a los operadores de Fase I y II, y que no
‘» ueden ser provistas por el segundo.

{Que de acuerdo con lo anteriormente expuesto, las partes han decidido suscribir el presente’
OTROSI, el cual se regira por las siguientes clausulas:

7'

wary/
/02

EAUSULA PRIMERA: Adicionar en el capitulo I del Contrato de Concesién No. 011
sigutente definici6n:

operacion de la primera ruta zonal, correspondiente al primer pedido de flota y sera
coincidente con la fecha de inicio de la etapa de operacion del contrato de concesion.

f" J// Pagina 6 de 11
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En el caso de las zonas con Operaciéon Troncal la Fase de Puesta en Marcha comienza
cuando TRANSMILENIO S.A. solicita o autoriza la compra del 100% de la flota troncal
referente. ‘ ‘

CLAUSULA SEGUNDA: Modificar la cléusula 13 “Etapa Operativa™ del contrato de
concesion No. 011, la cual quedara asi:

CLAUSULA 13. ETAPA OPERATIVA.

La etapa de operacién comienza con la Orden de Inicio de Operacién del Contrato por
parte del ente gestor y se extendera por veinticuatro (24) afios. '

Para la expedici()h de la Orden de Imicio de Operacion del Contrato por parte de
TRANSMILENIO S.A., se debera haber cumplido con todas las obligaciones de la
implementacion y de la etapa preoperativa.

En el caso de las zonas con Operacién Troncal la etapa operativa comienza cuando
TRANSMILENIO 8.A. solicita o autoriza la compra del 100% de la flota troncal referente
y se extenderd por veinticuatro (24) afios.

. Paragrafo: Para los efectos previstos en el presente contrato, la Etapa de operacién del
t'rato de concesion, se ejecutard en dos fases, la primera denominada“Puesta en Marcha”
//g a duracion se prolongara hasta tanto se termine el cronograma de implementacion

(/

N\

¢

\ ,

acuerdo con los pedidos que haga TRANSMILENIO S.A. al CONCESIONARIO, como -
AN\parte del proceso gradual de implementacion del SITP y la etapa de transicion del
Transporte Publico Colectivo.

La segunda denominada Fase operativa propiamente dicha, la cual se prolongara hasta la
etapa de reversion. ' '

\% ' Pagina 7 de 11 ‘ ',7
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CLAUSULA TERCERA: Modificar la clausula 49 “CREACION DE LA FIDUCIA
SITP” del contrato de concesion No. 011, la cual quedara asi:

“ Los recursos que se produzcan por la prestacion del servicio de transporte en el
Sistema Integrado de Transporte Publico seran recibidos y administrados por el
Patrimonio Auténomo constituido mediante el Contrato de Fiducia SITP, que
suscribird el CONCESIONARIO del SIRCI en los términos definidos en la
licitacién No.004 de 2009 y el cual debera suscribir el Concesionario del SITP y/o
la Fiducia Concesionario que haya constituido, en los términos que permitan realizar
la integracion de la operacién de las Fiducias del Subsistema TransMilenio y del
SITP, en calidad de fideicomitentes iniciales.

Los recursos objeto de administracién provienen de tres fuentes principalmente:

e La consignacion o abono en cuenta realizados de manera diaria por el
Concesionario del SIRCI, producto de la venta de unidades de
transporte a los usuarios del Sistema Integrado de Transporte Publico
de Bogot4 - SITP.

e Los aportes, pagos, créditos o facilidades de liquidez que lleguen a
realizar el Distrito y /o TRANSMILENIO S.A.

e Los rendimientos generados por los recursos acumulados en el
Fideicomiso.

Qﬁ‘AUSULA CUARTA: Modificar la cldusula 50 “SUSCRIPCION DEL CONTRATO
]FIDUCIA SITP” del contrato de concesion No. 011, la cual quedara asi:

Es obligacion del CONCESIONARIO y/o de las Fiducias Concesionarios que cada
uno de ellos haya constituido, suscribir €] Contrato de fiducia SITP en calidad de
fideicomitente 'y de beneficiario inicial que permita realizar la integracién de la
: :> operacion de las Fiducias del Subsistema TransMilenio y del SITP,

vV

El CONCESIONARIO y/o su Fiducia Concesionario, transferirin de manera
N _iffevocable, sus derechos a la participacién econémica sobre la parte proporcional
de los flujos futuros del Recaudo correspondiente al Sistema Integrado de
Transporte Publico de Bogota - SITP, al patrimonio auténomo conformado para la
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administracion centralizada de los recursos del Subsistema TransMilenio , el cual
queda incorporado al Sistema Integrado de Transporte Pablico-SITP.

La administracion de los recursos se realizard en los términos previstos en el
presente Contrato, en €] Contrato de Fiducia SITP del Sistema, el que para todos los
efectos legales forma parte del presente Contrato como Contrato accesorio. ’

El ejercicio de los derechos a la participacion econdmica, surgidos para el
CONCESIONARIO con ocasion de la celebracion del presente Contrato, se
encuentra sometido a la condicion de que el CONCESIONARIO mantenga su
vinculacion, durante el término de vigencia del presente Contrato, al mecanismo de
administracion Fiduciaria de los recursos del Sistema, en las condiciones y términos
establecidos por TRANSMILENIO S.A. para estos efectos.

El CONCESIONARIO autoriza por medio del presente Contrato, y asi mismo
autorizara a través del Contrato de fiducia SITP a que se refiere la presente clausula,
de manera irrevocable y durante la vigencia del presente Contrato, al administrador
de los recursos del Sistema para que en su nombre realice periédicamente los pagos
que de conformidad con el presentc Contrato el CONCESIONARIO adeude a
TRANSMILENIO S.A., con cargo directo al valor de sus ingresos periodicos.

CLAUSULA QUINTA: Modificar la clausula 55 “FIDEICOMITENTES” del contrato de
concesion No. 011, 1a cual quedara asi:

e Los operadores actuales del Subsistema TransMilenio ; -

e Los operadores zonales y troncales del SITP; _ e
>‘ e Los operadores del sistema de recaudo actual del Subsistema TransMilenio . -

e El Concesionario del SIRCIL

Pagina 9 de 11
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OTROSI MODIFICATORIO No.7 AL CONTRATO No. 011 DE 2010 DE CON_CESION PARA LA
EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP PARA LA
ZONA 13) USME SIN OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S- TRANZIT S.A.S. : :

Los Concesionarios de la operacion del Sistema Integrado que se incorporen en el
futuro, tal es el caso de los subsistemas Metro, Tren de Cercanias y otros, podran
adherirse al contrato de Fiducia. :

N
R

CLAUSULA SEXTA: Modificar la clusula 56 “BENEFICIARIOS” del contrato de
concesion No. 011, la cual quedara asi: ' .

Los beneficiarios de la fiducia son las personas que en razén de las previsiones
contractuales tienen el derecho a ser remunerados de manera permanente y continua por el
patrimonio auténomo del SITP, con cargo a los flujos generados como resultado de los
diferentes recursos que recibe el sistema, y/o Fiducias concesionarios.

Los beneficiarios iniciales de la fiducia son los Concesionarios vinculados al desarrollo del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota —~ SITP a la fecha y/o las Fiducias
Concesionarios que cada uno de ellos haya constituido, de acuerdo a como se pueda
realizar la integracién de la operacion de las Fiducias del Subsistema TransMilenio y del
SITP, a saber:

Los operadores actuales del Subsistema TransMilenio ;

Los operadores zonales, troncales y/o sus Fiducias Concesionarios;

Los operadores del sistema de recaudo actual de Transmilenio S.A.

El Concesionario del SIRCI y/o su Fiducia Concesionario

La entidad gestora del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota.

Los acreedores con garantia fiduciaria con los que el deudor haya convenido el

servicio y/o-la amortizacién de la deuda con cargo directo a los flujos propios

realizados. >/ -

e Lbs concesionarios de la operacion del Sistema Integrado que se incorporen en el
futuro, tal es el caso de los subsistema Metros, Tren de Cercanias y otros, los -

- agentes encargados de la compra y/o adecuacion de terminales zonales vy talleres, en
el caso de que el Ente Gestor decida en el marco de sostenibilidad financiera del
Sistema, establecer con cargo a la tarifa al usuario del Sistema una remuneracién en

I tal sentido, bajo los pardmetros que se definan para el efecto, seran beneficiarios de
S NIS<la fiducia una vez suscriban el documento de adhesién al contrato de fiducia.

CL{&USULA SEPTIMA: Las clausulas del presente otrosi referentes al esquema
fiduciario y la aplicacion de las mismas, estaran sujetas a la previa aprobacion de los

réf Pagina 10 de11‘
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OTROSI MODIFICATORIO No.7 AL CONTRATO No. 011 DE 2010 DE CON’CESION PARA LA
EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP PARA LA
ZONA 13) USME SIN OPERACION TRONCAL, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S- TRANZIT S.A.S.

acreedores financieros garantizados del concesionario, quienes deberdn remitir documento
de aceptacion expresa.

CLAUSULA OCTAVA: Modificar el 'inciso final del paragrafo segundo de la Clausula 64
“Valor de los Derechos de Participacién del Concesionario”, del contrato de concesién No.
011, el cual quedara asi:

A partir del dia siguiente a la finalizacion de la fase Puesta en Marcha, se dard inicio
a la aplicacion del factor de calidad para calcular la remuneracion al
CONCESIONARIO f(Q)zonat, ¥ f{Q)1roncal, funciones que tomaran durante esa etapa
el valor de uno (1,000). :

CLAUSULA NOVENA: GARANTIAS Y SEGUROS. EL CONCESIONARIO debera
informar al Garante sobre las clausulas suscritas en el presente Otrosi con el fin de que sea
enterado del acuerdo. De la comunicacién se remitiré copia a TRANSMILENIO S.A.

CLAUSULA DECIMA: Las modificaciones del presente otrosi rigen a partir de la firma
del mismo.

Todas las clausulas y estipulaciones contractuales del Contrato de Concesién No. 011 de
2010 que no son modificadas por el presente acuerdo permanecen vigentes, sin ajuste

alguno. Dado en Bogota a los - .
17 FNF 74

Por TRANSMILENIO S.A., Por el CONCESIONARIO,

e Y

FERNANDO SANCLEMENTE ALZATE WILLIAM A. GUTIERREZ GARZON A
Gerente General Representante Legal
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OTROSI MODIFICATORIO No. 11 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE CONCESION PARA LA
EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP EN LA
ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. -
TRANZIT S.A.S.

Entre los suscritos a saber, por una parte, la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL
TERCER MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida entre
entidades publicas del orden distrital bajo la forma de sociedad anénima de caracter
comercial con aportes publicos, autorizada mediante Acuerdo Distrital No. 004 de 4 de
febrero de 1999 del Concejo de Bogota, constituida mediante Escritura Publica No. 1528
de 13 de octubre de 1999 de la Notaria 27 de Bogota y registrada en la Camara de
Comercio de Bogota el 21 de octubre de 1999, bajo el numero 974583, quien en el
presente contrato actia a través de su representante legal, ALEXANDRA ROJAS
LOPERA, identificada con cédula de ciudadania No. 51.895.434 de Bogota, nombrada
mediante Decreto 001 de 1° de enero de 2016 expedido por el Alcalde Mayor de Bogota
D.C. y acta de posesion No.014 de fecha 1° de enero de 2016, a quien en adelante se
hara referencia para todos los efectos como TRANSMILENIO S.A. y por la otfra la
sociedad TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S., con domicilio en
Bogota, D.C., representada legalmente en este acto por MAURICIO ARGUELLES
PERDOMO, mayor de edad, identificado con la Cédula de Ciudadania No. 79.289.663 de
Bogota, en adelante el CONCESIONARIO, acuerdan suscribir el Otrosi No. 10 al Contrato
de Concesion No. 011 de 2010, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

Que el articulo 8° del Decreto Distrital 309 de 2009, establece que TRANSMILENIO S.A.,
sera el Ente Gestor del Sistema Integrado de Transporte Publico -SITP-, y tendra como
responsabilidad su planeacién y control.

Que mediante Resolucion No. 064 de 2009, TRANSMILENIO S.A. convocé la Licitacion
Pablica No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesion no exclusiva y
conjunta con otros concesionarios la explotacion del servicio publico de transporte
terrestre automotor urbano del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota —
SITP.

Que el 2 de noviembre de 2010 se llevd a cabo la audiencia de adjudicacién de Ia
Licitacion y mediante la Resolucion No. 449 de 2010, fue adjudicada la zona 13 Usme y
se suscribié el Contrato de Concesion 011 de 2010 con la sociedad TRANZIT S.A.S.

Que de conformidad con lo dispuesto en la clausula 5 del contrato de concesién, una vez
finalizados los contratos para la alimentacion del Sistema TransMilenio, los
concesionarios del SITP, asumiran la prestacién de este servicio en las zonas que le
fueron asignadas.

Que en virtud de lo anterior la Gerencia de la Integracién inicid las gestiones

correspondientes que permitieron la transicion de los concesionarios de alimentacion alos, <
concesionarios del SITP y en tal sentido determiné que cada uno de ellos deben cumplir/(\\\]
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OTROSI MODIFICATORIO No. 11 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE CONCESION PARA LA
EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP EN LA
ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. -
TRANZIT S.A.S.

con las condiciones de implementacién del servicio y a su vez TRANSMILENIO S.A. debe
velar porque se cumplan las disposiciones contractuales que regulan la operacién de cada
una de las rutas.

Que teniendo en cuenta que la composicién de la remuneracién a los concesionarios
zonales del sistema considera como uno de los factores a reconocer, la cantidad de
usuarios alimentados y desalimentados pero que en algunos portales o estaciones en las
cuales se ofertan los servicios de alimentacion, las condiciones de la infraestructura de
integracién no permiten establecer una separacion fisica, que pueda desagregar el
registro de usuarios de cada servicio y concesionario y que la implementacion de la
validacion a bordo de los buses todavia no esta puesta en funcionamiento, se buscaron
alternativas para estimar las cifras de usuarios de cada ruta.

Que por tal motivo se pactdé un mecanismo que en el servicio de alimentaciéon permitiera
establecer el nimero de pasajeros movilizados real de cada ruta y concesionario para
efectos de remuneracién, por lo que se considerd procedente por las partes contratantes
el conteo de los usuarios a través de aforos de forma provisional, mientras se instalan los
validadores a bordo de los buses, fecha hasta la cual el conteo de pasajeros suplira y
hara las veces de validacién a bordo.

Que el contrato de concesion en forma textual senala:

“CLAUSULA 63. INGRESOS DEL CONCESIONARIO DERIVADOS DE LA
EXPLOTACION ECONOMICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE PUBLICO DE BOGOTA -SITP

Como remuneracion por las obligaciones que impone la presente concesion
al CONCESIONARIO, se le otorgara el derecho a una participacion en los

~ingresos generados por la explotacion comercial del Sistema Integrado de
Transporte Publico de Bogota SITP, lo cual se instrumentara mediante el
pago periédico de un valor que para los efectos del presente contrato se
denominara ‘participacion”, el que sera establecido conforme a las
condiciones previstas en el presente contrato.

Que a su vez la CLAUSULA 64, sefiala:

“VALOR DE LOS DERECHOS DE PARTICIPACION DEL
CONCESIONARIQ. (Modificado otrosi 2)

...“"EI CONCESIONARIO obtendra a titulo de participacién en los beneficios
econdmicos derivados de la explotacion comercial del Sistema durante el /Ol\f
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OTROSI MODIFICATORIO No. 11 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE CONCESION PARA LA
EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP EN LA
ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO
S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. -
TRANZIT S.A.S.

término de vigencia del presente contrato, un valor que estara determinado
asi:

...PARAGRAFO 4. Calculo del numero de salidas que se contabilicen
de zona paga troncal a plataformas de integraciéon con servicios de
alimentacion pertenecientes a la zona “i” sin validacion posterior en el
vehiculo alimentador, durante el periodo a remunerar”.

Que de acuerdo con lo anterior, en el contrato de concesién fue concebida la forma de
remuneracion de acuerdo con cada servicio y a su vez fue incluida la operacion
compartida de los concesionarios en las zonas de origen y destino de la ruta, de tal
manera que para la remuneracion de cada concesionario que comparte zona y que no
cuenta con validacién a bordo, se establecid un esquema que permitiera determinar el
niumero de pasajeros para la distribucion de los operadores y la remuneracién a los
mismos.

Que el mecanismo definitivo es la implementacion de validaciéon a bordo de los vehiculos
alimentadores, sin embargo este cambio implica la confluencia de varios factores como
son de infraestructura, tecnoldgicos, operativos, aumento de flota y especialmente de
divulgacién a los usuarios, por lo tanto se definid como mecanismo temporal la realizacion
de aforos periddicos de ascenso y descenso de pasajeros en cada una de las plataformas
de alimentacién del Portal Norte y en los puntos de parada en las estaciones de Calle 40
Sur y Terminal. La metodologia para la elaboracion de los aforos se encuentra definida en
el documento "PROTOCOLO DE AFOROS - Estimacién de pasajeros transportados por
los vehiculos de alimentacion”.

Que conforme lo anterior se suscribié el Otrosi No. 07 de 25 de marzo de 2015 al contrato
de concesion No. 011 de 2010 por tres (3) meses prorrogables con el fin de aplicar la
metodologia de aforos y buscar una alternativa para el tema.

Que mediante Prorroga No. 1 de 25 de junio de 2015, se prorrogé el Otrosi No. 7 del
Contrato de Concesion No. 011 de 2010, por tres (3) meses, contados a partir del 26 de
junio de 2015.

Que mediante Prérroga No. 2 de 25 de septiembre de 2015, se prorrogd el Otrosi No. 7

del Contrato de Concesién No. 011 de 2010, por seis (6) meses, contados a partir del 25

de septiembre de 2015, asi como se dio aplicacién al documento denominado “Protocolo
para la estimacién de entradas y salidas de alimentacion. Metodologia para la estimaciéon -
de entradas y salidas por aforos de las rutas alimentadoras de la estacion intermedia [,
Calle 40 sur.”.

v
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Que mediante Prérroga No. 3 de 23 de marzo de 2016, se prorrogé el Otrosi No. 7 del
Contrato de Concesiéon No. 011 de 2010, por seis (6) meses, contados a partir del 26 de
marzo de 2016, bajo la metodologia de aforos debidamente actualizada. E! plazo
establecido en dicha prérroga culmina el préximo 25 de septiembre de 2016.

Que mediante Prérroga No. 4 de 22 de septiembre de 2016, se prorrogd el Otrosi
Modificatorio No. 7 del Contrato de Concesiéon No. 011 de 2010, por un (1) afio, contado a
partir del 26 de septiembre de 2016. El plazo establecido en dicha prérroga culmina el
préximo 25 de septiembre de 2017.

Que desde el 26 de septiembre de 2017 hasta la fecha de suscripcién del presente otrosi,
las partes han venido adelantando diferentes mesas de trabajo encaminadas a revisar la
metodologia para estimar las entradas y salidas de pasajeros de alimentacioén en la Calle
40 Sur.

Que la prestacion del servicio publico de transporte quedé de la siguiente manera:

Tabla 2. Rutas alimentadoras de la estaciéon intermedia Calle 40 Sur a partir del 26
septiembre de 2016.

Tranzit S.A.S. 7-1 | Uribe Uribe 5 50
Suma S.A.S. 7-2 { Tunal 4 80
Suma S.AS. 7-3 | Inglés 3 80

Fuente: Subgerencia Técnica y de Servicios
En virtud de lo anterior,

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA: Aplicar a partir de la fecha de suscripcion del presente otrosi el
“Protocolo para la estimacion de entradas y salidas de alimentaciéon. Metodologia para la
estimacion de entradas y salidas por factores semanales de las rutas alimentadoras de la
estacion intermedia Calle 40 sur’ que se adjunta al presente otrosi y hace parte integral
del mismo.

CLAUSULA SEGUNDA: La vigencia del presente Otrosi sera de cuatro (4) meses o hasta
que se cuente con la implementaciéon de la validacion a bordo de los buses, lo que suceda
primero.
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En caso de no darse la implementacion de la validacion a bordo de los buses este otrosi
sera prorrogable automaticamente salvo por disposicién expresa de cualquiera de las
partes con antelacién al vencimiento del plazo original o el que se derive de las prérrogas
que se generen.

CLAUSULA TERCERA: GARANTIAS Y SEGUROS. EI CONCESIONARIO debera
informar al Garante sobre las clausulas suscritas en la presente prorroga de Otrosi con el
fin de que sea enterado del mismo. De la comunicacién se debera remitir copia a
TRANSMILENIO S A.

Todas las clausulas y estipulaciones contractuales del Contrato de Concesiéon No. 010 de
2010 que no son modificadas por el presente acuerdo permanecen vigentes, sin ajuste
alguno.

Se firma la prérroga al Otrosi, en Bogota, D.C., hoy

Por TRANSMILENIO §.A. Por el CONCESIONARIQ,

MAURICIO ARGUELLES PERDOMO i)'
Gerente General TRANZIT S.A.S. %\

Proyectod: ,
Revisé: Edna Rodriguez ‘ :
Aprobd:  Julia Rey Bonilla / Subgerente Juridicomw
Felipe Ramirez Buitrago / Subgerente Técnico y de Serviciode\
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Metodologia para la estimacion de entradas y salidas por calculo de factores semanales

para las rutas alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 Sur

1. Introduccion Pagina | 2

De acuerdo con la estructura del modelo operacional del Sistema Integrado de Transporte Publico
- SITP, las rutas alimentadoras son asignadas en correspondencia a la zona en la cual se capta la
demanda, es asi que bajo este esquema, se da el caso de que en un mismo portal o estacion
intermedia concurran varios Concesionarios y/o existan servicios que deben ser operados por mas
de un Concesionario.

Por otra parte, la composicién de la remuneracion a los operadores del SITP considera como uno de
los factores a reconocer, la cantidad de usuarios alimentados y desalimentados, condiciones que se
reportan de acuerdo con el registro de entradas y salidas en los torniquetes de recaudo.

Teniendo en cuenta que en algunos portales o estaciones en las cuales se ofertan los servicios de
alimentacion, las condiciones de la infraestructura de integracion no permiten establecer una
separacion fisica de manera que se pueda desagregar el registro de usuarios de cada servicio y
Concesionario, se ha tenido que recurrir a un procedimiento de conteo directo para poder
establecer las cifras de usuarios para cada ruta.

Adicionalmente, la ubicacién en el espacio publico de esta infraestructura (corrales), no asegura la
hermeticidad funcional para el paso obligado de los usuarios por las barreras de acceso para el
ingreso hacia los servicios troncales, con lo cual la utilizacién de los torniquetes de conteo
dispuestos, queda a decisiéon del pasajero, que como se ha dicho, no necesariamente tiene que
atravesar por ellos para acceder a los servicio troncales, sino que pueden simplemente bajarse del
bus alimentador, no pasar por el corral, cruzar la calle e ingresar a la estacién troncal.

De esta manera los datos del registro del sistema de recaudo de las salidas y entradas de pasajeros
del servicio de alimentacién, difieren significativamente de las cifras reales aforadas.

En este sentido, presentandose estas particularidades, desde el pasado 26 de marzo de 2015,
cuando los Concesionarios del Sistema Integrado de Transporte Publico, TRANZIT S.AS. y

-

'4
Organizacion Suma S.A.S. han asumido la operacion de la alimentacién de la estacién intermedia /\\(’
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Calle 40 Sur; se ha venido aplicando un protocolo de aforos fijado a través de los respectivos
documentos modificatorios de los contratos.

Se dispuso del mencionado protocolo previendo llegar a la adopcion de la validaciéon a bordo para
la alimentacion, no obstante, a la fecha tal circunstancia atin no ha sido resuelta y no se ha logrado
llegar a convenio sobre este aspecto con los Concesionarios; por lo que, es necesario acordar un
mecanismo a través del cual puedan estimarse los pasajeros de las rutas alimentadoras de la Calle
40 Sur.

Por lo anterior, en el presente documento se describe la metodologia que se seguird para la
estimacion de entradas y salidas de las rutas alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 Sur.
Este documento hara parte de los otrosies modificatorios que en este sentido sean suscritos y su

validez estara sujeta al plazo establecido en estos.
2. Conjunto de rutas alimentadoras incluidas en el presente protocolo

Las rutas alimentadoras a las cuales se les aplicara el presente protocolo para estimar los pasajeros

movilizados (entradas y salidas) se presentan a continuacién:

Tabla 1. Rutas a aplicar el protocolo

Ruta Denominacién Estacién Concesionario/s SITP
7-1 | Uribe Uribe Calle 40 Sur TRANZIT S.AS.

7-2 | Tunal Calle 40 Sur Organizacién Suma S.A.S.

7-3 Inglés Calle 40 Sur Organizacion Suma S.A.S.

3. Descripcion de la metodologia

La metodologia consiste en establecer factores semanales por tipo de dia, calculados a partir de la
comparacion entre las cifras promedio de entradas y salidas de alimentacién registradas por el
recaudador para el mes de referencia, y los datos promedio de entradas y salidas de alimentacién
también consignadas por el Concesionario de recaudo para cada semana. Las entradas y salidas
estimadas de las rutas alimentadoras, se obtendrdn multiplicando las cantidades de ascensos y
descensos anotados en el Ultimo aforo por cada uno de los factores hallados para cada tipo de dia;

por semana.
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Se realizaran jornadas de aforos cada seis (6) meses, y los datos contabilizados en cada una serviran
para la valoracion de las entradas y salidas de los seis (6) meses siguientes a su ejecucidn.
Para deducir los factores del semestre a considerar con esta metodologia, se tomara como datos
base, la informacion diaria recopilada por el recaudador de las entradas y salidas de alimentacion pging | 4
del Portal Tunal (lo anterior, teniendo en cuenta que para la estacion intermedia Calle 40 Sur se ha
evidenciado un sesgo significativo entre los reportes de ingresos y salidas de alimentacidn de los
dispositivos de control de acceso y los conteos que se han efectuado), para las mismas semanas
(corresponde a las fechas del mismo periodo) del afio inmediatamente anterior.
A partir de esta informacién, se calculara para cada semana y por tipo de dia (habil, sdbado y
domingo y/o festivo), el promedio de entradas y salidas.
Los datos del mes de referencia corresponderdn a los contabilizados en las barreras de acceso y
reportados por el Concesionario de recaudo, para el mismo mes en el afio inmediatamente anterior
en el que se efectlen los aforos. Esto es, a manera de ejemplo, para el caso de las semanas durante
las cuales se estimardn los pasajeros a partir de la informacidn de aforos del mes de agosto de 2017,
el mes de referencia para las cifras a considerar seran las del mes de agosto del afio 2016.
Para el mes de referencia se hallara el promedio mensual de entradas y salidas para cada clase de
dia, habil, sdbado y domingo y/o festivo.
Los factores semanales se calcularan para las entradas y para las salidas de cada tipo de dia,
dividiendo los promedios calculados para cada semana, con las cantidades promedio del mes de
referencia, para cada clase de dia.
Finalmente, las entradas y salidas para las rutas alimentadoras en evaluacién, para cada semanay
para cada clase de dia, se estimaran multiplicando los datos resultantes del Gltimo conteo (aforo)

por cada uno de los coeficientes hallados. 5

En la ilustracidn a continuacion se resume esquematicamente la metodologia propuesta: 4/0\1/
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llustracion 1. Procedimiento para estimar entradas y salidas por factores semanales

Exfmadtin az
[EN LT G SIS 15U S

*Datos de referenicia -
(entradasysalidas)

* Datosde ¢ Elmesde ® Se hallan o Estimaci6n de
entradasy referencia para foctores entradasy
salidas totales losdatosa semanales por salidas por e
por dia del utilizar, tipo de dia, semana por tipo Péagina | 5
presenteafioy correspondeal comparando los de dfa = datos
del mismo mes en datos calculados del ¢itimo aforo
inmediatamente quese realicen para cada realizadox
anterior los Gitimos semana del afto, factores
reportadas por aforos pero del con respectoal hallados para
el recaudador afio anterior promedio del cada semana

* Célculodel o Paradicho mes mes de porcadatipo de
promedio de se caleula el referenda dia
entradasy promedio
salidss por cada mensual de las
tipo de dia para entradasy
cada semana del salidas por tipe
presenteafioy dedia
del
inmediatamente
anterior

N N N —

3.1.Procedimiento para la ejecucién de aforos

Para la toma de informacién prevista a realizarse cada seis (6) meses aproximadamente, se debera

continuar con el procedimiento que se presenta a continuacion:
3.1.1. Personal y equipo

El concesionario debera disponer de tres (03) personas en cada punto de ascenso y de tres (03)
personas en cada punto de descenso de cada uno de los servicios a aforar, uno para .cada puerta del
vehiculo

Teniendo en cuenta el tiempo durante el cual se llevard a cabo la captura de la informacion, y
contando con que este tiempo serd el de operacidn de los servicios segun el dia que se realiza la
toma asignada, se tendrd que contar con personal que apoye el empalme entre turnos y posibles
contingencias en la toma de informacion.

TRANSMILENIO S.A. dispondra de personal para la supervisién en campo, el cual podra realizar
tomas de informacion simultanea las cuales serviran de soporte para el analisis de informacion que

-

entregue el concesionario, adicionalmente verificard que se cumple con lo solicitado en el presente 14/\\7

documento.
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En cuanto al equipo requerido, TRANSMILENIO S.A. ha propuesto seguin la experiencia en esta toma
de informacién, realizar la recoleccién de datos utilizando colectores digitales. También se debe
contar con un reloj para cada aforador, sincronizados todos para cada punto de cbservacion.

Ademas se deberan disponer de formatos impresos, planilleras, lapices, borradores para una psgina |6

eventual contingencia.
3.1.2. Formato de Campo

Para el registro de ascensos y descensos de pasajeros el formato de campo que se propone a utilizar

se indica en la siguiente ilustracion:

llustracién 2. Formato para registro de los ascensos y descensos en rutas alimentadoras
ESTUDIO DE ASCENSO Y DESCENSO EN PLATAFORMA - RUTA ALIMENTADORA

Ubicacion: Fecha: (D/M/A)

—_ o
Loacalzacion: ) Dia /[ 2
Afrador ] Hora de inicio — l I

Coordinador ) Hora final

HORA DELLEGADA [\, pELA RUTA NO. DEL MOVIL USUARIOS BAJAN USUARIOS SUBEN HORA DE SALIDA
(HM-S) (H-M-S)

OBSERVACIONES:

El diligenciamiento del mismo debera efectuarse siguiendo las instrucciones que se describen a

’

continuacion:

« Seccion de identificacion:
- Ubicacion: Indicar el portal o estacién en la cual se estd realizando el éforo.
- Localizacion: Indicar el drea (ascenso o descenso) en la cual se estd efectuando la
observacion.
- Aforador: Nombre de la persona que registra los datos. <
- Coordinador: Nombre de la persona que coordina el grupo de personal en cada punto%v

y periodo.
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- Fecha (dia, mes vy afio). Corresponde a la fecha en que se realiza el registro.
- Dia. Dia de la semana en gue se realiza el registro.
- Hora de inicio: Especificar la hora en que se inicia el registro.

- Hora final: Especificar la hora termina el registro.

Pagina |7
- Cuerpo del formato:
- Hora de llegada {hora, minuto, segundo). Corresponde al momento en que llega el
vehiculo al punto de parada.

- No. de la ruta: Indicar el nimero del servicio que se esta reportando.

- No. del movil: Nimero de identificacién del vehiculo aforado.

- Usuarios bajan: Escribir el nimero de pasajeros gue bajan.

- Usuarios suben: Escribir el nimero de pasajeros que suben.

- Hora de salida (hora, minuto, segundo). Correspdnde al momento en que sale el

vehiculo del punto de parada.
3.1.3. Cronograma
Se propone establecer una seleccién de dias especificos para realizar la toma de informacion de los
datos que serviran de referencia para la remuneracién de una serie de semanas consecutivas.
Los conteos de pasajeros para los servicios alimentadores de la estacion Calle 40 Sur se realizardn
para un (1) dia habil, un (1) dia sdbado y un (1) dia domingo (o festivo) de una semana tipica.
Las fechas previstas preliminarmente para la realizacion de los aforos que serviran como referencia
del comportamiento de la demanda, y las semanas para las cuales se aplicara dicha informacion, se
indican en el anexo 1.
De continuar vigente esta metodologia, se programara en coordinacién con los Concesionarios las
fechas en las cuales se realizaran los nuevos aforos.
Los aforos previstos se realizaran durante todo el periodo de operacién de cada uno de los servicios
alimentadores, en caso de modificarse el horario de operacion de alguno de los servicios, el aforo v
J

se modificard para que cubra la totalidad del nuevo horario.
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3.1.4. Ejecucion

Como se establecié seglin reuniones previas al desarrollo de este documento, serd responsabilidad

del Concesionario de operacién para cada uno de los servicios prestados, proveer personal y -
recursos suficientes para realizar la toma de informacidn que permita la valoracién de las entradas Pagina | 8
y salidas de los servicios de alimentacién.

TRANSMILENIO S.A. realizara el acompafiamiento para la supervisién en la toma de informacion que
adelantaran los Concesionarios. A consideracion de los Concesionario podran programar jornadas
adicionales a las planeadas por TRANSMILENIO S.A., en las cuales el Concesionario respectivo
dispondra del personal y recursos para la realizacidn de los aforos, para la realizacidn de estas
actividades el concesionario debera informar por lo menos dos (2) semana antes de su realizacion
para estudio y posterior aval si lo considera el Ente Gestor.

Con una anticipacion de una (1} semana los Concesionarios de operacidn confirmard a
TRANSMILENIO S.A. los dias en que se realizaran los aforos de dia habil, sabado y festivo para las
rutas alimentadoras evaluadas.

El aforo de los pasajeros movilizados se realizaréd en las plataformas de alimentacién y de manera
simultdnea se ejecutard la labor en las dreas de ascenso y descenso para cada servicio,
contabilizando el total de los pasajeros que ingresan y salen de cada vehiculo.

Los conteos se realizaran sobre la totalidad de los buses de cada servicio y durante el periodo
completo de operacion de cada uno de estos.

Los archivos de consignacion de los datos recolectados y el procesamiento de estos seran
entregados por parte del concesionario a la Subgerencia Técnica y de Servicios de TRANSMILENIO
S.A., a mas tardar la semana siguiente a la toma de informacién. Esta dependencia, se encargara de
revisar los valores suministrados y con relacién a una linea base de aforos realizada previamente
segln periodo, dia de referencia o afio anterior se estudiaran las variaciones aceptables, que no
deben ser mayores al 10%, e informard sobre los datos a considerar para el calculo en la
remuneracion por el servicio prestado a la Subgerencia Econémica, a la Direccion Técnica de BRT y
a los Concesionarios de operacién.

En caso de detectar cambios mayores a un 10% del valor de referencia en periodo de operacion ~

normal, para los aforos consecutivos programados o entre estos y aforos adicionales programados /%\
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por los Concesionarios, deberd realizarse una nueva toma de informacion por parte de
TRANSMILENIO S.A. para validar dichas variaciones para lo cual el Ente Gestor coordinara con los
Concesionarios las fechas en las cuales se realizara la nueva toma de informacién. En este caso se
tomara como referencia para la remuneracién el promedio de los dos Ultimos aforos realizados.

A partir de la fecha de la entrega de esta informacion, los Concesionarios de operacidon tendran un
plazo de tres (3) dias habiles para su revisién. Cumplido este tiempo, al dia siguiente, deberan
presentar a TRANSMILENIO S.A., las observaciones respectivas y solicitar las correcciones o ajustes
a que haya lugar. El Ente gestor contara con dos (2) dias habiles para evaluar la solicitud y dar
respuesta a la peticién.

En caso de no allegarse ningiin comentario sobre la informacion obtenida por TRANSMILENIO S.A,,
el Ente Gestor entenderd que esta fue aceptada en su totalidad por el Concesionario y procedera a
estimar las entradas y salidas respectiva, las cuales se mantendran durante las semanas para las
cuales se tomara de referencia dichos datos, de acuerdo con la distribucidn planteada en el anexo
1.

En caso de presentarse alguna eventualidad especifica que afecte el servicio, se analizard
puntualmente la variacién que pueda alterar las estimaciones de ese dia. £n todo caso se conciliara

tal situacién entre el Ente Gestor y los Concesionarios.
3.2.Datos base para el calculo de factores

Como se menciond anteriormente, para el semestre a aplicar esta metodologia se utilizaran los
reportes del Concesionario de recaudo de las entradas y salidas de alimentacidn del Portal Tunal del

afio inmediatamente anterior. A partir de estos, se muestran las cifras consideradas en el anexo 2.
3.3.Estimacion de entradas y salidas

Las entradas y salidas para las rutas alimentadoras de la estacién intermedia de la Calle 40 Sur, se

estimaran para las semanas enunciadas en la tabla 6 del anexo 2, aplicando a los conteos de
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ascensos y descenso obtenidos en el aforo, los factores hallados para cada periodo. 4{,\{/
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Hustracidn 3. Estimacion de entradas y salidas para cada ruta alimentadora

EntradaSsemana i pia i ruta i = Descensos totales contabilizados piq ; guta i * Factor EntradaSsemana i pia i

SalidaSsemana i pia i ruta i = AScensos totales contabilizados pig ; guta i * Factor Salidassemana i pia i

En caso de presentarse alguna eventualidad especifica que afecte el servicio, se analizard Pagna | 10
puntualmente la variacién que pueda alterar las estimaciones de ese dia. En todo caso se conciliarad

tal situacién entre el Ente Gestor y los Concesionarios. -

Si procede, la presente metodologia continuara efectuandose semestralmente. Q«/\U
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ANEXO 1. FECHAS PREVISTAS PARA AFORO

ISMILENIO S A.

Tabla 2. Programacion de aforos

Habil

Sabado

Domingo

Semanas estimadas

Agosto 30 de 2017
Noviembre 21 de 20171

Agosto 26 de 2017("
Noviembre 18 de 2017

Agosto 27 de 2017t
Noviembre 19 de 2017(")

Semanas 48 a la 52 de 2017
Semanas 1ala 10 de 2018

Febrero 28 de 2018

Marzo 03 de 2018

Marzo 04 de 2018

Semanas 11 a la 22 de 2018
Aplicaria como referencia del
siguiente semestre en caso de
continuar la metodologia del
documento.

(*) Estos aforos ya fueron realizados.

ANEXO 2. CALCULO DE FACTORES SEMANALES

1. Promedio mensual de entradas y salidas para el mes de referencia

Teniendo en cuenta que la estimacion de pasajeros para las semanas 48 ala 52 de 2017y 1ala 10
de 2018, se hard a partir de la informacién de los aforos ejecutados en agosto y noviembre de 2017,

se tomaran como valores de referencia los promedios de ias entradas y salidas por tipo de dia,

reportadas por alimentacién en el Portal Tunal de los meses de agosto y noviembre de 2016.

Las cantidades obtenidas, se indican en la tabla siguiente:

Tabla 3. Promedio por tipo de dia para el mes de referencia del aiic 2016

Habil Sabado Domingo y/o Festivo
Mes
Entradas Salidas Entradas Salidas Entradas Salidas
Prom. {Ago. — Nov.) 39,567 61,151 28,453 49,585 12,334 27,159

Adicionalmente, para las semanas 11 ala 22 de 2018 se calcularan los pasajeros con los conteos que
se realizardn durante el mes de febrero y marzo de 2018, por lo que, el promedio de entradas y

salidas de alimentacién del Portal Tunal se tomaran a partir del promedio del reporte para los meses

de febrero y marzo de 2017.

Los datos a considerar serdn los que se sefialan a continuacion:

Tabla 4. Promedio por tipo de dia para el mes de referencia del afio 2017

™ Habil Sabado Domingo y/o Festivo
es

Entradas Salidas Entradas Salidas Entradas Salidas
Prom. (Feb. — Mar.) 50,238 52,843 37,256 42,180 16,086 22,727
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2. Promedio de entradas y salidas semanales por tipo de dia

Para las semanas en evaluacion fueron calculados los promedios de entradas y salidas por cada tipo

de dia, encontrandose las cifras que se muestran en la tabla a continuacién:

bégfna | 12
Tabla 5. Promedio por tipo de dia por semana. Afios 2016 y 2017
Semana Periodo Habil Sabado Domingo y/o Festivo
2016 /

2017 De Hasta Entradas Salidas Entradas Salidas Entradas Salidas
48 28-nov-16 4-dic-16 45,047 58,498 32,230 50,630 15,058 30,592
49 5-dic-16 11-dic-16 45,056 58,936 34,404 50,220 15,635 30,692
50 12-dic-16 18-dic-16 43,290 58,967 34,302 52,527 17,158 36,885
51 19-dic-16 25-dic-16 40,833 56,945 23,922 44,230 9,769 20,981
52 26-dic-16 1-ene-17 34,529 48,112 18,848 33,590 8,806 18,487

1 2-ene-17 8-ene-17 30,151 41,594 24,166 34,480 12,636 23,857
2 9-ene-17 15-ene-17 39,216 51,050 30,149 41,551 13,165 23,684
3 16-ene-17 | 22-ene-17 42,594 " 54,130 32,618 44,570 15,004 26,751
4 23-ene-17 | 29-ene-17 44,613 55,314 33,031 43,469 14,951 26,498
5 30-ene-17 S-feb-17 49,093 57,082 37,019 45,346 16,599 26,292
6 6-feb-17 12-feb-17 50,017 58,372 36,389 46,789 15,978 24,847
7 13-feb-17 19-feb-17 50,602 58,423 37,663 46,121 16,261 26,229
8 20-feb-17 26-feb-17 50,172 52,851 37,075 40,700 16,133 21,694
9 27-feb-17 5-mar-17 50,635 50,378 38,567 40,177 16,568 22,292
10 6-mar-17 12-mar-17 50,406 50,051 37,545 39,638 16,052 21,107
11 13-mar-17 | 19-mar-17 50,495 49,593 36,688 38,706 ‘ 15,997 20,882
12 20-mar-17 | 26-mar-17 49,944 49,378 37,102 39,963 15,513 19,579
13 27-mar-17 2-abr-17 49,310 48,315 34,406 36,305 16,107 21,655
14 3-abr-17 9-abr-17 48,692 47,104 35,241 38,834 15,286 20,525
15! 10-abr-17 16-abr-17 40,611 41,589 20,150 24,081 13,611 18,395
16 17-abr-17 23-abr-17 47,265 49,339 35,461 41,188 15,577 22,646
17 24-abr-17 30-abr-17 46,803 49,396 31,204 38,583 22,008 22,532
18 1-may-17 7-may-17 48,078 49,912 36,430 40,785 15,391 21,238
19 8-may-17 14-may-17 47,395 49,464 36,159 40,806 15,144 22,113
20 15-may-17 | 21-may-17 47,350 52,295 35,719 43,543 16,002 24,134
21 22-may-17 | 28-may-17 46,712 49,769 34,103 40,857 15,298 22,202
22 29-may-17 | 4-jun-17 46,853 49,752 35,064 - 40,865 15,173 21,926 -

1Lasemana No. 15 del afio 2017 correspondié a la semana santa. Estos datos seran utilizados para el calculo de los factores @V\
de la semana santa del afio 2018, la cual sera en la semana No. 13.
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3. Factores semanales por tipo de dia

Los factores para las entradas y salidas por tipo de dia para cada semana se han deducido de la
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relacién entre los datos obtenidos para las semanas 48 a 52 de 2016 y 1 a 22 de 2017, y los de los
meses de referencia a aplicar (agosto y noviembre de 2016, y febrero y marzo de 2017).

En el cuadro siguiente se establecen los factores hallados para cada semana por clase de dia.
Andlogamente se indica el periodo (semana) durante el cual se estaran aplicando cada uno de los
coeficientes encontrados.
Tabla 6. Factores semanales por tipo de dia
Semana de Habil Sabado Domingo y/o Festivo Semanaa Periodo
referencia aplicar 2017 /
2016 / 2017 | Entradas Salidas | Entradas | Salidas | Entradas | Salidas 2018 De Hasta
48 114 0.96 113 1.02 1.22 1.13 48 27-nov-17 |  3-dic-17
49 1.14 0.96 1.21 1.01 1.27 1.13 49 4-dic-17 | 10-dic-17
50 1.09 0.96 1.21 106 .| 139 136 50 11-dic-17 | 17-dic-17
51 1.03 0:93 0.84 0.89 0.79 0.77 51 18-dic-17 | 24-dic-17
52 0.87 0.79 0.66 0.68 0.71 0.68 52 25-dic-17 | 31-dic-17
1 0.76 0.68 0.85 0.70 1.02 0.88 1 l1-ene-18 | 7-ene-18
2 0.99 0.83 1.06 0.84 1.07 0.87 2 8-ene-18 | 14-ene-18
3 1.08 0.89 1.15 0.50 1.22 0.99 3 15-ene-18 | 21-ene-18
4 1.13 0.90 1.16 0.88 1.21 0.98 4 22-ene-18 | 28-ene-18
5 1.24 0.93 1.30 0.91 1.35 0.97 5 29-ene-18 | 4-feb-18
6 1.26 0.95 1.28 0.94 1.30 0.91 6 5-feb-18 | 11-feb-18
7 1.28 0.96 1.32 0.93 1.32 0.97 7 12-feb-18 | 18-feb-18
8 1.27 0.86 130 0.82 131 0.80 8 19-feb-18 | * 25-feb-18
9 1.28 0.82 1.36 0.81 1.34 0.82 9 26-feb-18 | 4-mar-18
10 1.27 0.82 1.32 0.80 1.30 0.78 10 5-mar-18 | 11-mar-18
11 1.01 0.94 0.98 0.92 0.99 0.92 1 12-mar-18 | 18-mar-18
12 0.99 0.93 1.00 0.95 0.96 0.86 12 19-mar-18 | 25-mar-18
13 0.81 0.79 0.54 0.57 0.85 0.81 132 26-mar-18 |  1-abr-18
14 0.98 0.91 0.92 086 | 100 0.95 143 2-abr-18 | 8-abr-18 -

2 para la deduccion de los factores de la semana No. 13 del afio 2018 (semana santa), se han utilizados los datos de los

promedios de entradas y salidas de la semana No. 15 del afio 2017.
3 Para el célculo de los factores a utilizar en las semanas No. 14 y 15 de 2018 se han utilizado los datos de los promedios
de entradas y salidas de las semanas 13 y 14 del afio 2017, respectivamente.
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ALCALDIAMAYOR

_DEBOGOTADE.
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
TRANSMILENIO SA.
Semana de Habil Sabado Domingo y/o Festivo Semana a Periodo
referencia aplicar 2017 /
2016 / 2017 Entradas Salidas | Entradas | Salidas | Entradas Salidas 2018 De Hasta
15 0.97 0.89 0.95 0.92 0.95 0.90 153 9-abr-18 15-abr-18
16 0.94 0.93 0.95 0.98 0.97 1.00 16 16-abr-18 22-abr-18
17 0.93 0.93 0.84 0.91 1.37 0.99 17 23-abr-18 29-abr-18
18 0.96 0.94 0.98 0.97 0.96 0.93 18 30-abr-18 6-may-18
19 0.94 0.94 0.97 0.97 0.94 0.97 19 7-may-18 13-may-18
20 0.94 0.99 0.96 1.03 0.99 1.06 20 14-may-18 | 20-may-18
21 0.93 0.94 0.92 0.97 0.95 0.98 21 21-may-18 | 27-may-18
22 0.93 0.94 0.94 0.97 0.94 0.96 22 28-may-18 3-jun-18

De continuar vigente la presente metodologia, se calculardan nuevamente los factores a considerarse

Pigina [ 14

('Y

para el semestre respectivo y se revisaran previamente entre TRANSMILENIO S.A. vy los '/h\a

Concesionarios.
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ALCALDIA NAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
TRANSMILENIO S.A.

OTROSI MODIFICATORIO No. (12) AL CONTRATO No. 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
TRANSPORTE TERRESTRE MASIVO URBANO DE PASAJEROS EN EL
SISTEMA TRANSMILENIO, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE
DEL TERCER MILENIO S.A. — TRANSMILENIO S.A. Y TRANSPORTE ZONAL
INTEGRADO- TRANZIT S.AS.

Por una parte, la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO -
TRANSMILENIO S.A., en adelante TRANSMILENIO, sociedad anénima formada entre
entidades publicas del orden distrital, autorizada mediante Acuerdo No. 004 del 4 de febrero
de 1999 del Concejo de Bogota, constituida mediante escritura publica numero 1528 del 13
de octubre de 1999 de la Notaria 27 de Bogota y registrada en la Camara de Comercio de
Bogota el 21 de octubre de 1999, bajo el nimero 974538, cuya gerente MARIA CONSUELO
ARAUJO CASTRO, identificada con cédula de ciudadania No. 39.786.485 y nombrada por
Decreto No. 076 del 5 de febrero de 2018 y acta de posesion No. 123 de la misma fecha,
quien suscribe el presente Contrato en su representacion; y por la otra parte el
concesionario TRANSPORTE ZONAL [INTEGRADO TRANZIT S.AS EN
REORGANIZACION, sociedad por acciones simplificado identificada con NIT. 900394177-
1, representada legalmente por SUGEY ANDREA RODRIGUEZ BERNAL, identificada con
cédula de ciudadania No. 52311310.

CONSIDERACIONES
1. CONSIDERACIONES GENERALES

1.1. Que de acuerdo con el articulo 365 de la Constitucion Politica, los servicios publicos
son inherentes a la finalidad social del Estado y es deber del mismo asegurar su
prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional.

1.2. Que el articulo 3° de la Ley 80 de 1993 por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica, establece como fines de la Contratacion
Estatal la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los
derechos e intereses de los administrados que cooperan con ellas en la consecucion
de dichos fines.

1.3. Que el articulo 26 de la Ley 80 de 1993 dispone, en virtud del principio de
responsabilidad, lo siguiente:

Los servidores publicos estan obligados a buscar el cumplimiento de los fines de la
contratacion, a vigilar la correcta ejecucion del objeto contratado y a proteger los
derechos de la entidad, el contratista y de los terceros que puedan verse afectados
por la ejecucion del contrato.
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ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADLC.
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
TRANSMILENIO S A

OTROSI MODIFICATORIO No. (12) AL CONTRATO No. 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
TRANSPORTE TERRESTRE MASIVO URBANO DE PASAJEROS EN EL
SISTEMA TRANSMILENIO, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE TRANSPORTE
DEL TERCER MILENIO S.A. — TRANSMILENIO S.A. Y TRANSPORTE ZONAL
INTEGRADO- TRANZIT S.A.S.

1.4. Que el marco normativo de los sistemas de transporte masivo en Colombia esta
constituido por las Leyes 86 de 1989, 105 de 1993, 310 de 1996, 336 de 1996, 1753
de 2015 y el Decreto Unico Reglamentario 1079 de 2015, normas mediante las cuales
se definen las condiciones y caracteristicas de los sistemas.

1.5. Que la Ley 105 de 1993 establece en su articulo 2° que la operacion del transporte
publico esta bajo la regulacién del Estado, al cual le corresponde ejercer el control y la
vigilancia necesarios para su adecuada prestacion, en condiciones de calidad,
oportunidad y seguridad.

1.6. Que el transporte publico es un servicio publico esencial, de acuerdo con lo establecido
en el articulo 5° de la Ley 336 de 1996, de conformidad con el cual:

ARTICULO 5. El caracter de servicio publico esencial bajo la regulacion del Estado
que la ley le otorga a la operacion de las empresas de transporte publico implicara la
prelacién del interés general sobre el particular, especialmente, en cuanto a la
garantia de la prestacién del servicio y a la proteccién de los usuarios, conforme a los
derechos y obligaciones que sefiale el reglamento para cada modo. '

1.7. Que en virtud del caracter esencial del servicio publico de transporte terrestre, la Corte
Constitucional mediante sentencia C-033/14, se refirié al respecto en los siguientes
términos:

El carécter esencial de un servicio publico se predica, cuando las actividades que
lo conforman contribuyen de modo directo y concreto a la proteccion de bienes o
a la satisfaccion de intereses o a la realizacion de valores, ligados con el respeto,
vigencia, ejercicio y efectividad de los derechos y libertades fundamentales. {...)
Asi, el transporte publico comporta un caracter esencial al permitir
materializar y ejercer libertades fundamentales como la de locomocion, al
tiempo que facilita la satisfaccion de intereses de distintos érdenes, incluido
el ejercicio de actividades de diversa clase que permiten desarrollar la vida
en sociedad, el bienestar comun y la economia en particular’ (Resaltado y
subrayado fuera del texto original).
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SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
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OTROSIi MODIFICATORIO No. (12) AL CONTRATO No. 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
TRANSPORTE TERRESTRE MASIVO URBANO DE PASAJEROS EN EL
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DEL TERCER MILENIO S.A. — TRANSMILENIO S.A. Y TRANSPORTE ZONAL
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RADO- TRANZIT S.A.S.

1.8. Que al respecto sefald el honorable Consejo de Estado en sentencia del 11 de
noviembre de 2007, que la esencialidad del servicio publico [...] se extiende a aquellos
servicios cuya carencia compromete el bienestar comun en términos de
fundamentalidad, por tratarse de la atencién de necesidades basicas, consustanciales
al individuo y la sociedad actual’.

1.9. Que el Estado se encuentra en la obligacion de garantizar la prestacion de los servicios
publicos de caracter esencial como lo es el servicio de transporte publico urbano de
pasajeros en razon a proteger concomitantemente el derecho a la libertad de
locomocion, segun lo sefiala la Corte Constitucional en sentencia T-192 de 2014, asi:

1.10.

La libertad de locomocién es una condiciéon para el goce efectivo de otros
derechos fundamentales; su afectacion se puede derivar, tanto de acciones
positivas, es decir, cuando directamente se obstruye la circulacion de los
ciudadanos, como cuando se genera ese efecto indirectamente o por omision en
la remocién de barreras o en la creacion de una infraestructura adecuada para la
circulacion, el servicio de transporte publico es necesario para el ejercicio de
la_libertad de locomocidn, y de los demas derechos constitucionales que
dependen de la posibilidad de movilizarse, en especial, para aquellos
sectores marginados de la poblacion urbana que no cuentan con otras
alternativas de transporte y; el servicio basico de transporte debe ser
accesible para todos los usuarios. (Subrayado y resaltado fuera del texto
original).

Que el Ministerio de Transporte en concepto No. 0087 de 2004, sefald lo siguiente:

Las disposiciones legales que requlan el transporte, le otorgan el caracter de
servicio publico esencial y resalta la prelacion del interés general sobre el
particular, especialmente en lo que tiene que ver con la garantia de la
prestacion del servicio y la proteccion de los usuarios, conforme a los
derechos y obligaciones establecidas en Ila Constitucion, la ley y los
reglamentos. EIl mismo ordenamiento destaca que la sequridad en el servicio,
particularmente la relacionada con la proteccion de los usuarios, constituye
prioridad esencial en la actividad del sector y del sistema de transporte, lo
cual se ajusta al mandato constitucional contenido en los articulos 2, 11, 24, 365 y
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366 que le impone al Estado el deber de proteger la vida e integridad de todas las
personas residentes en Colombiai”. (Subrayado y resaltado fuera del texto
original).

1.11. Que mediante el Acuerdo 004 de 1999, el Concejo de Bogota autorizé la constitucion
de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio - TRANSMILENIO S.A,, bajo la forma
de sociedad por acciones del orden distrital en la que participan exclusivamente
entidades publicas del Distrito, con personeria juridica, autonomia administrativa,
financiera y presupuestal, y patrimonio propio.

1.42. Que de conformidad con el articulo 3° del Acuerdo 004 de 1999, TRANSMILENIO
S.A. tiene la funcion de gestionar, organizar y planear el servicio de transporte publico
masivo urbano de pasajeros en el Distrito Capital y su area de influencia, y también la
de celebrar los contratos necesarios para asegurar la prestacién del servicio de
transporte masivo en la ciudad de Bogota. '

1.13. Que el Decreto Distrital 319 de 2006, por medio del cual se adopta el Plan Maestro
de Movilidad para Bogota Distrito Capital, ordené implementar un sistema de transporte
organizado, eficiente, sostenible, que permita construir una movilidad mas segura,
accesible, eficiente, competitiva, sostenible, equitativa, articulada, flexible al
crecimiento y coordinada en todos los ambitos institucional, social y econémico, tanto
al interior de la ciudad como con la region.

1.14. Que para el logro de los anteriores propdsitos, el articulo 12 del Decreto 319 de 2006
sefiala que el Sistema de Movilidad se estructurara teniendo como eje el Sistema
Integrado de Transporte Publico de Bogota. D.C. “SITP”, con base en sus
estipulaciones y bajo las condiciones previstas en la Ley 310 de 1996, sus normas
reglamentarias, modificatorias, y las demas disposiciones que prevean la integracion
del transporte publico colectivo y el masivo.

1.15. Que el articulo 13 ibidem, dispuso que el Sistema Integrado de Transporte Publico
tiene como definicion lo siguiente:

ARTICULO 13. DEFINICION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICO.
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El Sistema Integrado de Transporte Publico tiene por objeto garantizar los
derechos de los ciudadanos al ambiente sano, al trabajo, a la dignidad humana y
a la circulacion libre por el territorio, mediante la generacion de un sistema de
transporte publico de pasajeros organizado, eficiente y sostenible para perimetro
urbano de la ciudad de Bogota.

El sistema integrado de transporte publico comprende las acciones para la
articulacion, vinculacién y operacion integrada de los diferentes modos de
transporte publico, las instituciones o entidades creadas para la planeacion, la
organizacion, el control del trafico y el transporte publico, asi como la
infraestructura requerida para la accesibilidad, circulacion y el recaudo del
sistema.

1.16. Que el articulo 41 ejusdem establece que el SITP contemplara esquemas
tecnolégicos de cobro y recaudo que faciliten el analisis de la demanda, la auditoria al
cobro y la aplicacién del sistema tarifario integral.

1.17. Que el Decreto Distrital 309 de 2009, por medio del cual se adopta el Sistema
Integrado de Transporte Publico para Bogota D.C., establece que el desarrollo,
expansion e implantacion del Sistema Integrado de Transporte Publico, se considerara,
para todos los efectos, como un tema prioritario para la ciudad.

1.18. Que entre los objetivos del Sistema Integrado de Transporte Publico, se encuentran:
mejorar la cobertura del servicio de transporte publico a los distintos sectores de la
ciudad, la accesibilidad a ellos y su conectividad, realizar la integracion operacional y
tarifaria del sistema de transporte publico y establecer un nuevo modelo de
organizacién empresarial de prestacion del servicio.

1.19. Que el articulo 8° ibidem, por medio del cual se adopta el Sistema Integrado de
Transporte Publico para Bogotda D.C., confiere las siguientes competencias y
atribuciones a TRANSMILENIO S.A. como Ente Gestor del Sistema:

ARTICULO 8°. COMPETENCIA DE TRANSMILENIO S.A. como Ente Gestor del
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO. De conformidad con lo
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establecido en el Acuerdo Distrital 4 de 1999 y los Decretos Distritales 319 y 486
de 2006, la Empresa de Transporte del Tercer Milenio - TransMilenio S.A. como
ente gestor del SITP realizara: La planeacion, gestién y control contractual del
Sistema; el proceso de integracion, evaluacion y seguimiento de la operacion y los
procesos de seleccién necesarios para poner en marcha la migracion del actual
transporte publico colectivo al transporte publico masivo.

1.20. Que el articulo 9° ibid. reitera que la prestacion del servicio de transporte publico en
la ciudad debera garantizarse en condiciones de seguridad, eficiencia y economia, asi:

Articulo 9°.- Garantia de la continuidad del servicio. La prestacion del servicio
publico terrestre urbano de pasajeros en el radio de accién distrital se mantendra
a través del sistema colectivo y masivo actual hasta que entre en operacion
gradualmente el SITP. En el proceso de integracion del sistema de transporte
publico colectivo con el masivo, la Autoridad de Transito y Transporte adoptara las
medidas legales pertinentes para que durante el periodo de transicion y hasta que
se inicie efectivamente la operacion del SITP, se disminuya el impacto del cambio
al nuevo sistema y se garantice a los usuarios la continuidad en la prestacion
del servicio, en condiciones 6ptimas de calidad, sequridad, eficiencia y
economia. (Subrayado y resaltado fuera del texto original).

1.21. Que mediante Resolucion No. 064 de 2010, TRANSMILENIO S.A. dio apertura a la
Licitacién Publica No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesién no
exclusiva y conjunta la explotacion del servicio publico de transporte terrestre
automotor urbano del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota — SITP,
pudiendo los oferentes presentar propuesta, resultar adjudicatarios y ser
concesionarios de hasta tres zonas sin operacion troncal, de hasta dos zonas con
operacion troncal; o de una zona con operacion troncal y una zona sin operacion
troncal.

1.22. Que el 2 de noviembre de 2010 se llevé a cabo la audiencia de adjudicacién de la
Licitacion antes mencionada, de manera tal que mediante Resoluciéon No. 449 de 2010
fue adjudicada la Zona 13 Usme al concesionario TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO
TRANZIT S.A.S EN REORGANIZACION. (en adelante EI CONCESIONARIO).

1.23. Que en razon a lo anterior, el dia 17 de Noviembre 2010, TRANSMILENIO S.A. y el
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CONCESIONARIO suscribieron el Contrato de Concesién No. 011 de 2010 (en
adelante “Contrato”), cuyo objeto, de acuerdo con su clausula primera, es el siguiente:

CLAUSULA 1. OBJETO DEL CONTRATO. Otorgar en concesién no
exclusiva y conjunta con otros concesionarios la explotacion del servicio
publico de transporte terrestre automotor urbano masivo de pasajeros del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota -SITP, al
concesionario, en la Zona 13) USME bajo los términos, condiciones y con
las limitaciones previstas en el presente Contrato y en el pliego de
condiciones de la licitacion.

Dicha concesion otorgara el derecho a operar de forma preferencial y no
exclusiva al CONCESIONARIO las siguientes Zonas en que se ha dividido
la ciudad, para la prestacion del Servicio de Transporte Publico Masivo de
Pasajeros bajo el esquema SITP: 5) SUBA ORIENTAL, 6) SUBA
CENTRO, 7) CALLE 80, 8) TINTAL — ZONA FRANCA, 9) KENNEDY, 10)
BOSA, 11) PERDOMO, 12) CIUDAD BOLIVAR Y 13) USME, que hacen
parte de las trece (13) zonas en las que se ha dividido la ciudad de Bogota.

El alcance del Contrato de Concesion incluye el aporte de lotes de
vehiculos para las zonas del Sistema Integrado de Transporte Publico de
Bogota- SITP y su operacion, conforme al esquema de gradualidad que
se prevé en el Contrato.

1.24. Que segun lo establecido en la clausula 3 del Contrato, la concesidn esta orientada,
entre otros, a la satisfaccién de los siguientes propositos:

CLAUSULA 3. PROPOSITOS DEL CONTRATO. La concesién que por medio del
presente Contrato se otorga, esta orientada a la satisfaccion de los siguientes
propositos:

3.1. Garantizar la prestacion del servicio publico esencial urbano masivo de
pasajeros en condiciones de seguridad, comodidad y accesibilidad, bajo los
derechos y principios consagrados en los articulos 24, 209 y 365 de la Constitucion
Nacional, la Ley 105 de 1993 y la Ley 336 de 1996, o cualquier otra que las
modifique o sustituya.
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3.2. Implementar un sistema de transporte publico de pasajeros organizado,
eficiente y sostenible para la ciudad de Bogota e incentivar su optimizacion y
actualizacion tecnolégica para garantizar su contintio mejoramiento.

3.3 Garantizar el cumplimiento de la oferta presentada por el CONCESIONARIO
en el proceso de seleccion, en materia de participacion de Propietarios y su
sostenibilidad en las empresas operadoras del sistema.

3.4 Optimizar la Flota y su utilizacién en la prestacion del servicio de transporte
urbano masivo de pasajeros y efectuar la desintegracién fisica de vehiculos de
transporte publico cumplida la vida atil maxima (12 afios) establecida en el
presente contrato y en el manual de operacion. Esta desintegracion fisica total de
los vehiculos deberé acoger los procedimientos establecidos en la normatividad
nacional y distrital que regula la materia.

Estas finalidades deberan tenerse en cuenta para la adecuada comprension e
interpretacion del Contrato de Concesion, especialmente en lo que concierne a
sus reglas y condiciones, asi como para determinar el alcance de los derechos y
obligaciones que el mismo atribuye a las partes.

1.25. Que de conformidad con la Clausula 178 del Contrato, el 01 de Noviembre de 2016
el CONCESIONARIO present6 demanda ante el centro de arbitraje y conciliacion de la
Camara de Comercio de Bogota, con el objeto de dirimir las controversias suscitadas
en el marco del Contrato que a concepto del Concesionario han afectado la prestacion
del servicio publico de transporte y que han tenido un impacto negativo en la situacion
financiera del mismo.

1.26. Que el 30 de noviembre de 2018 el Tribunal de Arbitramento profirié Laudo Arbitral
instando a las partes a negociar el contrato sustentado en un presunto rompimiento del
equilibrio contractual.

1.27. Que el 11 de diciembre de 2018, fueron resueltos los recursos de adicién y
aclaracion interpuestos por TRANSMILENIO S.A. y TRANZIT S.AS EN
REORGANIZACION mediante acta No 34.
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1.28. Que en virtud del Laudo Arbitral, lo pactado en el presente otrosi no constituye
ninguna transaccion o conciliacion sobre el derecho que les asiste a renegociar el
contrato segun lo ordenado por el Tribunal de Arbitramento, ni compromete o cobija
ninguna de las decisiones adoptadas en el Laudo Arbitral.

1.29. Que los Concesionarios del SITP han manifestado a TRANSMILENIO S.A., en su
calidad de Ente Gestor del Sistema, la necesidad de revisar diferentes aspectos que a
la fecha se encuentran afectando la ejecucién del servicio contratado.

1.30. Que los Concesionarios del SITP han manifestado a TRANSMILENIO S.A., en su
calidad de Ente Gestor del Sistema, la necesidad de revisar diferentes aspectos que a
la fecha se encuentran afectando la ejecucion del servicio contratado.

1.31.  Que en virtud de lo anterior, y de las peticiones de los diferentes Concesionarios del
SITP, TRANSMILENIO S.A. inici6 un proceso de revision de los Contratos de
Concesion, en el cual se han estudiado alternativas de ajuste y modificacién del
clausulado de los contratos, que no se encuentran en discusion dentro del Tribunal de
Arbitramento y se acordaron las que aqui se indican y que pretenden propender por la
continuidad en la prestacion del servicio a los usuarios del Sistema, buscando ser
incorporados en el presente documento.

1.32. Que dentro del proceso de revision de los contratos de concesion iniciado por
TRANSMILENIO S.A. se han llevado a cabo distintas reuniones con los Concesionarios
del SITP, donde se analizaron diferentes situaciones que se considera necesitan
modificacion para la prestacion del servicio publico de transporte y la sostenibilidad de
los mismos Concesionarios.

1.33. Que de acuerdo con lo manifestado por el CONCESIONARIO, el presente otrosi
cumpliria con el objetivo de propender por la continuidad en la prestacion del servicio
en los aspectos que aqui se regulan.

1.34. Que en los contratos estatales rige el principio de la autonomia de la voluntad que
permite a las partes pactar las estipulaciones necesarias para el desarrollo de su objeto
contractual, siempre que estas no estén prohibidas por normas de orden publico o que
no desconozcan las normas especiales previstas para la Contratacion Estatal.
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1.35. Que la Seccion Tercera del Consejo de Estado a través de la Sentencia con numero
de radicacion No. 39040 del 29 de agosto de 2013, M.P. Ramiro Pazos Guerrero,
reiterd la importancia del principio de la autonomia de la voluntad, sefialando los
aspectos que no pueden ser objeto de libre estipulacion en los contratos estatales:

(...) 9. En efecto, es preciso insistir en que la Ley 80 de 1993 en sus articulos 13,
23,28, 32, 40 y 46 erige a la autonomia contractual en uno de los pilares del
contrato estatal como instrumento concebido para el cumplimiento de los
fines del Estado, al dar plena aplicabilidad a las normas de derecho comun
en este ambito, con la remisién expresa a sus preceptos. La autonomia de
las voluntades, entonces, un principio nuclear de las relaciones
contractuales estatales, como que se trata de la principal fuente creativa y
requladora de las relaciones sociales y por cuya virtud las manifestaciones
de voluntad de las partes se transforman en genuinas normas juridicas, tal
y como enseha el articulo 1602 del C.C. al prever el poder vinculante del
acuerdo contractual.”

De modo que este postulado medular del derecho comun también resulta aplicable
al &mbito que se estudia ya que la legislacion contractual estatal también esta
(v_sigue estandolo después de la Ley 1150 de 2007) edificada sobre la
autodeterminacion y auto-vinculacion de las partes, como fuente principal
de los efectos que regiran la ejecucion del negocio juridico.

Sin embargo, en el ambito publico la aplicacién de este principio encuentra una
limitacion significativa debido a aspectos no usuales al derecho privado que estan
regulados por el estatuto de contratacion estatal, como los relativos a (i) los
procesos de seleccion (art. 30 de la Ley 80 de 1993); (ii) los medios coercitivos
para el cumplimiento del objeto contractual (arts. 14 a 17 ibid.); (iii) la potestad
para decretar la caducidad (art. 18 ibid.); (iv) la potestad de terminar
unilateralmente el contrato (art.17 ibid.); (v) la reversién de los elementos y bienes
directamente afectados a un contrato de explotacion o de concesion de bienes
estatales (art. 19 ibid.); (vi) la solemnidad del contrato estatal (arts. 39 y 41 ibid.);
(vii) la posibilidad de dar por terminado unilateralmente el contrato cuando medie
una de las causales de nulidad absoluta previstas en los numerales 1°, 2°y 40 del
articulo 44 (art. 45 ibid.); (viii) la liquidacién unilateral del contrato (art. 61 ibid.) y
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(ix) la posibilidad de expedir actos administrativos como manifestacion de la
conducta contractual de la entidad contratante y la normatividad aplicable a las
actuaciones administrativas contractuales (art. 77 ibid.)18.

Asi las cosas, la Sala reitera que, salvo materias, como las anteriormente
mencionadas, en las que el legislador -y no la administracion via reglamento- deja
ciertos asuntos por fuera del arbitrio de las partes debido a evidentes razones de
orden publico, la autonomia de la voluntad como principio esencial de la
contratacion estatal es la regla general:

(...) Importa para el asunto sub lite sélo resaltar la concerniente a la libertad
negocial, norma medular del régimen de las obligaciones, segun la cual las
partes no sélo pueden celebrar todos aquellos negocios juridicos que
emerjan de la autonomia de la voluntad, sino pactar también condiciones
negociales particulares, conforme al art. 1602 del CC., ajustando el contrato
en cuanto a modo, tiempo y lugar para el cumplimiento de las prestaciones.
Por manera que como en el derecho comuin, la Administracion también
puede pactar con cierta libertad las clausulas usuales seqtin su naturaleza,
siquiendo las reglas del derecho privado, a menos que exista disposicion
legal en contrario. (Subrayado y resaltado fuera del texto original).

1.36. Que el 30 de septiembre de 2016, el Ministerio de Transporte, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, la Superintendencia de Puertos y Transporte, la
Procuraduria General de la Nacién y el Departamento Nacional de Planeacion,
expidieron la Circular Conjunta No. 2016010404321, mediante la cual promulgaron una
serie de directrices que tienen como objetivo la continuidad, sostenibilidad, calidad y
acceso del servicio publico de transporte en territorio nacional.

1.37. Que la sefalada Circular Conjunta ordend el inicio de unas mesas extraordinarias e
inmediatas para garantizar el acceso y calidad del servicio publico de transporte
terrestre de pasajeros. Asi mismo, instd6 a las autoridades municipales, a las
autoridades de transito y transporte, y a los entes gestores de los sistemas de
transporte, a llevar a cabo una evaluacion detallada del servicio actual, un plan de
choque que garantice la atencion de la demanda insatisfecha de pasajeros, y un plan
de mejoramiento que permita mejorar la calidad del servicio y que garantice la
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sostenibilidad de la operacion. Para el efecto, y de ser necesario, las entidades
territoriales deberan reestructurar técnica, legal y financieramente los sistemas de
transporte, “estableciendo politicas, metas y/o acciones que mitiguen las condiciones
actuales de los sistemas y mejoren el panorama de la sostenibilidad y del servicio al
usuario que proveen dichos sistemas”.

1.38. Que mediante conceptos No. 1953 del 13 de agosto de 2009 y No. 2263 del 17 de
marzo de 2016 proferidos por la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de
Estado, se ha reconocido el caracter abierto de los contratos de concesion en el
ordenamiento juridico colombiano, facultando a las entidades estatales para modificar
los contratos de comun acuerdo o de forma unilateral para evitar la paralizacion o la
afectacion grave de los servicios publicos a cargo del contratista, en los términos del
articulo 16 de la Ley 80 de 1993.

1.39. Que la conclusiéon a la que llegaron Las Partes es que para propender por la
continuidad en la prestacion del servicio se requiere una combinacién de acciones,
dentro de las cuales se identifican las siguientes:

e Modificacion de la metodologia para el calculo de pasajeros de alimentacion.

e Eliminacion de la prohibicion de salario variable, disposicién consagrada en la
Clausula 17.7.7 del Contrato.

e Ajustes en relacion con la remuneracién semanal del CONCESIONARIO.

1.40. Que mediante Comité de Gerencia de la Integracion llevado a cabo el 27 de
septiembre de 2018, se acord6 por parte de los supervisores del contrato de concesion
la suscripcion del presente otrosi.

1.41. Que a la luz de lo expuesto Las Partes han acordado la suscripcion del presente
Otrosi.

2. CONSIDERACIONES EN RELACION CON LA METODOLOGIA DE CALCULO DE
PASAJEROS DE ALIMENTACION

2.1. Que el paragrafo 4° de la Clausula 64 del Contrato establece la base del calculo de

pasajeros para la remuneracion del componente de alimentacion. Sin embargo, dicha
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metodologia parte de algunos supuestos que no se ajustan a las condiciones que se
tienen actualmente en la operacioén, estos son:

2.1.1. Las salidas (pasajeros desalimentados) deben ser similares a las entradas
(pasajeros alimentados). En la “formula de espejo”, explicitamente se
restringen las salidas que se remuneran como maximo a la misma cantidad de
entradas registradas por el sistema de recaudo. Se debe tener en cuenta que
no necesariamente los viajes de desalimentacion deben concordar con los de
alimentacion o viceversa, pues bien, el usuario puede optar por arribar al portal
o estacion desde su origen, o regresar a este, utilizando otro modo de
transporte diferente.

2.1.2. No existen salidas de alimentacién si no se contabilizan entradas por este
servicio. Esta acotacion sugiere que solamente se pueden tener salidas de
alimentacion (pasajeros desalimentados) siempre y cuando existan entradas
para este servicio, lo cual en realidad no es condicionante, ya que la integracion
con el componente troncal puede darse de manera distinta a la de la
alimentacion. Asi, es posible tener salidas para el servicio de alimentacion sin
que imprescindiblemente se hayan contabilizado entradas para el mismo.

2.1.3. La relaciéon salidas/entradas se mantiene practicamente constante o no
crece. Este coeficiente puede variar en concordancia con cambios propios en
la operacion (modificacion en la oferta), o externos asociados a la conducta o
decision de los usuarios (viajes efectuados en otro modo diferente al servicio
de alimentacion para transferir al troncal, evasion del pago), que alteran
cualquiera de los dos elementos de la ecuacion, las entradas o las salidas o
ambas, haciendo que el coeficiente salidas/entradas no se mantenga
constante.

2.1.4. La informacion recolectada a través de aforos de campo y los registros del
sistema de recaudo no difieren significativamente. El inconveniente observado
en este caso es que al incorporar la informacién de campo para el célculo de
los factores limite, indirectamente se esta incluyendo esta desviacién y en ese
sentido, la comparacion posterior con los registros histéricos del sistema de
recaudo, para la fijacién de los limites del siguiente periodo, se presume
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arrojaran como resultado que las diferencias entre los factores de un semestre
a otro sobrepasaran el valor maximo declarado, y en consecuencia, se deberan
volver a ejecutar mediciones directas en terreno, y asi se continuara
presentando esto sucesivamente.

2.2. Que el andlisis de Entradas mas Salidas muestra que es la metodologia mas precisa y
homogénea y que no depende de un calculo econométrico.

2.3. Que para TRANSMILENIO S.A,, inclinarse por una ecuacién de remuneracion de los
pasajeros del servicio de alimentacion, en la cual se reconozcan las cifras reportadas
por el sistema de recaudo de las entradas y salidas de alimentacion, garantiza los
principios de transparencia y equidad que orientan la labor de TRANSMILENIO S.A.
como Ente Gestor del Sistema.

2.4. Que a la fecha el CONCESIONARIO se encuentra operando la ruta Alimentadora 7-1
Uribe Uribe de la zona de USME la cual fue entregada con permiso provisional. Esta
ruta se remunera actualmente mediante el Protocolo de Aforos previsto en el Otrosi 11,
del Contrato 011 de 2010.

2.5. Que la Subgerencia Econdémica y la Subgerencia Técnica y de Servicios de
TRANSMILENIO S.A. en aras de actualizar la metodologia del calculo de pasajeros de
alimentacion, de modo que se adecue y refleje de mejor manera las condiciones
actuales del Sistema, reconocen la necesidad de aplicar el conteo de entradas y salidas
de alimentacion reportadas por el Concesionario del SIRCI, de conformidad con los
estudios técnico y econémico presentados por estas dos areas el 10 de agosto de 2018
mediante radicado 2018IE6946.

3. CONSIDERACIONES EN RELACION CON LA REMUNERACION DE
CONDUCTORES

3.1. Que el numeral 7.7 de la Clausula 17 del Contrato establece como una obligacién a
cargo del Concesionario la siguiente:

17.7.7 Cumplir cbn la normatividad laboral y de seguridad social integral. La
vinculacion de los conductores sera mediante Contrato laboral, con todas las
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garantias establecidas en la legislacion laboral vigente, respetando la jornada
laboral maxima y con una remuneracion que en ningun caso estara sujeta al
numero de pasajeros transportados.

3.2. Que la relacion laboral se configura entre el CONCESIONARIO en su calidad de
empleador y los conductores en su calidad de empleados, de manera tal que
TRANSMILENIO S.A. no es parte de dicha relacion juridica.

3.3. Que corresponde al empleador establecer las condiciones de contratacion de sus
empleados siempre que se ajusten a la legislacion laboral vigente.

3.4. Que TRANSMILENIO S.A. considera que remunerar a los conductores en razoén al
numero de pasajeros transportados puede generar incentivos para incrementar el
numero de usuarios del Sistema.

3.5. Que en razén a lo anterior, las partes han acordado eliminar el siguiente aparte del
numeral 7.7 de la Clausula 17 del Contrato:

“(...) remuneracion que en ningun caso estara sujeta al nimero de pasajeros
transportados.”

4. CONSIDERACIONES EN RELACION CON AJUSTES A LA REMUNERACION QUE
PERCIBE EL CONCESIONARIO

Teniendo en cuenta que en el Contrato de Concesion No. 011 de 2010 no se estipulan los
ajustes que se tienen que realizar a la remuneraciéon por cuenta de las diferentes
circunstancias que llegan a afectar la remuneracién del CONCESIONARIO, tanto a favor
como en contra del mismo, y que para claridad de Las Partes y por recomendaciones de la
Contraloria de Bogota mediante radicado 2018ER31455 del 11 de octubre de 2018, es
preciso establecer una disposicion contractual al respecto.

Que de acuerdo con las anteriores consideraciones, las Partes acuerdan hacer las
siguientes modificaciones al Contrato de Concesién No. 011 de 2010:

ACUERDAN:
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CLAUSULA PRIMERA: Modificar el paragrafo 4 de la Clausula 64, asi:

PARAGRAFO 4. Célculo del numero de entradas y salidas que se contabilicen de
zona paga troncal a plataformas de integracion con servicios de alimentacion
pertenecientes a la zona “i” sin validaciéon posterior en el vehiculo alimentador,

durante el periodo a remunerar.

Para el agregado de puntos de integraciéon por zona SITP en los que se haga
necesario contar, para efectos del célculo de remuneracion de la operacion No
troncal, el niimero de entradas y salidas registradas por el Sistema de Recaudo y que
se contabilicen de zona paga troncal a plataformas de integracion con servicios No
Troncales pertenecientes a la zona “i” sin validacion posterior en el vehiculo
alimentador y viceversa, se aplicara la siguiente formula:

PasajerosServicio de alimentacién = EntradasAlimentacién + SalidasAlimentacién

El Concesionario de Alimentacion podréa reclamar debidamente soportado, el pago de
las pasadas no registradas por los usuarios a través de los torniquetes instalados en
las estaciones y portales sin que dicha reclamacién implique un derecho a favor del
concesionario o una obligacion a cargo de TRANSMILENIO S.A.

Adicionalmente, se define la siguiente metodologia de distribucion de las validaciones
de entrada y/o salida —pasajeros pagos- en los casos en que se preste un servicio
por varios operadores, ambos con vehiculos sin validacién a bordo, y/o cuando se
integran varios servicios en una misma plataforma, sin la delimitacion de una
infraestructura fisica exclusiva por operador:

El nimero de pasajeros a remunerar de cada concesionario se calculara en funcion
de la proporcion de la oferta operante exclusivamente para la prestacion del servicio
de referencia de cada operador involucrado en la prestacion de dicho servicio. Asi,
para el respectivo célculo se tendréan en cuenta las siguientes definiciones y
supuestos:
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1. El indice de pasajeros por kilometro —IPK- de los operadores involucrados
en la prestacion del servicio de la referencia se asume como igual para
todos.

2. Laoferta de un vehiculo tipo “k” se define como el producto de su capacidad
de transportar pasajeros por el kilometraje recorrido del mismo vehiculo
(KmRi), asi:

Oferta Microbus; = OMbs; = 19 x KmR;
Oferta Buseta; = OBsta; = 40 x KmR;
Oferta Bus; = OBus; = 50 * KmR;
Oferta Bus Padron; = OBusp; = 80 * KmR;

3. La oferta total de un concesionario s (OCs) se determina como la sumatoria
de la oferta de su propia flota, asi:

n m h g
0C; = ZOMbssi + Z OBstag; + Z OBusg; + Z OBuspg;
i=1 i=1 =1 =1

4. La oferta total (OT) usada para la prestacién del servicio de la referencia,
es la sumatoria de la oferta de todos los concesionarios involucrados en la
prestacion de dicho servicio, asi:

l
OT = Z 0C,
s=1

5. La participacion de la oferta del concesionario s (POCg) en el servicio de la
referencia es el cociente entre su propia oferta y la oferta total (TO)

0C,
oT
6. Asi, entonces, el total de pasajeros pagos cargados y descargados, calculados

segun las respectivas definiciones contractuales, en la plataforma de la
referencia (Pptp), es repartido entre los concesionarios prestadores del

POC, =
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servicio de la referencia segun el coeficiente de participacion en la oferta de
cada concesionario, calculado diariamente asi:

Pps = POC; * Pptp

CLAUSULA SEGUNDA: Adicionar el Paragrafo 5 a la clausula 64 del contrato de
concesion:

PARAGRAFO 5. Ajustes de la Liquidacion semanal.

Corresponde a los ajustes positivos o negativos sobre la Remuneracion semanal al
CONCESIONARIO. Estos seran gestionados a solicitud de TRANSMILENIO S.A., el
CONCESIONARIO y/o la Fiducia del SITP (Fiducia del Sistema) para conciliar los
valores remunerados al CONCESIONARIO de conformidad con el siguiente
procedimiento:

Cuando el monto del ajuste no supere el monto de treinta (30) Salarios Minimos
Legales Mensuales Vigentes (SMLMV), Las Partes y/o la Fiducia SITP (Fiducia del
Sistema) informaré a la otra el ajuste al correo electrénico designado por este y dara
un plazo de cinco (5) dias habiles para que este se pronuncie respecto al mismo. En
caso de acuerdo, TRANSMILENIO S.A. gestionara el ajuste sin requerimientos
adicionales a los de la propia liquidacion de la remuneracion semanal. Dichos ajustes
se descontaran o adicionaran de la remuneracion del concesionario pudiendo ser
aplicados una vez se hubiere dado la conformidad del ajuste por parte de la fiduciaria.

Cuando el monto del ajuste supere el monto de los treinta (30) Salarios Minimos
Legales Mensuales Vigentes (SMLMV), Las Partes y/o la Fiducia SITP (Fiducia del
Sistema) remitiréa mediante comunicacioén escrita con los correspondientes soportes
solicitud de ajuste. La parte receptora tendra un plazo inicial de cinco (5) dias habiles
para pronunciarse respecto a la solicitud. En caso de requerir un plazo adicional, asi
lo informaré a la parte solicitante, no obstante, el plazo no podré adicionarse en mas
de diez (10) dias habiles.

En caso de acuerdo, TRANSMILENIO S.A. gestionara el ajuste sin requerimientos
adicionales a los de la propia liquidacion de la remuneracion semanal. Dichos ajustes
B e P A
i mendc - Torre 1 Piso
= |0 T
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se descontaran o adicionaran de la remuneracién del concesionario pudiendo ser
aplicados una vez se hubiere dado la conformidad del ajuste por parte de la fiduciaria.

En caso de desacuerdo, en cualquiera de los dos supuestos anteriores, el ajuste se
tramitaré conforme al siguiente procedimiento:

TRANSMILENIO S.A. citaré a una reunioén de arreglo directo dentro de los treinta (30)
dias calendario siguientes a la verificacion del desacuerdo. El objetivo del arreglo
directo sera dirimir las diferencias que sobre el punto se hayan suscitado. En caso de
acuerdo, Las Partes suscribiran un acta de transaccion en donde se consignara el
ajusge' acordado, la cual sera soporte ante la fiduciaria para que esta verifique la
pllcac/on Qe T fmo de conform/dad con las férmulas del contrato de concesion.

De no llegarse a un acuerdo cualquiera de las partes podra acudir a los mecanismos
de solucion de conflictos estipulados en la Clausula 177 del Contrato.

CLAUSULA TERCERA: Modificar el numeral 17.7.7. de la Clausula 17, el cual quedara
asi:

17.7.7. Cumplir con la normatividad laboral y de seguridad social integral. La
vinculacion de los conductores serd mediante Contrato laboral, con todas las
garantias establecidas en la legislacion laboral vigente, respetando la jornada laboral
maxima.

CLAUSULA CUARTA: Dentro de los quince (15) dias siguientes a la firma del presente
Otrosi, el CONCESIONARIO debera informar al Garante sobre las modificaciones
contractuales acordadas, con el fin de que sea enterado del acuerdo y, de ser el caso,
proceder a ajustar la garantia en cuanto sea procedente. De la comunicacion remitida a la
companfia aseguradora se debera enviar copia a TRANSMILENIO S A.

CLAUSULA QUINTA: El presente Otrosi no constituye transaccién sobre lo debatido en
los procesos sancionatorios que a la fecha de celebracién del mismo, TRANSMILENIO S A.
se encuentra adelantando en contra del concesionario TRANZIT S.A.S.
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CLAUSULA SEXTA: Todas las clausulas y estipulaciones contractuales del Contrato de
Concesion No. 011 de 2010 que no son modificadas por el presente Otrosi permanecen
vigentes y sin ajuste alguno.

Para constancia de lo anterior, se firma el presente Otrosi el dia "4 AL ,enla
ciudad de Bogota D.C., en dos (2) ejemplares originales del mismo tenor.

Por TRANSMILENIO S.A. Por TRANZIT S.A.S EN REORGANIZACION

laP) woer bl 3

MARIA CONSUELO ARAUJO CASTRO RNAL RODRIGEZ
C.C. No. 39.786.485 C.C. No. 52.311.310
Representante Legal Representante Legal

Revisé: Julia Rey Bonilla — Subgerente Juridic W

Mario Leonardo Nieto Antoliez — Director Técnico de Buses
Felipe Ramirez Buitrago — Subgerente Técnico y de Servicios le~”
Maria Fernanda Ortiz Carrascal — Subgerente Econdmica \J('?U
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PRORROGA AL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 AL CONTRATO 011 de 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO
DEL ESQUEMA DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA
DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA
SOCIEDAD TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S TRANZIT S.A.S. -

Entre los suscritos, a saber: por una parte, la sociedad EMPRESA DE TRANSPORTE
DEL TERCER MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida
entre entidades publicas del orden distrital bajo la forma de sociedad anénima de carécter
comercial con aportes publicos, autorizada mediante Acuerdo No. 004 del 4 de febrero de
1999 del Concejo de Bogotd, constituida mediante escritura puiblica niimero 1528 del 13 de
octubre de 1999 de la Notaria 27 de Bogotd, y registrada en la Camara de Comercio de
Bogota el 21 de octubre de 1999, bajo el nimero 974583, quien en el presente contrato
actua a través de su representante legal SERGIO PARIS MENDOZA, identificado con la
cédula de ciudadania 19.548.604 de Bogot4, nombrado mediante Decreto 231 del 21 de
junio de 2014 y acta de posesién No. 234 del 19 de junio de 2014 con efectividad del 19 de
junio del mismo afio, a quien en adelante se hard referencia para todos los efectos como
TRANSMILENIO S.A y por la otra la sociedad LA SOCIEDAD TRANSPORTE
ZONAL INTEGRADO S.A.S TRANZIT S.A.S,. en adelante el CONCESIONARIO,
identificado con NIT 900394177-1 con domicilio en Bogot4d, D.C., sociedad anénima,
representada por EDNA PIEDAD CUBILLOS CAICEDO mayor de edad, identificada
con la Cédula de Ciudadania niimero 51.854.766 de Bogot4, actuando en su calidad de
Representante Legal de TRANZIT S.A.S,. Se suscribe el presente otrosi, previas las
siguientes: '

CONSIDERACIONES

Que el articulo 8° del Decreto 309 de 2009, establece que TRANSMILENIO S.A., serd el
Ente Gestor del Sistema Integrado de Transporte Publico -SITP-, y tendrd como
responsabilidad su planeacion y control. '

Que mediante Resolucién No. 64 de 2009, TRANSMILENIO S.A. convocé la Licitacion
Publica No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesién no-exclusiva y
conjunta con otros concesionarios la explotacion del servicio piblico de transporte terrestre
automotor urbano del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota — SITP.

" Que el dia 02 de noviembre de 2010 se llevo a cabo la audiencia de adjudicacién de la

Licitacién y mediante la Resolucién No.449 de 2010, fue adjudicada la zona 13, USME de

~ . _la Licitacién Pdblica No. TMSA-LP-004-2009, en virtud de la cual se suscribi6 el Contrato

de Concesion 011 de 2010 con la sociedad TRANZIT S.A.S.

Que de conformidad con lo dispuesto en la clausula 5 del contrato de concesién, una vez
finalizados los contratos para la alimentacion del Sistema TransMilenio, los

AN

Pagina1de 6



MCADlh AYOR

TRANSMILENIO 5.A.
PRORROGA AL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 AL CONTRATO 011 de 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
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concesionarios del SITP, asumiran la prestacion de este servicio en las zonas que le fueron
asignadas, de tal suerte que cada operador debera operar las zonas de la siguiente manera:

FLOTA POR
FLOTA TOTAL VINCULAR
(ABRIL 2010)
COEgTESL?_N;ET'O CONCESIONARIO | NOMERODE g g |Bus80-| g, gy Bus 80-
ALIMENTACION
ALCAPITAL Suba Centro 11 64 1
ALNORTE Suba Oriental 4 22 .
CITIMOVIL Usme 20 9 115 9 39
ETMA Bosa 2 16
ETMA Kennedy 16 7 83 7 1
ETMA Tintal - gena 5 11 13 11
SI03 Bosa 8 4 52 4 18
SI03 Ciudad Bolivar 13 8 69 8 12
S103 Perdomo 7 4 33 4 5
TAO Calle 80 11 51 3
TAO Suba Centro 2 15
ALNORTE Usaquén 5 25 1
TAO Engativa 2 10

Que los contratos de concesion suscritos con los operadores de alimentacion TAO S.A,
SI03 S.A y ALNORTE S.A, finalizaron el 25 de marzo de 2015, por lo que a partir del 26
de marzo del afio 2015, las zonas que tenian adjudicadas dichos concesionarios pasaran a
ser operadas por los operadores del SITP.

Que en virtud a lo anterior la Gerencia de Integracion inicio las gestiones correspondientes
que permitan la transicién de los operadores de alimentacién a los operadores del SITP y en
tal sentido determiné que cada uno de los concesionarios deben cumplir con las
condiciones de implementacion del servicio y a su vez TRANSMILENIO S.A debe velar
porque se cumplan las disposiciones contractuales que regulan la operacién de cada una de
las rutas.
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Que en tal sentido y una vez analizados los factores a tener en cuenta en relacién con la
remuneracién de los operadores que comparten operacién en una misma estacion se
observa que la implementacion de la validacién a bordo de los buses, no es posible todavia
su puesta-en funcionamiento para la fecha de inicio de operacion de alimentacién (26 de
marzo de 2015), por lo que se deben buscar alternativas que permitan establecer la
remuneracion del operador.

Que por tal motivo es necesario buscar un mecanismo que en el servicio de alimentacion
permita establecer el niimero de pasajeros y diferenciar los ingresos de cada operador, por
lo que se considera procedente el conteo de los usuarios a través de aforos de forma
provisional mientras se instalan los validadores a bordo de los buses.

Que el contrato de concesion en forma textual sefiala:

“CLAUSULA 63. INGRESOS DEL CONCESIONABIO DERIVADOS DE LA EXPLOTACION ECONOMICA
DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO DE BOGOTA -SITP

Como remuneracién por las obligaciones que impone la presente concesion al CONCESIONARIO, se le
otorgaré el derecho a una participaciéon en los ingresos generados por la explotacién comercial del Sistema
Integrado de Transporte Publico de Bogota SITP, lo cual se instrumentard mediante el pago periédico de un
valor que para los efectos del presente contrato se denominara "participacién’, el que serd establecido
conforme a las condiciones previstas en el presente contrato.

Que a su vez la CLAUSULA 64, sefiala: VALOR DE LOS DERECHOS DE PARTICIPACION DEL
CONCESIONARIO. (modificado otrosi 2)

..."El CONCESIONARIO obtendré a titulo de participacién en los beneficios econémicos derivados de la
explotacién comercial del Sistema durante el término de vigencia del presente contrato, un valor que estara
determinado asi:

...PARAGRAFO 4. Calculo del numero de salidas que se contabilicen de zona paga froncal a
plataformas de integracién con servicios de alimentacién pertenecientes a la zona "i” sin validacion
posterior en el vehiculo alimentador, durante el periodo a remunerar”.

Que de acuerdo a lo anterior, en el contrato de concesion fue concebido la forma de
remuneracion de acuerdo a cada servicio y a su vez fue incluida la operacién compartida de
los operadores en las zonas de origen y destino de la ruta, de tal manera que para la
remuneracién de cada operador que comparte zona y que no cuenta con validacién a bordo,
se hace necesario establecer el esquema que permita determinar el niimero de pasajeros
para la distribuci6én de los operadores.

AN
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Que en virtud de lo anterior, mediante memorando No. 2015IE2138, la Subgerencia
Técnica sefiala: “algunos de los Contratos de operacién de alimentacion Fases 1y 2
terminan el dia 25 de marzo de 2015, y de acuerdo con lo estipulado en la Clausula 5 de
los Contratos del SITP — “Una vez finalizados los contratos para la alimentacion del
Sistema TransMilenio, los concesionarios del SITP, asumirdn la prestacion de este servicio
en las zonas que se enuncian a continuacion.”

FLOTA TOTAL FLOTA POR
VINCULAR
{ABRIL 2010}
CONCESIOMARI | CONCESIONAR! | NUMER |Bus - [Bus 80| Bus- | Bus 80 -
O ACTUALDE O sitp O DE 50 -90 50 99
ALIRENTACION RUTAS
ALCARITAL Suba Cantro 11 34 i
ALNQRTE Suba Crigntsl - 2
CITINQOVL Usme 20 o 115 3 2
ETMA Besa 2 18
ETMA kennedy 18 7 83 7 §
ETMA Tintal- Zona 5 I 1% H
Franca
103 Bosa 8 4 52 4 {35
503 Cudag Bolrar 13 E 7 g 12
3103 Percomo 7 4 32 4 8
TAQ Cabe £3 1% 94 3
740 Suba Certro 2 3
ALNORTE Usacuén & 25 $
TA0 Erzatid 2 10

Teniendo en cuenta que actualmente cada Portal o Estacion es operada en su totalidad por
un unico operador, condicion que no se cumple con los contratos del SITP, ya que existen
casos donde hay cobertura de rutas alimentadoras en dos o tres zonas del SITP, incluso
hay rutas que deben ser operada en forma compartida por los dos concesionarios.

De acuerdo con lo anterior es necesario definir un mecanismo para dividir la demanda de
cada una de las rutas y que permita cuantificar la remuneracion a los diferentes
concesionarios para los portales o estaciones donde exista operacion de mds de un
concesionario, sin embargo por los inconvenientes en la infraestructura no fue posible
realizar una division fisica de los puntos de operacion de las rutas.
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Esta condicion se presenta en el Portal Norte donde entran a operar los concesionarios
CONSORCIO EXPRESS S.A.S. y MASIVO CAPITAL S.A.S. y en la estacion de Calle 40
Sur donde operaran los concesionarios SUMA S.A.S. y TRAZIT S.A.S.

Adicional a lo anterior, hay dos rutas alimentadoras que operardn en la estacion
TERMINAL de la troncal Autonorte, en donde no es posible implementar una zona paga
que permita cuantificar los pasajeros que hacen uso de estas rutas, por lo tanto, también es
necesario buscar el mecanismo para la definicion de la demanda que permita su
remuneracion. '

Que el mecanismo definitivo es la implementacién de validacion a bordo de los vehiculos
alimentadores, sin embargo este cambio implica la confluencia de varios factores como son
de infraestructura, tecnolégicos, operativos, aumento de flota y especialmente de
divulgacion a los usuarios, por lo tanto se definié como mecanismo temporal la realizacion
de aforos periddicos de ascenso y descenso de pasajeros en cada una de las plataformas de
alimentacion del Portal Norte y en los puntos de parada en las estaciones de Calle 40 Sur y
Terminal. La metodologia para la elaboraciéon de los aforos se encuentra definida en el
documento "PROTOCOLO DE AFOROS - Estimacion de pasajeros transportados por los
vehiculos de alimentacion".

Que ante la propuesta de la Subgerencia Técnica de la realizacion de aforos periddicos para
el ascenso y descenso-de los pasajeros, se iniciaron mesas de trabajo con los operadores del
SITP quienes manifestaron la aceptacion de la realizacion de aforos de forma provisional
mientras se instala la validacion a bordo y se define el sistema de validacion por parte del
Ente Gestor, aclarando que el Sistema de validacion abordo, no estd a cargo del
concesionario.

Que el Otrosi No. 07 se firmé el 25 de marzo de 2015 por tres (3) meses. Por todo lo
anterior, la Subgerencia Técnica y de servicio, mediante memorando No 2015IE5412 del
11 de junio de 2015 y en aras de llegar a un acuerdo con los operadores para establecer un
mecanismo que permita estimar los pasajeros transportados por cada concesionario y que a
la fecha persisten los inconvenientes que motivaron la suscripcion del otrosi No 13, solicita
que sea prorrogado el mismo, dado que atn estan vigentes las condiciones establecida en
dicho otrosi. Por lo tanto la prorroga establecida sera de un plazo de Tres (3) meses maés.

Que de acuerdo con lo anteriormente expuesto, las partes han decidido suscribir el presente
OTROSI, el cual se regira por las siguientes clausulas:

e
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PRORROGA AL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 AL CONTRATO 011 de 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO
DEL ESQUEMA DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA
DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA
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ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA-DURACION: Prorrogar en todas sus clausulas el otrosi No. 07
al contrato de concesion No. 11 de 2010, suscrito con TRANZIT S.A.S., por tres (3) meses
mas contados a partir del 26 de junio de 2015.

CLAUSULA SEGUNDA: GARANTIAS Y SEGUROS. EL CONCESIONARIO debera
informar al Garante sobre las cldusulas suscritas en el presente OTROSI con ¢l fin de que
sea enterado del mismo. De la comunicacién se debera remitir copia a TRANSMILENIO
S.A.

Todas las clausulas y estipulaciones contractuales del Contrato de Concesion No. 11 de
2010 que no son modificadas por el presente acuerdo permanecen vigentes, sin ajuste
alguno. : :

Dado en Bogotaalos 25 JUl 2015

Por TRANSMILENIO S.A,, Por el CONCESIONARIO,

S VTR Q&su.g_u

EDNA PIEDAD CUBILLOS
Representante Legal
TRANZIT S.A.S.
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STINOSUBGERENTIA JURIDICATRODRIGUEZREMOLINA CAMILO
MEMORANDO INTE TO: SOLICITUD PRORROGA OTROSIES DE AFOROS A RUTAS AL
Dr. CAMILO RODRIGUEZ 0BS: ELZAPETHE ' ’
Para Subgerente Juridico (E)
EDGAR IVAN CANO MONROY
De L ..
Subgerente Técnico y de Servicios
: Solicitud prérroga otrosies de aforos a.rutas alimentadoras del Portal
Asunto Norte y estaciones Terminal, Granja — Carrera 77, Av. Cali y Calle 40
Sur.

Estimado Doctor:

Teniendo en cuenta el proximo vencimiento deltOtrom Modr “t(;)p oz 9idekCofitrato.de Concesion
- ey 017482000 SUschito_ conEsie 65 mi bus. S.A.S', e Otfost Modificatorio No. 14 del Contrato de
Concesion No. 04 de 2010 suscrito con Gmévil S.A. S.;.elOtrosi Madificatorio No. 8 del Contrato de
Concesién No. 06 de 2010 suscrito con Masivo Capital S.A.S.; el Otrosi Modificatorio No. 13 del Contrato
de Concesién No. 09 de 2010 suscrito con el Consorcio- Express S.A.8.,; el't Otrb"s”i'Modlﬁcatono No. 9>
del Contrato de Concesién No. 10 de 2010 suscrito-con la Orgamzacxén Suma S.A.S. yicLOtrosx’
Modlﬁcatorm Noo7 del"Contratode Corigesion No. T 1 d¢201q suscrifo'con TRANZIT S A \.S# y toda
~VezZ que aun 1 persisten Ios inconvenientes que motivaron la suscripcién de los mencionados
~ documentos modificatorios, atentamente me permito sugerir que sean prorrogadas las condiciones
establecidas en éstos por un plazo.de tres (3) meses mas.

Lo anterior, previendo un tiempo prudente para buscar un acuerdo para establecer con los operadores
otro mecanismo que permita estimar los pasajeros transportados por cada concesionario, o para que
sea posible optar por la soluclon planeada de incorporar la validacién a bordo de los buses
alimentadores.

Subgerente Teécnico y de Servicios

Revist:  Edos Rodriguez, Prof, Especializado ~ ST,
Proyectd: Heidi Gémez. Prof. Esp::mhmdo bTS\
Aneks:  BERS (R Yelie

Codiga: 804
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Justificacion de la necesidad de prorrogar los otrosies de aforos a rutas alimentadoras
del Portal Norte y estaciones Terminal, Granja — Carrera 77, Av. Cali y Calle 40 Sur

Con el prop6sito de documentar la necesidad de prorrogar los otrosies firmados con algunos
concesionarios del Sistema Integrado de Transporte Pliblico — SITP. por medio de los cuales se
acordd la realizacion de aforos para poder estimar los pasajeros movilizados por las rutas
alimentadoras operadas por éstos, y dando alcance al memorando interno No. 20151E5412 del 11 de
junio del afio en curso, a continuacion se relatan los hechos que motivaron la suscripcion de estos
documentos: '

La Clausula 5 de los contratos de operacion del SITP establece que “Una vez finalizados los contratos
para la alimentacion del Sistema TransMilenio, los concesionarios del SITP, asumiran la prestacién
de este servicio en las zonas que se enuncian a continuacion.”

Concesionario actual Concesionario Nitmero Flota total Ho}(,',f,(,)-,r ;0'703"[{"‘
de alimentacion SITP derutas | p o so | Bus80-90 | Bus-50 | Bus80-90

ALCAPITAL Suba Centro 11 64 /

ALNORTE Suba Oriental 4 22

CITIMOVIL Usme 20 9 115 9 39

ETMA Bosa 2 16

ETMA Kennedy 16 7 83 7 I

ETMA Tintal - Zofta 5 /i /3 /1

SI03 Bosa 8 4 32 4 18

S103 Ciudad Bolivar 13 69 8 12

S103 Perdomo 7 4 33 4 5

TAO Calle 80 1 51

TAO Suba Centro 2 15

ALNORTE Usaguén 5 25 !

TAO Engativa 2 10

De acuerdo con la estructura del modelo operacional det SITP, las rutas alimentadoras son asignadas
en correspondencia a la zona en la cual se capta la demanda, por lo cual bajo este esquema, se
observan casos en los cuales dos 0 mas concesionarios deben concurrir a un mismo portal o estacion
intermedia o incluso, deben ofertar de manera compartida algunos servicios. Esta situacion difiere de
la condicion en que se venia operacidn la alimentacion de la fase I del Sistema TransMilenio, en la
que se tenia un concesionario exclusivo para cada portal o estacion intermedia.

Particularmente, para los contratos de alimentacion que culminaron el pasado 25 de marzo del afio en
curso, la transicion a la operacion del SITP preveia la siguiente distribucion de las rutas:
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1-1 Alamos

Portal Calle 80

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

Este es mi bus S.A.S. - Gmovil
S.A.S.

concesionarios

1-2 Garcés Navas

Portal Calle 80

{Este es mi bus S.A.S.

1-3 Villas de Granada  |Portal Calle 80 Este es mi bus S.A.S.
1-4 Cortijo Portal Calle 80 Este es mi bus S.AS.
1-5 Colsubsidio Portal Calle 80 Este es mi bus S.A.S.
1-6 Bolivia Oriental Portal Calle 80 Este es mi bus S.A.S.
1-7 Quirigua - Portal Calle 80 Este es mi bus S.A.S.
1-8 Calle 80 Portal Calle 80 Este es mi bus S.A.S.

"12-9 Villas de! Dorado

Portal Calle 80

Este es mi bus S.A:S, - Gmavil
S.A.S.

Opera compartida entre fos dos
concesionarios

1-10 Bolivia Bochica i {Portal Calle 80 Este es mi bus 5.A.S.
" |2-1 Mirandeta Portal Norte Masivo Capital S.A.S.
2.2 Jardines Portal Norte Masivo Fapital S.AS. ~ Opera f:omp.artida entre los dos
Consorcio Express S.A.S. concesionarios
2-3 San Antonio Portal Norte Consorcio Express S.A.S.
2-4 El Codito Portal Norte Consarcio Express S.A.S.
2-5 San Cristobal Portal Norte |Consorcio Express S.A.S.

2-6 Guaymaral

Estacidn Terminal

Masivo Capital S.A.5. -
Consorcio Express S.AS.

Opera compartida entre los dos
concesionarios

2-7 San José Portal Norte Masivo Capital S.A.S.
2-8 Expreso 170 Ori. Portal Norte Consorcio Express S.A.S.
2-9 Expreso 170 Occi.  jPortal Norte Masivo Capital S.A.S.
2-10 Verbenal Portal Norte Consorcio Express S.A.S.
2-11 Andalucia Portal Norte Consorcio Express S.A.S.

2-12 Tibabita Estacion Terminal Consorcio Express S.AS.

5.1 Suba Rincan Esta;ion Granja — EGOBUS SAS. Este es mi bus S.A.S. ‘a'sumno de manera
Carrera 77 provisional la operacién .

5-2 Av. Carrera 91 Avenida Cali EGOBUS S.AS. Este es mi bus 5.A.5, asumid de manera

provisional la operacion

5-3 Serena Cerezos

Estacion Granja ~
Carrera 77

Este es mi bus S.A.S.

5-4 Florida

Estacion Granja~

Este es mi bus S.A.S. - Gmovil

Opera compartida entre los dos

Carrera 77 S.A.S. concesionarios

6-1 Candelaria Portal Tunal Organizacion Suma S.A.S.

6-2 San Francisco Portal Tunal Organizacion Suma S.A.S.

6-3 Sierra Morena Portal Tun_al EGOBUS S.ALS. 2?:::?;:23;}2:: Isa.l:;s)';:::i?r:d de
_|6-4 Paraiso Portat Tunat Organizacion Suma S.A.S.

6-5 Tesoro Portal Tunal Organizacion Suma S.A.S,

6-6 Juan Jasé Rondén  [Portal Tunal Organizacion Suma S.A.S.

6-7 San Joaquin Portal Tunal Organizacion Suma S.A.S.

6-8 Vista Hermosa Portal Tunal Organizacién Suma S.AS.

6-9 Arborizadora Alta  |Portal Tunal Organizacion Suma S.A.S.

- R-DA-006 Marzo de 2015
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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
7-1 Uribe Uribe Estacion Calle 40 Sur [TRANZIT S.A.S.
7-2 Tunal Estacidn Calle 40 Sur  |Organizacidn Suma S.A.S.
. L ITRANZIT S.A.S. asumio de manera
7-3 Inglés Estacion Calle 40 Sur  [EGOBUS S.A.S. . -
provisional la operacion
10-1 Av. Bosa Portal Sur ETIB S.A.S.
10-2 Bosa Centro Portal Sur ETIB S.A.S.
10-3 Albédn Carbonell Portal Sur ETIB S.A.S.
10-4 Bosa Laureles Portal Sur . ETIB S.A.S.
10-S Terminal Sur Portal Sur ETIB S.AS.
BS.AS. i6 isi
10-6 Perdomo Portal Sur EGOBUS.A.S. ETIB S.A.5. asumi6 de manera provisional
la operacion
12-1 Fétima . Estacidn General EGOBUS S.AS. ETIB S.A.S‘.’asum|o de manera provisional
Santander la operacion

De acuerdo con esta disposicién, seis de las rutas de alimentacién debian ser prestadas por el
concesionario de las zonas Suba Centro y Perdomo, EGOBUS S.A.S., por lo que fue necesario que
la operacién de las mismas se asumiera provisionalmente por otros de los concesionarios del SITP.
En consecuencia, la alimentacion quedo asignada de la siguiente manera:

+ Portal Norte y estacién Terminal: Consorcio Express S.A.S. y Masivo Capital S.A.S.

Portal Calle 80 y estaciones Granja — Carrera 77 y Avenida Cali: Este es mi bus S.A.S. y
Gmovil S.A.S.

» Portal Sury estacion General Santander: ETIB S.A.S.

« Portal Tunal: Organizacién Suma S.A.S.

»  Estacion Calle 40 Sur: Organizacion Suma S.A.S.y TRANZIT S.A.S.

Por otra parte, la composicién de la remuneracién a los operadores del Sistema Integrado de
Transporte Pablico — SITP considera como uno de los factores a reconocer, la cantidad de usuarios
alimentados y desalimentados, cifras que se reportan de acuerdo con el registro de entradas y salidas
en los torniquetes de recaudo.

Lo anterior cobr6 importancia por dos aspectos significativos, por una parte, en algunos portales o
estaciones en las cuales se ofertan los servicios de alimentacion, las condiciones de la infraestructura
de integracion no permiten establecer una separacion fisica de manera que se pueda desagregar el
registro de usuarios de cada servicio, esto puntualmente para el caso del Portal Norte y las estaciones
Terminal, Granja — Carrera 77, Avenida Cali y Calle 40 Sur; y el otro tiene que ver con la tendencia
en descenso de los reportes de entradas y salidas validadas en los dispositivos de control, circunstancia
que se observa especialmente para las estaciones intermedias Granja — Carrera 77, Avenida Cali y
Calle 40 Sur, cuya zona de integracion se encuentra abierta al espacio publico.

Asi las cosas, se evidenci6 que para responder eficazmente a estos dos requerimientos: (i) poder
establecer el nimero de pasajeros realmente transportados en cada servicio y (i) lograr la
correspondencia de este efecto en los ingresos del Sistema, se debe avanzar en la implementacion de
la validacion con cobro a bordo de los vehiculos de alimentacion, bajo el marco de la integracion
tarifaria del SITP. No obstante, este cambio implica la confluencia de varios factores como son de
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ALCALDIANAYOR
DE BOGOTAD.C.

infraestructura, tecnoldgicos, operativos, aumento de flota y especialmente de divulgacién a los
usuarios.

Ante esto y en consideracién a la inminencia del inicio de la prestacién del servicio por parte de los
concesionarios del SITP, se optd por definir un mecanismo temporal consistente en la realizacién de
aforos periddicos de ascenso y descenso de pasajeros en cada una de las plataformas de alimentacion
y se disefid un protocolo metodoldgico al respecto, el cual fue acogido mediante la firma de los
Otrosies Modificatorios No. 9 del Contrato de Concesién No. 01 de 2010 suscrito con Este es mi bus
S.A.S.; No. 14 del Contrato de Concesion No. 04 de 2010 suscrito con Gmoévil S.A.S.; No. 8 del
Contrato de Concesién No. 06 de 2010 suscrito con Masivo Capital S.A.S.; No. 13 del Contrato de
Concesion No. 09 de 2010 suscrito con el Consorcio Express S.A.S.; No. 9 del Contrato de Concesién
No. 10 de 2010 suscrito con la Organizacidén Suma S.A.S., y No. 7 del Contrato de Concesion No. 11
de 2010 suscrito con TRANZIT S.AS.

Este protocolo viene siendo aplicado desde la firma de los citados otrosies, sin embargo, cuando el
plazo fijado para su validez se encuentra préximo a fenecer, y teniendo en cuenta que aun persisten
los inconvenientes que motivaron la suscripcién de los mencionados documentos modificatorios, se
ha insinuado que sea contemplada la ampliacién de las condiciones establecidas en éstos, y se ha
propuesto para ello un [apso de tres (3) meses adicionales; tiempo durante el cual se planea que el
Ente Gestor decida sobre la validacién en la alimentacién o para que se adelanten los acuerdos

pertinentes para establecer otro mecanismo que permita estimar los pasajeros transportados por cada
operador. ‘

Reviso: Edna Rodriguez. Prof. Especializado - S'['Sﬂ!'*"2
Proyecto: Heidi Gomez. Prof. Especializado ~ STS. &>

Codigo: 804
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CONTROL MODIFICACION CONTRATOS DE CONCESION.
PRORROGA OTROSIES DE ALIMENTACION

e 20iSIES 12

ETAPA ACTIVIDAD RESPONSABLE VERIFICACION J
10 Inicio
El tema de la suscripcion de los
otrosies de Ios contratos para
prestar el servicio de
alimentacién con la terminacion
20 Determinar y definir la necesidad para la realizacién de la modificacién. Subgerencia de la Integracion | de los contratos de concesion de
fase il a partir del 26 de marzo
de 2015, se trato desde el mes
) de diciembre de 2014 en la
Gerencia de la Integracion
Los otrosies cuentan con los
respectivos estudios previos.
Documentar mancomunadamente con el contratista las condiciones ) ... | Con memorando 2015IE5412 la
30 técnicas que soportaran la modificacion del contrato. Subgerencia de la Integracion Subgerencia Técnica soporta ia
necesidad de la prorroga de los
otrosies
Enviar por medio fisico y magnético a la Subgerencia Juridica la solicitud . .. memorando 2015(E5412
40 de modificacidn junto con los documentos soportes. Gy cia de la Jtegracion
Desde el punto de vista juridico
50 Determinar la modificacién remitiendo todos los documentos soportes, Subgerente Juridico es pertinente la prorroga de ios
otrosies.
60 Recibir los documentos de las areas técnicas y econdmicas, evaluar y; Profesional de la Subgerencia memorando 2015/E5412
analizar fa informacion. Juridica concesiones
¢La informacidn es suficiente para la elaboracion de la modificacion al memorandc 20151E5412
;157 contrato? Profesional de la Subgerencia
¢ ios Si: Ir a etapa 80 Juridica concesiones
No: Ir a etapa 70
Devolver la documentacion para que sean complementados y volver a N/A
70 iniciar el proceso. Subgerente Juridico
ir a etapa 20
Realizar reuniones con las areas involucradas para revisar el tema v los . - N/A
80 soportes de la modificacién contractual Subgerencia Juridica
90 Elabqra( la minuta, y pasar para la revisién de las areas técnicas y Profesiqn;l dela Supgerencia SeIggogﬁgt;g;ne'gS!azrz:irgr%aaz de
econdémicas Juridica concesiones o
condiciones
952 glij.el?ea; gztagsgs%correccmnes a la minuta? Profesional de la Subgerencia N/A
et : Juridica concesiones
No: Ir a etapa 100
100 Solicitar a! : contrati;ta, .;':revia revision de fa minuta, suscribir la Profesio_ngl de la Subgerencia Sg orfgﬁ'{f,fanﬁgir;fr : I;:S
correspondiente modificacion contractual. Juridica concesiones suscripeion de las prorrogas
110 Revisar, solicitar y verificar la correspondiente modificacion de las pdlizas | Profesional de la Supgerencia Comunicacion aseguradora
si aplica. Juridica concesiones
120 Aprobar la modificacién de las correspondientes pélizas. Subgerente Juridico N/A
Publicar la modificacién del contrato en el SECOP y en la pagina de Prof§5|‘onal de. la Subgerencia| Una vez suscritas las prorrogas
130 9! . . . Juridica designado para el
contratacién a la vista de la Alcaldia Mayor de Bogota.
proceso
140 Fin

. {60“;//

S erente Juridicd "J{
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ALCALDHX MAYOR
__ BOGOTADC.
TRANSMILENIO S.A.

PRORROGA No. 1 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 11 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

Entre los suscritos a saber, por una parte, la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida entre entidades publicas
del orden distrital bajo la forma de sociedad anénima de caracter comercial con aportes piblicos,
autorizada mediante Acuerdo No. 04 de 4 de febrero de 1999 del Concejo de Bogoté, constituida
mediante Escritura Publica No. 1528 de 13 de octubre de 1999 de la Notaria 27 de Bogota y
registrada en la Camara de Comercio de Bogotd el 21 de octubre de 1999, bajo el nimero 974583,
quien en el presente contrato actia a través de su representante legal, MARIA CONSUELO
ARAUJO CASTRO, identificada con cédula de ciudadania No. 39.786.485, nombrada mediante
Decreto Distrital 076 de 5 de febrero de 2018 expedido por el Alcalde Mayor de Bogotd D.C. y acta
de posesién No. 123 de 5 de febrero de 2018, a quien en adelante se hara referencia para todos los
efectos como TRANSMILENIO S.A. y por la otra la sociedad TRANSPORTE ZONAL
INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S., con domicilio en Bogota, D.C., representada legalmente
en este acto por MAURICIO ARGUELLES PERDOMO, identificado con la cédula de
ciudadania No. 79.289.663 de Bogot4, en adelante el CONCESIONARIO, acuerdan suscribir la
prérroga del Otrosi No. 11 de 2017 del Contrato de Concesién No. 011 de 2010, previas las
siguientes:

CONSIDERACIONES

Que el articulo 8° del Decreto Distrital 309 de 2009, establece que TRANSMILENIO S.A., sera el
Ente Gestor del Sistema Integrado de Transporte Publico -SITP-, y tendrd como responsabilidad su
~ planeacion y control.

Que mediante Resolucién No. 064 de 2009, TRANSMILENIO S.A. convocé la Licitacion Publica
No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesion no exclusiva y conjunta con otros
concesionarios la explotacidon del servicio publico de transporte terrestre automotor urbano del
Sistema Integrado de Transporte Ptblico de Bogotd — SITP.

Que el 2. de noviembre de 2010 se llevé a cabo la audiencia de adjudicaciéon de la Licitacion y
mediante la Resolucidén No. 449 de 2010, fue adjudicada la zona 13 Usme y se suscribié el Contrato
de Concesidén 011 de 2010 con la sociedad TRANZIT S.A.S.

Que de conformidad con lo dispuesto en la cldusula 5 del contrato de concesidn, una vez finalizados
los contratos para la alimentacion del Sistema TransMilenio, los concesionarios del SITP,
asumirén la prestacion de este servicio en las zonas que le fueron asignadas.

Que teniendo en cuenta que la composicién de la remuneracion a los concesionarios zonales del
sistema tiene en cuenta como uno de los factores a reconocer, la cantidad de usuarios alimentados y
desalimentados pero que en algunos portales o estaciones en las cuales se. ofertan los servicios de
alimentacion, las condiciones de la infraestructura de integracién no permiten establecer una
separacion fisica que pueda desagregar el registro de usuarios de cada servicio y concesionario y
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TRANSMILENIO S.A.
PRORROGA No. 1 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 11 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE

TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

que la implementacién de la validacién a bordo de los buses todavia no estd puesta en
funcionamiento, se buscaron alternativas para estimar las cifras de usuarios de cada ruta.

Que por tal motivo se pacté un mecanismo que en el servicio de alimentacién permitiera establecer
el nimero de pasajeros movilizados real de cada ruta y concesionario para efectos de remuneracién,
por lo que se considerd procedente por las partes contratantes el conteo de los usuarios a través de
aforos de forma provisional, mientras se instalan los validadores a bordo de los buses, fecha hasta la
cual el conteo de pasajeros suplird y har las veces de validacién a bordo.

Que el contrato de concesion en forma textual sefiala:

“CLAUSULA 63. INGRESOS DEL CONCESIONARIO DERIVADOS DE LA EXPLOTACION
ECONOMICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO DE BOGOTA -SITP

Como remuneracion por las obligaciones que impone la presente concesién al CONCESIONARIO,
se le otorgard el derecho a una participacidn en los ingresos generados por la explotacién comercial
del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogotd SITP, lo cual se instrumentard mediante el
pago periddico de un valor que para los efectos del presente contrato se denominard “participacion”,
el que serd establecido conforme a las condiciones previstas en el presente contrato.

Que a su vez la clausula 64, sefiala:
“VALOR DE LOS DERECHOS DE PARTICIPACION DEL CONCESIONARIO. (Modificado otrosi 2)

... "El CONCESIONARIO obtendrd a titulo de participacién en los beneficios econdmicos derivados
de la explotacion comercial del Sistema durante el término de vigencia del presente contrato, un valor
que estard determinado asi:

...PARAGRAFO 4. Calculo del nimero de salidas que se contabilicen de zona paga troncal a
plataformas de integracidn con servicios de alimentacion pertenecientes a la zona “i” sin validacién
Dposterior en el vehiculo alimentador, durante el periodo a remunerar”.

Que segin las cldusulas citadas, en el contrato de concesién fue concebida la forma de
remuneracion de acuerdo con cada servicio y a su vez fue incluida la operacién compartida de los
concesionarios en las zonas de origen y destino de la ruta, de tal manera que para la remuneracion
de cada concesionario que comparte zona y que no cuenta con validacién a bordo, se establecié un
esquema que permitiera determinar el niimero de pasajeros para la distribucién de los operadores y
la remuneracion a los mismos.

Que el mecanismo definitivo es la implementacién de validacién a bordo de los vehiculos
alimentadores, sin embargo este cambio implica la confluencia de varios factores como son de
infraestructura, tecnoldgicos, operativos, aumento de flota, y especialmente de divulgacién a los
usuarios, por lo tanto se defini6 como mecanismo temporal la realizacién de aforos periédicos de
ascenso y descenso de pasajeros en cada una de las plataformas de alimentacién del portal norte y
en los puntos de parada en las estaciones de Calle 40 Sur y Terminal. La metodologia para la
elaboracién de los aforos se encuentra definida en el documento “Protocolo de Aforos- Estimacién
de pasajeros transportados por los vehiculos de alimentacién”.
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PRORROGA No. 1 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 11 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE

TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

- Que conforme lo anterior las partes contratantes han suscrito diversos otrosies, entre ellos, el Otrosi
No. 11 de 29 de noviembre de 2017 al contrato de concesion No. 011 de 2010, en el cual las partes
acordaron adoptar como metodologia para estimar los pasajeros en la estacion intermedia Calle 40
sur; el documento denominado "Protocolo para la estimacion de entradas y salidas de
alimentacion — Metodologia para la estimacion de entradas y salidas por cdlculo de factores
semanales para las rutas alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 sur”, por 4 meses.

Que la prestacidn del servicio publico de transporte quedé de la siguiente manera:

Tabla 2. Rutas alimentadoras de la estaciéndintermedia Calle 40 Sur a partir del 26 septiembre de 2016.

5;?"(:‘1‘“ a‘u P R A RE

B‘ %” ) ' 0t olooih

L Gt
Tranzit S.A.S. 7-1 Uribe 5 50
Suma S.A.S. 7-2 Tunal 4 80
Suma S.A.S. 7-3 | Inglés 3 80

Fuente: Subgerencia Técnica y de Servicios

Que mediante Radicado No. 2018132899 de 22 de marzo de 2018, la Subgerencia Técnica y de
Servicios solicitd la prérroga por un (1) mes mads, el plazo vigente establecido en el Otrosi
Modificatorio No. 11 del Contrato No. 011 de 2010.

Que, a la fecha, no se cuenta con alguna alternativa que reemplace el procedimiento pactado para la
estimacién de pasajeros, para lo cual, TRANSMILENIO S.A. estd consolidando los analisis
efectuados de cada uno de los aspectos que, desde los componentes técnico, juridico y econdémico
involucrados en la operacmn son requendos para proceder con la implementacion de la validacion
en los vehiculos. (i ;

Que luego de analizar las propuestas en relacion con el actual protocolo y surtidas las mesas de
trabajo realizadas los dias, 12, 13, 15, 20, 21 y 22 de marzo de 2018, no se ha logrado acordar entre
los concesionarios de operacién y el Ente Gestor, un protocolo para la estimacion de entradas y
salidas de las rutas alimentadoras de la estacion intermedias Calle 40 Sur, y adicionalmente, aiin
persisten las circunstancias que motivaron la suscripcidén de los mismos, que el término fijado en
estos se encuentra préximo a finalizar y que es necesario asegurar la continuidad del servicio.

Que es necesario extender la aplicacién del protocolo por un tiempo adicional, durante el cual se
estima llegar a los acuerdos previos para acoger la-medida que permita prescindir del procedimiento
temporal de conteos y definir una metodologia adecuada para la estimacion de entradas y salidas de
pasajeros.

Que asimismo, la Subgerencia Técnica y de Servicios remitié el protocolo para la estimacién de

pasajeros de las rutas alimentadoras de la estacién intermedia Calle 40 Sur, como documento
integrante de la solicitud de prorroga.
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En virtud de lo anterior,

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA: Prorrogar a partir del 29 de marzo de 2018 y en todas sus cl4usulas, el
Otrosi No. 11 de 2017 al Contrato de Concesién No. 011 de 2010 suscrito entre
TRANSMILENIO S.A. y EL CONCESIONARIO, por el término de un (1) mes.

Lo anterior, sin perjuicio de las prorrogas que puedan pactar las partes contratantes, asi como las
terminaciones anticipadas previa comunicacién que realice TRANSMILENIO S.A. al
CONCESIONARIO.

CLAUSULA SEGUNDA: En la vigencia de la presente prérroga al Otrosi No. 11 se aplicard el
documento denominado "Protocolo para la estimacién de entradas y salidas de alimentacion —
Metodologia para la estimacién de entradas y salidas por cdlculo de factores semanales para las
rutas alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 sur”, el cual hace parte. integral del
presente documento.

CLAUSULA TERCERA: GARANTIAS Y SEGUROS. El CONCESIONARIO deberd
informar al Garante sobre las cldusulas suscritas en la presente prorroga de Otrosi con el fin de que
sea enterado del mismo. De la comunicacién se deberé remitir copia a TRANSMILENIO.

Todas las cldusulas y estipulaciones contractuales del Contrato de Concesién No. 011 de 2010 que
no son modificadas por el presente acuerdo permanecen vigentes, sin ajuste alguno.

Se firma la prérroga al Otrosi, en Bogot4, D.C., hoy 11 MAR. 2018
. . f
Por TRANSMILENIO S.A. Por el CONCESIONARIO, -
/"2
AN ——
4 Z‘ —
MARIA CONSUELO ARAUJO CASTRO MAURICIO ARGUELLES PERDOMO
Gerente General Gerente General TRANZIT S.A.S.

~

Proyecté:  Daniel Melo Moreno / Subgerencia Juridic;
Revisé: Juan Manuel Villamarin / Subgerencia Técnida y de Servicios *
Mario Gémez / Subgerencia Econdmica
Aprobé: Julia Rey Bonilla / Subgerente Juridico}:
Diana Gisela Parra Correa / Subgerente Econémico
y}'lEelipe Ramirez Buitrago / Subgerente Técnico y de Servicioap-(.
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Entre los suscritos, a saber: por una parte, la sociedad EMPRESA DE TRANSPORTE DEL
TERCER MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida entre entidades
ptblicas del orden distrital bajo la forma de sociedad anénima de cardcter comercial con aportes
publicos, autorizada mediante Acuerdo No. 004 del 4 de febrero de 1999 del Concejo de Bogota,
constituida mediante escritura publica nimero 1528 del 13 de octubre de 1999 de la Notaria 27 de
Bogota, y registrada en la Camara de Comercio de Bogota el 21 de octubre de 1999, bajo el niimero
974583, quien en el presente contrato actila a través de su representante legal SERGIO PARIS
MENDOZA, identificado con la cédula de ciudadania 19°458.604 de Bogot4, nombrado mediante
Decreto 231 del 12 de junio de 2014 y acta de posesion No. 234 del 19 de junio de 2014 con
efectividad del 19 de junio del mismo afio, a quien en adelante se hara referencia para todos los efectos
como TRANSMILENIO S.A. y por la otra LA SOCIEDAD TRANSPORTE ZONAL
INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S., en adelante el CONCESIONARIO, identificado con NIT
900394177-1 con domicilio en Bogota, D.C., sociedad anénima, representada por EDNA PIEDAD
CUBILLOS CAICEDO mayor de edad, identificada con la cédula de ciudadania niimero 51.854.766
de Bogot, actuando en su calidad de Representante Legal de TRANZIT S.A.S. Se suscribe el presente
otrosi, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

Que el articulo 8° del Decreto 309 de 2009, establece que TRANSMILENIO S.A., sera el Ente
Gestor del Sistema Integrado de Transporte Piblico — SITP, y tendrd como responsabilidad su
planeacién y control.

Que mediante Resoluciéon No. 64 de 2009, TRANSMILENIO S.A. convoc6 la Licitacion Publica
No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesién no exclusiva y conjunta con otros
concesionarios la explotacion del servicio publico de transporte terrestre automotor urbano del
Sistema Integrado de Transporte Pliblico de Bogota — SITP.

Que ¢l dia 02 de noviembre de 2010 se Ilevo a cabo la audiencia de adjudicacion de la Licitacion y
mediante la Resolucién No.449 de 2010, fue adjudicada la zona 13, USME, de la Licitacién Publica
No. TMSA-LP-004-2009, en virtud de la cual se suscribi6 el Contrato de Concesién 011 de 2010 con
la sociedad TRANZIT S.A.S.

Que de conformidad con lo dispuesto en la clausula 5 del] contrato de concesidn, una vez finalizados
los contratos para la alimentacién del Sistema TransMilenio, los concesionarios del SITP, asumiran
la prestacion. de este servicio en las zonas que le fueron asignadas, de tal suerte que cada operador
debera operar las zonas de la siguiente manera:
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PRORROGA AL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 AL CONTRATO 011 de 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA.LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO
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FLOTA POR
FLOTA TOTAL VINCULAR
(ABRIL 2010)
CONCESIONAR
10 ACTUAL D]:Z CONCESIONAR | NUMERO DE Bus - 50 Bus 80 Bus - 50 Bus 80 -
ALIMENTACIO 10 SITP RUTAS -90 90
N
ALCAPITAL Suba Centro 11 64 1
ALNORTE Suba Oriental 4 22
CITIMOVIL Usme 20 9 115 9 39
ETMA Bosa 2 16
ETMA Kennedy 16 7 83 7 1
ETMA. Tintal - Zona 5 1 - 13 11
Franca
S103 Bosa 8 4 52 4 18
SI03 Ciudad Bolivar 13 8 69 8 12
SI03 Perdomo 7 4 33 4 5
TAO Calle 80 11 51 3
TAO Suba Centro 2 15
ALNORTE Usaquén 5 25 1
TAO Engativa 2 10

Que los contratos de concesion suscritos con los operadores de alimentacion TAO S.A., SI03 S.A.y
ALNORTE S.A., finalizaron el 25 de marzo de 2015, por lo que a partir del 26 de marzo del afio
2015, las zonas que tenian adjudicadas dichos concesionarios pasaron a ser operadas por los
concesionarios del SITP.

Que en virtud a lo anterior la Gerencia de Integracién inicio las gestiones correspondientes que
permitan la transicion de los operadores de alimentacion a los del SITP y en tal sentido determind
que cada uno de los concesionarios deben cumplir con las condiciones de implementacién del
servicio, y a su vez TRANSMILENIO S.A. debe velar porque se cumplan las disposiciones
contractuales que regulan la operacion de cada una de las rutas.

Que en tal sentido y teniendo en cuenta que la composicion de la remuneracion a los operadores del
SITP considera como uno de los factores a reconocer, la cantidad de usuarios alimentados y
desalimentados, pero que en algunos portales o estaciones en las cuales se ofertan los servicios de
alimentacion, las condiciones de la infraestructura de integracion no permiten establecer una
separacién fisica, de manera que se pueda desagregar el registro de usuarios de cada servicio y
concesionario, y que la implementacion de la validacion a bordo de los buses, con lo cual se podria

suplir esta falencia, todavia no pudo ser puesta en funcionamiento, se deben buscar alternativas para .

estimar las cifras de usuarios de cada ruta.
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Que por tal motivo es necesario buscar un mecanismo que en el servicio de alimentacion permita
establecer el nimero de pasajeros y diferenciar los ingresos de cada operador, por lo que se considera
procedente el conteo de los usuarios a través de aforos de forma provisional mientras se instalan los
validadores a bordo de los buses. A

Que el contrato de concesion en forma textual sefiala:

“CLAUSULA _ 63. INGRESOS DEL CONCESIONARIO DERIVADOS DE LA
EXPLOTACION ECONOMICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO
DE BOGOTA -SITP

Como remuneracion por las obligaciones que impone la presente concesion al
' CONCESIONARIO, se le otorgard el derecho a una participacion en los ingresos generados
por la explotacion comercial del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota SITP,
lo cual se instrumentard mediante el pago periédico de un valor que para los efectos del
presente contrato se denominard “participacion”, el que serd establecido conforme a las
condiciones previstas en el presente contrato.

Que a su vez la CLAUSULA 64, sefiala: VALOR DE LOS DERECHOS DE PARTICIPACION DEL
CONCESIONARIO. (Modificado otrosi 2)

... “El CONCESIONARIO obtendra a titulo de participacion en los beneficios econdmicos
derivados de la explotacion comercial del Sistema durante el término de vigencia del
presente contrato, un valor que estard determinado asi:

...PARAGRAFO 4. Calculo del nivmero de salidas que se contabilicen de zona paga troncal
a plataformas de integracion con servicios de alimentacion pertenecientes a la zona “i” sin
validacion posterior en el vehiculo alimentador, durante el periodo a remunerar”.

Que de acuerdo a lo anterior, en el contrato de concesion fue concebido la forma de remuneracion de
acuerdo a cada servicio y a su vez fue incluida la operacion compartida de los operadores en las zonas
de origen y destino de la ruta, de tal manera que para la remuneracién de cada operador que comparte
zona y que no cuenta con validacién a bordo, se hace necesario establecer el esquema que permita
determinar el niimero de pasajeros para la distribucion de los operadores.

Que en virtud de lo anterior, mediante memorando No. 2015IE2138, la Subgerencia Técnica sefiala:
“algunos de los Contratos de operacion de alimentacion Fases 1y 2 terminan el dia 25 de marzo de
2015, y de acuerdo con lo estipulado en la Cldusula 5 de los Contratos del SITP — “Una vez
finalizados los contratos para la alimentacion del Sistema TransMilenio, los concesionarios del
SITP, asumirdn la prestacion de este servicio en las zonas que se enuncian a continuacion:”

Pagina3 de 7



ALCALD[IX MAYOR
BOGOTA D.C.
TRANSMILENIO S.A.
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PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO
DEL ESQUEMA DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA
DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

FLOTATOTAL | FLOTAFOR
VINCULAR
(BBRIL 2040)
CONCESIONARE | CONCESIONAR! | BUMER | Bus - | Bus Bl | Bus- | BusEb-
O ACTUAL [I_E 1) SIEP ODE 50 | -90 50 30
ALIFAENTACION RUTAS ﬁ
ALCARITAL Suba Cantog 11 ] 1 84 1
ALNORTE Suba Quiental 4 2
CIINMOWL Jsme 20 o 115 ] ke
ETHWA Boza 2 13
ETHIA Fennedy 15 ¥ a3 7 i
ETRIA Timasl- Zcaa 5 11 13 i1
Franes
Si03 Broza 3 4 52 4 18
303 | CodadBelivar | 13 & | %4 g 12 4
=03 Perdaomo ¥ q 33 4 §
TAQ Calle B3 11 8 3
TAG Suba Centm 2 i)
ALNORTE Usaguen 5 25 ]
TAG Engatnd 2 10

Teniendo en cuenta que actualmente cada Portal o Estacién es operada en su totalidad por
un unico operador, condicicn que no se cumple con los contratos del SITP, ya que existen
casos donde hay cobertura de rutas alimentadoras en dos o tres zonas del SITP, incluso hay
rutas que deben ser operada en forma compartida por los dos concesionarios.

De acuerdo con lo anterior es necesario definir un mecanismo para dividir la demanda de
cada una de las rutas y que permita cuantificar la remuneracion a los diferentes
concesionarios para los portales o estaciones donde exista operacion de mds de un
concesionario, sin embargo por los inconvenientes en.la infraestructura no fue posible
realizar una division fisica de los puntos de operacion de las rutas.

Esta condicion se presenta en el Portal Norte donde entran a operar los concesionarios
CONSORCIO EXPRESS S.4.S. y MASIVO CAPITAL S.A.S. y en la estacion de Calle 40 Sur
donde operardn los concesionarios SUMA S.4.S. y TRAZIT S.A.S.

Adicional alo anterior, hay dos rutas alimentadoras que operardn en la estacion TERMINAL
de la troncal Autonorte, en donde no es posible implementar una zona paga que permita
cuantificar los pasajeros que hacen uso de estas rutas, por lo tanto, también es necesario
buscar el mecanismo para la definicion de la demanda que permita su remuneracion.

Que bajo el esquema de operacion del Sistema Integrado de Transporte Publico — SITP, desde el
pasado 25 de marzo de 2015 los concesionarios TRANZIT S.A.S., zona Usme y Organizacion Suma
S.A.S., zona Ciudad Bolivar, han asumido la prestacion de la alimentacion de la estacién intermedia
Calle 40 Sur. También, de manera provisional se ha otorgado permiso para la oferta de la ruta
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alimentadora 7-3 Inglés, que arriba a esta estacion, al concesionario TRANZIT S.A.S., y que debia
ser operada por el concesionario EGOBUS S.A.S.

Que la distribucion por concesionario del SITP de operacion de las rutas alimentadoras en la estacion
Calle 40 Sur, es la siguiente:

abla 1 Concesmnanos SITP de las rutas allmentadoras de Ia estacion Calle 40 Sur

‘ ¢ a g Estacmn W HE RE ‘Conceswnarm/s SITP,, ;
7-1 | Uribe Uribe Calle 40 Sur TRANZIT S.A.S.
7-2 | Tunal Calle 40 Sur Organizacion Suma S.A.S.

Egobus S.A.S. (TRANZIT S.A.S. asume

7-3 | Inglés Calle 40 Sur 3. s
provisionalmente la operacién)

Que el mecanismo definitivo es la implementacion de validaciéon a bordo de los vehiculos
alimentadores, sin embargo este cambio implica la confluencia de varios factores como son de
infraestructura, tecnologicos, operativos, aumento de flota y especialmente de divulgacion a los
usuarios, por lo tanto se definié como mecanismo temporal la realizacion de aforos periddicos de
ascenso y descenso de pasajeros en cada uno de los puntos de parada de la estacion Calle 40 Sur. La
metodologia para la elaboracion de los aforos se encuentra definida en el documento "PROTOCOLO
DE AFOROS - Estimacion de pasajeros transportados por los vehiculos de alimentacion".

Que ante la propuesta de la Subgerencia Técnica de la realizacién de aforos periddicos para el ascenso
y descenso de los pasajeros, se iniciaron mesas de trabajo con los operadores del SITP quienes
manifestaron la aceptacién de la realizacion de aforos de forma provisional mientras se instala la
validacion a bordo y se define el sistema de validacion por parte del Ente Gestor, aclarando que el
Sistema de validacion abordo, no esta a cargo del concesionario.

Que el Otrosi No. 07 se firmé el 25 de marzo de 2015 por tres (3) meses. Por todo lo anterior, la
Subgerencia Técnica y de servicio, mediante memorando No 20151E5412 del 11 de junio de 2015y
en aras de llegar a un acuerdo con los operadores para establecer un mecanismo que permita estimar
los pasajeros transportados por cada concesionario y que para esa fecha persisten los inconvenientes
que motivaron la suscripcion del otrosi No 7, solicité que sea prorrogado el mismo, dado que
contintan vigentes las condiciones establecidas en dicho otrosi. Por lo tanto la prorroga establecida
fue de un plazo de tres (3) meses mas.

Que conforme lo anterior, se procedi6 a prorrogar por 3 meses mas el otrosi No. 07, es decir hasta el
26 de septiembre de 2015, por lo que se ha venido aplicando el protocolo de aforos periddico de
ascenso y descenso de pasajeros en la estacién Calle 40 sur.

Que de acuerdo a lo manifestado por la Subgerencia Técnica de Servicios en memorandos

20151E8786 y 2015IE9231 se ha venido trabajando con el concesionario y con la Subgerencia
Econdmica y la Direccién Técnica de BRT con el fin de llegar a un acuerdo, ya sea para la
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implementacién de la validacién a bordo para alimentacion o de otro medio de control que permita
establecer la demanda efectivamente movilizada por el concesionario, dado el significativo
requerimiento de recursos empleados para asegurar las jornadas planteadas inicialmente para la toma
de informacidn requerida.

Que en el marco de las discusiones se plantearon tres metodologias con el fin de reemplazar el
procedimiento actual para la estimacion de los pasajeros de las rutas alimentadoras y disminuir el
namero de aforos a ejecutarse, sin embargo, como producto de estas reuniones y del anélisis particular
que cada concesionario efectuo de las alternativas planteadas, los concesionarios TRANZIT S.A.S. y
Organizacién Suma S.A.S. manifestaron su desacuerdo con la adopcion de alguna de las opciones
propuestas y solicitaron mantener el procedimiento actual que se ha venido siguiendo para la
estimacion de las entradas y salidas de las rutas alimentadoras de la estacion Calle 40 Sur.

Que conforme lo anterior, se procedi6 a elaborar un documento construido de manera concertada con
los concesionarios, en el cual se actualiza el cronograma de aforos y se puntualiza sobre el
procedimiento metodologico a ejecutarse por un periodo inicial de seis (6) meses, con el cual esta de
acuerdo la Subgerencia Econdmica, tal como se indica en el memorando con radicado 2015IE9409.

Que de acuerdo con lo anteriormente expuesto, las partes han decidido suscribir el presente OTROSI,
el cual se regira por las siguientes clausulas:

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA-DURACION: Prorrogar en todas sus clausulas el otrosi No. 07 al contrato
de concesion No. 11 de 2010, suscrito con TRANZIT S.A.S., por seis (6) meses mas contados a partir
del 25 de septiembre de 2015.

CLAUSULA SEGUNDA: En la vigencia del presente otrosi se aplicara el documento denominado
“Protocolo para la estimacion de entradas y salidas de alimentacion. Metodologia para la
estimacion de entradas y salidas por aforos de las rutas alimentadoras de la estacicn intermedia
Calle 40 sur, actualizado al mes de septiembre-de 2015.

CLAUSULA TERCERA: Con la suscripcién del presente OTROSI, el concesionario declara que
las nuevas condiciones no le generan detrimento patrimonial alguno, ni afecta el equilibrio financiero
en la ejecucion del contrato.

CLAUSULA CUARTA: GARANTIAS Y SEGUROS. EL CONCESIONARIO debera informar
al Garante sobre las cldusulas suscritas en el presente OTROSI con el fin de que sea enterado del

mismo. De la comunicacion se debera remitir copia a TRANSMILENIO S.A.
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PRORROGA AL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 AL CONTRATO 011 de 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO
DEL ESQUEMA DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA
DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A.Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. TRANZIT S.A.S.

Todas las clausulas y estipulaciones contractuales del Contrato de Concesi6én No. 11 de 2010 que no
son modificadas por el presente acuerdo permanecen vigentes, sin ajuste alguno.

Dado en Bogot4 a los 25 SEP 2015

Por TRANSMILENIO S.A., Por el CONCESIONARIO,

[ s m‘a;:m 'v @
LALLAGA AL
EDNA PIEDAD CUBILLO SoAAAS @
Representante Legal

TRANZIT S.A.S.

Juan Carlos Melo Bernal. Director Técnico de BRT
Luis Fernando Garcia. Subgerente Juridico.

Reviso: Ivan Cano Monroy. Subgerente Técnico y de Servici{ & —
pi: Carlos Alfonso garzén Saboya. Subgerente Economic
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TRANSMILENIO S.A.
PRORROGA No. 2 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 11 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

Entre los suscritos a saber, por una parte, la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida entre entidades publicas
del orden distrital bajo la forma de sociedad anénima de caracter comercial con aportes publicos,
autorizada mediante Acuerdo No. 04 de 4 de febrero de 1999 del Concejo de Bogota, constituida
mediante Escritura Publica No. 1528 de 13 de octubre de 1999 de la Notaria 27 de Bogota y
registrada en la Camara de Comercio de Bogota el 21 de octubre de 1999, bajo el nimero 974583,
quien en el presente contrato actia a través de su representante legal, MARIA CONSUELO
ARAUJO CASTRO, identificada con cédula de ciudadania No. 39.786.485, nombrada mediante
Decreto Distrital 076 de 5 de febrero de 2018 expedido por el Alcalde Mayor de Bogota D.C. y acta
de posesion No. 123 de 5 de febrero de 2018, a quien en adelante se hara referencia para todos los
efectos como TRANSMILENIO S.A. y por la otra la sociedad TRANSPORTE ZONAL
INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S., con domicilio en Bogota, D.C., representada legalmente
en este acto por RAFAEL SILVA GUTIERREZ, identificado con la cédula de ciudadania No.
19.207.737 de Bogota, de acuerdo con el certificado de existencia y representacion legal de 20 de
abril de 2018, en adelante el CONCESIONARIO, acuerdan suscribir la prérroga No. 2 del Otrosi
No. 11 de 2017 del Contrato de Concesién No. 011 de 2010, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

Que el articulo 8° del Decreto Distrital 309 de 2009, establece que TRANSMILENIO S.A., sera el
Ente Gestor del Sistema Integrado de Transporte Piblico -SITP-, y tendra como responsabilidad su
planeacion y control.

Que mediante Resolucién No. 064 de 2009, TRANSMILENIO S.A. convoco la Licitacién Publica
No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesion no exclusiva y conjunta con otros
concesionarios la explotacion del servicio plblico de transporte terrestre automotor urbano del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota — SITP.

Que el 2 de noviembre de 2010 se llevo a cabo la audiencia de adjudicacion de la Licitacion y
mediante la Resolucion No. 449 de 2010, fue adjudicada la zona 13 Usme y se suscribi6 el Contrato
de Concesidn 011 de 2010 con la sociedad TRANZIT S.A.S.

Que de conformidad con lo dispuesto en la clausula 5 del contrato de concesion, una vez finalizados
los contratos para la alimentacion del Sistema TransMilenio, los concesionarios del SITP,
asumiran la prestacion de este servicio en las zonas que le fueron asignadas.

Que teniendo en cuenta que la composicion de la remuneracion a los concesionarios zonales del
sistema tiene en cuenta como uno de los factores a reconocer, la cantidad de usuarios alimentados y
desalimentados pero que en algunos portales o estaciones en las cuales se ofertan los servicios de
alimentacion, las condiciones de la infraestructura de integracién no permiten establecer una
separacion fisica que pueda desagregar el registro de usuarios de cada servicio y concesionario y
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CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
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que la implementacion de la validacién a bordo de los buses todavia no estd puesta en
funcionamiento, se buscaron alternativas para estimar las cifras de usuarios de cada ruta.

Que por tal motivo se pactd un mecanismo que en el servicio de alimentacion permitiera establecer
el nimero de pasajeros movilizados real de cada ruta y concesionario para efectos de remuneracion,
por lo que se consideré procedente por las partes contratantes el conteo de los usuarios a través de
aforos de forma provisional, mientras se instalan los validadores a bordo de los buses, fecha hasta la
cual el conteo de pasajeros suplird y hara las veces de validacion a bordo.

Que el contrato de concesion en forma textual sefiala:

“CLAUSULA 63. INGRESOS DEL CONCESIONARIO DERIVADOS DE LA EXPLOTACION
ECONOMICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO DE BOGOTA —SITP.
Como remuneracion por las obligaciones que impone la presente concesion al CONCESIONARIO,
se le otorgard el derecho a una participacion en los ingresos generados por la explotacion comercial
del Sistema Integrado de Transporte Piblico de Bogotd SITP, lo cual se instrumentard mediante el
pago periédico de un valor que para los efectos del presente contrato se denominard “participacion”,
el que serd establecido conforme a las condiciones previstas en el presente contrato.

Que a su vez la clausula 64, sefiala:
“VALOR DE LOS DERECHOS DE PARTICIPACION DEL CONCESIONARIO. (Modificado otrosi 2)

... “El CONCESIONARIO obtendrd a titulo de participacion en los beneficios econémicos derivados
de la explotacién comercial del Sistema durante el término de vigencia del presente contrato, un valor
que estara determinado asi:

...PARAGRAFO 4. Calculo del nimero de salidas que se contabilicen de zona paga troncal a
Pplataformas de integracion con servicios de alimentacion pertenecientes a la zona “i” sin validacion
posterior en el vehiculo alimentador, durante el periodo a remunerar”.

Que segun las cldusulas citadas, en el contrato de concesion fue concebida la forma de
remuneracion de acuerdo con cada servicio y a su vez fue incluida la operacién compartida de los
concesionarios en las zonas de origen y destino de la ruta, de tal manera que para la remuneracién
de cada concesionario que comparte zona y que no cuenta con validacién a bordo, se establecié un
esquema que permitiera determinar el nimero de pasajeros para la distribucién de los operadores y
la remuneracion a los mismos.

Que el mecanismo definitivo es la implementacion de validacion a bordo de los vehiculos
alimentadores, sin embargo este cambio implica la confluencia de varios factores como son de
infraestructura, tecnoldgicos, operativos, aumento de flota, y especialmente de divulgacién a los
usuarios, por lo tanto se definié como mecanismo temporal la realizacién de aforos periddicos de
ascenso y descenso de pasajeros en cada una de las plataformas de alimentacién del portal norte y
en los puntos de parada en las estaciones de Calle 40 Sur y Terminal. La metodologia para la
elaboracion de los aforos se encuentra definida en el documento “Protocolo de Aforos- Estimacion
de pasajeros transportados por los vehiculos de alimentacion”.
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Que la prestacion del servicio publico de transporte quedd de la siguiente manera:

Tabla 2. Rutas alimentadoras de la estacién intermedia Calle 40 Sur a partir del 26 septiembre de 2016.

Tranzit S.A.S. 7-1 Uribe 5 50

Suma S.A.S. 7-2 | Tunal 4 80
Suma S.A.S. 7-3 | Inglés 3 80

Fuente: Subgerencia Técnica y de Servicios

Que conforme lo anterior las partes contratantes han suscrito diversos otrosies, entre ellos, el Otrosi
No. 11 de 29 de noviembre de 2017 al contrato de concesién No. 011 de 2010, el cual fue
prorrogado mediante la Prorroga No. 1 de 22 de marzo de 2018.

Que mediante Radicado No. 2018IE3745 de 25 de abril de 2018, la Subgerencia Técnica y de
Servicios solicité la prorroga por un (1) mes mas, el plazo vigente establecido en el Otrosi
Modificatorio No. 11 del Contrato No. 011 de 2010.

Que, a la fecha, no se cuenta con alguna alternativa que reemplace el procedimiento pactado para la
estimacién de pasajeros, para lo cual, TRANSMILENIO S.A. estd consolidando los andlisis
efectuados de cada uno de los aspectos que, desde los componentes técnico, juridico y econémico
involucrados en la operacién, son requeridos para proceder con la implementacion de la validacion
en los vehiculos.

Que luego de analizar las propuestas en relacion con el actual protocolo, de surtir las mesas de
trabajo para establecer los factores que haran parte del protocolo para la estimacion de entradas y
salidas de las rutas alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 sur, y adicionalmente, que aun
persisten las circunstancias que motivaron la suscripcion de los mismos, que el término fijado en la
anterior prorroga se encuentra proximo a finalizar y que debe asegurarse la continuidad del servicio,
es necesario extender la aplicacion del protocolo por el término de seis (6) meses.

Que la Subgerencia Técnica y de Servicios remiti6 lo factores acordados con los concesionarios
que aplicaran durante el periodo de prorroga del protocolo solicitado, con base en la metodologia

para la estimacion de entradas y salidas por factores semanales normalizados para las rutas
alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 Sur, adjunto a la presente prorroga.

En virtud de lo anterior,
ACUERDAN
CLAUSULA PRIMERA: Prorrogar a partir del 29 de abril de 2018 y en todas sus clausulas, el

Otrosi No. 11 de 2017 al Contrato de Concesion No. 011 de 2010 suscrito entre
TRANSMILENIO S.A. y EL CONCESIONARIO, por el término de seis (6) meses.
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PRORROGA No. 2 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 11 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

Lo anterior, sin perjuicio de las prorrogas que puedan pactar las partes contratantes, asi como las
terminaciones anticipadas previa comunicacion que realice TRANSMILENIO S.A. al
CONCESIONARIO.

CLAUSULA SEGUNDA: En la vigencia de la presente prorroga al Otrosi No. 09 se aplicara el
documento denominado "Protocolo para la estimacién de entradas y salidas de alimentacion —
Metodologia para la estimacion de entradas y salidas por factores semanales normalizados para
las rutas alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 sur”, actuahzado a abril de 2018, el
cual hace parte integral del presente documento.

CLAUSULA TERCERA: GARANTIAS Y SEGUROS. El CONCESIONARIO deber
informar al Garante sobre las clausulas suscritas en la presente prorroga de Otrosi con el fin de que
sea enterado del mismo. De la comunicacion se debera remitir copia a TRANSMILENIO.

Todas las clausulas y estipulaciones contractuales del Contrato de Concesién No. 011 de 2010 que
no son modificadas por el presente acuerdo permanecen vigentes, sin ajuste alguno.

Se firma la prérroga al Otrosi, en Bogota, D.C., hoy 17 ABR. 2018

Por TRANSMILENIO S.A. Por el CONCESIONARIO,
M/W%

MARIA CONSUELG ARAUJO CASTRO QFAEL VA GUTIERREZ

Gerente General Segun uplente del Gerente General

ZIT S.A.S., En Reorganizacion

Proyecté:  Daniel Melo Moreno / Subgerencia Juridica.}
Revis6: Juan Manuel Villamarin / Subgerencia T c’ﬁi a 'y de Servicios_
Aprobé: Julia Rey Bonilla / Subgerente Juridico,

Mario Enrique Sarria Perea / Subgerente Técnico'y de Servicios (E@
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TRANSMILENIO S.A.
PRORROQA No. 3 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 11 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE

TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

Entre los suscritos a saber, por una parte, la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida entre entidades publicas
del orden distrital bajo la forma de sociedad anénima de caracter comercial con aportes publicos,
autorizada mediante Acuerdo No. 04 de 4 de febrero de 1999 del Concejo de Bogot4, constituida
mediante Escritura Publica No. 1528 de 13 de octubre de 1999 de la Notaria 27 de Bogota y
registrada en la Camara de Comercio de Bogota el 21 de octubre de 1999, bajo el nimero 974583,
quien en el presente contrato actia a través de su representante legal, MARIA CONSUELO
ARAUJO CASTRO, identificada con cédula de ciudadania No. 39.786.485 de Usaquén,
nombrada mediante Decreto Distrital 076 de 5 de febrero de 2018 expedido por el Alcalde Mayor
de Bogota D.C. y acta de posesion No. 123 de 5 de febrero de 2018, a quien en adelante se hara
referencia para todos los efectos como TRANSMILENIO S.A. y por la otra la sociedad
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S., con domicilio en Bogota,
D.C., representada legalmente en este acto por SUGEY ANDREA RODRIGUEZ BERNAL,
mayor de edad, identificada con la cédula de ciudadania No. 52.311.310 de Bogot4, en adelante el
CONCESIONARIO, acuerdan suscribir la prorroga al Otrosi No. 11 de 2017 del Contrato de
Concesion No. 011 de 2010, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

Que el articulo 8° del Decreto Distrital 309 de 2009, establece que TRANSMILENIO S.A., sera el
Ente Gestor del Sistema Integrado de Transporte Publico -SITP-, y tendra como responsabilidad su
planeacién y control.

Que mediante Resolucion No. 064 de 2009, TRANSMILENIO S.A. convoco la Licitacion Puablica

No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesion no exclusiva y conjunta con otros

. concesionarios la explotacién del servicio plblico de transporte terrestre automotor urbano del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota — SITP. :

Que el 2 de noviembre de 2010 se llevo a cabo la audiencia de adjudicacion de la Licitacion y
mediante la Resolucion No. 449 de 2010, fue adjudicada la zona 13 Usme y se suscribi6 el Contrato
de Concesion 011 de 2010 con la sociedad TRANZIT S.A.S.

Que de conformidad con lo dispuesto en la clausula 5 del contrato de concesion, una vez finalizados
los contratos para la alimentacién del Sistema TransMilenio, los concesionarios del SITP
asumiran la prestacion de este servicio en las zonas que le fueron asignadas.

Que teniendo en cuenta que la composicion de la remuneracién a los concesionarios zonales del
sistema tiene en cuenta como uno de los factores a reconocer, la cantidad de usuarios alimentados y
desalimentados pero que en algunos portales o estaciones en las cuales se ofertan los servicios de
alimentacion, las condiciones de la infraestructura de integracion no permiten establecer una
separacion fisica que pueda desagregar el registro de usuarios de cada servicio y concesionario y
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que la implementacion de la validacion a bordo de los buses todavia no estd puesta en
funcionamiento, se buscaron alternativas para estimar las cifras de usuarios de cada ruta.

Que por tal motivo se pacté un mecanismo que en el servicio de alimentacién permitiera establecer
el nimero de pasajeros movilizados real de cada ruta y concesionario para efectos de remuneracion,
por lo que se considerd procedente por las partes contratantes el conteo de los usuarios a través de
aforos de forma provisional, mientras se instalan los validadores a bordo de los buses, fecha hasta la
cual el conteo de pasajeros suplird y hara las veces de validacién a bordo.

Que el contrato de concesidn en forma textual sefiala:

“CLAUSULA 63. INGRESOS DEL CONCESIONARIO DERIVADOS DE IA
EXPLOTACION ECONOMICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE BOGOTA —SITP. Como remuneracion por las obligaciones que impone la
presente concesion al CONCESIONARIO, se le otorgard el derecho a una participacion en
los ingresos generados por la explotacion comercial del Sistema Integrado de Transporte
Publico de Bogotd SITP, lo cual se instrumentard mediante el pago periédico de un valor
que para los efectos del presente contrato se denominard “participacion”, el que serd
establecido conforme a las condiciones previstas en el presente contrato.

Que a su vez la clausula 64, sefiala:

“VALOR DE LOS DERECHOS DE PARTICIPACION DEL CONCESIONARIO.
(Modificado otrosi 2)

... “El CONCESIONARIO obtendra a titulo de participacién en los beneficios econdmicos
derivados de la explotacion comercial del Sistema durante el término de vigencia del
presente contrato, un valor que estard determinado asi:

...PARAGRAFO 4. Calculo del niimero de salidas que se contabilicen de zona paga
troncal a plataformas de integracion con servicios de alimentacion pertenecientes a la
zona “i” sin validacién posterior en el vehiculo alimentador, durante el periodo a
remunerar’.

Que segln las clausulas citadas, en el contrato de concesion fue concebida la forma de
remuneracién de acuerdo con cada servicio y a su vez fue incluida la operacién compartida de los
concesionarios en las zonas de origen y destino de la ruta, de tal manera que para la remuneracion
de cada concesionario que comparte zona y que no cuenta con validacion a bordo, se establecié un
esquema que permitiera determinar el nimero de pasajeros para la distribucion de los operadores y
la remuneracion a los mismos.

Que el mecanismo definitivo es la implementacién de validacion a bordo de los vehiculos
alimentadores, sin embargo este cambio implica la confluencia de varios factores como son de
infraestructura, tecnoldgicos, operativos, aumento de flota, y especialmente de divulgacion a los
usuarios, por lo tanto se definié como mecanismo temporal la realizacion de aforos periédicos de
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ascenso y descenso de pasajeros en cada una de las plataformas de alimentacion del portal norte y
en los puntos de parada en las estaciones de Calle 40 Sur y Terminal. La metodologia para la
elaboracion de los aforos se encuentra definida en el documento “Protocolo de Aforos- Estimacion
de pasajeros transportados por los vehiculos de alimentacion”.

Que la prestacion del servicio piiblico de transporte quedé de la siguiente manera:

Tabla 2. Rut intermedia Calle 40 Sur a partir del 26 septiembre de 2016.

Tranzit S.A.S. 7-1 | Uribe 5 50
Suma S.A.S. 7-2 | Tunal 4 80
Suma S.A.S. 7-3 | Inglés 3 80

Fuente: Subgerencia Técnica y de Servicios

Que conforme lo anterior las partes contratantes han suscrito diversos otrosies, entre ellos, el Otrosi
No. 11 de 29 de noviembre de 2017 al contrato de concesion No. 011 de 2010, el cual fue
prorrogado mediante las Prorrogas No. 1 de 22 de marzo de 2018 y No. 2 de 27 de abril de 2018.

Que mediante Radicado No. 2018IE8999 de 23 de octubre de 2018, la Subgerencia Técnica y de
Servicios solicité la prérroga por seis (6) mes mas, el plazo vigente establecido en el Otrosi
Modificatorio No. 11 del Contrato No. 011 de 2010.

Que, a la fecha, no se cuenta con alguna alternativa que reemplace el procedimiento pactado para la
estimacién de pasajeros, para:lo ‘cual, TRANSMILENIO S.A. esti consolidando los analisis
efectuados de cada uno de los aspectos que, desde los componentes técnico, juridico y econémico
involucrados en la operacién, son requeridos para proceder con la implementacioén de la validacion
en los vehiculos.

Que luego de analizar las propuestas en relacion con el actual protocolo, de surtir las mesas de
trabajo para estabLecer los factores que haran parte del protocolo para la estimacion de entradas y
salidas de las rutas dlimentadétasideila estacion intermedia Calle 40 sur, y adicionalmente, que atn
persisten las circunstancias que motivaron la suscripcion de los mismos, que el término fijado en la
anterior prorroga se encuentra proximo a finalizar y que debe asegurarse la continuidad del servicio,
es necesario extender la aplicacion del protocolo por el término de seis (6) meses.

Que la Subgerencia Técnica y de Servicios remiti6 lo factores acordados con los concesionarios
que aplicaran durante el periodo de prérroga del protocolo solicitado, con base en la metodologia
para la estimacién de entradas y salidas por factores semanales normalizados para las rutas
alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 Sur, adjunto a la presente prorroga.

En virtud de lo anterior,
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ALCALDI'IJA MAYOR
BOGOTA D.C.

TRANSMILENIO S.A.

PRORROGA No. 3 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 11 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA: Prorrogar a partir del 29 de octubre de 2018 y en todas sus clausulas,
el Otrosi No. 11 de 2017 al Contrato de Concesién No. 011 de 2010 suscrito entre
TRANSMILENIO S.A. y EL CONCESIONARIO, por el término de seis (6) meses.

Lo anterior, sin perjuicio de las prorrogas que puedan pactar las partes contratantes, asi como las
terminaciones anticipadas previa comunicaciéon que realice TRANSMILENIO S.A. al
CONCESIONARIO.

CLAUSULA SEGUNDA: En la vigencia de la presente prérroga al Otrosi No. 09 se aplicara el
documento denominado "Protocolo para la estimacion de entradas y salidas de alimentacién —
Metodologia para la estimacion de entradas y salidas por factores semanales normalizados para
las rutas alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 sur”, actualizado a octubre de 2018, el
cual hace parte integral del presente documento.

CLAUSULA TERCERA: GARANTIAS Y SEGUROS. EI CONCESIONARIO deberi
informar al Garante sobre las clausulas suscritas en la presente prorroga con el fin de que sea

incorporada en las Garantias Contractuales. De la comunicacién se deberi remitir copia a
TRANSMILENIO S.A.

Todas las clausulas y estipulaciones contractuales del Contrato de Concesion No. 011 de 2010 que
no son modificadas por el presente acuerdo permanecen vigentes, sin ajuste alguno.

Se firma la prérroga al Otrosi, en Bogot4, D.C., hoy 7 4 OCY. 2018

Por TRANSMILENIO S.A. Por el CONCESIONARIO,
P
7 1 m -8 ;g éz
MARIA CONSUELO ARAUJO CASTRO SUGE 'Rf)ﬂ‘i(; Z BERNAL
Gerente General Gerente ®eneral TRANZIT S.A.S.

Proyecté:  Daniel Melo Moreno / Subgerencia Juridic
Revis6: Juan Manuel Villamarin / Subgerencia Técnika y de Servicios dena? $
Aprob6:  Julia Rey Bonilla / Subgerente Juridicw _ /

Felipe Ramirez Buitrago / Subgerente Técnico y de Servicioen
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Metodologia para la estimacion de entradas y salidas por factores
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Bogotda D.C. octubre de 2018



SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD
TRANSMILENIO S.A.

Metodologia para la estimacion de entradas y salidas por calculo de factores semanales
para las rutas alimentadoras de la estacién intermedia Calle 40 Sur

1. Introduccion . Pagina | 2

De acuerdo con la estructura del modelo operacional del Sistema Integrado de Transporte Publico
— SITP, las rutas alimentadoras son asignadas en correspondencia a la zona en la cual se capta la
demanda, es asi que, bajo este esquema, se da el caso de gue en un mismo portal o estacidon
intermedia concurran varios Concesionarios y/o existan servicios que deben ser operados por mas
de un Concesionario.

Por otra parte, la composicién de la remuneracién a los operadores del SITP considera como uno de
los fac_:tores a reconocer, la cantidad de usuarios alimentados y desalimentados, condiciones que se
reportan de acuerdo con el registro de entradas y salidas en los torniquetes de recaudo.

Teniendo en cuenta que en algunos portales o estaciones en las cuales se ofertan los servicios de
alimentacién, las condiciones de la infraestructura de integracion no permiten establecer una
separacion fisica de manera que se pueda desagregar el registro de usuarios de cada servicio y
Concesionario, se ha tenido que recurrir a un procedimiento de conteo directo para poder
establecer las cifras de usuarios para cada ruta.

Adicionalmente, la ubicacién en el espacio publico de esta infraestructura (corrales), no asegura la
hermeticidad funcional para el paso obligado de los usuarios por las barreras de acceso para el
ingreso hacia los servicios troncales, con lo cual la utilizacién de los torniquetes de conteo
dispuestos, queda a decisién del pasajero, que como se ha dicho, no necesariamente tiene que
atravesar por ellos para acceder a los servicio troncales, sino que pueden simplemente bajarse del
bus alimentador, no pasar por el corral, cruzar la calle e ingresar a la estacién troncal.

De esta manera los datos del registro del sistema de recaudo de las salidas y entradas de pasajeros
del servicio de alimentacién difieren significativamente de las cifras reales aforadas.

En este sentido, presentdndose estas particularidades, desde el pasado 26 de marzo de 2015,
cuando los Concesionarios del Sistema Integrado de Transporte Publico, TRANZIT S.AS. y

Organizacién Suma S.A.S. han asumido la operacién de la alimentacién de la estacién intermedia
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Calle 40 Sur; se ha venido aplicando un protocolo de aforos fijado a través de los respectivos

documentos modificatorios de los contratos.

Se dispuso del mencionado protocolo previendo llegar a la adopcidon de la validacién a bordo para

la alimentacion, no obstante, a la fecha tal circunstancia ain no ha sido resueltay no se ha logrado pzgina |3~
llegar a convenio sobre este aspecto con los Concesionarios; por lo que, es necesario acordar un

mecanismo a través del cual puedan estimarse los pasajeros de las rutas alimentadoras de la Calle

40 Sur.

Por lo anterior, en el presente documento se describe la metodologia que se seguird para la

estimacién de entradas y salidas de las rutas alimentadoras de la estaciéon intermedia Calle 40 Sur.

Este documento hara parte de los otrosies modificatorios que en este sentido sean suscritos y su

validez estara sujeta al plazo establecido en estos.
2. Conjunto de rutas alimentadoras incluidas en el presente protocolo

Las rutas alimentadoras a las cuales se les aplicara el presente protocolo para estimar los pasajeros

movilizados (entradas y salidas) se presentan a continuacién:

Tabla 1. Rutas a aplicar el protocolo

Ruta Denominacién Estacion Concesionario/s SITP
7-1 Uribe Uribe Calle 40 Sur TRANZIT S.A.S.

7-2 Tunal Calle 40 Sur Organizacion Suma S.A.S.
7-3 Inglés Calle 40 Sur Organizacion Suma S.A.S.

3. Descripcién de la metodologia

La metodologia consiste en establecer factores semanales por tipo de dia, calculados a partir de la
comparacion entre las cifras promedio de entradas y salidas de alimentacidn registradas por el
recaudador para el mes de referencia, y los datos promedio de entradas y salidas de alimentacién
también consignadas por el Concesionario de recaudo para cada semana. Las entradas y salidas
estimadas de las rutas alimentadoras se obtendran multiplicando las cantidades de ascensos y
descensos anotados en el ultimo aforo por cada uno de los factores hallados para cada tipo de dia,

por semana.
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Se realizardn jornadas de aforos cada seis (6) meses, 0 segin como se crea conveniente y los datos
contabilizados en cada una servirdn para la valoracién de las entradas y salidas de los seis (6) meses

siguientes a su ejecucién.

Para deducir los factores del semestre a considerar con esta metodologia, se tomara como datos Pagina | 4

base, la informacién diaria recopilada por el recaudador de las entradas y salidas de alimentacién
del Portal Tunal (lo anterior, teniendo en cuenta que para la estacién intermedia Calle 40 Sur se ha
evidenciado un sesgo significativo entre los reportes de ingresos y salidas de alimentacién de los
dispositivos de control de acceso y los conteos que se han efectuado), para las mismas semanas
(corresponde a las fechas del mismo periodo) del afio inmediatamente anterior.

A partir de esta informacién, se calculard para cada semana y por tipo de dia (habil, sdbado y
domingo y/o festivo), el promedio de entradas y salidas.

Los datos del mes de referencia corresponderan a los contabilizados en las barreras de acceso y
reportados por el Concesionario de recaudo, para el mismo mes en el afio inmediatamente anterior
en el que se efectien los aforos. Esto es, a manera de ejemplo, para el caso de las semanas durante
las cuales se estimardn los pasajeros a partir de la informacién de aforos del mes de septiembre y
octubre de 2018, el mes de referencia para las cifras a considerar seran las del mes de octubre del
afio 2017.

Para el mes de referencia se hallard el promedio mensual de entradas y salidas para cada clase de
dia, habil, sdbado y domingo y/o festivo.

Los factores semanales se calculardn para las entradas y para las salidas de cada tipo de dia,
dividiendo los promedios calculados para cada semana, con las cantidades promedio del mes de
referencia, para cada clase de dia.

Finalmente, las entradas y salidas para las rutas alimentadoras en evaluacién, para cada semana y
para cada clase de dfia, se estimaran multiplicando los datos resultantes del Gltimo conteo (aforo) o
aforo validado, por cada uno de los coeficientes hallados.

En la ilustracién a continuacién se resume esqueméaticamente Ia metodologia propuesta:
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Datos base

SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

TRANSMILENIO S.A.

llustracion 1. Procedimiento para estimar entradas y salidas por factores semanales

Datos de referencia
{entradasysalidas)

‘ 'mes
entradasy referencia para
salidastotales los datos a
pordiadel utilizar, tipo de die, semana
presenteafioy correspondeal comparando los de dia = datos
del mismo mes en datos caleulades del Gttimo afaro
inmediatamente quese realicen para cade realizadox
anterior los Gltimos semona del afic, factores
reportadaspor aforos pero del con respectoal hallados pare
el recaudader afio anterior promedic del cada semana

e Calculodel o Paradicho mes mes de porcada tipe de

promedio de se calculael referencia dia
entradasy promedio
salidas por cada mensual de las
tipo de din psra entredasy
cada semang del salidas portipo
presenteafioy dedis
del
inmediatamente
anterior

“— — o —

3.1.Procedimiento para la ejecucion de aforos

Para la toma de informacidn prevista a realizarse cada seis (6) meses aproximadamente, se deberd

continuar con el procedimiento que se presenta a continuacion:

3.1.1. Personal y equipo

El concesionario debera disponer de tres (03) personas en cada punto de ascenso y de tres (03)
personas en cada punto de descenso de cada uno de los servicios a aforar, uno para cada puerta del
vehiculo

Teniendo en cuenta el tiempo durante el cual se llevard a cabo la captura de la informacién, y
contando con que este tiempo serd el de operacién de los servicios segun el dia que se realiza la
toma asignada, se tendra que contar con personal que apoye el empalme entre turnos y posibles
contingencias en la toma de informacién.

TRANSMILENIO S.A. dispondra de personal para la supervisién en campo, el cual podra realizar
tomas de informacién simultdanea las cuales servirdn de soporte para el analisis de informacién que
entregue el concesionario, adicionalmente verificara que se cumple con lo solicitado en el presente

documento.
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En cuanto al equipo requerido, TRANSMILENIO S.A. ha propuesto segtn la experiencia en esta toma
de informacidn, realizar la recoleccién de datos utilizando colectores digitales. También se debe
contar con un reloj para cada aforador, sincronizados todos para cada punto de observacién.
Ademas, se deberdn disponer de formatos impresos, planilleras, lapices, borradores para una

eventual contingencia.

En dado caso que el concesionario quiera presentar una toma de informacién apoyandose en
tecnologia adicional, esta debera ser aprobada por la Entidad y su aplicacién podra realizarse segln

las condiciones necesarias descritas en el presente protocolo.
3.1.2. Formato de Campo

Para el registro de ascensos y descensos de pasajeros el formato de campo que se propone a utilizar

se indica en la siguiente ilustracion:

llustracién 2. Formato para registro de los ascensos y descensos en rutas alimentadoras
ESTUDIO DE ASCENSO Y DESCENSO EN PLATAFORMA - RUTA ALIMENTADORA

Ubicacion: Fecha: (D/M/A)

Loacalizaciéon: Dia

Aforador Hora de inicio

Coordinador Hora final

HORA ;EML';;EGADA NO. DE LA RUTA NO. DEL MOVIL USUARIOS BAJAN USUARIOS SUBEN HOR‘;:ii‘;L'DA

OBSERVACIONES:

El diligenciamiento de este deberd efectuarse siguiendo las instrucciones que se describen a

continuacion:

« Seccion de identificacion:
- Ubicacién: Indicar el portal o estacién en la cual se est4 realizando el aforo.

- Localizacién: Indicar el drea (ascenso o descenso) en la cual se estd efectuando la
observacion.

- Aforador: Nombre de la persona que registra los datos.

- Coordinador: Nombre de la persona que coordina el grupo de personal en cada punto
y periodo.

- Fecha (dia, mesy afio). Corresponde a la fecha en que se realiza el registro.
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- Dia. Dia de la semana en que se realiza el registro.
- Hora de inicio: Especificar la hora en que se inicia el registro.
- Hora final: Especificar la hora termina el registro.

« Cuerpo del formato:

- Hora de llegada (hora, minuto, segundo). Corresponde al momento en que llega el
vehiculo al punto de parada.
- No. de la ruta: Indicar el nimero del servicio que se esta reportando.
- No. del mévil: Nimero de identificacién del vehiculo aforado.
- Usuarios bajan: Escribir el nimero de pasajeros que bajan.
- Usuarios suben: Escribir el nimero de pasajeros que suben.
- Hora de salida (hora, minuto, segundo). Corresponde al momento en que sale el
vehiculo del punto de parada.
3.1.3. Cronograma
Se propone establecer una seleccién de dias especificos para realizar la toma de informacién de los
datos que serviran de referencia para la remuneracién de una serie de semanas consecutivas.
Los conteos de pasajeros para los servicios alimentadores de la estacidn Calle 40 Sur se realizaran
para un (1) dia habil, un (1) dia sdbado y un (1) dia domingo (o festivo) de una semana tipica.
Las fechas previstas preliminarmente para la realizacion de los aforos que servirdan como referencia
del comportamiento de la demanda, y las semanas para las cuales se aplicara dicha informacion, se
indican en el anexo 1.
De continuar vigente esta metodologia, se programara en coordinacién con los Concesionarios las
fechas en las cuales se realizardn los nuevos aforos.
Los aforos previstos se realizaran durante todo el periodo de operacién de cada uno de los servicios
alimentadores, en caso de modificarse el horario de operacién de alguno de los servicios, el aforo
se modificara para que cubra la totalidad del nuevo horario.
3.1.4. Ejecucion
Como se establecid segun reuniones y mediante comunicaciones por correo electrénico previas al
desarrollo de este documento, sera responsabilidad del Concesionario de operacién para cada uno
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de los servicios prestados, proveer personal y recursos suficientes para realizar la toma de
informacién que permita la valoracién de las entradas y salidas de los servicios de alimentacion.
TRANSMILENIO S.A. realizard el acompafiamiento para la supervisién en la toma de informacién que
adelantardn los Concesionarios. A consideracién de los Concesionario podran programar jornadas
adicionales a las planeadas por TRANSMILENIO S.A., en las cuales el Concesionario respectivo
dispondré del personal y recursos para la realizacién de los aforos, para la realizacién de estas
actividades el concesionario deberd informar por lo menos dos (2) semanas antes de su realizacién
para estudio y posterior aval si lo considera el Ente Gestor.

Con wuna anticipacién de una (1) semana los Concesionarios de operacién confirmard a
TRANSMILENIO S.A. los dias en que se realizaran los aforos de dia habil, sdbado y festivo para las
rutas alimentadoras evaluadas.

El aforo de los pasajeros movilizados se realizara en las plataformas de alimentacién y de manera
simultanea se ejecutard la labor en las areas de ascenso y descenso para cada servicio,
contabilizando el total de los pasajeros que ingresan y salen de cada vehiculo.

Los conteos se realizardn sobre la totalidad de los buses de cada servicio y durante el periodo
completo de operacién de cada uno de estos.

Los archivos de consignacidon de los datos recolectados y el procesamiento de estos serdn
entregados por parte del concesionario a la Subgerencia Técnica y de Servicios de TRANSMILENIO
S.A., a mas tardar la semana siguiente a la toma de informacién. Esta dependencia, se encargard de
revisar los valores suministrados y con relacién a una linea base de aforos realizada previamente
segun periodo, o una toma de informacidn realizada en el mes de aplicacién segun dia de referencia
o afio anterior se estudiardn las variaciones aceptables las cuales deberan atender las siguientes

condiciones para cada tipo de dia y movimiento de pasajeros:

Aforo validado:

1. Silavariacién del aforo realizado en comparacién con el ultimo aforo validado se encuentra
en un rango mayor o igual al -10% y menor o igual al 10%, en este caso el valor a validar serd
el aforado.

2. Silavariacién del aforo realizado en comparacién con el ultimo aforo validado se encuentra

en los siguientes rangos: a) mayor al 10% y menor o igual al 25%, o b) mayor o igual al -25%
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y menor al -10%, en estos casos el valor a validar sera el promedio entre el valor validado

anteriormente y el valor del aforo.

Aforo rechazado:

Pagina | 9
1. Silavariacién del aforo realizado en comparacién con el ultimo aforo validado es mayor de

25% y menor del -25%, en este caso se debera repetir la toma de informacidn, tal como se

especifica mas adelante.

Adicionalmente, Transmilenio SA informard sobre los valores a aplicar para el célculo en la
remuneracién por el servicio prestado, seguido de esto en un plazo maximo de cuatro (4) dias
habiles después de recibir la informacién por parte del concesionario, la Subgerencia Técnica y de
Servicios entregara a la Subgerencia Econdmica, a la Direccién Técnica de BRT y a los Concesionarios

de operacidn la informacién avalada para su respectivo uso.

En caso de detectar cambios mayores al 20% del valor de referencia en periodo de operacién normal
(Aforo rechazado), para los aforos consecutivos programados o entre estos y aforos adicionales
programados por los Concesionarios, debera realizarse una nueva toma de informacic;>n por parte
de TRANSMILENIO S.A. para validar dichas variaciones para lo cual el ente Gestor coordinara con los
Concesionarios las fechas en las cuales se realizarén las tomas de informacién. En este caso se
tomara como referencia para la remuneracién el promedio de los dos Ultimos aforos realizados o

validados.

A partir de la fecha de la entrega de esta informacion, los Concesionarios de operacién tendran un
plazo de dos (2) dias habiles para su revisién. Cumplido este tiempo, al dia siguiente, deberan
presentar a TRANSMILENIO S.A., las observaciones respectivas y solicitar las correcciones o ajustes
a que haya lugar. El Ente gestor contard con tres (3) dias hébiles para evaluar la solicitud y dar

respuesta a la peticion.

En caso de no allegarse ningiin comentario sobre la informacién obtenida por TRANSMILENIO S.A.,
el Ente Gestor entendera que esta fue aceptada en su totalidad por el Concesionario y procederd a

estimar las entradas y salidas respectiva, las cuales se mantendran durante las semanas para las
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cuales se tomard de referencia dichos datos, de acuerdo con la distribucién planteada en el anexo
1 1
En caso de presentarse alguna eventualidad especifica que afecte el servicio, se analizara

puntualmente la variacién que pueda alterar las estimaciones de ese dia. En todo caso se conciliars Pdgina | 10

tal situacién entre el Ente Gestor y los Concesionarios.
3.2.Datos base para el cilculo de factores

Como se menciond anteriormente, para el semestre a aplicar esta metodologia se utilizaran los
reportes del Concesionario de recaudo de las entradas y salidas de alimentacién del Portal Tunal del

afio inmediatamente anterior. A partir de estos, en el anexo 2 se muestran las cifras consideradas:

3.3.Estimacién de entradas y salidas

Las entradas y salidas para las rutas alimentadoras de la estacién intermedia de la Calle 40 Sur, se
estimaran para las semanas enunciadas en la tabla 6 del anexo 2, aplicando a los conteos de

ascensos y descenso obtenidos en el aforo, los factores hallados para cada periodo.

llustracion 3. Estimacién de entradas y salidas para cada ruta alimentadora

Entradassemana i pia i ruta i = Descensos totales contabilizados DiaiRuta i * Factor EntradasSsemana i pia i

Salidassemana i pia i Ruta i = Ascensos totales contabilizados DiaiRuta i * Factor Salidassemana i pia i

En caso de presentarse alguna eventualidad especifica que afecte el servicio, se analizara
puntualmente la variacién que pueda alterar las estimaciones de ese dia. En todo caso se conciliara
tal situacién entre el Ente Gestor y los Concesionarios.

Si procede, la presente metodologia continuara efectuandose semestralmente.

! En dado caso que el aforo programado por el operado (por cuestiones justificables), sea entregado en semanas
posteriores y esto, imposibilite a que TRANSMILENIO S.A. realice la toma de verificacién y posterior analisis, el valor final
a validar para el pago de las semana correspondera a los valores aprobados en el aforo vigente segtn las condiciones
descritas en el presente documento; aquellos valores que no cumplan las condiciones contempladas se tomaran como
valor de referencia el del aforo anteriormente realizado y aprobado, o el que la entidad considere.
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ANEXO 1. FECHAS PREVISTAS PARA AFORO

Tabla 2. Programacion de aforos

Habil Sabado Domingo Semanas estimadas
Septiembre 29 de 2018* | Septiembre 30 de 2018* | Octubre 02 de 2018* Z‘Z";g:; 43 de 2018 ala Semana 17
Aplicaria como referencia del
siguiente  semestre  (siguientes
Febrero 16 de 2019 Febrero 17 de 2019 Febrero 19 de 2019 semanas) en caso de continuar
vigente la  metodologia del
documento.

(*) Estos aforos ya fueron realizados.

ANEXO 2. CALCULO DE FACTORES SEMANALES
1. Promedio mensual de entradas y salidas para el mes de referencia

Teniendo en cuenta que la estimacidn de pasajeros para la Semana 43 de 2018 a la Semana 17 de
2019., se hard a partir de la informacién de los aforos ejecutados en septiembre y octubre de 2018,
para los dias sdbado y domingo o festivo, se tomaran como valores de referencia los promedios de

las entradas y salidas de alimentacién por tipo de dia, reportadas en el Portal tunal del mes de

octubre de 2017.

Las cantidades obtenidas, se indican en la tabla siguiente:

Tabla 3. Promedio por tipo de dia para el mes de referencia del aiio 2017

Habil Sabado Domingo y/o Festivo
Mes
Entradas Salidas Entradas Salidas Entradas Salidas
Prom. (octubre 2017) 44148 54764 34696 46126 15140 24962

Fuente: TRANSMILENIO S.A.

Adicionalmente, para las semanas posteriores a la vigencia del presente protocolo se calcularan los
pasajeros con los conteos que se realizardn durante el mes de febrero de 2019, por lo que, el
promedio de entradas y salidas de alimentacién del Portal Tunal se tomaran a partir del reporte

para el mes de febrero de 2018.

Los datos que considerar, serdan los que se sefialan a continuacién o aquellos que se crean

convenientes en el momento de aplicacién del protocolo:
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Tabla 4. Promedio por tipo de dia para el mes de referencia del afio 2018

iy Habil Sabado Domingo y/o Festivo
es

Entradas Salidas Entradas Salidas Entradas Salidas
Prom. (Feb 2018) 45984 56542 33727 43933 14618 24003

Fuente: TRANSMILENIO S.A.

2. Promedio de entradas y salidas semanales por tipo de dia

Para las semanas en evaluacién fueron calculados los promedios de entradas y salidas por cada tipo

de dia, encontréndose las cifras que se muestran en la tabla a continuacién:

Tabla 5. Promedio por tipo de dia por semana. Afio 2017 y 2018

Semana Periodo Habil Sabado Domingo y/o Festivo

De Hasta Entradas | Salidas | Entradas | Salidas | Entradas | Salidas

43 23-oct-17 29-oct-17 45,932 58,164 35,648 46,879 15666 25426
44 30-oct-17 | 5-nov-17 45,118 | 57,541 33,693 | 45,859 14235 25494
45 6-nov-17 | 12-nov-17 | 45,409 | 57,032 33,733 | 45,141 14142 22215
46 13-nov-17 | 19-nov-17 | 46,055 58,086 | 34,628 | 48,394 14804 24967
47 20-nov-17 | 26-nov-17 45,378 57,517 35,661 47,445 15829 24679
48 27-nov-17 3-dic-17 45,677 | 56,825 | 36,722 | 47,709 16287 20960
49 4-dic-17 10-dic-17 45,151 57,030 31,808 42,094 18524 27375
50 11-dic-17 | 17-dic-17 45,940 | 56,507 | 38,340 | 48,939 19932 31256
51 18-dic-17 | 24-dic-17 44,746 | 55,416 | 34,805 | 45,552 17399 29552
52 25-dic-17 | 31-dic-17 36,734 | 47,222 24,731 | 32,148 12722 20096
1 1-ene-18 7-ene-18 30,654 38,776 24,149 32,376 11509 18165
2 8-ene-18 | 14-ene-18 38,325 | 48,220 | 29,283 | 40,411 12833 21840
3 15-ene-18 | 21-ene-18 | 41,724 | 51,973 31,869 | 42,153 14419 23525
4 22-ene-18 | 28-ene-18 | 42,391 | 53,273 32,441 | 42,916 14227 24276
5 29-ene-18 | 4-feb-18 45,227 | 54,403 33,647 | 44,486 15323 25233
6 5-feb-18 11-feb-18 46,257 56,753 33,825 44,141 14310 24226
7 12-feb-18 | 18-feb-18 46,227 | 56,999 33,485 | 43,415 14652 23435
8 19-feb-18 | 25-feb-18 45,589 55,870 | 33,951 | 43,692 14187 23120
9 26-feb-18 4-mar-18 46,388 56,376 35,478 45,466 14422 24736
10 5-mar-18 | 11-mar-18 46,237 56,212 33,477 45,443 14822 25270
11 12-mar-18 | 18-mar-18 | 45,850 | 56,822 33,671 | 45,464 14625 24864
12 19-mar-18 | 25-mar-18 | 46,346 | 57,694 | 33,755 | 43,838 13835 25344
13 26-mar-18 | 1-abr-18 39,214 | 51,126 19,565 | 28,804 12529 20395
14 2-abr-18 8-abr-18 45,534 58,038 33,849 41,955 14539 20407
15 9-abr-18 15-abr-18 45,757 58,723 33,504 44,796 14280 25587
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45,912 57,273

33,755

46,133

14208

24626

17

23-abr-18

29-abr-18

45,003 57,091

33,603

45,539

13827

23520

Fuente: TRANSMILENIO S.A.

3. Factores semanales por tipo de dia

Los factores para las entradas y salidas por tipo de dia para cada semana se han deducido de la

relacién entre los datos obtenidos para la semana 43 de 2018 a la Semana 17 de 2019, y el mes de

referencia (octubre de 2017).

En el cuadro siguiente se establecen los factores hallados para cada semana por clase de dia.

Andlogamente se indica el periodo (semana) durante el cual se estardn aplicando cada uno de los

coeficientes encontrados.

Tabla 6. Factores semanales por tipo de dia

Pagina | 13

Semana Periodo Habil Sébado Do:::tgi\?oy/ ° Serr;ana Periodo
referencia De Hasta Entradas | Salidas | Entradas | Salidas | Entradas | Salidas | aplicar De Hasta
43 23-oct-17 | 29-oct-17 1.04 1.06 1.03 1.02 1.03 1.02 43 22-oct-18 | 28-oct-18
44 30-oct-17 | 5-nov-17 1.02 1.05 0.97 0.99 0.94 1.02 44 29-oct-18 | 4-nov-18
45 6-nov-17 | 12-nov-17 1.03 1.04 0.97 0.98 0.93 0.89 45 5-nov-18 | 11-nov-18
46 13-nov-17 | 19-nov-17 1.04 1.06 1.00 1.05 0.98 1.00 46 12-nov-18 | 18-nov-18
47 20-nov-17 | 26-nov-17 1.03 1.05 1.03 1.03 1.05 0.99 47 19-nov-18 | 25-nov-18
48 27-nov-17 | 3-dic-17 1.03 1.04 1.06 1.03 1.08 0.84 48 26-n6v-18 2-dic-18
49 4-dic-17 | 10-dic-17 1.02 1.04 0.92 091 1.22 1.10 49 3-dic-18 9-dic-18
50 11-dic-17 | 17-dic-17 1.04 1.03 111 1.06 1.32 1.25 50 10-dic-18 | 16-dic-18
51 18-dic-17 | 24-dic-17 1.01 1.01 1.00 0.99 1.15 1.18 51 17-dic-18 | 23-dic-18
52 25-dic-17 | 31-dic-17 0.83 0.86 0.71 0.70 0.84 0.81 52 24-dic-18 | 30-dic-18
1 1-ene-18 | 7-ene-18 0.69 0.71 0.70 0.70 0.76 0.73 1 31-dic-18 | 6-ene-19
2 8-ene-18 | 14-ene-18 0.87 0.88 0.84 0.88 0.85 0.87 2 7-ene-19 | 13-ene-19
3 15-ene-18 | 21-ene-18 0.95 0.95 0.92 0.91 0.95 0.94 3 14-ene-19 | 20-ene-19
4 22-ene-18 | 28-ene-18 0.96 0.97 0.94 0.93 0.94 0.97 4 21-ene-19 | 27-ene-19
5 29-ene-18 | 4-feb-18 1.02 0.99 0.97 0.96 1.01 1.01 5 28-ene-19 | 3-feb-19
6 5-feb-18 | 11-feb-18 1.05 1.04 0.97 0.96 0.95 0.97 6 4-feb-19 | 10-feb-19
7 12-feb-18 | 18-feb-18 1.05 1.04 0.97 0.94 0.97 0.94 7 11-feb-19 | 17-feb-19
8 19-feb-18 | 25-feb-18 1.03 1.02 0.98 0.95 0.94 0.93 8 18-feb-19 | 24-feb-19
9 26-feb-18 | 4-mar-18 1.05 1.03 1.02 0.99 0.95 0.99 9 25-feb-19 | 3-mar-19
10 5-mar-18 | 11-mar-18 1.05 1.03 0.96 0.99 0.98 1.01 10 4-mar-19 | 10-mar-19
11 12-mar-18 | 18-mar-18 1.04 1.04 0.97 0.99 0.97 1.00 11 11-mar-19 | 17-mar-19
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12 19-mar-18 | 25-mar-18 1.05 1.05 0.97 0.95 0.91 1.02 12 18-mar-19 | 24-mar-19
13 26-mar-18 | 1-abr-18 1.04 1.06 0.97 0.93 0.94 0.92 13 25-mar-19 | 31-mar-19
14 2-abr-18 | 8-abr-18 1.03 1.06 0.98 0.91 0.96 0.82 14 1-abr-19 | 7-abr-19
15 9-abr-18 | 15-abr-18 1.04 1.07 0.97 0.97 0.94 1.03 15 8-abr-19 | 14-abr-19
16 16-abr-18 | 22-abr-18 0.89 0.93 0.56 0.62 0.83 0.82 16 15-abr-19 | 21-abr-19
17 23-abr-18 | 29-abr-18 1.02 1.04 0.97 0.99 0.91 0.94 17 22-abr-19 | 28-abr-19
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Fuente: TRANSMILENIO S.A.

De continuar vigente la presente metodologia, se calculardn nuevamente los factores a considerarse

para el semestre respectivo y se revisarin previamente entre TRANSMILENIO S.A. y los

Concesionarios.

4. Definicién de aforos para la aplicacion de factores.

Se realizaron reuniones durante el mes de octubre de 2018 con los concesionarios de operacién de

los servicios alimentadores de la estacién intermedia calle 40 Sur, donde se definieron los valores

base del aforo que aplicard para las estimaciones econémicas.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Otrosi Modificatorio No. 13 del Contrato de Concesidn No.

10 de 2010 suscrito con la Organizacién Suma S.A.S., y en el Otrosi Modificatorio No. 11 del Contrato

de Concesion No. 11 de 2010 suscrito con TRANZIT S.A.S.; se indican a continuacién los valores de

referencia a considerar para la aplicacién del presente Protocolo, que calcula las entradas y salidas

de alimentacién, mediante la “metodologia para la estimacién de entradas y salidas por factores

~ semanales para las rutas alimentadoras de la estacién intermedia Calle 40 Sur” actualizado a octubre

de 2018y el cual serd aplicado para la definicién de la semana 43 de 2018 a la Semana 17 de 2019:

Tabla 7. Descripcién de valores a considerar para dia habil.

Ruta Cod Concesionario Aforo protocolo 2018
Descensos Ascensos
URIBE URIBE 7-1 TRANZIT S.A.S 3372 5159
TUNAL 7-2 Organizacién Suma S.A.S. 5997 7121
INGLES 7-3 Organizacién Suma S.A.S. 4380 5070
Tabla 8. Descripcién de valores a considerar para dia sabado.
Ruta Cod Concesionario Aforo protocolo 2018
Descensos Ascensos
URIBE URIBE 7-1 TRANZIT S.A.S 2870 3641
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TUNAL 7-2 Organizaciéon Suma S.A.S. 5064 5757
INGLES 7-3 Organizacién Suma S.A.S. 3382 4599
Tabla 9. Descripcién de valores a considerar para domingo y/o festivo.
i . Aforo protocolo 2018
Ruta Cod concesionario [ e
Descensos Ascensos Pagina | 15
URIBE URIBE 7-1 TRANZIT S.A.S 2301 2781
TUNAL 7-2 Organizacion Suma S.A.S. 3358 3809
INGLES 7-3 Organizacion Suma S.A.S. 2352 3320
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TRANSMILENIO 5.A.
PRORROGA No. 4 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 11 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACIGN PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

Entre los suscritos a saber, por una parte, la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida entre entidades publicas
del orden distrital bajo la forma de sociedad anonima de caracter comercial con aportes publicos,
autorizada mediante Acuerdo No. 04 de 4 de febrero de 1999 del Concejo de Bogota, constituida
mediante Escritura Publica No. 1528 de 13 de octubre de 1999 de la Notaria 27 de Bogota y
registrada en la Camara de Comercio de Bogoté el 21 de octubre de 1999, bajo el niimero 974583,
quien en el presente contrato actiia a través de su representante legal, MARIA CONSUELO
ARAUJO CASTRO, identificada con cédula de ciudadania No. 39.786.485 de Usaquén,
nombrada mediante Decreto Distrital 076 de 5 de febrero de 2018 expedido por el Alcalde Mayor
de Bogotd D.C. y acta de posesion No. 123 de 5 de febrero de 2018, a quien en adelante se hara
referencia para todos los efectos como TRANSMILENIO S.A. y por la otra la sociedad
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S., con domicilio en Bogota,
D.C., representada legalmente en este acto por SUGEY ANDREA RODRIGUEZ BERNAL,
mayor de edad, identificada con la cédula de ciudadania No. 52.311.310 de Bogot4, en adelante el
CONCESIONARIO, acuerdan suscribir la prorroga al Otrosi No. 11 de 2017 del Contrato de
Concesion No. 011 de 2010, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

Que el articulo 8° del Decreto Distrital 309 de 2009, establece que TRANSMILENIO S.A. ser el
Ente Gestor del Sistema Integrado de Transporte Publico y tendrda como responsabilidad su
planeacion y control.

Que mediante Resolucion No. 064 de 2009, TRANSMILENIO S.A. convocé la Licitacion Publica
No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesién no exclusiva y conjunta con otros
concesionarios la explotacion del servicio publico de transporte terrestre automotor urbano del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota — SITP.

Que el 2 de noviembre de 2010 se llevo a cabo la audiencia de adjudicacion de la Licitacion y
mediante la Resolucion No. 449 de 2010, fue adjudicada la zona 13 Usme y se suscribié el Contrato
de Concesion 011 de 2010 con la sociedad TRANZIT S.A.S.

Que de conformidad con lo dispuesto en la clausula 5° del Contrato de Concesion, una vez
finalizados los contratos para la alimentacion del Sistema TransMilenio, los concesionarios del
SITP asumiran la prestacion de este servicio en las zonas que le fueron asignadas.

Que teniendo en cuenta que la composicion de la remuneracion a los concesionarios zonales del
Sistema tiene en cuenta como uno de los factores a reconocer, la cantidad de usuarios alimentados y
desalimentados pero que en algunos portales o estaciones en las cuales se ofertan los servicios de
alimentacion, las condiciones de la infraestructura de integracion no permiten establecer una
separacion fisica que pueda desagregar el registro de usuarios de cada servicio y concesionario y
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que la implementaciéon de la validacion a bordo de los buses todavia no estd puesta en
funcionamiento, se buscaron alternativas para estimar las cifras de usuarios de cada ruta.

Que por tal motivo se pactdé un mecanismo para que en el servicio de alimentacion se permitiera
establecer el nimero real de pasajeros movilizados de cada ruta y concesionario con el fin de
establecer su remuneracion, por lo que se considerd procedente por las partes contratantes el conteo
de los usuarios a través de aforos de forma provisional, mientras se instalan los validadores a bordo
de los buses, fecha hasta la cual el conteo de pasajeros suplird y hard las veces de validacion a
bordo.

Que la clausula 63 Contrato de Concesion sefiala:

“CLAUSULA 63 INGRESOS DEL CONCESIONARIO DERIVA DOS DE LA
EXPLOTACION ECONOMICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE BOGOTA —SITP.

Como remuneracion por las obligaciones que impone la presente concesion al
CONCESIONARIO, se le otorgard el derecho a una participacion en los ingresos
generados por la explotacion comercial del Sistema Integrado de Transporte Publico de
Bogotad SITP, lo cual se instrumentard mediante el pago periddico de un valor que para los
efectos del presente contrato se denominard “participacion”, el que serd establecido
conforme a las condiciones previstas en el presente contrato.

Que, a su vez la clausula 64 sefiala:

“VALOR DE LOS DERECHOS DE PARTICIPACION DEL CONCESIONARIO.
(Modificado otrosi 2)

... “"El CONCESIONARIO obtendrd a titulo de participacion en los beneficios economicos
derivados de la explotacion comercial del Sistema durante el término de vigencia del
presente contrato, un valor que estard determinado asi:

...PARAGRAFO 4. Calculo del nimero de salidas que se contabilicen de zona paga
troncal a plataformas de integracidn con servicios de alimentacion pertenecientes a la
zona “i” sin validacion posterior en el vehiculo alimentador, durante el periodo a
remunerar”,

Que segun las clausulas citadas, en el Contrato de Concesion fue concebida la forma de
remuneracion de acuerdo con cada servicio y a su vez fue incluida la operacion compartida de los
concesionarios en las zonas de origen y destino de la ruta, de tal manera que para la remuneracion
de cada concesionario que comparte zona y que no cuenta con validacion a bordo, se establecio un
esquema que permitiera determinar el niimero de pasajeros para la distribucion de los operadores y
la remuneracion a los mismos.

Pagina 2 de 6



AI.C%%!TI}\ MAYOR

TRANSMILENIO S. A,
PRORROGA No. 4 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 11 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

Que el mecanismo definitivo es la implementacion de validacion a bordo de los vehiculos
alimentadores, sin embargo este cambio implica la confluencia de varios factores tales como
infraestructura, tecnoldgicos, operativos, aumento de flota y, especialmente, de divulgacion a los
usuarios, por lo tanto se defini6 como mecanismo temporal la realizacion de aforos periddicos de
ascenso y descenso de pasajeros en cada una de las plataformas de alimentacion del Portal Norte y
en los puntos de parada en las estaciones de Calle 40 Sur y Terminal. La metodologia para la
elaboracion de los aforos se encuentra definida en el documento “Protocolo de Aforos- Estimacion
de pasajeros transportados por los vehiculos de alimentacion”.

Que la prestacion del servicio plblico de transporte quedo de la siguiente manera:

Tabla 2. tas alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 Sur a partir del 26 septiembre de 2016.

Tranzit S.A.S. 7-1 | Uribe 1 s 50

Suma S.A.S. 7-2 | Tunal 4 80
Suma S.A.S. 7-3 | Inglés 3 80

Fuente: Subgerencia Técnica y de Servicios

Que conforme lo anterior las partes contratantes han suscrito diversos otrosies, entre otros, el Otrosi
No. 11 de 29 de noviembre de 2017 al Contrato de Concesion No. 011 de 2010, el cual fue
prorrogado mediante las Prorrogas No. 1 de 22 de marzo de 2018, No. 2 de 27 de abril de 2018 y
No. 3 de 24 de octubre de 2018.

Que asimismo, las partes contratantes suscribieron el Otrosi No. 12 de 4 de abril de 2019, mediante
el cual se acordd, entre otros, la modificacion del paragrafo 4° de la Clausula 64 del Contrato de
Concesion en cuanto al célculo del numero de entradas y salidas de los servicios de alimentacion,
durante el periodo a remunerar. Que la clausula primera previo:

“CLAUSULA PRIMERA: Modificar el pardgrafo 4 de la Clausula 64, asi:

PARAGRAFO 4. Calculo del mimero de entradas y salidas que se contabilicen de zona
paga troncal a plataformas de integracion con servicios de alimentacion pertenecientes a la
zona i sin validacion posterior en el vehiculo alimentador, durante el periodo a
remunerar.

Para el agregado de puntos de integracion por zona SITP en los que se haga necesario
contar, para efectos del cdlculo de remuneracion de la operacion No troncal, el nimero de
entradas y salidas registradas por el Sistema de Recaudo y que se contabilicen de zona
paga troncal a plataformas de integracion con servicios No Troncales pertenecientes a la
zona “i” sin validacién posterior en el vehiculo alimentador y viceversa, se aplicard la
siguiente formula:
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El Concesionario de Alimentacién podrd reclamar debidamente soportado, el pago de las
pasadas no registradas por los usuarios a través de los torniquetes instalados en las
estaciones y portales sin que dicha reclamacién implique un derecho a favor del
concesionario o una obligacion a cargo de TRANSMILENIO S.A.

Adicionalmente, se define la siguiente metodologia de distribucion de las validaciones de
entrada y/o salida —pasajeros pagos- en los casos en que se preste un servicio por varios
operadores, ambos con vehiculos sin validacion a bordo, y/o cuando se integran varios
servicios en una misma plataforma, sin la delimitacién de una infraestructura fisica
exclusiva por operador:

El niimero de pasajeros a remunerar de cada concesionario se calculard en funcion de la
proporcién de la oferta operante exclusivamente para la prestacion del servicio de
referencia de cada operador involucrado en la prestacién de dicho servicio. Asi, para el

respectivo cdlculo se tendrdn en cuenta las siguientes definiciones y supuestos:

1. El indice de pasajeros por kilémetro —IPK- de los operadores involucrados en la
prestacion del servicio de la referencia se asume como igual para todos.

2. La oferta de un vehiculo tipo “k” se define como el producto de su capacidad de
transportar pasajeros por el kilometraje recorrido del mismo vehiculo (KmRi), asi:

Oferta Microbus; = OMbs; = 19 KmR,
Oferta Buseta; = OBsta; = 40+ KmR;
Oferta Bus; = OBus; = 50 « KmR,

Oferta Bus Padron; = OBusp; = 80 * KmR,

3. La oferta total de un concesionario s (OCs) se determina como la sumatoria de la
oferta de su propia flota, asi:

R g

n m
oc, =ZOMbss,- - Z OBsta,; + Z OBus,; + z OBusp,;
=1 i=1 i=1

i=1

4. La oferta total (OT) usada para la prestacion del servicio de la referencia, es la
sumatoria de la oferta de todos los concesionarios involucrados en la prestacion de
dicho servicio, asi:
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i
oT = Z oc.
2=1

5. La participacion de la oferta del concesionario s (POCs) en el servicio de la
referencia es el cociente entre su propia oferta’y la oferta total ﬂ‘ 0)

PoOC, =

5

oT

6. Asi, entonces, el total de pasajeros pagos cargados y descargados, calculados segiin
las respectivas definiciones contractuales, en la plataforma de la referencia (Pptp), es
repartido entre los concesionarios prestadores del servicio de la referencia segin el
coeficiente de participacion en la oferta de cada concesionario, calculado diariamente
asi;

Pp, = POCy* Ppyy»

Que, no obstante la vigencia del Otrosi No. 12, mediante Radicado No. 20191E2041 de 16 de abril
de 2019, la Subgerencia Técnica y de Servicios solicitd la prorroga por seis (6) mes mas, el plazo
vigente establecido en el Otrosi Modificatorio No. 11 del Contrato No. 011 de 2010. En el
documento se sefialo:

“(...) TRANSMILENIO S.A. en conjunto con los concesionarios durante lo corrido del ario
2019, ha realizado el andlisis de diferentes propuestas en relacion con el actual protocolo
(protocolo para la estimacion de entradas y salidas para las rutas alimentadoras de la
estacion Calle 40 Sur). Acordando una metodologia para aplicar en la vigencia que
considere la Entidad.

La metodologia descrita en el “PROTOCOLO PARA LA ESTIMACION DE ENTRADAS Y
SALIDAS DE ALIMENTACION ACTUALIZACION ABRIL DE 2019 — Metodologia para la
estimacion de entradas y salidas por factores semanales normalizados para las rutas

alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 Sur”, contempla el cdlculo de las
entradas y safidas d@ los servgeios dg alimentacion de la estacion de la Calle 40 Sur.”.

Ay
Que la Subgerencia Técnica y de Servieyds remiti6 lo factores acordados con los concesionarios
que aplicaran durante el periodo de prérroga del protocolo solicitado, con base en la “Metodologia
para la estimacion de entradas y salidas por factores semanales normalizados para las rutas
alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 Sur”, adjunto a la presente prorroga.

Que por lo anterior y teniendo en cuenta las mesas de trabajo realizadas entre las partes contratantes
para la aplicacion de la metodologia para la estimacion de entradas y salidas de la Estacion Calle 40
Sur como insumo para la remuneracion de los concesionarios, se hace necesario prorrogar una vez
mas el Otrosi No. 11 al Contrato de Concesion.
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En virtud de lo anterior,
ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA: PRORROGA. Prorrogar a partir del 29 de abril de 2019 y en todas sus
clausulas, el Otrosi No. 11 al Contrato de Concesion No. 011 de 2010 suscrito entre
TRANSMILENIO S.A. y EL CONCESIONARIO, por el término de seis (6) meses.

Lo anterior, sin perjuicio de las disposiciones contractuales que se encuentren vigentes y de los
actos que puedan pactar las partes contratantes, asi como la terminacion anticipada que se realice
por expiracién del plazo, previa comunicacién de TRANSMILENIO S.A. al CONCESIONARIO.

CLAUSULA SEGUNDA: DOCUMENTO ANEXO. En la vigencia de la presente prorroga se
aplicar4 el Protocolo para la estimacion de entradas y salidas de alimentacion denominado
"Metodologia para la estimacién de entradas y salidas por factores semanales normalizados para
las rutas alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 Sur”, actualizado a abril de 2019 y que
hace parte integral del presente documento.

CLAUSULA TERCERA: GARANTIAS Y SEGUROS. Dentro de los quince (15) dias
siguientes a la firma de la presente prorroga, EL CONCESIONARIO debera informar al Garante
sobre las modificaciones contractuales acordadas De la comunicacion enviada se debera remitir
copia a TRANSMILENIO S.A.

Todas las clausulas y estipulaciones contractuales del Contrato de Concesion que no son
modificadas por el presente acuerdo permanecen vigentes, sin ajuste alguno.

Se firma la prérroga al Otrosi, en Bogota, D.C., hoy 1’3 ABR. 2018

Por TRANSMILENIO S.A. Por el CONCESIONARIO,

Azt Y~

MARIA CONSUELO ARAUJO CASTRO SUGE

Gerente General Gerent®General TRANZIT S.A.S.
Proyect6: XDaniel Melo Moreno / Subgerencia Juridica
Revis6: = |Edna Rodriguez / Subgerencia Técnica y de Scrvicinsi

ario Gomez / Subgerencia Econdmica -~
Aprob6Y ¥ Tatiana Garcia Vargas / Subgerente Juridﬁﬁ)
Maria Femmanda Ortiz Carrascal / Subgerente Ecnnémica\léo
Felipe Ramirez Buitrago / Subgerente Técnico y de Servicioslen
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Metodologia para la estimacion de entradas y salidas por calculo de factores
semanales para las rutas alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 Sur

1. Introduccion.
' ' Pagina | 2
De acuerdo con la estructura del modelo operacional del Sistema Integrado de Transporte Publico
- SITP, las rutas alimentadoras son asignadas en relacion a la zona en la cual se capta la
. demanda, es asi que, bajo este esquema, se da el caso de que en un mismo portal o estacion
intermedia concurran varios Concesionarios y/o existan servicios que deben ser operados por
mas de un Concesionario.

Por otra parte, la composicion de la remuneracion a los operadores del SITP considera como uno
de los factores a reconocer, la cantidad de usuarios alimentados y desalimentados, condiciones
que se reportan de acuerdo con el registro de entradas y salidas en los torniquetes de recaudo.

Teniendo en cuenta que en algunos portales o estaciones en las cuales se ofertan los servicios
de alimentacidn, las condiciones de la infraestructura de integracion no permiten establecer una
separacion fisica de manera que se pue"Ha desagregar el registro de usuarios de cada servicio y
Concesionario, se ha tenido que recurrir @ un procedimiento de conteo directo para poder
establecer las cifras de usuarios para cada. ruta.

‘Adrcnonalmente la ubicacion enel espa 0.pUblico de esta mfnaestructura (corrales), no asegura
la hermeticidad funcional para el paéﬁ'?abllgado de los usuarios por las barreras de acceso para
el ingreso hacia los servicios troncales, con lo cual la utilizacion de los torniquetes de conteo
dispuestos, queda a decisién del pasajero, que como se ha dicho, no necesariamente tiene que
atravesar por ellos para accedg_r\_ﬁgﬁ%s servicio troncales, sino que pueden simplemente bajarse
del bus alimentador, no pasar por el corral, cruzar la calle e ingresar a la estacién troncal.

De esta manera los datos. del registfwo del sistema de recaudo de las salidas y entradas de
- pasajeros del servicio de alimentacién difieren significativamente de las cifras reales aforadas.

En este sentido, presentandose estas particularidades, desde el pasado 26 de marzo de 2015,
cuando los Concesionarios del Sistema Integrado de Transporte Plblico, TRANZIT S.A.S. y
ORGANIZACION SUMA S.A.S. han asumido la operacion de la alimentacion de la estacién
intermedia de la Calle 40 Sur; se ha venido aplicando un protocolo de aforos fijado a través de
los respectivos documentos modificatorios de los contratos.

Se dispuso del mencionado protocolo previendo llegar a la adopcién de la validacion a bordo
para la alimentacion, no obstante, a la fecha tal circunstancia aun no ha sido resuelta y no se ha
logrado llegar a convenio sobre este aspecto con los Concesionarios; por lo que, es necesario
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acordar un mecanismo a través del cual puedan estimarse los pasajeros de las rutas
alimentadoras de la estacion de la Calle 40 Sur.

Por lo anterior, en el presente documento se describe la metodologia que se seguiré para la
estimacién de entradas y salidas de las rutas alimentadoras de la estacién intermedia Calle 40 5zi2 13

Sur.

Este documento hara parte de los otrosi modificatorios que en este sentido sean suscritos y su
validez estara sujeta al plazo establecido en estos. -

2. Conjunto de rutas alimentadoras incluidas etgﬁelv_?resenté?protdoolo.

Las rutas alimentadoras a las cuales se les aplicaré:el presente protocolo para estimar los
pasajeros movilizados (entradas y salidas) se presentag,a;;:ontinuacién:

, Tabla 1. Rutas a aplicar eI protocolo.
Ruta Denominacion Estacion : Concesionarios SITP

7-1 Uribe Uribe Calle 40 Sur TRANZIT S.A.S.
7-2 Tunal .Calle 40 Sur - ORGANIZACION SUMA S.A.S.
7-3 Inglés __ Cal!e 40 Sur 4 ORGANIZACION SUMA S.A.S.

F_%" TRANSMILENIO SA.

3. Descripcion de la mef

La metodologia consiste en establecer factores semanales por tipo de dia, calculados a partir de
la comparacion entre las cifras promedio de entradas y salidas de alimentacion registradas por
el recaudador para el mes de referencia, y los datos promedio de entradas y salidas de
alimentacion también consignadas por el Concesionario de recaudo para cada semana. Las
entradas y salidas estimadas de las rutas: alimentadoras se obtendrén multiplicando las
cantidades de ascensos y descensos anotados en el dltimo aforo por cada uno de los factores
hallados para cada tipo de dia, por semana. :

Se realizarén jornadas de aforos cada seis (6) meses, 0 seglin como se.crea conveniente y los
datos contabilizados en cada una serviran para la valoracion de las entradas y salidas de los seis
(6) meses siguientes a su ejecucion.

Para deducir los factores del semestre a considerar con esta metodologia, se tomara como datos
base, la informacion diaria recopilada por el recaudador de las entradas y salidas.de alimentacion
del Portal Tunal (lo anterior, teniendo en cuenta que para la estacion intermedia Calle 40 Sur se
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ha evidenciado un sesgo significativo entre los reportes de ingresos y salidas de alimentacion de
los dispositivos de control de acceso y los conteos que se han efectuado), para las mismas
semanas (corresponde a las fechas del mismo periodo) del afio inmediatamente anterior.

A partir de esta informacién, se calculara para cada semana y por tipo de dia (habil, sabado y
domingo y/o festivo), el promedio de entradas y salidas.

Los datos del mes de referencia corresponderan a los contabilizados en las barreras de acceso y
reportados por el Concesionario de recaudo, para el mismo mes en el afio inmediatamente

~ anterior en el que se efectien los aforos. Esto es, a manera de e]emplo para el caso de las
semanas durante las cuales se estimaran los pasa]ems a pa::gg de la informacién de aforos del
mes de febrero de 2019, el mes de referencia para las Qfms a c0n5|dgrar seran las del mes de
febrero del afio 2018. «

Para el mes de referencia se hallara el promedio merzsual de entradas y salidas para cada clase
de dia, habil, sabado y domingo y/o festwge

......

referencia, para cada clase de dia.

Finalmente, las entradas y salidas para [as rutas alimentadoras en evaluacion, para cada semana
y para cada clase de dia, se estimardn.multiplicando los datos resultantes del ultimo conteo
(aforo) o aforo validado, por cada de los coeficientes hallados.

En la siguiente ilustracion se regs_u:mé esquematicamente la metodologfa propuesta:
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* Datosde = Se hallan ~+ = Estimacién de
entradasy . * referencia para factores entradasy
salidastotales los datos a semanales por salidas por T ery
por dia del utilizar, tipo de dia, semana por tipo Pégina | 5
presenteaiioy correspondeal comparanda los de dia = datos
del mismomes en datos calculados del iiltimo aforo
inmediatamente fuese realicen para cada realizadox
anterior los filtimos semana del aiio, factores
reportadas por aforos pero del coh respecto al hallados para
el recaudador afio anterlor promedio del. cada semana

» Caleulo del » Paradicho mes nies de s por cada tipo de
promedio de se calcula el seferencia g, dia
entradasy promedio : e
salidas por cada mensual de las ,- E ™ F
tipo de dia para entradasy ; .. 7
cada.semana del salidas por tipo Yy g
presenteafioy de dia
del ]
inmediatamente |
anterior P s Sl ;

S SEE—— A, . L Yo J
Fuente: TRANSMI_I_.E_NIO S.A. '

3.1. Procedimiento para la ejecucion de aforos.

#

Para la toma de informacion prevista a realizarse cada seis (6) meses aproximadamente, se
debera continuar con el procedimiento.que se presenta a continuacion:

3.1.1.  Personal y equipo.

El concesionario debera disponer de tres (03) personas en cada punto de ascenso y de tres (03)
personas en cada punto'de descenso de cada uno de los servicios. a aforar, uno para cada puerta
del vehiculo.

Teniendo en cuenta _é@fﬁgmpo durante el cual se llevara a cabo la captura de la informacion, y
contando con que este tiempo serd el de operacién de los servicios seglin el dia que se realiza
la toma asignada, se tendra que contar con personal que apoye el empalme entre turnos y
posibles contingencias en la toma de informacion.

TRANSMILENIO S.A. dispondra de personal para la supervision en campo, el cual podra realizar
tomas de informacion simultanea las cuales servirdn de soporte para el analisis de informacion
que entregue el concesionario, adicionalmente verificara que se cumple con lo solicitado en el
presente documento.

En cuanto al equipo requerido, TRANSMILENIO S.A. ha propuesto segun la experiencia en esta
toma de informacion, realizar la recoleccion de datos utilizando colectores digitales. También se
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debe contar con un reloj para cada aforador, sincronizados todos para cada punto de
observacién. Ademas, se deberan disponer de formatos impresos, planilleras, |apices, borradores
para una eventual contingencia, entre otros elementos que el concesionario considere

necesarios.

En dado caso que el concesionario quiera presentar una toma de informacion apoyandose en
tecnologia adicional, esta debera ser aprobada por la Entidad y su aplicacién podra realizarse
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segun las condiciones necesarias descritas en el presente protocolo.

3.1.2.

Para el registro de ascensos y descensos de pasa}éros @g

Formato de Campo.

utilizar se indica en la siguiente ilustracion:

Tlustracién 2. Formato para registro de los ascensos y descensos en rutas alimentadoras.

ESTUDIO DE ASCENSO Y DESCENSO EN PLATAFORMA - RUTA ALIMENTADORA

Ubicacién:
Loacalizacion:
Aforador
Coordinador

SilP

(H-M-5)

HORA DE LLEGADA

NO. DE LA RUTA

USUARIOS BAJAN

USUARIOS SUBEN

HORA DE SALIDA
{H-M-5)

OBSERVACIONES:

El dmgenaamlento de este formaﬁﬁ deberd efectuarse siguiendo las instrucciones que se

describen a conttnuatmn

. Seccion de idmﬁﬁcadém

“ Fuer;.fé: TRANSMILENIO S.A.

Ubicacién: Indicar el portal o estacion en la cual se esta realizando el aforo.

Localizacién: Indicar el area (ascenso o descenso) en la cual se estd efectuando la

observacién.
Aforador: Nombre de la persona que registra los datos.

- Coordinador: Nombre de la persona que coordina el grupo de personal en cada punto

y periodo.
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Fecha (dia, mes y afio). Corresponde a la fecha en que se realiza el registro.
- Dia. Dia de la semana en que se realiza el registro.
- Hora de inicio: Especificar la hora en que se inicia el registro.

Hora final: Especificar la hora en la cual se termina el registro.

. Pégma | 7
« Cuerpo del formato:

Hora de Ilegada (hora, minuto, segundo). Corresponde al momento en que Ilega el
vehiculo al punto de parada.

- Ne de la ruta: Indicar el nimero del servicio que se esta reportando.

- N° del mévil: Nimero de identificacién del vehieulo aforado.

- Usuarios bajan: Escribir el niimero de pasajeros que bajan del vehiculo.

- Usuarios suben: Escribir el nimero de pasajeros que suben al vehiculo.

- Hora de salida (hora, minuto, segundo). Corresponde’ al momento en que sale el
vehiculo del punto de parada.

3.1.3. Cronograma.

Se propone establecer una seleccién de dias especificos para realizar la toma de informacién de
los datos que serviran de referencia para la remuneracion de una serie de semanas consecutivas.

Los conteos de pasajeros para los servicios alimentadores de la estacién Calle 40 Sur se realizaran
para un (1) dia habil, un (1) dia sébade y un (1) dia domingo (o festivo) de una semana tipica.

Las fechas previstas preliminaw&qte para la realizacion de los aforos que servirdn como
referencia del comportamiento de la demanda, y las semanas para las cuales se apllcara dicha
informacion, se indican en el Anexo 1.

De continuar vigente esta metodologia, se programaré en coordinacion con los Concesionarios
las fechas en las cuales se realizaran los nuevos aforos.

Los aforos previstos-se realizaran durante todo el periodo de operacién de cada uno de los
servicios alimentadores, en caso de modificarse el horario de operacién de alguno de los
servicios, el aforo se modificara para que cubra la totalidad del nuevo horario.

3.1.4. Ejecucion.

Como se establecid segin reuniones previas- al desarrollo de este documento, serd
responsabilidad del Concesionario de operacién para cada uno de los servicios prestados, proveer
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personal y recursos suficientes para realizar la toma de informacién que permita la valoracién de
las entradas y salidas de los servicios de alimentacion.

“TRANSMILENIO S.A. realizara el acompafiamiento para la supervision en la toma de informacion
que adelantaran los Concesionarios. A consideracién de los Concesionario ‘podran programar
jornadas adicionales a las planeadas por TRANSMILENIO S.A., en las cuales el Concesionario
respectivo dispondré-del personal y recursos para la realizacion de los aforos, para la realizacion
de estas actividades el concesionario debera informar por lo.menos dos (2) semanas antes de
su realizacion para estudio y posterior aval si-lo considera el Ente Gestor.

Con una anticipacién de una (1) semana los Concesionarios de operacién confirmard a
TRANSMILENIO S.A. los dias en que se realizaran los aforos de dia habil, sabado y festivo para
las rutas alimentadoras evaluadas.

El aforo de los pasajeros movilizados se realizara en las plataformas de alimentacién y de manera
simultdnea se ejecutard la labor en las areas de ascenso y descenso para cada servicio,
contabilizando el total de los pasajeros que ingresan-y salen de cada vehiculo.

Los conteos se realizaran sobre la totahdad de ios buses de cada servicio y durante el periodo
completo de operacion de cada uno’?'de esl;c;s

Los archivos de consignacion &e los datos recolectados y el procesamiento de estos seran
entregados por parte del «con yario a la Subgerencia Técnica y de Servicios de
TRANSMILENIO S.A., a mas semana siguiente a la toma de informacién. Esta
dependendia, se encargaré de r os valores suministrados y con relacién a una linea base
de aforos realizada prevzamente n periodo, o una toma de informacién realizada en el mes
de aplicacién segin dia de referencia o afio anterior se estudiaran las variaciones aceptables las
cuales deberan atm las 5|gmentes ‘condiciones para cada tipo de dia y movimiento de
pasajeros 7 h

Aforo validado:

1. Si la variacién del aforo realizado en comparacién con el ultimo aforo validado se
encuentra en un rango mayor o igual al -10% y menor o igual al 10%, en este caso el :
valor a validar sera el aforado.

2. Si la variacion del aforo realizado en comparacion con el ultimo aforo validado se
encuentra en los siguientes rangos: a) mayor al 10% y menor-o igual al 20%, o b) mayor
o igual al -20% y menor al -10%, en estos casos el valor a validar sera el promedio entre
el valor validado anteriormente vy el valor del aforo.

Avenida Eldorado No. 69-T76 . -
Edificio Elemento - Torre 1 Piso 5
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Aforo rechazado:
1. Si la variacién del aforo realizado en comparacion con el ultimo aforo validado es mayor

de 20% y menor del -20%, en este caso se debera repetir la toma de informacidn, tal -
como se especifica mas adelante. k , . Pégina|9

Adicionalmente, TRANSMILENIO S.A. informara sobre los valores a aplicar para el calculo en'la
remuneracién por el servicio prestado, seguido de esto en-un plazo méximo de cuatro (4) dias
habiles después de recibir la informacién por parte del conceslonario, la Subgerencia Técnica y
de Servicios entregard a la Subgerencia Econémica; a la Direccién. Técnica de BRT y a los
Concesionarios de operacion la informacion avalad%\fﬁara su respectivo uso.

4
g

En caso de detectar cambios mayores al 20% del valor.de referencia en periodo de operacién
normal (Aforo rechazado), para los aforos consecut %&programados 0.entre estos y aforos

adicionales programados por los Concesmnanos; _ﬁfe%era realizarse una nueva toma de
dar dichas variaciones para lo cual el Ente

informacién por parte de TRANSMILENIO S.A. p:

Gestor coordinaré: con los Concesionarigs las. fechas en. las‘cuales se realizarén las tomas de
informacion. En este caso se tomara como refetenaa para la remuneracion el promedio de los
dos Ultimos aforos realizados o validados. .

A partir de la fecha de la entrega de esta informacién, los Concesionarios de operacion tendran
-un plazo de dos (2) dias hébiles para su revision. Cumplido este tiempo, al dia siguiente, deberan
presentar a TRANSMILENIO S.A., las observaciones respectivas y solicitar las correcciones o
ajustes a que haya lugar. El Ente gestaor contara con tres (3) dias habiles para evaluar la solicitud
y dar respuesta a la pettcmn

En caso de no allegarse n%ngzm comentano sobre la mformacron obtemda por TRANSMILENIO
S.A., el Ente Gestor entendera que esta fue aceptada en su totalidad por el Concesionario y
procedera a estimar las entradas y salidas respectiva, las cuales se mantendran durante las
semanas para las cuales se tomard de referencia dichos datos, de acuerdo con la distribucién
planteada en el Anexo 1.1

En caso de presentarse alguna eventualidad especifica que afecte el servicio, se analizara
puntualmente la variacién que pueda alterar las estimaciones de ese dia. En todo caso se
‘conciliara tal situacién entre el Ente Gestor y los Concesionarios.

1 En dado caso que el aforo programado por el operado (por cuestiones Justifi cablm] sea entregado en semanas pnsterlmes y esto, imposibilite a gue TRANSMILENIO |
S.A. realice la toma de verificacién y posterior andlisls, ef valor final a validar para el pago de las semana correspanderd a los valores aprobados en el aforo vigente
segiin las condiciones descritas en el presente documento; aquellos valores que no cumplan las condiciones contempladas se tomaran como valor de referencia el
del aforo anterformente realizade y aprobade, o el que la entidad considere.

Avenida Eldoradoe No. 68 - 76 ] .
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3.2.Datos base para el calculo de factores.

Como se menciond anteriormente, para el semestre a aplicar esta metodologia se utilizaran los
_reportes del Concesionario de recaudo de las entradas y salidas de alimentacion del Portal Tunal
del -afio inmediatamente anterior. A partir de. estos, en el Anexo 2 se muestran las Cifras psgina |10

consideradas:
3.3.Estimacion de entradas y salidas.

Las entradas y salidas para las rutas alimentadoras de fa estacion intermedia de la Calle 40 Sur,
se estimaran para las semanas enunciadas en la Tabla 6 d exo 2, aplicando a los conteos de
ascensos y descenso obtenidos en el aforo, los factores hallados para cada periodo.

Tlustracién 3. Estimacion de entradas'y salidas para cada ruta alimentadora.

Entradassemana i pia i Ruta i = Descensos r.atalgis: contabilizados pi, i ryta 1 * Factor Entradassemana i pta

SalidaSsemana i piai ruta i = ASCENSOS totules contabilizados pigi puea s * Factor Salidassemana  piat

En caso de presentarse alguna eventualidad especifica que afecte el servicio, se analizara
puntualmente la variacion que pueda.alterar las estimaciones de ese dia. En todo caso se
conciliara tal situacién entre elEnte Gestor'y los Concesionarios.

Si procede, la presente metodologia dritinuaré’efectuéndose semestralmente.

3/
i
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ANEXO 1. FECHAS PREVISTAS PARA AFORO

Tabla 2. Programacién de aforos.

Habil 1 ~ Séabado . Domingo Semanas estimadas
Febrero 20 de
2019% ‘Febrero 23 de 2019* | Febrero 24 de 2019* | Semana 18 de 2019 ala
(Martes) (Sabado) (Domingo). Semana 43 .de 2019.
Aplicaria como referencia
Septiembre 4de | ¢ tiembre 7 de 2019 | Septiembre'8 de 2019 | ¢! siguiente semestre
2019 (Sabado) , (Dofhiigo) (siguientes semanas) en
(Miércoles). ) 7 ingoj. casg de continuar vigente la
metodologia del documento.

(*) Estos aforos ya fueron realizados.

ANEXO 2. CALCUI.O.DF FA "TSEMANﬁLES.

1. Promedio mensual de entradas Y sali__ as para el mes de referencia. -

Teniendo en cuenta que la estimacion de pasajem para la Semana 18 de 2019 (29 de abril @
05 de mayo) a la Semana 44 de 2019 (28 de octubre al 03 de novnembre), se hard a partir de la

informacién de los aforos efectuados en febrero de 2019, para los dias habil, sabado y domingo
o festivo, se tomaran como valores deswwenaa los promedios de Ias entradas y salidas de
alimentacion por tipo de dia, reportadas en el Portaf tunal del mes de Febrero de 2018.

Las cantidades obtenidas, se indicq;}f-'en' la siguiente tabla:

Tabla 3. Promedio por tipo de dia para el mes de referencia del presente protocolo.

— “Habil . Sabado i Domingo y/o Festivo
; Entradas | Salidas | Entradas | Salidas | Entradas Salidas
Promedio febrero de 2018.! 45.984 |\ 56.542-| 33.727 43.934 - 14.618 - 24.004

~ Fuente: TRANSMILENIO S.A.

Adicionalmente, de continuar con la metodologia del presente protocolo para las semanas
posteriores a la vigencia del presente protocolo se calcularan los pasajeros con los conteos que
se realizaran durante el mes de septiembre de 2019, por lo que, el promedio de entradas y
salidas de alimentacién del Portal Tunal se tomarén a partir del reporte para el mes de septiembre

de 2018.

Los datos a considerar serén los que se sefialan a continuacion o aquellos que se crean
convenientes en el momento de aplicacién del protocolo:

EAX: (57} 3249870-80
Codigo postal: 111071
viveed lTansmilenio.gov.co
Informacidn: linea 4823304
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protocolo.
Habil Sabado - Domingo y/o Festivo
e Entradas | Salidas-| Entradas .| Salidas | Entradas Salidas
Promedio septiembre de 2019 | 47.112 58.984 35.658 47.430 16.755 27.491

Fuente: TRANSMILENIO S.A.

2. Promedio de entradas y salidas semanales por tipo de dia.

Para las semanas en evaluacién fueron calculados los promedios de entradas y salidas por cada
tipo de dia, encontrandose las cifras que se muestran en |

Tabla 5. Promedio por tipo de dia por ser

bla a continuacién:

Periodo _.Habil Domingo y/o Festivo
Semana De Hasta Entradas ) ntradas | ‘Salidas | Entradas | Salidas
18 | 30-abr-18 | 6-may-18 | 46.196 46.620 | 14.430 | 24.947
19 | 7-may-18 | 13-may-18 | 46.233 46.702 | 13.974 | 23.946
20 | 14-may-18 | 20-may-18 | 47.377 46.361 | 14.260 | 23.974
21 | 21-may-18 | 27-may-18 | 45.588 45197 | 15151 | 26.116
22 | 28-may-18 | 3-jun-18 | 45.078 44.585 14.794 24.849
23 4jun-18 | 104un-18 | 44.833 | 5 42.170 | 14.010 | 23.411
24 | 11-un-18 | 17-jun-18 |/ 42.988" |~ 43.151 | 14.850 | 24.354
25 | 184un-18 | 24-jun-18'| 42:987. 37.024 | 14.056 | 23.422
26 | 254un-18 | 1-4u-18 | 41.589" | 40.695 | 14.825 | 27.938
27 2-ul-18 | 8-uri8 |..41.230 41.969 | 14.066 | 23.376
28 | 94ul18 | 154u-18 | 41.636 42.457 | 14117 | 24552
29 | 16-ul-18 | 22-5ul-18 | '43.602 37.752 | 15.413 | 25.279
30 | 23-ul-18 43.000 43710 | 14.814 | 25.067
31 | 30-ul-18 | 44.565 44309 | 15.099 | 25.156
32 | 6-ago-18 | 45,625 44.553 | 14.386 | 26.883
33 | 13-ago-18 | 19-ago-18 | 46.007 43.478 | 15.044 | 27.767
34 | 20-ago-18 | 26-ago-18 |, 47.391 45793 | 14.904 | 24.726
35 |27-ago-18 | 2-sep-18./| 46.837 47.105 | 16.990 | 27.961
36 | 3-sep-18 | 9-sep-18 | 47.459 48.065 | 16.682 | 27.977
37 | 10-sep-18 | 16-sep-18 | '47.158 49.033 | 16.369 | 28.114
38 | 17-sep-18 | 23-sep-18 | 47.276 47774 | 16.539 | 27.653
39 | 24-sep-18.| 30-sep-18 | 46.556 45171 | 17.193 | 25.748
40 1-oct-18 | 7-oct-18 | 47.471 48.181° | 17.736 | 28.606
41 | 8-oct-18 | 14-oct-18 | 46.541 43.880 | 16.306 | 26.294
42 | 15-0ct-18 | 21-oct-18 | 47.750 47.826 | 16.000 | 25.324
Avenida Eldorado No, 69- 76 4
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Samona Periodo Habil Sabado - Domingo yj/o Festivo
De Hasta Entradas | Salidas | Entradas | Salidas | Entradas | Salidas
43 22-oct-18 | 28-oct-18 46.799 58.332 36.652 47.784 | 16.405 26.210
44 29-oct-18 | 4-nov-18 | 46.914 57.844 36.484 | _ﬂ_r7.224 © 16.879 26.115
' Fuente: TRANSMILENIO S.A. Pagna |13
3. Factores semanales por tipo de dia.
Los factores para las entradas y salidas por tipo de dia para cada semana se han deducido de la
relacién entre los datos obtenidos para la semana 18 de 2018 (30 de abril a2 06 de mayo) a la
Semana 44 de 2018 (29 de octubre a 4 de noviembre), y el.mes de referencia (febrero de 2018).
En el cuadro siguiente se establecen los factores hallados para cada semana por clase de dfa.
Andlogamente se indica el periodo (semana) durante el cual se estaran aplicando cada uno de
los coeficientes encontrados. £
Tabla 6. Factores semanales por tipode dia.
Semana Periodo Habil  Sébado’ DU?;:E\?OWO Semaﬁa Periodo
referencia [ pe Hasta | Entradas | Salidas | saiidas | Entradas | salidas | 22P"" | pe Hasta
18 | 30-abr-18 | 6-may-18 | 1,00 /| 1,02 106 | 099 | 1,04 | 18 | 29-abr19 | 5-may-19
19 | 7-may-18 | 13-may-18 | 1,01 | 1,04 1,06 | 09 | 1,00 | 19 | 6-may-19 | 12-may-19
20 14-may-18 | 20-may-18 1,03 1,04+ 1,06 0,98 - 1,00 20 13-may-19 | 19-may-19
21 21-may-18 | 27-may-18 | /0,99 | 1,00 1,03 | 1,04 | 1,09 21 | 20-may-19 | 26-may-19
22 | 28-may-18| 34un-18 { 098 | 099 1,00 | 1,01 | 1,04 | 22 | 27-may-19| 24un-19
23 44un-18 | 104un-18 | 0977 | 0,98 09 | 09 | 09 | 23 | 3un-19 | 9-un-19
24 11-un-18 | 17-un-18 | ©93 | 09 | 09 | 09 | 1,02 | 1,01 | 24 | 104un-19 | 16un-19
25 18-un-18 | 244un-18 | 093 | 074 | 098 | 084 | 09 | 098 | 25 | 17-un-19 | 235un-19
26 | 254un-18 | A-u-18 | 090 | 08 | 090 | 093 | 1,01 | 116 | 26 | 24§un-19 | 304un-19
27 24u-18 | ‘8qu-18 | 09 |09 | 100 | 09 | 096 | 097 | 27 | 1ju-19 | 7-uk9
28 94ul-18 | 15ju-18 | 091 | 091 | 096 | 097 | 097 | 1,02 | 28 | 84ur19 | 14:uk19
29 16-ul-18 | 22ul-18 | 095 | 094 | 08 | 086 | 1,05 | 1,05 | 29 | 15juk19 | 21-5u-19
30 234u-18 | 294ut18 | 094 | 095 | 09 | 099 | 101 | 1,04 | 30 | 22ju-19 | 28-jul19
31 304u-18 | S-ago-18 0,97 | 1,00 | 1,00 | 100 | 1,03 | 1,05 | 31 | 294u-19 | 4-ago-19
32 6-ago-18 | 12-ago-18 | 099 | 098 | 1,00 | 1,00.| 098 | 1,12 | 32 | Sago19 | 11-ago-19
33 13-ago-18 | 19-ago-18 1,00 1,02 0,98 0,99 1,03 1,16 33 12-ago-19 | 18-ago-19
34 | 20-ago-18 | 26-ago-18 | 1,03 | 1,04 | 09 | 1,04 | .102 | 1,03 | 34 | 19-ago-19 | 25-ago-19
35 | 27-ago-18 | 2-sep18 | 1,02 | 1,06 | 1,07 | 1,07 | 1,36 | 1,16 | 35 | 26-ago-19 | 1-sep-19
36 3sep-18 | 9sep18 | 1,03 | 1,03 | 1,05 | 1,09 | 1,14 | 1,17 | 36 | 2sep19 | 8sep19
37 | 10-sép-18 | 16sep-18 | 1,03 | 1,06 | 1,07 | 1,12 | 1,12 | 1,17 | 37 | 9sep-19 | 15-sep-19
Avenida Eldorado No. 69 - 76 . »
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Fuente: TRANSMILENIO S.A.

De contmuar vigente la presente metodologia, se. calcularan nuevamente los factores a
considerarse para el semestre respectivo y se revisari sreviamente entre TRANSMILENIO S.A.
y los Concesionarios. ' ’

4. Definicion de aforos para la aplicacion de factores.

Durante el mes de marzo de 2019, s llevaronia cabo reuniones con los concesionarios asignados
ala operacmn de los servicios alimentadares de la estacion intermedia calle 40 Sur, en las cuales
se definieron los valores base def aforwgﬂé%plicara para las est:macuones econdmicas.

Ahora bien, teniendo en cuenta lo establecido en, el Otrosi Modificatorio No. 13 del Contrato de
Concesion No. 10 de 2010 suscrito-con la Organizacién Suma S.A.S., y en el Otrosi Modificatorio
No. 11 del Contrato de Gmeesnén No. 11 de 2010 suscrito con TRANZIT S.A.S.; a continuacién
se indican los valores de re erencla a considerar para la aplicacién del presente Protocolo, que
calcula las entradas _y_. as de alimentacién, mediante la “metodologia para la estimacion de
entradas y salidas po ores semanales para las rutas alimentadoras de la estacion intermedia
Calle 40 Sur” actualizado a marzo dg 2019y el cual sera aplicado para la definicion de la semana

18 de 2019 (zgé;de abril a 5 de mayo) a la Semana 44 (28 de octubre a 03 de noviembre) de
2019: N4

e |

Tabla 7. Descripcién de valores a considerar para dia habil.

) ) Aforo protocolo marzo 2018
Ruta Cod Concesionario
Descensos Ascensos
Uribe uribe 7-1 TRANZIT S.A.S 3.109 4.673
Tunal 722 ORGANIZACION SUMA S.A.S. 6.383 6.733
Ingles 7-3 ORGANIZACION SUMA S.A.S. 4.772 4.726

Fuente: TRANSMILENIO S.A.
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Samana Periodo Habil Sabado DorFrgg‘?ow - Semana Periodo
R Hasta | Entradas | Salidas | Entradas | Salidas | Entradas | Salidas | 22P'" | pe Hasta
38 | 17-sep-18 | 23sep18 | 1,03 | 1,06 | 1,04 | 1,09 | 1,13 | 1,15 |. 38 | 16-sep-19 | 22-sep-19
39 | 24-sep18 | 30sep18 | 1,00 | 1,03 | 1,06 | 1,03 1,18 | 1,07 | 39 | 23-sep-19 | 29-sep-19
40 1-oct18 | 7oct18 | 1,03 | 1,02 | 1,05 | 1,10 | 1,21 | 1,19 | 40 [ 30sep19 | Eoct-15
41 | 8odt18 | 14oct18 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,12 | 1,10 | 41 | 7-oct19 | 13-0ct-19
42 | 150ct18 | 2toct18 | 1,04 | 1,03 | 1,08 | 1,00 | .309 | 1,06 | 42 | 14-0ct19 | 20-0ct-19
43 | 22018 | 28oct18 | 1,02 | 1,03 | 1,09 | 1,09 | 1,120 | 1,00 | 43 | 21-0ct-19 | 27-0ct-19
44 | 29018 | 4nov-18 | 1,02 | 1,02 | 1,08 | 1,07 | 115 | 1,09 | 44 | 28-o0ct-19 | 3-nov-19
PROMEDIO 09 | 09 | 1,00 | 102 | 1,05 | 1,07
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Tabla 8. Descripcion de valores a considerar para dia sabado.

r - A CO;
Ruta Cadigo Concesionario o protc_l_ - okl i 2918
_ Descensos Ascensos
Uribe uribe 7-1 TRANZIT S.A.S 2.656 3.864
Tunal 7-2 | ORGANIZACION SUMA S.A.S. 4.762 5.338 pagina | 15
Ingles 7-3 ORGANIZACION SUMA S.A.S. 3.233 4.356 "
Fuente: TRANSMILENIO S.A.
- Tabla 9. Descripcién de valores a considerar para domingo y/o festivo,
' Aforo p | 01
Ruta Cadigo ‘Concesionario 9 Prefpool mearze 2 8
: +...Descensos . Ascensos
Uribe uribe | 7-1 TRANZIT S.A.S B 2.340 / 3.059
Tunal 7-2 .| ORGANIZACION SUMA SAS. f  3.480 4.021
Ingles 7-3 | ORGANIZACION SUMA S.A.S.. 2.638 3.706
Fuente: TR}ANSMI__ _:_';_;_S.A'.
No obstante lo anterior, revisados los datos de los: aforos suﬁfmmstrados por los concesionarios
"TRANZIT S.AS. y ORGANIZACION SUMA S.AS., comparﬁdos con una toma de informacion
efectuada por el Entidad el 04 de marzoﬁgie 2019 entre las 05:30 a.m. y Eas 09:30 p.m., se
obtuvieron los valores relacmnadosen la Tabla 10.
<‘, “» ;.
Tabla 10. Comparacion de los’ valore§ cﬁtemdos en !os aforos realizados por TRANSMILENIO
S.A. Y los valores reporta@os por TRANZIT S.AS.y ORGANIZACION SU MA S.A.S. entre las
05:30 a.m. y las 09:30 p.m.
AFOROS REALIZADQ@ | /AFOROS REALIZADQOS POR TRANZIT R
ik | TRANSMILENIO S:AS. Y SUMA S.AS. Variaden ()
' Pas. Pas. /- Tipo | Pas. Pas. Tipo Pas. Pas.
Bajan | Suben LDl | ‘Fe.chas.\ Bajan | Suben Dia - Fechas Bajan | Suben
7-1 | 2.285 | 3.142 | Lunes | 4/03/19 | 2.628 | 4.112 | Jueves | 14/03/19 | 13% | 24%
7-2 | 6.077 | 5599 | Lunes | 4/03/19 | 6.366 | 5.655 | Miércoles | 20/02/19 | 5% | 1%
7-3 | 4.444 | 4.130 | Lunes | 4/03/19 | 4.469 | 4.309 | Miércoles | 20/02/19 | 1% 4%

Fuente: TRANSMILENIO S.A.

Es asi, que la variacion entre los valores aforados para el servicio alimentador 7-1 “Uribe uribe”
por TRANSMILENIO S.A. y los reportados por el concesionario TRANZIT S.A.S. para los descensos
o pasajeros que se bajan de los buses alimentadores fue del 13% y para los ascensos 0 pasajeros
que se suben a los buses alimentadores fue del 24%.

Asimismo, efectuada la comparacion entre los valores aforados para el servicio alimentador 7-2
“Tunal” por TRANSMILENIO S.A. y los reportados por el concesionario ORGANIZACION SUMA
S.A.S., se pudo establecer que para los descensos o pasajeros que se bajan de los buses
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alimentadores la variacion fue del 5% y para los ascensos o pasaJeros que se suben a los buses
alimentadores la variacion fue del 1%.

Por (ltimo, realizada la comparacion entre los valores aforados para el servicio alimentador 7-3

“Ingles” por TRANSMILENIO S.A. y los reportados por el concesionario ORGANIZACION SUMA pagina | 16
S.A.S., se evidencié que para los descensos o pasajeros que se bajan de los buses alimentadores

la variacion fue del 1% y para los ascensos o pasajeros que se suben a los buses alimentadores

la variacion fue del 4%.

Por otro lado, teniendo en cuenta que la variacion entrelos valores obtenidos por TRANSMILENIO
S.A. y los reportados por el concesionario ORGANIZACION SUMA S.A.S. son iguales o menores
al 5%, la Entidad acepta los valores de los aforos y por'ende los valores a considerar en el
protocolo actual para cada tipo de dia de las rutas alimentadoras 7-2 “Tunal” y 7-3 “Ingles”
(Tablas 7, 8 y 9).

Sin embargo, y luego de realizada reunién‘con delegados de TRANZIT S.A.S. el 04 de abril de
2019, se pudo establecer que la variacién en los datos obtenidos para la ruta alimentadora 7-1
“Uribe Uribe” se origina como consecuaﬁc:a de.a variacion en el cumplimiento o desempefio del
servicio reglstrado los dias 04 de ma?zo dg 2819 (fecha de toma de mformadon por parte de

entador 7-1 “Uribe Uribe” durante las fechas de toma
~de informacion.
_ 7 RUTA ICK
[183] 7-1 UR[109] US717 75%
4 [183] 7-1 UR[109] US484 75%
_ f?}'03/2019 ~ [183] 7-1 UR[109] US717 | 100%
// "%{4}93/2019 7 [183] 7-1 UR[109] US484 98%
- Fuente: TRANSMILENIO S.A.

Ademaés, revisado el ’éum_piiml_ento de la ruta alimentadora 7-1 “Uribe Uribe”, para el segundo
semestre del 2018 y lo cortido del afio 2019 (enero y febrero) para dia tipo habil y sabado, se
evidencia que este no es regular o constante en el tiempo, presentando un decrecimiento
continuo, con fluctuaciones importantes (Ver Figura 1y 2). '

Mientras que el cumplimiento promedio para dfa tipo domingo y festivo presenta una menor
variacién en comparacion con el dia tipo habil y sabado, como se presenta en la Figura 3.
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Figura 1. Cumplimiento o desempefio promedio para dia habil por mes de la ruta alimentadora .
-1 “Uribe Uribe”. .

Cumpllmlento o desempeiio promedio para dia Habil por mes de la ruta
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Figura 2. Cumplimiento o desernbéﬁo promed'io pafa dia sébado por mes de la ruta
alimentadora 7-1 “Uribe Uribe”,
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Figura 3. Cumplimiento o desempefio promedio para dia domingo y festlvo por mes de la ruta
alimentadora 7-1 “Uribe Uribe”.

Cumplimiento o desempefio promedio para dia Domingo y Festivo por mes de !
la ruta alimentadora 7-1 "Uribe uribe".
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 Fuente: TRANSMILENIO S.A.
En consecuencia, la Subgerencia Tecnlg@; E"Servicios considera procedente afectar los factores
semanales por tipo de dia hébil y sggadm (Ver Tabla 6) y los valores de los aforos validos a
considerar en el protocolo actual para. tﬁpo de d;a habil y sabado de la ruta alimentadora 7-1

“Uribe uribe” (Tablas 7 y 8), por &,sg_gurente chtor de cumplimiento (F.C.):

1. Para dia Habil. .

::‘Z!

F.C.yapu= 1 — (PCaiatoma informacien — PCpromedio semanat dia nabit)

Donde:

PCaiii tomaingormacisn =>‘Pof¢entaje de cumplimiento obtenido el dia de la toma de la informacién.
Para este caso se trabajara con un valor de 0,99.

PCpromedio semanal dia hapit = POrcentaje de cumplimiento promedio por semana para dia habil.

F.C.gspit = 1 — (0,99 — PCpromedio semanal dia hibil)
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1. Para dia Sébado.
Para el dia tipo sabado se efectuaria el mismo procedimiento.
F.C.sspago = 1 — (PCaia toma informacisn — PCdia ssbado)
Donde:

PCaia toma informacion = Porcentaje de cumplimiento oﬁbténido el dia de la toma de la informacion.
Para este caso se trabajara con un valor de 0,99. 4

PCia ssbado = PoOrcentaje de cumplimiento del d;g sé

F.C.sspaao=17 (0, 9%@5’?@1&1 sébado)

P ,,Ai,

i, el profesional especializado grado 6 dele@adé’ de la Direccion Técnica de BRT, debera
reportar 0 enviar por correo electrénico a la Subgerenc:a fEconémica semana vencida, el valor
del factor de cumplimiento (F.C.) para dia hébil y sdbado, a mas tardar el dia martes de la
siguiente-semana antes del mediodia.

Es asi, que el calculo de las entradas y salidas de la ruta 7-1" para dia habll y s&bado se realizar
de la siguiente forma: :

EntradaSsemanaiptai = Descensos to_ﬁi_ks contabilizados pig; * Factor EntradaSsemana i piai * F- C-usbil o ssbado

Salidasgemana i piai = AS‘:&-"S&Q@?@IES contabilizados p,; * Factor SalidaSsemana i piai * F-C-abit o sabado

4

»
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BOGOTA D.C.
TRANSMILENIO S.A.

PRORROGA No. 4 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD

"TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

Entre los suscritos a saber, por una parte, la EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER
MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida entre entidades pitblicas
del orden distrital bajo la forma de sociedad anénima de caricter comercial con aportes publicos,
autorizada mediante Acuerdo Distrital No. 004 de 4 de febrero de 1999 del Concejo de Bogota,
constituida mediante Escritura Publica No. 1528 de 13 de octubre de 1999 de la Notaria 27 de
Bogota y registrada en la Camara de Comercio de Bogota el 21 de octubre de 1999, bajo el nimero
974583, quien en el presente contrato actia a través de su representante legal, ALEXANDRA
ROJAS LOPERA, identificada con cédula de ciudadania No. 51.895.434 nombrada mediante
Decreto 001 de 1° de enero de 2016 expedido por el Alcalde Mayor de Bogota D.C. y acta de
posesion No.014 de fecha 1° de enero de 2016, a quien en adelante se hara referencia para todos los
efectos como TRANSMILENIO S.A. y por la otra la sociedad LA SOCIEDAD TRANSPORTE
ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S., con domicilio en Bogotd, D.C., representada
legalmente en este acto por EDNA PIEDAD CUBILLOS CAICEDO, mayor de edad, identificada
con la Cédula de Ciudadania No. 51.854.766 de Bogotd, en adelante et CONCESIONARIO,
acuerdan suscribir la prérroga del Otrosi No. 7 de 2015 del Contrato de Concesién No. 011 de
2010, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

Que el articulo 8° del Decreto 309 de 2009, establece que TRANSMILENIO S.A. sera el Ente
Gestor del Sistema Integrado de Transporte Publico -SITP- y tendra como responsabilidad su
planeacion y control.

Que mediante Resolucion No. 64 de 2009, TRANSMILENIO S.A. convoco la Licitacion Publica
No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesién no exclusiva y conjunta con otros
concesionarios la explotacién del servicio publico de transporte terrestre automotor urbano del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota — SITP.

Que el dia 02 de noviembre de 2010 se llevd a cabo la audiencia de adjudicacion de la Licitacion y
mediante la Resolucioén No. 449 de 2010, fue adjudicada la zona 13, USME de la Licitacién Pablica
No. TMSA-LP-004-2009, en virtud de la cual se suscribié el Contrato de Concesion 011 de 2010
con la sociedad TRANZIT S.A.S.

Que de conformidad con lo dispuesto en la clausula 5 del contrato de concesién, una vez
finalizados los contratos para la alimentacién del Sistema TransMilenio, los concesionarios del
SITP, asumiran la prestacion de este servicio en las zonas que le fueron asignadas, de tal suerte que
cada operador debera operar las zonas de la siguiente manera:

FLOTA POR
FLOTA TOTAL VINCULAR
(ABRIL 2010)

¥ ~ RS
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ALCALD[I} MAYOR
BOGOTA D.C.
TRANSMILENIO S.A.

PRORROGA No. 4 AL OTROSI MODIFICATORIO Neo. 7 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL

ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A.

TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
- TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD

CONCESIONARIO | concESIONARIO | NUMERO DE Bus 80 - Bus 80 -
ACTUAL DE SITP RUTAS Bus - 50 90 Bus - 50 90
ALIMENTACION
ALCAPITAL Suba Centro 11 64 1
ALNORTE Suba Oriental 4 22
CITIMOVIL Usme 20 9 115 9 39
ETMA Bosa 2 16
ETMA Kennedy 16 7 83 7 1
ETMA Tintal - Zona 11 13 11
Franca
SI03 Bosa 8 4 52 4 18
S103 Ciudad Bolivar 13 8 69 8 12
S103 Perdomo 7 4 33 4
TAO Calle 80 11 51 3
TAO Suba Centro 2 15
ALNORTE Usaquén 5 25 1
TAO Engativa 2 10

Que los contratos de concesién suscritos con los operadores de alimentacién TAO S.A, SI03 S.A y
ALNORTE S.A, finalizaron el 25 de marzo de 2015, por lo que a partir del 26 de marzo del afio
2015, las zonas que tenian adjudicadas dichos concesionarios pasaran a ser operadas por los
operadores del SITP.

Que en virtud a lo anterior la Gerencia de la Integracion inici6 las gestiones correspondientes que
permitan la transicién de los operadores de alimentacion a los operadores del SITP y en tal sentido
determin6 que cada uno de los concesionarios deben cumplir con las condiciones de
implementacion del servicio y a su vez TRANSMILENIO S.A debe velar porque se cumplan las
disposiciones contractuales que regulan la operacién de cada una de las rutas.

Que en tal sentido y una vez analizados los factores a tener en cuenta en relacion con la
remuneracion de los operadores que comparten operacion en una misma estacion se observa que la
implementacién de la validacion a bordo de los buses, no es posible todavia su puesta en
funcionamiento para la fecha de inicio de operacion de alimentacién (26 de marzo de 2015), por lo
que se deben buscar alternativas que permitan establecer la remuneracion del operador.

Que por tal motivo es necesario buscar un mecanismo que en el servicio de alimentacién permita
establecer el niimero de pasajeros y diferenciar los ingresos de cada operador, por lo que se
considera procedente el conteo de los usuarios a través de aforos de forma provisional mientras se
instalan los validadores a bordo de los buses.

Que el contrato de concesion en forma textual sefiala:

Ay o
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PRORROGA No. 4 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

“CLAUSULA 63, INGRESOS DEL CONCESIONARIO DERIVADOS DE LA
EXPLOTACION ECONOMICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE BOGOTA -SITP

Como remuneracién por las obligaciones que impone la presente concesion al
CONCESIONARIO, se le otorgard el derecho a una participacion en los ingresos
generados por la explotacion comercial del Sistema Integrado de Transporte Piblico de
Bogota SITP, lo cual se instrumentard mediante el pago periddico de un valor que para los
efectos del presente contrato se denominard “participacion”, el que serd establecido
conforme a las condiciones previstas en el presente contrato.

Que a su vez la CLAUSULA 64, sefiala:

“VALOR DE LOS DERECHOS DE PARTICIPACION DEL CONCESIONARIO.
(Modificado otrosi 2)

... "El CONCESIONARIO obtendra a titulo de participacion en los beneficios econémicos
derivados de la explotacién comercial del Sistema durante el término de vigencia del
presente contrato, un valor que estard determinado asi:

...PARAGRAFO 4. Calculo del nitmero de salidas que se contabilicen de zona paga
troncal a plataformas de integracion con servicios de alimentacidn pertenecientes a la
[{s 32

zona “i” sin validacion posterior en el vehiculo alimentador, durante el periodo a
remunerar”.

Que de acuerdo con lo anterior, en el contrato de concesion fue concebido la forma de remuneracion
de acuerdo a cada servicio y a su vez fue incluida la operacién compartida de los operadores en las
zonas de origen y destino de la ruta, de tal manera que para la remuneracién de cada operador que
comparte zona y que no cuenta con validacion a bordo, se hace necesario establecer el esquema que
permita determinar el numero de pasajeros para la distribucién de los operadores.

Que en virtud de lo anterior, mediante memorando No. 20151E2138, la Subgerencia Técnica sefialé:

“algunos de los Contratos de operacion de alimentacion Fases 1y 2 terminan el dia 25 de
marzo de 2015, y de acuerdo con lo estipulado en la Clausula 5 de los Contratos del SITP —
“Una vez finalizados los contratos para la alimentacion del Sistema TransMilenio, los
concesionarios del SITP, asumirdn la prestacicn de este servicio en las zonas que se
enuncian a continuacion:”

FLOTA POR
FLOTATOTAL | VINCULAR
(ABRIL 2010)

(o™
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BOGOTA D.C.
TRANSMILENIO S.A.

PRORROGA No. 4 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

cg:g%ﬂnggl CONgESS;_Ir%NARI Nl.'lglg_llffs DE ng ; Bu: :o ng - Buz :o
ALIMENTACION
ALCAPITAL Suba Centro 11 64 1
ALNORTE Suba Oriental 4 22
CITIMOVIL Usme 20 9 115 9 39
ETMA Bosa 2 16
ETMA Kennedy 16 7 83 7 1
ETMA Tintal - Zona 5 11 13| 11
Franca
SI03 Bosa 8 4 52 4 18
Sio3 Ciudad Bolivar 13 8 69 3 12
SI03 Perdomo 7 4 33 4 5
TAO Calle 80 1 51 3
TAO Suba Centro 2 15
ALNORTE Usaquén 5 25 1
TAO Engativa 2 10

Teniendo en cuenta que actualmente cada Portal o Estacion es operada en su totalidad por
un unico operador, condicion que no se cumple con los contratos del SITP, ya que existen
casos donde hay cobertura de rutas alimentadoras en dos o tres zonas del SITP, incluso hay
rutas que deben ser operada en forma compartida por los dos concesionarios.

De acuerdo con lo anterior es necesario definir un mecanismo para dividir la demanda de
cada una de las rutas y que permita cuantificar la remuneracion a los diferentes
concesionarios para los portales o estaciones donde exista operacién de mds de un
concesionario, sin embargo por los inconvenientes en la infraestructura no fue posible
realizar una division fisica de los puntos de operacidn de las rutas.

Esta condicicn se presenta en el Portal Norte donde entran a operar los concesionarios
CONSORCIO EXPRESS S.A.S. y MASIVO CAPITAL S.A.S. y en la estacién de Calle 40 Sur
donde operaradn los concesionarios SUMA S.A.S. y TRAZIT S.A.S.

Adicional a lo anterior, hay dos rutas alimentadoras que operarén en la estacion
TERMINAL de la troncal Autonorte, en donde no es posible implementar una zona paga
que permita cuantificar los pasajeros que hacen uso de estas rutas, por lo tanto, también es
necesario buscar el mecanismo para la definicion de la demanda que permita su
remuneracion.”

Que el mecanismo definitivo es la implementacién de validacion a bordo de los vehiculos
alimentadores, sin embargo este cambio implica la confluencia de varios factores como son de
infraestructura, tecnolégicos, operativos, aumento de flota y especialmente de divulgacién a los
usuarios, por lo tanto se defini6 como mecanismo temporal la realizacion de aforos periddicos de
"+, ascenso y descenso de pasajeros en cada una de las plataformas de alimentacion del Portal Norte y
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TRANSMILENIO S.A.
PRORROGA No. 4 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE

TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

en los puntos de parada en las estaciones de Calle 40 Sur y Terminal. La metodologia para la
elaboracién de los aforos se encuentra definida en el documento "PROTOCOLO DE AFOROS -
Estimacion de pasajeros transportados por los vehiculos de alimentacion”.

Que ante la propuesta de la Subgerencia Técnica de la realizaciéon de aforos periddicos para el
ascenso y descenso de los pasajeros, se iniciaron mesas de trabajo con los operadores del SITP
quienes manifestaron la aceptacion de la realizacion de aforos de forma provisional mientras se
instala la validacion a bordo y se define el sistema de validacién por parte del Ente Gestor,
aclarando que el Sistema de validacién abordo, no esta a cargo del concesionario.

Que conforme lo anterior se suscribié el Otrosi No. 07 de 25 de marzo de 2015 al contrato de
concesion No. 011 de 2010 por tres (3) meses prorrogables con el fin de aplicar la metodologia de
aforos y buscar una alternativa para el tema.

Que la Subgerencia Técnica y de Servicios, mediante memorando No 20151E5412 del 11 de junio
de 2015 y en aras-de llegar a un acuerdo con los operadores para establecer un mecanismo que
permitiera estimar los pasajeros transportados por cada concesionario y que para esa fecha
persistian los inconvenientes que motivaron la suscripcion del Otrosi No 7, solicito la prorroga del
mismo, dado que atin estaban vigentes las condiciones establecida en dicho otrosi.

Que mediante Prérroga No. 1 de 25 de junio de 2015, se prorrogé el Otrosi Modificatorio No. 7 del
Contrato de Concesién No. 011 de 2010, por tres (3) meses, contados a partir del 26 de junio de
2015.

Que mediante Prorroga No. 2 de 25 de septiembre de 2015, se prorrogé el Otrosi Modificatorio No.
7 del Contrato de Concesion No. 011 de 2010, por seis (6) meses, contados a partir del 25 de
septiembre de 2015, asi como se dio aplicacion al documento denominado “Protocolo para la
estimacion de entradas y salidas de alimentacicn. Metodologia para la estimacion de entradas y

3

salidas por aforos de las rutas alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 sur.”.

Que mediante Prorroga No. 3 de 23 de marzo de 2016, se prorrogé el Otrosi Modificatorio No. 7
del Contrato de Concesidon No. 011 de 2010, por seis (6) meses, contados a partir del 26 de marzo
de 2016, bajo la metodologia de aforos debidamente actualizada. El plazo establecido en dicha
prorroga culmina el proximo 25 de septiembre de 2016.

Que mediante Radicado No. 2016IE7908 de 22 de septiembre de 2016, la Subgerencia Técnica y de
Servicios solicit6 a la Subgerencia Juridica “proyectar el documento mediante el cual se amplie por
un (01) afio mas el plazo establecido en la prérroga vigente del Otrosi Modificatorio No. 7 del
Contrato No. 011.”, en consideracion a que “aun persisten las circunstancias que motivaron la
prorroga inicial, que el término fijado en dicha extension se encuentra proximo a vencer y que
necesario asegurar la continuidad del servicio.”.

e
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PRORROGA No. 4 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

Que asimismo sefiala que a partir del 26 de septiembre de 2016, la operacién de la Ruta 7-3 Inglés
estara a cargo del concesionario Organizacion SUMA S.A.S., quedando la prestacién del servicio

publico de transporte, asi:

Tabla 2. Rutas alimentadoras de la estacion intermedia Calle 40 Sur a partir del 26 septiembre de 2016.

SET T AT
| Tipologig’(pax)f y

= iy L3 2SS | pep— ....._.,._"_“____J
Tranzit S.A.S. 7-1 Uribe Uribe 5 50
Suma S.A.S. 7-2 Tunal 4 80
Suma S.A.S. 7-3 | Inglés 3 80

Fuente: Subgerencia Técnica y de Servicios

Que la Subgerencia Técnica y de Servicios cuenta con el documento denominado
“Protocolo para la estimacion de entradas y salidas de alimentacion. Metodologia para la
estimacion de entrudas y salidas por aforos de las rutas alimentadoras de la estacion intermedia
Calle 40 sur.”, debidamente actualizado a septiembre de 2016 para ser parte integrante de la
prorroga solicitada.

En virtud de lo anterior,
ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA: Prorrogar a partir del 26 de septiembre de 2016 y en todas sus
clausulas, el Otrosi No. 07 de 2015 al Contrato de Concesién No. 011 de 2010 suscrito entre
TRANSMILENIO S.A. y TRANZIT S.A.S., por el término de un (1) afio o hasta que se cuente
con la implementacion de la validacion a bordo de los buses, lo que suceda primero.

CLAUSULA SEGUNDA: En la vigencia de la presente prorroga al Otrosi No. 07 se aplicara el
documento denominado "Protocolo para la estimacion de entradas y salidas de alimentacion.
Metodologia para la estimacion de entradas y salidas por aforos de las rutas alimentadoras de
la estacion intermedia Calle 40 Sur”, actualizado a septiembre de 2016 y el cual hace parte
integral del presente documento.

CLAUSULA TERCERA: Con la suscripcién de la presente prorroga de Otrosi, el
CONCESIONARIO declara que las nuevas condiciones no le generan detrimento patrimonial
alguno, ni afecta el equilibrio financiero en la ejecucién del contrato.

~CLAUSULA CUARTA: GARANTIAS Y SEGUROS. El CONCESIONARIO debera
. informar al Garante sobre las cldusulas suscritas en la presente prorroga de Otrosi con el fin de

K
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PRORROGA No. 4 AL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 DEL CONTRATO 011 DE 2010 DE
CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DENTRO DEL
ESQUEMA DEL SITP EN LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA EMPRESA DE
TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y LA SOCIEDAD
TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

que sea enterado del mismo. De la comunicacién se debera remitir copia a TRANSMILENIO
S.A.

Todas las clausulas y estipulaciones contractuales del Contrato de Concesién No. 011 de 2010
que no son modificadas por el presente acuerdo permanecen vigentes, sin ajuste alguno.

Se firma la prérroga al Otrosi, en Bogota, D.C., hoy ' 2 2 SEP ’Zma

Por TRANSMILENIO S.A. Por e] CONCESIONARIO,

AT FEXANDRA ROJTAS L EDNA PIEDAD CUBILLOS CAICEDO /
(herente General Representante Legal TRANZIT S.A.S.

Aprobé: Diana Gisela Parrd Correa / Subgerente Econémica m
Melba Rocfo Pérez Tuta / Subgerente Juridica
Carlos Hernan Mojica Mojica / Subgerente Técnico y de Scrvicioa \A

Pagina7de?7



ALCALDII}\ MAYOR
BOGOTA D.C.
TRANSMILENIO S.A.

TERCERA PRORROGA DEL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 DEL CONTRATO 011 DE
2010 DE CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA
PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA
EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y
LA SOCIEDAD TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

{

Entre los suscritos, a saber: por una parte, la sociedad EMPRESA DE TRANSPORTE DEL
TERCER MILENIO - TRANSMILENIO S.A., sociedad por acciones constituida entre entidades
publicas del orden distrital bajo la forma de socxedad anonima de caracter comercial con aportes
publicos, autorizada mediante Acuerdo No. 004 del 4 de febrero de 1999 del Concejo de Bogota,
constituida mediante escritura piblica nimero 1528 del 13 de octubre de 1999 de la Notaria 27 de
Bogot4, y registrada en la Cadmara de Comercio de Bogota el 21 de octubre de 1999, bajo el nimero
974583, quien en el presente contrato actia a través de su representante legal ALEXANDRA
ROJAS LOPERA, identificada con cédula de ciudadania No.51.895.4§4 nombrada mediante
Decreto 001 de 1° de enero de 2016 expedido por el Alcalde Mayor de Bogota D.C. y acta de posesion
No.014 de fecha 1° de enero de 2016, a quien en adelante se haré referencia para todos los efectos
como TRANSMILENIO S.A. y por la otra LA SOCIEDAD TRANSPORTE ZONAL
INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S., en adelante el CONCESIONARIO, identificado con
NIT 900394177-1 con domicilio en Bogota, D.C., representada por EDNA PIEDAD CUBILLOS
CAICEDO mayor de edad, identificada con la cedula de ciudadania niimero 51.854.766 de Bogota,
actuando en su calidad de Representante Legal de TRANZIT S.A.S. Se suscrlbe el presente otrosi,
previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

Que el articulo 8° del Decreto 309 de 2009, establece que TRANSMILENIO S.A., seri el Ente
Gestor del Sistema Integrado de Transporte Publico — SITP, y tendra gomo responsablhdad su

planeacién y control. |

!

Que mediante Resolucién No. 64 de 2009, TRANSMILENIO S.A. convoco la Licitacién Pablica
No. TMSA-LP-004-2009 con el objeto de otorgar en concesion no excluswa y conjunta con otros
concesionarios la explotacién del servicio publico de transporte terrestre automotor urbano del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota — SITP.

Que el dia 02 de noviembre de 2010 se llevd a cabo la audiencia de adjudicacion de la Licitacion y
mediante la Resolucion No.449 de 2010, fue adjudicada la zona 13, USME, de la Licitacion Piblica
No. TMSA-LP-004-2009, en virtud de la cual se suscribid el Contrato de Conce51on 011 de 2010 con
la sociedad TRANZIT S.A.S.

Que de conformidad con lo dispuesto en la clausula 5 del contrato de concesién, una vez finalizados
los contratos para la alimentacion del Sistema TransMilenio, los concesiornarios zonales del Sistema
Integrado de Transporte Publico, asumirdn la prestacion de este servicio en las zonas que le fueron

asignadas, de tal suerte que cada operador debera operar las zonas segin lo establecido en la citada
clausula.

A
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TERCERA PR()RR()GA DEL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 DEL CONTRATO 011 DE
2010 DE CONCESION PARA LA EXPLOTACION PREFERENCIAL Y NO EXCLUSIVA
PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASAJEROS
DENTRO DEL ESQUEMA DEL SITP, PARA LA ZONA USME, SUSCRITO ENTRE LA
EMPRESA DE TRANSPORTE DEL TERCER MILENIO S.A. - TRANSMILENIO S.A. Y
LA SOCIEDAD TRANSPORTE ZONAL INTEGRADO S.A.S. - TRANZIT S.A.S.

Que los contratos de concesion suscritos con los operadores de alimentaciéon TAO S.A., SI03 S.A.y
ALNORTE S.A,, finalizaron el 25 de marzo de 2015, por lo que a partir del 26 de marzo del afio
2015, las zonas que tenian adjudicadas dichos concesionarios pasaron a ser operadas por los
concesionarios del SITP.

Que en virtud a lo anterior la Gerencia de Integracion inicid las gestiones correspondientes que
permitieran la transicion de los operadores de alimentacidn a los zonales del Sistema y en tal sentido
determind que cada uno de los concesionarios debian cumplir con las condiciones de implementacién
del servicio, y a su vez TRANSMILENIO S.A. debe velar porque se cumplan las disposiciones
contractuales que regulan la operacion de cada una de las rutas.

Que teniendo en cuenta que la composicién de la remuneracién a los operadores zonales del Sistema
considera como uno de los factores a reconocer, la cantidad de usuarios alimentados y
desalimentados, pero que en algunos portales o estaciones en las cuales se ofertan los servicios de
alimentacion, las condiciones de la infraestructura de integracion no permiten establecer una
separacién fisica, de manera que se pueda desagregar el registro de usuarios de cada servicio y
concesionario, y que la implementacion de la validacion a bordo de los buses, con lo cual se podria
suplir esta falencia, todavia no pudo ser puesta en funcionamiento, se deben buscar alternativas para
estimar las cifras de usuarios de cada ruta.

Que por tal motivo es necesario buscar un mecanismo en el servicio de alimentacién que permita
establecer el numero de pasajeros y diferenciar los ingresos de cada operador, por lo que se considera
procedente el conteo de los usuarios a través de aforos de forma provisional mientras se instalan los
validadores a bordo de los buses.

Que el contrato de concesion en forma textual sefiala:

"CLAUSULA 63. INGRESOS DEL CONCESIONARIO DERIVADOS DE LA
EXPLOTACION ECONOMICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO
DE BOGOTA-SITP

Como remuneracion por las obligaciones que impone la presente concesion al
CONCESIONARIO, se le otorgard el derecho a una participacién en los ingresos
generados por la explotacion comercial del Sistema Integrado de Transporte Publico de
Bogotd SITP, lo cual se instrumentard mediante el pago periodico de un valor que para los
efectos del presente contrato se denominard "participacion”, el que serd establecido
conforme a las condiciones previstas en el presente contrato.”

Que a su vez la CLAUSULA 64, sefiala: VALOR DE LOS DERECHOS DE PART. ICIPACION DEL
CONCESIONARIO. (Modificado otrosi 2)
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TERCERA PRORROGA DEL OTROSI MODIFICATORIO No. 7 DEL CONTRATO 011 DE
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. "El CONCESIONARIO obtendra a titulo de participacién en los beneficios econdmicos
derzvados de la explotacion comercial del Sistema durante el tel mino de vigencia del
presente contrato, un valor que estard determinado asi: [

. .PARAGRAFO 4. Cdlculo del numero de salidas que se contabilicen de zona paga troncal
a plataformas de integracion con servicios de alimentacion pertenecientes a la zona "i" sin
validacion posterior en el vehiculo alimentador, durante el periodo a remunerar".

!
Que de acuerdo a lo anterior, en el contrato de concesion fue concebida la fi)rma de remuneracion de
acuerdo a cada servicio y a su vez fue incluida la operacién compartida de los operadores en las zonas
de origen y destino de la ruta, de tal manera que para la remuneracion de cada operador que comparte
zona y que no cuenta con validacién a bordo, se hace necesario establecer el esquema que permita

determinar el niimero de pasajeros para la distribucién de los operadores. “

|
Que en virtud de lo anterior, mediante memorando No. 20151E2138, la Subgerencia Técnica y de
Servicios sefialé: "algunos de los Contratos de operacién de alimentacién Fases Iy 2 terminan el
dia 25 de marzo de 20135, y de acuerdo con lo estipulado en la Cldusula 5 de los Contratos del SITP
- "Una vez finalizados los contratos para la alimentacion del Sistema TransMilenio, los

conceszonarzos del SITP, asumirdn la prestacion de este servicio en las zonas que se enuncian a
continuacion.'

Flota total Flo;z :r ‘;;‘Z’;;;llar
Concesionario . j‘
actual de Concesionario SITP jlumero de Bus - 50 Bus 80 - Qb Bus - 50 Bus 80 -

alimentacion rutas 90
ALCAPITAL Suba Centro 11 64 1
ALNORTE Suba Oriental 4 2 |
CITIMOVIL Usme 20 9 115 9 39
ETMA Bosa 2 16
ETMA Kennedy 16 7 83 | 7 1
ETMA Tintal - Zona Franca 5 11 13 : 11
Si103 Bosa 8 4 52 4 18
Sio3 Ciudad Bolivar 13 8 69 8 12
SI03 Perdomo 7 4 33 | 4 5
TAO Calle 80 11 51 | 3
TAO Suba Centro 2 15 5

at
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’ Flota por vincular
Flota total
ota (abril 2010)
Concesionario Ndmero de Bus 80
actual de Concesionario SITP | " Bus-50 |Bus80-90| Bus-50 | ~“5%°°
! .. rutas 90
alimentacion
ALNORTE Usaquén 5 25 1
TAO Engativa 2 10

Teniendo en cuenta que actualmente cada Portal o Estacion es operada en su totalidad por
un tinico operador, condicion que no se cumple con los contratos del SITP, ya que existen
casos donde hay cobertura de rutas alimentadoras en dos o tres zonas del SITP, incluso hay
rutas que deben ser operada en forma compartida por los dos concesionarios.

De acuerdo con lo anterior es necesario definir un mecanismo para dividir la demanda de
cada una de las rutas y que permita cuantificar la remuneracion a los diferentes
concesionarios para los portales o estaciones donde exista operacion de mds de un
concesionario, sin embargo por los inconvenientes en la infraestructura no fue posible
realizar una division fisica de los puntos de operacion de las rutas.

Esta condicion se presenta en el Portal Norte donde entran a operar los concesionarios
CONSORCIO EXPRESS S.A.S. y MASIVO CAPITAL S.A.S. y en la estacion de Calle 40 Sur
donde operardn los concesionarios SUMA S.A.S. y TRAZITS.A.S.

Adicional alo anterior, hay dos rutas alimentadoras que operardn en la estacion TERMINAL
de la troncal Autonorte, en donde no es posible implementar una zona paga que permita
cuantificar los pasajeros que hacen uso de estas rutas, por lo tanto, también es necesario
buscar el mecanismo para la definicion de la demanda que permita su remuneracion.

Que bajo el esquema de operacidn del Sistema Integrado de Transporte-SITP, a partir del 26 de marzo
de 2015 los concesionarios Organizacion Suma S.A.S. y TRANZIT S.A.S., este tltimo
adicionalmente acogiendo de manera provisional la atencion del servicio que debia ser suplida por
EGOBUS S.A.S,, iniciaron con la prestacion de las siguientes rutas alimentadoras en la estacion
intermedia de la Calle 40 Sur:

Usme TRANZIT S.A.S. 7-1 Uribe Uribe 5

Ciudad Bolivar Organizacién Suma S.A.S. 7-2 Tunal 4 80

Perdomo EGOI-BL.JS S.AS. (TRANZIT S..Aj.s. asumié 73 Inglés 3 80
provisionalmente la operacion)
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Que se considera que el mecanismo definitivo debe ser es la implementacién de validacién a bordo
de los vehiculos alimentadores, sin embargo, este cambio implica la confluencia de varios factores
como son de infraestructura, tecnoldgicos, operativos, aumento de flota y especialmente de
divulgacién a los usuarios, por lo tanto se definié como mecanismo temporal la realizacion de aforos
periddicos de ascenso y descenso de pasajeros en cada uno de los puntos de parada de la estacién
Calle 40 Sur. La metodologia para la elaboracion de los aforos fue definida en el documento
"PROTOCOLO DE AFOROS - Estimacion de pasajeros transportadojs por los vehiculos de
alimentacion”. 1

Que ante la propuesta de la Subgerencia Técnica y de Servicios de la realizacién de aforos periédicos
para el ascenso y descenso de los pasajeros, se iniciaron mesas de trabajo con los operadores del
SITP quienes manifestaron la aceptacion de la realizacién de aforos de forma provisional mientras
se instala la validacién a bordo y se define el sistema de validacién por parte del Ente Gestor.

Que conforme a lo anterior se suscribié el Otrosi No. 7, mediante el cual se establecié que la
estimacién de entradas y salidas de alimentacion para la remuneracion del concesionario se harfa a

través de la realizacién de aforos, firmandose el 25 de marzo de 2015 por ttres (3) meses.

Que la Subgerencia Técnica y de Servicios, mediante memorando No 20151E5412 del 11 de junio
de 2015 y en aras de liegar a un acuerdo con los operadores para establecer un mecanismo que permita
estimar los pasajeros transportados por cada concesionario y que paralesa fecha persistian los
inconvenientes que motivaron la suscripcion del otrosi No 7, solicité la Qrénoga del mismo, dado
que continuaban vigentes las condiciones establecidas en dicho otrosi. Por lo tanto la prérroga
establecida fue de un plazo de tres (3) meses més.

Que conforme lo anterior, se procedi6 a prorrogar por 3 meses mas el otrosi No. 7, es decir hasta el
26 de septiembre de 2015. J

Que de acuerdo a lo manifestado por la Subgerencia Técnica y de Servicios en memorandos
20151E8786 y 2015IE9231 se ha venido trabajando con el concesionario y con la Subgerencia
Economica y la Direccién Técnica de BRT con el fin de llegar a unfacuerdo, ya sea para la
implementacién de la validacién a bordo para alimentacién o de otro medio de control que permita
establecer la demanda efectivamente movilizada por el concesionario, dado el significativo

requerimiento de recursos empleados para asegurar las jornadas planteadas inicialmente para latoma
de informacién requerida. ;

t
|
1
|

Que en el marco de las discusiones se plantearon tres metodologias con el fin de reemplazar el
procedimiento actual para la estimacién de los pasajeros de las rutas alimentadoras y disminuir el
nimero de aforos a ejecutarse, sin embargo, como producto de estas ‘reuniones y del analisis
i
|
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particular que cada concesionario efectu6 de las alternativas planteadas, los concesionarios
TRANZIT S.A.S. y Organizacion Suma S.A.S. manifestaron su desacuerdo con la adopcion de
alguna de las opciones propuestas y solicitaron mantener el procedimiento actual que se ha venido
siguiendo para la estimacion de las entradas y salidas de las rutas alimentadoras de la estacidn Calle
40 Sur.

Que conforme lo anterior, se procedio a elaborar un documento construido de manera concertada con
los concesionarios, en el cual se actualizd el cronograma de aforos y se puntualizd sobre el
procedimiento metodoldgico a ejecutarse por un periodo inicial de seis (6) meses, con el cual estuvo
de acuerdo la Subgerencia Economica, tal como se indicé en el memorando con radicado
20151E9409.

Que el 25 de septiembre de 2015, las partes suscribieron la segunda prérroga del Otrosi No 7, por
seis (6) meses mas contados a partir del 26 de septiembre de 2015. El plazo fijado en la segunda
prérroga del Otrosi No. 7 al contrato de concesion No.011 de 2010 culmin el 25 de marzo de 2016.

Que el 17 de marzo de 2016, mediante radicado 20161E2639, la Subgerencia Técnica y de Servicios
solicitd a la Subgerencia Juridica, “proyectar un documento mediante el cual se amplie por seis (6)
meses mds el plazo establecido en la prorroga vigente del Otrosi.modificatorio No. 7 del Contrato
No. 011.”, 1o anterior considerando que “atin persisten las circunstancias que motivaron la prorroga
inicial, que el término fijado en dicha extension se encuentra proximo a vencer y que es necesario
asegurar la continuidad del servicio”.

Que de acuerdo con lo expuesto, las partes han decidido suscribir la presente prorroga la cual se regird
por las siguientes clausulas:

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA: DURACION. Prorrogar por tercera vez, en todas sus cldusulas el
OTROSI No. 7 al contrato de concesion No. 11 de 2010, suscrito con TRANZIT S.A.S., por seis (6)
meses mas contados a partir del 26 de marzo de 2016.

CLAUSULA SEGUNDA: En la vigencia del presente OTROSI se aplicara el documento
denominado "Protocolo para la estimacion de entradas y salidas de alimentacion. Metodologia para
la estimacion de entradas y salidas por aforos de las rutas alimentadoras de la estacion intermedia
Calle 40 Sur”, actualizado al mes de marzo de 2016. El cual hace parte integral del presente
documento.
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CLAUSULA TERCERA: GARANTIAS Y SEGUROS. El CQNCESIONARIO debera informar
al Garante sobre las clausulas suscritas en el presente OTROSI con el fin de que sea enterado del
mismo. De la comunicacién se debera remitir copia a TRANSMILENIO S.A.

_Todas las clausulas y estipulaciones contractuales del Contrato de Concesién No. 011 de 2010 que
no son modificadas por el presente acuerdo permanecen vigentes, sin ajusté alguno.

!

Dado en Bogota, a los dias del mes de marzo de 2016.

7 3 MAR 2016 f

Por TRANSMILENIO S.A~; Por el CONCESIONARIO,
; 7
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RA ROJAS LOPé/ ¥ EDNA PIEDAD CUBILLOS CAICEDO
Gerente General Representante Legal :
: TRANZIT S.AS. XU

|
\
1
!

Proyect6: Heidi Gomez Barrera‘kf ’
Carolina Sarmiento Galindo“4¢ |

Reviso y S, l/\
Aprobé: Carlos Mojica Mojica Subgerente Técnico y de Servicios™
Melba Rocio Pérez Tuta Subgerencia Juridica [r X W



