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GHIJKLMHNJLOMJMPQJRLHONHOSHQJKTJUKIKONHNJIVLHKOWNQRLNQRLRQJGJHLMRONXNHYSHZJHLQJKWN[PHN
ZHOPTMHLNQRL\JK]THONKNTRONQJPIKIKLRON[PJHLHONTHON̂KLNKNHLMZH_KZNOPONK̀RZZRONXNOPONOH_PZRON
IHNSZĤJOJVLNSKZKNOPN̂HaHUWNOPNJL̂KTJIHUNRNSKZKNOPN\KGJTJKNQHZQKLKNHLNQKORNIHNGPHZMHN
SZHGKMPZKbNcOKONSKZMJQPTKZJIKIHONP]JQKLNKNTKONdIGJLJOMZKIRZKONHLNHTNQKGSRNIHNTKN
ZHOSRLOK]JTJIKINSZR\HOJRLKTWNR]TJ_KIKONKNSZHOMKZNIHN\RZGKNH\JQJHLMHWNH\JQKUNXNRSRZMPLKNMRIRON
TRONOHẐJQJRONJL̀HZHLMHONKNTKNQKTJIKINIHNJLOMJMPQJRLHONIHNQKZeQMHZNSZĤJOJRLKTWNTKNGJOGKN[PHWN
SRZNHaHZQHZOHNHLNPLNQKGSRN[PHNTKNfRLOMJMPQJVLNgRThMJQKNHOMJGKN[PHNQRLQJHZLHNKNTRONJLMHZHOHON
Si]TJQROWNMKLMRNIHOIHNTKNSHZOSHQMĴKNIHTNKZMhQPTRNjkNQRGRNIHTNKZMhQPTRNllmWNOHǸKNIHNHOMJGKZN
QRLNPLKN̂KZKNIHNZJ_RZNOPSHZJRZNKNTKN[PHNOHNPMJTJUKN\ZHLMHNKNTKONR]TJ_KQJRLHONHLMZHNSKZMJQPTKZHOb�
�

gRZNTRNIJQ̀RNHON[PHNTKNZHOSRLOK]JTJIKINIHNTKONKIGJLJOMZKIRZKONIHNSHLOJRLHONHONIHNQKZeQMHZN
SZR\HOJRLKTWNTKN[PHNTHNJGSRLHNHTNIH]HZNIHNQPGSTJZNSPLMPKTGHLMHNTKONR]TJ_KQJRLHON[PHN
MKYKMĴKGHLMHNTHNOHnKTKLNTKONLRZGKOWNHLNHOSHQJKTNTKONIHNTRONKZMhQPTRONojNXNomNIHTNpHQZHMRN
qmqNIHNorrjWNQPGSTJZTKONMRIKONQRLNOPGKNIJTJ_HLQJKWNQRLNSZPIHLQJKNXNSHZJQJKWNXNKIHGeONMRIKON
K[PHTTKON[PHNOHNTHNJLMH_ZKLNSRZN\PHZUKNIHNTKNLKMPZKTHUKNIHNTKONGJOGKOWNQRGRNTRNGKLIKNHTN
KZMhQPTRNoqslNIHTNfbfbWNZH_TKN̂eTJIKNSKZKNTKONR]TJ_KQJRLHONQPKT[PJHZKN[PHN\PHZHNOPN\PHLMHWN
TH_KTWNZH_TKGHLMKZJKNRNQRLMZKQMPKTb�
�

tKNIRQMZJLKǸKN]JHLNHTK]RZKIRNPLNQRLaPLMRNIHNR]TJ_KQJRLHONHOSHQJKTHOWNQRLNHOSHQh\JQKN
Ĵ_HLQJKNSKZKNMRIKONK[PHTTKONHLMJIKIHONQPXKNHOHLQJKNHONTKN_HOMJVLN\JIPQJKZJKWNQRGRNTKNIHNTKON
KIGJLJOMZKIRZKONIHNSHLOJRLHOWN[PHNHGKLKLNIHNTKN]PHLKN\HWNQRGRNHTNIHNTKNMZKLOSKZHLQJKWN
Ĵ_JTKLQJKWNXNHTNIH]HZNIHNJL\RZGKQJVLb�
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n]UR̀kfX̀gWRŶWYŴRb[RV[XWkUbYURXWVRh[bZWZUVRZUXRV̀VYUkWrRV̀b[RYWkh̀obRWn]UXX[VRZÛUgs[VR
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IMLTMLJOHvFCDEw�
�
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