- ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS DEL HOSPITAL

UNIVERSITARIO DEL VALLE “EVARISTO GARCIA” - E.S.E.
CAP!TULO I

PARTES DEL ACUERDO DE REESTRUCTURAC ON DE PASIVOS

Segin !0 prea(,nto en los articulos 18, 22 (num.‘2, inc. tercern) y 58 (num. 11) de la Ley
550 de 1989, son partes del acuerdo de reestructuracion de pasivos del HOSPITAL
UNIVERSITARIO DEL VALLE “EVARISTO GARCIA” — E.S.F., los acreecores externos
identificados en su Anexo 1 el cuai forma parte integrants de mismo y el Hospital

.Un!verSitano del Valle Evarlsto Garcia” - E.S.E.

Los-acreedores arriba mencionados conforman entonces las partes (en adelante y
conjuntamente, las Partes).

Las Partes han celebrado el presente acuerdo de reestructuracion de pasivos mediante
la emision de sus respectivos votos favorables, con fundamento en los antecedentes y
consideraciones contenidos en el Capitulo |1 '

CAPITULO Il
ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES

Los antecedentes y consideraciones aqui contenidos, revelan de manera expresa los
. motivos determinantes que han inducido a las Partes a celebrar el presente acuerdo de

reestructuracion de pasivos y su manifestacion explicita tiene como principat finalidad
que sean tenidos en cuenta al interpretar o aplicar alguna clausula o regla dei acuerdo,
soluctonar alguna diferencia entre las Partes o, al determinar derechos u obligaciones
resultantes del negocio juridico que este documento regula:

2.1, EIHOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE “EVARISTO GARCIA” E.S.E. {en

- adefante, el HUV), fue creado mediante la ordenanza niimero 20 de 1938, reformada
sucesivamente porla ordenanza nimero 5C de 1942 v por las resoluciones niimero
12 de 1954, numero 9 de 1955 y nimero 106 de 1969.

2.2, EI'HUV obtuvo su personeria juridica, en virtud de la resolucion nimero 97 de

fecha 26 de julio de 1948 expedida por el Ministerio de Justicia, e inicié sus

- operaciones en el afio de 1956, época a partir de la cual ha prestado de sus servicios
de salud a los habitantes del suroccidente colombiano.
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2.3. Por medio de la resolucion nimero 19621 de fecha 26 de diciembre de 1880, el
HUV fue definido como un establecimiento plblico adscrito al Sistema Nacional de
Salud, con personeria juridica propia, patrimonio independiente y aulonomia
administrativa.

2.4. Mediante decreto departamental nimero 1807 de fecha 7 de noviembre de
1995, proferido por el gobernador del Valle del Cauca, el HUV fue transformado a
Empresa Social del Estado, en cumplimiento de lo prescrito en los artmulos 194 y-
197 de la Ley 100 de 1993.

2.5. Actualmente y, de acuerdo con el referido decreto, el HUV es una entidad
publica con categoria especial, descentralizada, del orden departamental, dotada
de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, sometida al
regimen juridico previsto en el Capitulo 11, articulos 194, 195y 197 de la Ley 100 de
1993, y sus decretos reglamentarios 1876 de 1994, 1757 de 1994, y 2993 de 2011.
Por lo tanto, en razén de su autonomia el HUV, se organiza, se gobierna y establece
sus normas y reglamentos, de conformidad con los principios constitucionaies y
legales que le permitan desarrollar los fines para los que fue constituida.

2.6. ElI HUV tiene por abjeto la prestacidn de servicios de salud, entendidos estos
como un servicio publico a cargo del Estado y como parte integrante del Sisterma de =
Seguridad Social en Salud y, la formacion del talento humano en salud. En
consecuencia, en desarrolio de su objeto, el HUV adelanta acciones de promocion.
de la salud, prevencion de las enfermedades, tratamiento y rehabilitacién en salud,
facilita el desarrollo de practicas de formacién e investigacién en sus. instalacionies,
asi como de actividades que busquen el mejoramiento de los d|ferentes grupos o
estamentos que conforman la institucién, en beneficio de su objeto.

2.7. El Departamento del Valle del Cauca, desde hace mas de una década, ha
padecido una crisis hospitalaria, la cual ha sido agravada por la migracion de los
recursos financieros que estaban destinados ai otrora funcionamiento de los
hospitales, hoy Empresas Sociales del Estado, hacia la financiacion del Régimen
Subsidiado de Salud, recursos los cuales son administrados actualmente por lag
Entidades Promotoras de Salud. Esto, ha significado que las Empresas Sociales del
Estado ingresen a la dinamica del libre mercado de la salud, en la cual la principal
fuente de ingreso de estas empresas es la venta de servicios de salud a aquellas’
entidades que "han incumplido sistematicamente con el pago oportuno de |os
servicios de salud que las Empresas Sociales del Estado les proporcuonan en
beneficio de sus afiliados, todo lo cual ha generado desequilibrios operamonaleo y
economicos.




2.8.  Dentro del anterior contexto, el cual se replica en otras entidades territoriales del
- pais, fue promulgada la Ley 1438 de 2011 que, en su articulo 80, le impuso al
Ministerio de la Proteccion Social, hoy Ministerio de Salud y Proteccion Social,
determinar y comunicar anualmente a las direcciones departamentales, municipales

y distritales de salud, el riesgo de las Empresas Sociales del Estado teniendo en
cuenta sus condiciones de mercado, de equilibrio y de viabilidad econémica, a partir

de sus indicadores financieras, sin perjuicio de la evaluacion por indicadores de
salud establecida en aquella ley.

2.9. = Para tal efecto, las Empresas Sociales del Estado, atendiendo su situacion
financiera se clasifican en empresas sin riesgo, con riesgo bajo, medio o alto, de

conformidad con la reglamentacion expedida por el Ministerio de Salud y de la
Proteccion Social. ‘

2.10. Segun o previsto en el articulo 80 de la Ley 1438 de 2011, las Empresas
Sociales del Estado categorizadas en riesgo medio o alto, tienen que someterse a
un Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, con el acompafiamiento de la

direccion departamental o distrital de salud en las condiciones que determine el
Ministerio de la Salud y de Proteccion Social.

- 2.11. De conformidad con lo prescrito en el articulo 82 de la Ley 1438 de 2011, si con
- la implementacién del programa de saneamiento fiscal y financiero, la Empresa .

Social del Estado en riesgo alto no logra categorizarse en riesgo medio, ésta o las
autoridades competentes deben adoptar una o mas de las siguientes medidas: i. La
promocion de acuerdos de reestructuracion de pasivos; ii. La intervencion por parte
de la Superintendencia Nacional de Salud, independientemente de que la Empresa
Social del Estado esté adelantando o no programas de saneamiento y; iii. La
liquidacion o supresion, o fusion de la entidad.

2.12. Particularmente, el HUV, como otras Empresas Sociales del Estado, ha sido
objeto de varias reformas administrativas y, desde el afio 2014, por haber sido
categorizado en riesgo alto, el HUV adopté y ejecutd el Programa de Saneamiento
Fiscal y Financiero, el cual fue viabilizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico y fue objeto de evaluacion y seguimiento por parte de la Direccién de Apoyo
Fiscal de este ministerio.

- 2.13. La Direccidn de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, a
traves de un informe contenido en el oficio 2-2015-050383 de fecha 21 de diciembre
de 2015 y que fue presentado a la Superintendencia Nacional de Salud, conceptud
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que el HUV incumpli6 el Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero, razén por
la cual esa direccion advirtio que el HUV no logré restablecer su solidez ﬂnanc:lera
y economlca

2.14. En efecto, seguin el estudio “Bases para el Plan del Salvamento del H'ospitai

Universitario del Valle “Evaristo Garcia” preparado y presentado por el Instituto de -~
Prospectiva, Innovacion y Conocimiento de la Universidad del Valle, el Programa de *
Saneamiento Fiscal y Financiero del HUV, no fue formulado de acuerdo con la
realidad ni se hizo el adecuado seguimiento y control por parte de la administracién; *

pasando la gestion del HUV de riesgo medio en el afio 2013 a riesgo alto en el afic
2014, categorizacién ésta que se ha mantenido actualmente. Concretamente, se
sefiala que hubo retrasos en la presentacion de cuentas por cobrar a las Entidades
Promotoras de Salud; aumento de glosas a la facturacion, costos operacionales y
de renuncias masivas del personal de facturacion y; ausencia de control financiero
a las alianzas estratégicas y al ajuste de contratos como los del SOAT y FOSYGA.
Todos estos factores impactaron gravemente [a liquidez del HUV.

2.15. De otro lado, el “Estudio Técnico para el Redisefio del Hospital Universitaric del

Valle Evaristo Garcia E.S.E.”, preparado con ocasidon de la reorganizacion
administrativa del HUV, indicd que en materia de ingresos por concepto de servicios
de salud entre los afios 2008 y 2015, el HUV tuvo un menor ingreso en pesos
constantes, con relacion al afio base 2008 y; en el afio 2015, la diferencia fue de
aproximadamente $33.070.000.000. En cuanto al pasivo total, éste no presentd
reduccion entre el cuarto trimestre del afio 2012 y el cuarto trimestre del afo 2015,
O sea, en un periodo de tres afios; todo lo contrario se incrementé en mas de
$100.000.000.000 aproximadamente, lo cual constituyd uno de los componentes del
incumplimiento del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.

2.16. Ciertamente, en relacion con el incremento del pasivo, el estudio evidencié que

este aumenté en promedio 19,8%, pero en el afio 2015 el acrecentamiento fue del
39,7%, situandose muy por encima de la inflacién promedio, lo cual se ha traducido
en que los derechos de terceros superen el patrimonio y que, por ende, se deteriore
la estructura financiera del HUV. En efecto, a diciembre del afo 2012, cada peso
del activo del HUV estaba financiado solo en 35 centavos por los terceros y 65
centavos eran propiedad del HUV, situacién que se mantuvo hasta diciembre de

2013 y comenzd a deteriorarse a partir del afio 2014. Asi, al cierre del afic 2015, al

HUV invirtié dicha proporcion para pasar a financiarse con terceros en el '5”%,
situacién gue se ha mantenido con tendencia a agudizarse y que. ha tenado come
efecto que el HUV haya estado en riesgo de insolvencia.
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2.17. De la misma manera, el patrimonio del HUV que estaba en aprOXImadamente
$288.575.000.000 en el cuarto trimestre del afio 2013, dos afios después, o0 sea, en
el cuarto trimestre del afio 2015, se redujo significativamente en mas de
$60.000.000.000, descendiendo a alrededor de  $227.584.000.000, en plena
EJECUCIOH del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero.

2.18. El aludido estudio también advirtid gue, el HUV no ha tenido crecimiento real,

© “pues en el mencionado periodo 2012 — 2015, la inversién en activos del HUV crecid
tan solo'a una tasa promedio de 3.6% en activos, m|entras gue la inflacion oromedio
fuedel412% : : -

2.19. ‘D‘ado lo anterior, la junta-directiva del HUV decidié en reunién de fecha 3 de
marzo de 2016, iniciar el proceso de promocion del acuerdo de reestructuracion de
pasivos del HUV, para lo cual autorizd al gerente a iniciar y llevar hasta su
culminacion todas las gestiones enderezadas a la celebracion del acuerdo y a
ejecutar todas las operaciones presupuestales necesarias para tal propésito.

2 20. Eldia 28 de septiembre de 2016, el sefor Juan Carlos Corrales Barona, obrando
en su condicion de gerente general del HUV, presentd ante la Superintendencia
Nacional de Salud, mediante memorial identificado con el nimero de radicacion
NURC 1-2016-135637 de esa misma fecha, la solicitud de promocién del acuerdo
de reestructuracion de pasivos del HUV. Por su parte, la Superintendencia Nacional
de Salud, por medio del oficio identificado con el nimero de radicacién NURC 2-
2016-089344 de fecha 3 de octubre de 20186, requirié al prenombrado administrador
del HUV para gue aportara cierta documentacion e informacion necesaria para la
evaluacion de la solicitud, requerimiento el cual fue oportuna y debidamente
atendido. Por lo tanto, la Superintendencia Nacional de Salud, expidio la resolucion
3207 de fecha 25 de octubre de 2018, en virtud de |la cual acepto la promocitn del
acuerdo de reestructuracion det HUV y designé a la sefiora Beatriz Gémez de
Dussan, como promotora de este acuerdo.

2.21. La sefiora promotora del acuerdo de reestructuracion, en ejercicio de sus
funciones de promocion del acuerdo de reestructuracion, el dia 20 de febrero de
2017, remitio a la Superintendencia Nacional de Salud, mediante comuricacién
dirigida al Superintendente Delegado para las Medidas Especiales de la
Superintendencia Nacional de Salud, el doctor Javier Antonio Villarreal Villaquiran,
el concepto sobre la viabilidad econdmica y financiera del HUV, en el cual aqueila
sostuvo io siguiente en relacién con las principales causas de la crisis det HUV: i. El
FHUV ha presentado un comportamiento atipico a o iargo de los Gltimos cuatro afios
en la prestacion de servicios de salud. Dentro del giro de su negocio, se han
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presentado variables exdgenas que han afectado el funcionamiento ordinario de su
actividad y que han minado !a sostenibilidad financiera del hospital en la actualidad.
ii. Los altos niveles de contratacion superiores al nivel 6ptimo, lo bajos niveles de
recaudo de cartera por la critica situacion del sector salud en Colombia, el
significativo nivel de glosas a las facturas de servicios por errores que impiden el
debido cobro a las EPS, la falta de oportunidad en la correcta presentacion de la
facturacion y, la remisién de pacientes a otras entidades por motivos aun no
esclarecidos, son las principales causas que no han permitido el adecuado-
desempefio econdmico del HUV e impedido un fortalecimiento financiero de esta
entidad. iii. Con el objetivo de mantener a flote el HUV, en el afio 2016, el
Departamento del Valle del Cauca, aportd al hospital alrededor de $60.000.000.000,
bajo los “Convenios de Desempefio 010 — 18- 1753 y 010 — 18-2159” celebrados
en su orden los dias 29 de agosto de 2016 y 27 de octubre de 2016, entre esta
entidad territorial y el HUV, recursos que ingresaron como ingresos no
operacionales, de acuerdo con el cédigo contable que utiliza HUV, lo que esta
acorde con las buenas. practicas contables. Sin embargo, al ser recursos que
ingresaron puntualmente en un solo afio y por ser ingresos no operacionales, no
pueden ser tenidos en cuenta dentro de las proyecciones econdmicas del HUV.

2.22. Concretamente, en cuanto al plan de reestructuracion para solventar las causas
de la crisis, la sefora promotora, expuso en su concepto de viabilidad, lo siguiente: -
i. El comportamiento del HUV en el balance, no refleja su real problema al momento
de cumplir con sus obligaciones. ii. La estructura del esquema de negocio del
hospital no presenta problemas en su viabilidad, constituyéndose la falta de capital
de trabajo del hospital en el problema mas significativo del HUV. Como es bien
sabido, el sistema de salud en Colombia atraviesa una dificil situacion y el HUV no
es ajeno a la misma. iii. Por lo tanto, la causa del problema del HUV. no gira
alrededor de la viabilidad financiera, pues aquella radica en la recuperacion de
cartera, lo cual genera problemas en el flujo de caja y, por ende, acarrea situaciones
temporales de iliquidez. iv. El fortalecimiento de la estructura patrimonial del HUV
es solo una de las variables necesarias para garantizar la sostenibilidad del mismo:;
sin embargo, si realmente se pretende recuperar el buen funcionamiento del
hospital, es necesario mejorar su sistema de facturacion y tiempo de recuperacion
de la cartera. v. El mejoramiento del capital de trabajo del HUV, depende en gran
medida de la evolucién del sector salud en Colombia, por consiguiente, al ser esta
una variable exodgena, la mejor opcidon para que el HUV pueda alcanzar una
estabilidad permanente es lograr acuerdos de pago con los proveedores que
permitan encajar el tiempo de pago de sus obligaciones con el tiempo esperado de
recaudo de la facturacién emitida. vi. El plan de reestructuracion financiera o de
pasivos tiene tres componentes: el primero es mantener o mejorar la actual
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composicion de ventas de los niveles de servicios de alta, media y baja complejidad.
Asi, dada la capacidad del HUV para prestar servicios de alta complejidad, una vez
mejorado el nivel de participacién en ventas de estos servicios, se puede recortar el
plazo de la formula de pago. Por lo tanto, una meta plausible en este punto, es
obtener un nivel del 70% en las ventas de los servicios de alta y mediana
complejidad, dejando 'un 30% para los servicios de baja complejidad; servicios todos
gue actualmente estan, en su orden, en el 30%, 20% y 50%. El segundo
componente del plan de reestructuracién consiste en mejorar los tiempos de
rotacion de la cartera del HUV. En efecto, segun los promedios histéricos de recaudo
de cartera correspondiente a la vigencia actual, el HUV esta en capacidad de
recuperar un 51.2% aproximadamente de toda la cartera generada dentro del
periodo fiscal. El restante 48.8% es recuperado en un 85% en el siguiente afio y el
saldo del 15% de este 48.8% es recuperado en las siguientes dos vigencias o cae
dentro del porcentaje de glosas validas. Y, el tercer componente del plan de
reestructuracion es una reduccidn sustancial de los gastos de operacion del HUV,
puntualmente en lo atinente a los costos derivados de la planta de personal. De
hecho, en el tercer trimestre del afio 2016, fue reducida la planta de personai del
HUV en 522 personas con el abjetivo de reducir los gastos y costos para permitir un
mejor margen en el resultado financiero. Esta reduccion permitiria al HUV obtener
- ahorros por un valor cercano a los $23.000.000.000 anuales.

2 23. Especialmente, sobre la cartera del HUV, la sefiora promotora hizo especial

- . énfasis en que debido a la baja rotacién de cartera, la recuperacion del capital de

trabajo invertido por el HUV adolece de tiempos muy extensos que no permiten un

pago adecuado de las obligaciones adquiridas, por lo que la Promotora sostuvo en

su informe que, en el plan de reestructuracion se ha estimado que un 5% del total

de la facturacion sea devuelta por glosas que realicen las Entidades Promotoras de

Salud; porcentaje que se sustenta en la modificacion del sistema de facturacion del

-hospital que ya ha arrojado resultados positivos al ser tercerizado en cabeza de |a
agremiacion sindical Agesoc, desde el mes de julio del afio 2016.

2.24. Dados entonces esos tres componentes del plan de recuperacion del HUV, la
senora Promotora advirtid en su informe que fueron ajustadas las proyecciones
iniciales contenidas en la solicitud de promocién del acuerdo de reestructuracién de
pasivos, en lo concerniente a los niveles de recaudo y de costos y gastos de
personal. Asi, en razén a los bajos niveles de recaudo de cartera, le fueron
‘agregados dos afios al plazo de la férmula de pago prevista en la solicitud y, debido
al incremento de contratacion de personal ocasionado por la reciente decisidn
judicial de reintegrar 177 trabajadores al HUV, a ese plazo, también le fueron
anadidos 3.1 afos, llevando el plazo total inicialmente propuesto a 13 afios.
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Asimismo, con el objetivo de permitir una éptima recuperacién del capital de trabajo,
la nueva formula de arreglo contempla un plazo de gracia inicial que facilite la
estabilizacion del flujo de caja del HUV y permita sostener los gastos gue se causen
después de la celebracion del acuerdo (“gastos post acuerdo”), sin incurrir en
‘nuevos incumplimientos, especialmente, en el pago a proveedores y a los
trabajadores de! HUV. La promotora concluyé entonces en su concepto de viabilidad
gue el acuerdo de reestructuraciéon del HUV seria viable con un plazo no menor a
13 afios y un afio adicional de plazo de gracia inicial a capital e intereses. - '

2.25. Por Ultimo, la sefiora Promotora expuso en su reporte de viabilidad dos
complementos necesarios a los tres componentes de la férmula de reestructuracion
del HUV. El primero, para satisfacer la apremiante necesidad de caja del HUV, es
condicion sine gua non inicial para la ejecucién del acuerdo de reestructuracion de
pasivos, la inyeccién de recursos adicionales en la vigencia del afio 2017 por parte
del Departamento del Valle del Cauca. Estos recursos permitirian al HUV sostener
sus gastos de funcionamiento y poder realizar la recuperacion de cartera inicial que
facilite su transito por el acuerdo sin incurrir en incumplimientos futuros, recursos los
cuales ademas estan contemplados en el Plan de Desarrollo del HUV. Y, el segundo
complemento, es el crecimiento del ingreso por concepto de la “Estampilla Pro
Hospitales” a una tasa de, al menos, el 2.5% a lo largo del plazo de ejecucion del
acuerdo de reestructuracion. Esta tasa de crecimiento vegetativa fue estimada, a
partir de la tasa promedio histérica del recaudo del ingreso del HUV por concepto
de la “Estampilla Pro Hospitales” correspondiente a los afios anteriores al inicio de
la promocién del acuerdo de reestructuracion y su fluctuacion estéa acorde con el
comportamiento del PIB del pais.

2.26. EIHUV desde hace mas-de cincuenta anos, ha sido un prestador de servicios de
salud relevante en la red del Departamento del Valle del Cauca y de! sur occidente
colombiano, al tener una demanda potencial de 1.8 millones-de habitantes
solamente en el Valle del Cauca, poblacion que no ha mostrado tendencia a la baja
en su tasa de neta de crecimiento y al prestar sus servicios de salud a alrededor de
200.000 personas al afio, como también al ofrecer servicios de alta complejidad en
su area de influencia conformada principaimente por los departamentos de Cauca,
Narifio, Risaralda y Quindio.

2.27. Con fundamento entonces en los anteriores antecedentes y consideraciones y,
en el plan de recuperacion del HUV, las Partes han celebrado e! presente acuerdo
de reestructuracion del HUV contenido en las siguientes clausulas.
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CAPITULO m'f :

DEFINICIONES Y OBJETO DEL ACUERDO DE REESTRUCTUF‘ACION DE
PASIVOS
31, Definiciones: Para efectes de este acuerdo de reestructuracion de

pasivos, los siguientes términos en mayulsculas iniciales que podran ser
utilizados en singular o plural, tienen el significado y la mtarpretauon que en
esta clausula se indica:

3.1.1. Acreedores Externos y el HUV: Son las partes en el Acuerdo de
Reestructuracion de Pasivos.

3.1.2. Acreedor Interno: Es el HUV.

3.1.3. Acreedores Externos o Acreedores: Son los fitulares de créditos
ciertos a cargo del Deudor identificados y relacionados en el Listado
de Votos y Acreencias Admisibles (tal y como este término se define
mas adelante} contenido en el Anexo 1; acreedores los cuales estan
clasificados para efectos de este Acuerdo, en cuatro clases segun lo
previsto en el articulo 29 de la Lay 550 de 1999 a saber: i. Clase A:
trabajadores y pensionados; ii. Clase B:. entidades publicas e
instituciones de seguridad - social; iii. Clase C: Instituciones
Financieras y demas entidades sujetas a la inspeccion y vigilancia de
la Superintendencia Financiera de Colombia de caracter privado,
mixto o publico y; iv. Clase D: Los demas acreedores externos.

Los Acreedores Externos comprenderan a los sucesores,
causahabientes, cesionarios o subrogatanos de aquellos, a cualquier
titulo.

3.1.4. Acreencia o Crédito: Es la obligacion determinada en favor de cada
Acreedor en el Listado de Volos y Acreencias Admisibles (tal y como
este término se define mas adelante), cuyo monto total a pagar, el
plazo y los términos y condiciones para tal propésito, son los indicados
en este Acuerdo y, en particular en el Plan de Pagos contenido en el

- Anexo 2 (tal y como este término se define mas adelante).
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3.1.5.

3.1.7.

3.1.8.

Deudor 0 HUV: Es el HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE
“EVARISTO GARCIA” - E.S.E., identificado en el Capitulo | y en el
Capitulo Il de este Acuerdo que es parte en el Acuerdo (tal y como
este término se define mas adelante), segun lo previsto en el numeral
11 del articulo 58 de la Ley 550 de 1999.

. Acuerdo o Acuerdo de Reestructuracion: Es la convencién que, en

términos de la Ley 550 de 1999, es celebrada entre los Acreedores y
en favor del Deudor, con el objeto de corregir deficiencias que se
presenten en la capacidad de operacién de éste y para atender sus
obligaciones pecuniarias, de tal manera que el Deudor pueda
recuperarse dentro del plazo y en las condiciones previstas en el
Acuerdo.

Promotora: Es la sefiora Beatriz Gémez de Dussan, identificada con
cedula de ciudadania nimeroc 24.567.448 que fue designada como

“promotora del Acuerdo de Reestructuracion por la Superintendencia

Nacional de Salud, mediante de resolucidn 3207 de fecha 25 de
octubre de 2016.

Listado de Votos y Acreencias Admisibles: Es el listado de votos y
acreencias preparado por la Promotora, presentado en la reunion
inicial para determinacién de derechos de voto y de acreencias,
celebrada el dia 27 de febrero de 2017 en el auditorio del HUV y que,
tras la culminacién de esta reunion, fue publicado en la pagina de
Internet : del : HUV, - en el
link:hitp://iwww.huv.gov.co/web/ACUERDOSHUV/SENTENCIAS %20
JUZGADO%20DIECIOCHOCALI/Acreencias Ley 550 HUV-
%20Derechos%20de%20Voto%20(2).pdf

'Paré'grafo: Aungue los créditos y votos fueron determinados vy

asignados por la Promotora en dicha reunion, esta determinacion de
créditos y de derechos de voto fue objetada por los acreedecres
Proteccion S.A. y la Administradora Colombiana De Pensiones —
Colpensiones, objeciones que fueron resueltas . por la
Superintendencia de Sociedades en los respectivos procesos
verbales sumarios en los cuales esta superintendencia, en ejercicio
de funciones jurisdiccionales, adopt¢ las siguientes decisiones: i. En
el proceso verbal sumario iniciado por Proteccidon S.A., la
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Superintendencia de Sociedades estimé totalmente la excepcién de
prescripcion extintiva opuesta por la Promotora frente a las
pretensiones econdmicas alegadas por esa administradora de fondos
de cesantias y pensiones y; ii. En el proceso verbal iniciado por la
Administradora Colombiana De Pensiones — Colpensiones, fue
celebrada una congciliacion entre la Promotora y la Administradora
Colombiana de Pensiones — Colpensiones, conciliacion en la cual las
partes convinieron incluir en el proceso concursal los créditos por la
suma de $17.986.787.560, inicialmente reclamados por esta
administradora de pensiones en su objecion.

Asi las cosas, la aludida conciliacién implicd que Unicamente los
porcentajes de participacion en la votacién de los acreedores en el
Acuerdo cambiasen sin que fuesen alterados el nimero.de derechos
de voto asignado a cada uno de los demas acreedores.

3.1.9. Votos Admisibles: Son votos admisibles los que se encuentran fijados
0 determinados para cada Acreedor en particular y para todos los
Acreedores en general, en el Listado de Votos y Acreencias
Admisibles.

3.1.10. Créditos o Acreencias: Son las obligaciones a cargo del Deudor y
en favor de tos Acreedores Externos que fueron causadas antes de la
Fecha de Iniciacion de ta Promocion (tal y como este término se define
mas adelante) y que fueron determinadas por la Promotora en el
Listado de Votos y Acreencias Admisibles

3.1.11. Fecha de Iniciacién de la Promocion: Es el dia 25 de octubre de
2016, fecha en la cual fue fijado en las oficinas de la Superintendencia
Nacional de Salud, en un lugar visible al publico y por un término de
cinco dias habiles, un aviso que informé sobre ia promocion del
acuerdo.

3.1.12. Fecha de Celebracion del Acuerdo: Es la fecha indicada en la

ultima pagina del texto del Acuerdo y que antecede a la firmas, en la
_ cual fue obtenido por la Promotora del Acuerdo, el Ultimo voto
: _ necesario para alcanzar la mayoria absoluta de votos para el
perfeccionamiento del Acuerdo, segun lo previsto en el articulo 27 de
la Ley 550 de 1999.

11
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3.1.13. Plan de Pagos: Es la forma de pago de los Créditos durante la
vigencia del Acuerdo, con sujecién al régimen de prelacion de créditos
contenido en el Titulo XL del Cédigo Civil, cuyos plazos y condiciones
son especificados y discriminados por cada uno de los Acreedores
Externos.

El Plan de Pagos es el contenido en el Anexo 2 que forma parte
integrante del Acuerdo. '

3.1.14. Perfodo de Gracia: Es el plazo de un (1) ano, contado a partir de la
Fecha de Celebracion del Acuerdo, durante el cual el Deudor no hara
abonos al capital de las Acreencias ni pagara las cuotas de
amortizacion de éstas, ni tampoco se causaran ni pagaran intereses
por concepto de capital de los Créditos.

3.1.15. Fondo de Contingencias: Fs el producto financiero constituido
entre el HUV y una entidad financiera legalmente constituida en
Colombia y vigilada por la Superintendencia Financiera, cuya finalidad
y condiciones basicas son las indicadas en la clausula 5.4 del
Acuerdo.

3.1.16. Excedentes de Liguidez: Son los excedentes de caja que gueden
al cierre de cada ejercicio anual y a partir del afio siguiente al
vencimiento del Periodo de Gracia, después de pagar las cuotas de
amortizacion de los Créditos de la respectiva anualidad y de transferir
los recursos al Fondo de Contingencias. Para el calculo de los
Excedentes de Liquidez se debera calcular el servicio de la deuda del
Acuerdo correspondiente a los siguientes doce (12) meses y agregar
un veinte por ciento (20%) a dicho monto. Por lo tanto, cualquier valor
en exceso de la cifra resultante de este calculo sera considerada un
Excedente de Liquidez.

3.1.17. Viabilidad Operacional: Es la capacidad del Deudor para generar
los suficientes recursos de caja, en el corto, mediano y largo plazo;
para sufragar al menos las necesidades de la operacion en el girc
ordinario de sus negocios, incluyendo aquellas inversiones de capital
necesarias para mantener la presencia y competitividad en el
mercado de prestacién de servicios de salud perteneciente al
departamento del Valle del Cauca.

12
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3.1.18. Viapilidad Empresarial: Ademas de la Viabilidad Operacional,
consiste en la capacidad empresarial del Deudor para generar los
excedentes de caja que le aseguren el pago oportuno de los Créditos
y del capital de trabajo.

3.2. Objeto: En virtud del Acuerdo de Reestructuracion, el Deudor se obliga
para con los Acreedores a pagar los Créditos, en los términos y condiciones
previstos en el presente documento vy, por tanto, a implementar y a ejecutar el
plan de reestructuracion financiera preparado por la Promotora y aprobado por
los Acreedores el cual se adecua a su situacion econémica y capacidad de
pago, de tal manera que el Deudor supere las causas que lo lievaron a la crisis
y se recupere dentro del plazo previsto en el Acuerdo, conservandose asi, la
empresa del Deudor como un instrumento que permite la realizacién del
derecho a la salud de los usuarios que habitan en el zona de influencia del
Deudor y como fuente generadora de empleo.

CAPITULO IV
CREDITOS Y FORMA DE PAGO

4.1, Créditos: De conformidad con el Listado de Votos y Acreencias
Admisibles, el valor de los Créditos por concepto de capital, fos cuales seran
objeto de reestructuracion en virtud del Acuerdo, se desagrega en la siguiente
tabla, segun el orden de prelacién de créditos previsto en los articulo 2494 y
subsiguientes del Cédigo Civil:

Tabla 1
Acreedores segun orden de prelacion legal de créditos del Cédigo Civil

Acreedor seguin orden de prelacién Vator del Crédito

Primera Clase $45.322.325.251

{Trabajadores, aportes al Sistema General de

Seguridad Social, Cuotas Partes Pensionales
fiscales, parafiscales)

Prendarios $2.857.142 586
{Segunda Clase) )
Proveedores de materias primas y de insumos $50.935.135.570

necesarios para la prestacion del servicio
{Cuarta Clase)

Quirografarios ' $86.627.657.792

(Quinta Clase)

Total $185.742.261.199
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l.a anterior tabla consolida o resume el valor total de los créditos los cuales se
encuentran contabilizados de manera independiente en el Listado de Derechos
de Voto y de Acreencias contenido en el Anexo 1, el cual forma parte integrante
del Acuerdo, sin petjuicio de la existencia de los créditos contingentes o
litigiosos indicados en el Anexo 3 del Acuerdo, cuyo tratamiento es el indicado
en el articulo 25 de la Ley 550 de 1999.

4.2. Derechos de voto: Para los efectos previstos en los articulos 27 y 29 de
la Ley 550 de 1999, los Créditos que son objeto del Acuerdo de
Reestructuracion, segun las clases establecidas en el citado articulo 29, son
los siguientes:

Tabla 2
Clases e acreedores segun articulo 29 de la Ley 550 de 1999

Jadores y cuotas
partes pensionales

Entidades publicas e 31.117.336.917 -
instituciones de

seguridad social

Instituciones financieras y 3.214.285.711 0,86%

demas entidades sujetas
a la inspeccion vy
vigilancia de la
Superintendencia

Financiera, de caracter
privado, mixto o publice.

Los demas acreedores 142.668.446.744 38,36%
HUV 173.867.996.000 46,72%
{Acreedor interno)
Total 372.092.485.504 100%

La anterior tabla consolida o resume el total de los derechos de voto de los
Acreedores, derechos los cuales se encuentran contabilizados de manera
independiente en el Listado de Votos y Acreencias Admisibles contenido en el
Anexo 1, el cual forma parte integrante del Acuerdo.

4.3. Forma de pago de las Acreencias: Los Acreedores Externos, bajo lo
previsto en el artlculo 33 (num. 2) y en el articulo 34 (nim.8 y 12) de la Ley
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550 de 1999 y en ejercicio de su autonomia de la voluntad, acuerdan que los
Creditos seran pagados por el Deudor, en los plazos y bajo las condiciones
previstas en el Acuerdo de Reestructuracion, los cuales son los indicados en
las siguientes clausulas y son especificados y discriminados por cada Acreedor
Externo en el Plan de Pagos contenido en el Anexo 2:

4.3.1. Periodo de Gracia: Doce (12) meses y [tres] (3) dias, el cual iniciara
en el primer dia calendario del mes siguienie a la Fecha de
Celebracion del Acuerdo.

4.3.2. Primera'CIase

a. Créditos laborales: Son los salarios y demas prestacrones
resultantes de los vinculos laborales de orden convencnonai iegal
.0 reglamentario que emstseron o existen entre el Deudor y sus
funcionarios, tales ‘como, primas vacaciones, cesantias, intereses
de cesantias y liquidaciones laborales, todos los cuales se
causaron con anterioridad a la Fecha de Iniciacion de la Promocion
y estan determinados en el Listado de Derechos de Voto y
Acreencias.

Las Acreencias laborales por valor total de $11.806.246.678,
seran pagadas en las siguientes condiciones:

Valor de cada cuocta de amortizacion: La suma de $1.475.780.835

Plazo total: Ocho (8) meses, contado a partir del ven01m1ento del
Periodo de Gracia.

Amortizaciones a capital: Ocho (8) cuotas mensuales, entre el mes
trece (13) y el mes veinte (20) del plazo de duracion del Acuerdo,
la primera de las cuales se pagara en el mes trece (13), y de ahi
en adelante mensualmente, todas dentro de los diez (10) primeros
dias habiles de cada mes, hasta su total pago.

b. Créditos por aportes al Sistema General de Seguridad Social: Son
las obligaciones insolutas a cargo del Deudor y que correspanden
a aportes insolutos al Sistema General de Seguridad Social, todas
las cuales se causaron con anterioridad a ia Fecha de Iniciacion
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de la Promocion y estan determinados en el Listado de Derechos
de Voto y Acreencias.

Las Acreencias por aportes al Sistema General de Seguridad
Social por valor total de $18.208.079.924, seran pagadas en las
siguientes condiciones:

" Valor de cada cuota de amortizacjc’m: La suma de $1.400.621.533

Plazo total: Trece (13) meses, contado a partir del vencimignto de!
plazo para el pago de los Créditos laborales.

Amortizaciones a capital: Trece (13) cuotas entre el mes veintiuno
(21} y el mes treinta y tres (33) del plazo de duracion del Acuerdo,
las cuales se pagarén también dentro de los diez (10) primeros
dias habiles de cada mes hasta su total pago.

Créditos por cuotas partes pensionales: Son obligaciones de
contenido crediticio a favor de la entidad encargada de reconocer
Y pagar la pension y a cargo del Deudor, las cuales se causaron
cuando la entidad responsable reconocié el derecho pensional y
sOlo son exigibles por esta Ultima al Deudor a partir del momento
en el gue se hizo efectivo el desemboiso de las respectivas
mesadas. Todas estas obligaciones se causaron con anterioridad
a la Fecha de Iniciacion de la Promocién y estan determinadas en
el Listado de Derechos de Voto y Acreencias. '

Las Acreencias por cuotas partes pensionales por valor total de
$9.418.173.454, seran pagadas en las siguientes condiciones:

Valor de cada cuota de amortizacién: La suma de $1.569.695.576

Plazo total: Seis (6) meses, contado a partir del vencimiento del
plazo para el pago de los Créditos por concepto de aportes al
Sistema General de Seguridad Social.

Amortizaciones a capital: Seis (8) cuotas mensuales, entre el mes
treinta y cuatro (34) y el mes treinta y nueve (39) del plazo de
duracion del Acuerdo, la primera de las cuales se pagara en el mes
treinta y cuatro (34), y de ahi en adelante mensualmente, todas
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dentro de los diez primeros (10) dias habiles de cada mes, hasta
su total pago.

d. Créditos fiscales: Son las obligaciones fiscales insolutas a cargo
del Deudor y que corresponden a impuestos, tasas o a
contribuciones, todas las cuales se causaron con anterioridad a la
Fecha de lniciaci().n de la. Promocidn y estadn determinados en el
Listado de Derechos de Voto y Acreencias.

Las Acreencias fiscales"por valor total de $5.767.247.385, seran
pagadas en las siguientes condiciones:

Valor de cada cuota de amortizacion: La suma de $1.441.811.846.

Plazo total: Cuatro (4) meses, contado a partir del vencimiento del
plazo para el pago de los Créditos por cuotas partes pensionales.

Amortizaciones a capital: Cuatro (4) cuotas mensuales, entre el
mes cuarenta (40) y el mes cuarenta y tres (43) del plazo. de
— duracion del Acuerdo, la primera de las cuales se pagara en el mes
cuarenta (40), y de ahi en adelante mensualmente, todas dentro
de los diez primeros (10) dias habiles de cada mes, hasta su total

pago.

e. Créditos parafiscales: Son las obligaciones insolutas por aportes
al ICBF, y a las Cajas de Compensacion Familiar a cargo del
Deudor, todas las cuales se causaron con anterioridad a la Fecha
de Iniciacion de la Promocién y estén determmados en el Listado
de Derechos de Voto y Acreencias.

Las Acreencias parafiscales por valor total de $122.577.810, seran
pagadas en las siguientes condiciones:

Plazo total: un (1) mes, contado a partir del vencimiento del plazo
para el pago de los Créditos fiscales.

Amortizaciones a capital y a intereses: una (1) cuota en el mes
cuarenta y tres (43) del plazo de duracién del Acuerdo, la cual se
pagara dentro de los diez (10) primeros dias habiles de este mes,
para su total pago.
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Sequnda Clase: Es el crédito prendario a cargo del Deudor y a favor
de una entidad vigilada por la Superintendencia Financiera
identificada en el Listado de Votos y Acreencias Admisibles.

Las Acreencias de segunda clase por valor total de $2.857.142.5886,
seran pagadas en las siguientes condiciones:

Valor de cada ¢cuota de amortizacion: La suma de $1.428.571.293.

Plazo total: Dos (2) meses, contado a partir del vencimiento del plazo
para el pago de los Créditos por concepto de cuotas partes
pensionales.

Amortizaciones a capital: Dos (2) cuotas mensuales, entre el mes
Cuarenta y cuatro (44) y el mes cuarenta y cinco (45) del plazo de
duracién del Acuerdo, la primera de las cuales se pagara en el mes
cuarenta y cuatro (44), y de ahi en adelante mensualmente, ambas
cuotas dentro de los diez primeros (10) dias habiles de cada mes
hasta su total pago. : :

Clase Cuarta: Son las obligaciones resultantes de negocios juridicos
celebrados entre el Deudor y terceros proveedores, tales como pero
sin limitarse a contratos de suministro de bienes o servicios, contratos
de prestacion de servicios, contratos de compraventa, contratos de
arrendamiento o contratos de leasing, en virtud de los cuales el
Deudor adquirié o recibié materias primas, insumos o servicios
necesarios para la produccion o transformacion de bienes o para la
prestacion de servicios propios del objeto principal del HUV.

Las Acreencias de cuarta clase por valor total de $50.935.135.570,
seran pagadas en las siguientes condiciones:

Valor de cada cuota de amortizacion: La suma de $1.543.488.957.

Plazo total: Treinta y tres (33) meses, contado a partir def vencimiento
del plazo para el pago de los Créditos de segunda clase.

Amortizaciones a capital: Treinta y tres (33) cuotas mensuales, entre
el mes cuarenta y seis (46) y el mes setenta y ocho (78) dei plazo de
duracion del Acuerdo, la primera de ias cuales se pagara en el mes
cuarenta y seis (46), y de ahi en adelante mensualmente, todas dentro
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de los diez primeros (10) dias habiles de cada mes, hasta su total
pago.

4.3.5. Quinta Clase: Son los créditos quirografarios causados con
anterioridad a la Fecha de Iniciacién de la Promocion y estan
determinados en el Listado de Derechos de Voto y Acreencias.

Las Acreencias de quinta clase por valor total de $86.627.657.792,
seran pagadas en las siguientes condiciones:

Valor de cada cuota de amortizacion: La suma de $1 .312.540.270.

Plazo total: Sesenta y seis (66) meses, el cual inicia en el mes setenta
y nueve (79) del plazo de duracion del Acuerdo y culmina en el mes
ciento cuarenta y cuatro (144) de este plazo.

Amortizaciones a capital: Sesenta y seis (66) cuotas mensuales, entre
el mes setenta y nueve (79) y el mes ciento cuarenta y cuatro (144}
_ del plazo de duracién del Acuerdo. La primera cuota sera pagada en

S el mes setenta y nueve (79), y de ahi en adelante mensualmente,
todas dentro de los diez (10) primeros dias habiles de cada mes, hasta
el pago fotal de la quinta clase.

- Paragrafo primero: En todo caso, ¢l pago de los Créditos sera sin perjuicio
de que el HUV, adelante las gestiones o actuaciones pertinentes para auditar
y constatar, la real y efectiva existencia y cuantia de los Créditos, de tal forma
que su reconocimiento en el Listado de Votos y Acreencias Admisibles, no
siva como fuente de enriquecimiento para los Acreedores y de
empobrecimiento injustificado o de detrimento patrimonial para el HUV.

Paragrafo segundo: Los Créditos ser4n pagados, tal y como fueron
determinados por la Promotora en el Listado de Determinacién de Votos y
Acreencias Admisibles y, por tanto, el Deudor no reconocera ni pagara a los
Acreedores ningln tipo de interés, con excepcién de aquellos Créditos
indicados en aquel listado, cuyos Acreedores en Ia reunién de determinacién
de derechos de voto y de acreencias alegaron validamente su existencia y
cuantia por haber sido reconocidos mediante providencias judiciales
debidamente ejecutoriadas.
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4.4. Procesos ordinarios judiciales: Las obligaciones cuya existencia haya
sido declarada y reconocida a favor del demandante y a cargo del Deudor, en
sentencias judiciales proferidas en procesos ordinarios judiciales y gue hayan
adquirido ejecutoria antes de la Fecha de Inicio de la Promocién o después de
esta fecha, seran pagadas por el Deudor, unicamente por su valor a capital,
sin reconocer intereses de ninguna clase, sanciones, costas ni agencias en
derecho que hubieren sido liquidades en la providencia judicial.

4.5. Créditos litigiosos y contingentes: Son aquellas obligaciones cuya
existencia pueda ser reconocida por los jueces competentes dentro de
procesos judiciales ordinarios iniciados previamente a la Fecha de Inicio de la
Promocion y que no han side cuiminados con sentencia favorable al acreedor
demandante antes de la Fecha de Celebracion del Acuerdo. Por lo tanto, de
conformidad con lo previsto en el articulo 24 de la Ley 550 de 1999, los créditos
litigiosos guedaran sujetos a los téerminos previstos en el Acuerdo y a las
resultas correspondientes al cumplimiento de la sentencia o laudo respectivo.

Los creditos condicionales o contingentes también quedaran sujetos a los
términos previstos en el Acuerdo, en condiciones iguales a los de su misma
clase 'y prelacion legal, como a las resultas de correspondientes al
cumplimiento de la condicion respectiva.

4.6. Medidas cautelares: De conformidad con lo previsto en el numeral
segundo del articulo 34 de la Ley 550 de 1999, tendra por efecto inmediato el
levantamiento de iodas las medidas cautelares vigentes decretadas y
practicadas sobre los bienes gue conforman el patrimonio del Deudor, como
también la terminacion de los procesos ejecutivos en curso iniciados por los
Acreedores contra el Deudor.

Por lo tanto, los recursos monetarios reintegrados al Deudor, con ocasion de
la entrega de titulos de depdsito judicial constituidos en los procesos de
ejecucion terminados, segun lo previsto en el inciso anterior, estaran
destinados para el pago de los Creditos, a menos que el Comité de Vigilancia
decida que esos recursos sean destinados para el pago de obllgac;tones
causadas después de la Fecha de Inicio de la Promocion o para inversiones
en infraestructura, planta y equipos y para actualizacion tecnologica del HUV.

4.7. Créditos determinados incéfrectamente como "créditos litigiosos: Las
Partes, con fundamento en lo prescrito en los articulos 32 (num. 2) y 34 (nom.
8y 12) de la Ley 550 de 1999 y, por tanto, en ejercicio de su autonomia de la
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voluntad y en aplicacion del principio de buena fe, reconocen que los créditos
en favor de los acreedores listados en el Anexo 3 fueron incorrectamente
determinados como créditos litigiosos, perteneciendo realmente a la clase de
créditos de quinta clase, dada su naturaleza de quirografarios. En
consecuencia, las Partes han decidido que estos acreedores sean también
admitidos para participar en el Acuerdo y, por tanto, para que sus créditos sean
pagados en los términos previstos en el mismo para los créditos de su misma
clase y prelacion legal.

-CAPiTVU:LO Vo

- OBLIGACIONES ESPECIALES D'EL_DEUDOR PARA ASEGURAR LA
CUMPLIDA EJECUCION DEL ACUERDO

51. Compromisos de pago: El Deudor, con el fin de asegurar el pago de los gastos
de funcionamiento previstos en el numeral 7 del articulo 58 de la Ley 550 de 1999,
dispondré anuatmente de un porcentaje de sus ingresos del HUV, el cual estara
previsto en la estructura presupuestal de cada vigencia anual.

Por lo tanto, de conformidad con lo previsto en el aqui citado precepto, los gastos
corrientes del Deudor tendran el siguiente orden de prioridad:

Mesadas pensionales;

Servicios personales;

Transferencias de ndmina;

Gastos generales;

Otras transferencias;

intereses de deuda;

Amortizaciones de deuda;

Financiacion del déficit de vigencias anteriores;
fnversion.

SES RSN NS RS NN Ny
j__\._\._x__\__\_._.xm.\...k_\
CoNDORWN

5.2. Limite del gasto: De conformidad con lo previsto en el numeral 7 del articulo 58
de la Ley 550 de 1999, el gasto del Deudor no podré superar el porcentaje de sus
ingresos indicado en la estructura presupuestal de cada vigencia. de.sus ingresos.
Para tal efecto, la gerencia general del HUV pondra a disposicion del Comité de
Vigilancia, el presupuesto general del HUV, una vez este sea aprobado por la junta
directiva del HUV, con el fin de que el Comité de Vigilancia verifique la razonabilidad
del gasto presupuestado. : .
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5.3. Nuevo gasto: Una vez sea celebrado y suscrito el Acuerdo de Reestructuracion
y durante la vigencia del mismo, el Deudor no podra incurrir en gasto distinto del
contemplado estrictamente en la estructura presupuestal de cada vigencia, al

ordenado por disposiciones constitucionales o al aprobado por el Comité de
Vigilancia.

5.4. Fondo de Contingencias: El Deudor en el mes trece (13) del plazo de duracion
del Acuerdo, conformara un Fondo de Contingencias a través de la constitucion de
un producto financiero con una entidad financiera vigilada por la Superintendencia
Financiera. Este fondo se constituirda con una cuota inicial por un valor de
$207.650.531 y con sucesivas cuotas mensuales de igual valor hasta que el Fondo
de Contingencias alcance la suma de $27.409.870.129, recursos los cuales se
administrarén a través de este producto.

El Deudor, por lo tanto, transferira a la entidad financiera, dentro de los diez (10)
primeros dias habiles de cada mes, a partir del mes trece (13) del Acuerdo y hasta
completar la suma arriba indicada, los aludidos aportes mensuales.

Los recursos del Fondo de Cont|ngen0|as y sus rendimientos tendran la siguiente
destinacion:

5.4.1. El pago de obligaciones resultantes de providencias de futela que puedan
afectar adversamente el cumplimiento del Acuerdo, segun decisién del
Comité de Vigilancia.

54.2. El pago de obligaciones resultantes de sentencias proferidas en procesos
- ordinarios, cuya ejecucion pueda afectar el cumplimiento del Acuerdo.

54.3. El pago de créditos contingentes y litigiosos existentes a la Fecha de
Iniciacion de la Promocion, segun lo previsto en el inciso tercero del articulo
25 de la Ley 550 de 1999, créditos los cuales estan listados y discriminados
en el Anexo 3 del Acuerdo.

5.4.4. lL.a atencién de obligaciones que tengan como causa actos, hechos o
circunstahcias extraordinarios o imprevistos en el mercado, al interior de la
organizacion del Deudor o de su estructura, los cuales afecten o puedan
afectar sustancial y adversamente las bases del Acuerdo de
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Reestructuracidon o sus proyecciones econdémicas y financieras con
fundamento en las cuales el Acuerdo fue celebrado.

Los recursos que conforman el Fondo de Contingencias no podran ser
destinados ni utilizados en asuntos diferentes a los arriba indicados. Por lo
tanto, -la liberaciéon de los recursos del Fondo de Contingencias para la
atencién de tales asuntos, serd procedente siempre que, los recursos que
posea el Deudor no sean suficientes para satisfacer la respectiva obligacion
debido a que se afectaria el Plan de Pagos de los Créditos contemplados en
el Acuerdo, previo concepto y autorizacion del Comité de Vigilancia.

El Deudor llevara a cabo Ia recomposicién del Fondo de Contingencias, cada
vez que sean liberados los recursos monetarios para la atencion de
contingencias, segun lo indicado en la presente clausula. Esta
recomposicion, se llevara a cabo dentro del mes siguiente a la fecha de
liberacion o disposicién de los respectivos recurses, en la forma establecida
en el inciso primero de esta clausula.

5.4.5. En caso de que cualquier contingencia no se materialice por decisiones
favorables al Deudor o por cualquier circunstancia, la respectiva provisiéon no
sera reintegrada y continuara integrandc el Fondo de Contingencias.

5.4.6. Los rendimientos financieros del Fondo de Contingencias podran ser
capitalizados en éste o invertidos en el funcionamiento u operacién del Deudor,
segun lo decida el Comité de Vigilancia.

5.5. Pago anticipado de las Acreencias: El Deudor podra pagar anticipadamente las
Acreencias unicamente con los Excedentes de Liguidez, siempre que se cumplan
las siguientes condiciones: i. Que la obligacion objeto de pago anticipado sea la
obligacion de proximo vencimiento, segun el Plan de Pagos del Acuerdo; ii. Que el
respectivo pago anticipado no ponga en riesgo el cumplimiento de las obligaciones
de vencimiento posterior; ili. Que previamente el Deudor atienda o satisfaga las
necesidades urgentes de inversion y de capital de trabajo, si las hubiere; iv. Que el
Deudor obtenga del Comité de Vigilancia concepto favorable sobre la realizacion del
pago anticipado, para lo cual debera presentar ia respectiva solicitud con la
razonable anticipacion, la cual no sera menor al término que este 6rgano de
fiscalizacion conc¢ursal estime en ejercicio de sus funciones y en su propio
reglamento y; v. Que el respectivo pago se realice con estricta sujecion a la prelacion
prevista en el Acuerdo.
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El Comité de Vigilancia constatara el cumplimiento de las anteriores condiciones, en
cuyo caso, en cualquiera de sus reuniones ordinarias o extraordinarias, podra
decidir si invita a los Acreedores a aceptar el pago anticipado de sus Créditos, bajo
los siguientes presupuestos basicos:

a. A cada crédito objeto de pago anticipado le sera calculada su equivalencia de
Valor Presente Neto (VPN) en pesos y, para tal efecto, se utilizara una tasa de
descuento estandar la cual involucrara los siguientes dos componentes, asi:

e Primer componente: La tasa de descuento de referencia que sera el DTF
vigente en el momento de efectuar el pago anticipado, cuya denominacion
sera Efectivo Anual (E.A). '

» Segundo componente: La suma de puntos adicionales, de igual forma en
denominacion Efectiva Anual (E.A).

b. Asi las cosas, la tasa de descuento en denominacion efectiva anual (EA) sera

DTF EA + 4 Puntos EA y; los respectivos calculos se realizaran mediante la
aplicacién de la siguiente formula financiera:

VPN=Pago 1+Pago 2+Pago 3 +...+Pago n
(DM ()2 (1+)3 (1+iy"n

VPN = Valor Presente Neto de los Pagos Fulures.
i = Tasa de Descuento aplicada.
n - . = Numero de Periodos.




c. Los recursos dinerarios correspondientes a Excedentes de Liquidez seran
distribuidos a prorrata entre los Acreedores que aceptaron la invitacién de pago
anticipado de sus Créditos, motivo por el cual el pago de éstos sera a prorrata.

5.6. - Proyecto de inversion prioritario: Las Partes, en ejercicio de su autonomia de Ia
voluntad, han acordado que la celebracion y ejecucion del Acuerdo de
Reestructuracion es un proyecto de inversion prioritario para el HUV. Por lo tanto,
durante todo el tiempo en el cual el Acuerdo de Reestructuracion esté vigente, hara
parte integrante de ios planes de desarrollo del HUV, 'y por ende, los costos y gastos
gue se causen con ccasion del cumplimiento del Acuerdo’ y particularmente de las
obligaciones previstas en el presente capitulo integraran tales planes de desarrollo.
En consecuencia, las Partes manifiestan de manera expresa y definitiva que el
Acuerdo de Reestructuracion tendra el contenido y alcances que resultan del
numeral 8 del articulo 58 de la Ley 550 de 1999,

5.7. Prorrateo: Si para un determinado periodo de pago de las cuotas
correspondientes a la amortizacion de los Créditos, los recursos con que cuente el
Deudor resultan insuficientes para pagar a todos los Acreedores en dicho periodo y
en un porcentaje no mayor al quince por ciento (15%) del valor que les corresponde,
segun el Plan de Pagos del Acuerdo para el respectivo periodo, los recursos
disponibles para pagar se distribuiran a prorrata entre todos los Acreedores
perteneciente a la respectiva clase, segun el porcentaje que cada uno de éstos
tenga en la deuda total de esa clase.

5.8. Créditos extemporaneo Universidad del Valle: Las Partes, con fundamento en
lo prescrito en el pardgrafo segundo del articulo 23 de la Ley 550 de 1999 vy, por
tanto, en ejercicio de su autonomia de la voluntad y en apiicacion del principio de
buena fe, manifiestan de manera expresa y definitiva que si bien los créditos en
favor de la Universidad del Valle por valor de treinta y dos millones cuatrocientos mil
pesos ($32.400.000) y por cuatrocientos ochenta y tres millones ciento catorce mil
seiscientos sesenta y cuatro ($483.114.664) contenidos en su orden en las facturas
de venta numeros 000369-2006 y 2012-0801, no fueron incorporados en la
determinacion de derechos de voto y de acreencias, las Partes aceptan que sean
incluidos en el Acuerdo de Reestructuracion en el orden séptimo perteneciente a la
clase cuarta del régimen de prelacién de crédites contemplado en el titulo XL del
tibro cuarto del Codigo Civil.

Por lo tanto, tales créditos quedaran sujetos a los términos previstos en el Acuerdo,

en condiciones iguales a los de la clase cuarta del aludido régimen de prelacion de
creditos.
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5.9. Mesadas pensionales: El HUV se obliga, dentro de los doce (12) meses
siguientes a la celebracién del Acuerdo, a implementar el mecanismo de
normalizacion de su pasivo pensional, el cual en tratandose de obligaciones por
concepto de mesadas pensionales no presenta mora alguna a la fecha de
perfeccionamiento del Acuerdo.

CAPITULO Vi
COMITE DE VIGILANCIA

6.1. Definicidon y alcances: EI Comité de Vigilancia es el érgano de fiscalizacion
concursal, al cual los Acreedores le han delegado la vigilancia de la ejecucion y
cumplimiento del Acuerdo, en todas sus partes, manteniendo como criterio
orientador el tratamiento equitativo a todos los Acreedores, y la observancia de los
principios de prudencia, responsabilidad, eficacia, bien comun y buena fe,
contemplados en el Codigo de Conducta Empresarial.

6.2. Composicion: ElI Comité de Vigilancia estard conformado por un (1)
representante de cada una de las clases de Créditos gue se encuentren pendientes
de pago a lo largo de la vigencia del Acuerdo, con sus respectivos supientes, asi:

Tabla 3
Composicion del Comité de Vigilancia

En representacion de: Miembro
Primera Clase El Acreedor que tenga el mayor
(Trabajadores, aportes al Sistema General de | porcentaje de participacion en la
Seguridad Social, Cuotas Paites Pensionales | sumatoria de los Créditos que
fiscales, parafiscales) conforman la primera clase.
' En el evento en que éste no asista a
fres (3) 0 mas reuniones o rechace
ta designacion, el Comité de
Vigilancia o, en su defecto el Deudor
convocars al gue ocupe el segundo
1 lugar en consideracion al monto de
la Acreencia y, asi en orden
sucesivo, de tal manera que se
garaniice la asistencia de un
representante por esta Clase.
Prendarios Teniendo en cuenta que el Unico
(Segunda Clase) acreedor de segunda clase es el
Banco de Bogota, esta entidad
financiera representara a las
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acreencias de esta clase en el
Comité de Vigilancia.

Proveedores de materias primas y de insumos
necesarios para la prestacion del servicio
(Cuarta Clase)

Esta clase estara representada en
el Comite de Acreedores, de la
siguiente forma: i. Por el Acreedor
gue tenga el mayor porcentaje de
participacion en la sumatoria de los
Créditos que conforman la cuarta
clase.

En el evento en que éste no asista a
tres (3) o mas reuniones o rechace
la designacion, e! Comité de
Vigilancia o, en su defecto el Deudor
convocara al que ocupe el segundo
iugar.en consideracion al monto de
la Acreencia y, asi en orden
sucesivo, de tal manera que se
garantice la asistencia de un
representante por esta Clase. ii. For
un representante de los acreedores
Proclin Pharma SA, Blau
Farmaceutica Colombia S.A.S.,
Pisa Farmaceutica de Colombia
S.A., Medirex S.A.S., Distribuidora
Sicmafarma S.AS. y Becton
Dickinson de Colombia Ltda..

Quirografarios
{Quinta Clase)

Los tres Acreedores gue tengan el
mayor porcentaje de participacian

-en la sumatoria de los Créditos que

conforman la quinta clase.

En el evento en gue cualquiera de
estos no asistan a tres (3) o mas
reuniones o rechace la designacion,
el Comité de Vigilancia .o, en su
defecto el Deudor convocara a los
acreedores que ocupen el segundo
lugar y tercer lugar en consideracion
al monto de la Acreencia vy, asi en
orden sucesivo, de tal manera que
se garantice la asistencia de tres
representantes por esta Clase.
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6.3.  Asistencia al comité de acreedores y honorarios: A las reuniones del Comité de
Vigilancia, asistiran con voz pero sin voto, el gerente general del Deudor y el
Departamento del Valle del Cauca.

~Los miembros del Comité de Vigilancia no tendran derecho a recibir remuneracion
alguna por su asistencia a las reuniones de este 6rgano del Acuerdo, por lo que su
asistencia sera ad honorem. Con todo, cuando un representante de uno de los
miembros del Comité de Vigilancia esté domiciliado o resida en un lugar diferente a
la ciudad de Santiago de Cali, el Deudor asumird los gastos de trasladc y
alojamiento para que ese representante pueda asistir a las reuniones gue se
convoguen.

6.4. Nombramiento de {os representantes de los miembros del Comité de Vigilancia:
Es una obligacion especial de los miembros del Comité de Vigilancia que sean
personas juridicas, proceder a la designacion de las personas naturales que los
representaran en este 6rgano de fiscalizacion concursal. Esta designacién debera
ser enviada por escrito al gerente general del Deudor, dentro de los quince dias
(15) comunes siguientes a la Fecha de Celebracion del Acuerdo.

6.5. Remocion de los miembros del Comité de Vigilancia: Habra lugar a la remocion
de cualquiera de los miembros del Comité de Vigilancia, cuando su representante
no asista injustificadamente, de manera continua o discontinua a tres (3) reuniones
del Comite de Vigilancia que hayan sido debidamente convocadas, durante el
periodo de un (1} afio. En tal caso, el miembro removido sera reemplazado segun
lo previsto en la clausula 6.2 anterior. igualmente, habra ugar al retiro inmediato del
Comité de Vigilancia cuando el respectivo miembro, pierda su calidad de acreedor
en el Acuerdo por haber sido totalmente pagada su acreencia.

6.6. Reuniones ordinarias y extraordinarias del Comité de Vigilancia: A partir de la
Fecha de Celebracion del Acuerdo, las reuniones ordinarias del Comite de Vigilancia
se efectuaran por lo menos cuatro (4) veces al afo, dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la finalizacion de cada trimestre, con el fin de examinar la situacion del
Deudor, el estado de ejecucion y cumplimiento del Acuerdo y cualquier aspecto
relacionado con la Viabilidad Economica y la Viabilidad Empresarial, como también
para adoptar decisiones atinentes a tales asuntos y al gjercicio de sus funciones.

l-as reuniones extraordinarias del Comité de Vigilancia se llevaran a cabo cuando lo
exijan las necesidades imprevistas o urgentes del Deudor o de la ejecucion del
Acuerdo, por convocacion del representante legal o del revisor fiscal del Deudor o,
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de uno o mas acreedores que representen el veinte por ciento (20%) o méas de los
Creditos. 5 ‘

Quorum para la deliberacién y toma de decisiones del Comité de Vigilancia: El
Comité de Vigilancia deliberara y decidira validamente con la presencia y los votos
de la mayoria de sus miembros, salvo que en su reglamento estipulare un quérum
superior.

Funciones especiales del Comité de Vigilancia: Adémés de las funciones que le
atribuye la Ley 550 de 1999 y sus decretos reglamentarios al Comité de Vigilancia,
éste tendra las siguientes funciones, de manera especial y no excluyente:

6.9.
6.9.1. Establecer su propio reglamento de funcionamiento, en materia de

convocatorias, presidencia y secretaria general, preparacion y aprobacion de
actas, entre otros asuntos necesarios para el adecuado funcionamiento del
Comité de Vigilancia.

6.9.2. Llevar un libro de actas de sus reuniones en el cual se plasmen los temas que

fueron debatidos y las decisiones adoptadas.

6.9.3. Presentar en la Superintendencia Nacional de Salud un ejemplar del acta

correspondiente a la reunién celebrada por el Comité de Vigilancia, debidamente
suscrita por quienes hicieron las veces de presidente y secretario de la reunién,
dentro de los cinco (5) dias siguientes a su aprobacion.

6.9.4. Convocar a todos los Acreedores a las reuniones generales de acreedores,

cuando lo considere conveniente o cuando la ley indique que tales reuniones
deban celebrarse. .

6.9.5. Emitir las recomendaciones que sean de importancia para la operacion de la

empresa del Deudor y la adecuada ejecucion del Acuerdo.

6.9.6. Revisar los estados financieros del Deudor y las proyecciones financieras, como

también la ejecucién de éstas en el periodo de vigencia del Acuerdo vy, sugerir
las previsiones y los ajustes que estime pertinentes, con especiai énfasis en el
flujo de caja. . '

6.9.7. Revisar el presupuesto de la operacion e inversiones del Deudor y, sugerir las
previsiones y los ajustes que estime pertinentes, con especial énfasis en el flujo
de caja. '
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6.9.8. Recibir de la Deudora la informacion sobre aspectos sustanciales de la empresa
del Deudor que afecten sustancialmente su mercado, las ventas de sus servicios,
sus operaciones y estructura y, conceptuar sobre los efectos de tales aspectos
en la ejecucion del Acuerdo.

6.9.9. Informar al Deudor y a los Acreedores Externos sobre la existencia de una causal
de incumplimiento del Acuerdo.

6.9.10. Vigilar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Acuerdo.

6.9.11. Exigir al Deudor, para cada reunion de! Comite de Vigilancia, la constancia
de pago oportuno de todos y cada uno de los gastos de administracion y la
presentacion de un informe relativo al cumplimiento en el pago de los Créditos,
de manera tal que el Comité de Vigilancia lleve a cabo un control exhaustivo en
esta materia y se evite que el Acuerdo pueda darse por terminado por el
incumplimiento en el pago de esas obligaciones. Para efectos de lo aqui previsto,
la revisoria fiscal certificara, a solicitud del Comité de Vigilancia, que la
informacién entregada por el Deudor corresponde a la realidad econémica y
financiera del Deudor y del Acuerdo de Reestructuracion.

6.9.12. Verificar que el Deudor cumple con el pago de las mesadas pensionales
a su cargo.
6.9.13. Autorizar el pago anticipado de los Créditos, en los términos de la clausula

5.5. del Acuerdo.

6.9.14.  Las demas funciones previstas en la Ley 550 de 1999, en sus decretos
reglarmentarios, en el Acuerdo de Reestructuracion y en sus reformas.

6.10. Facultades del Comité de Vigilancia para reformar el Acuerdo en situaciones
especiales (“Clausula de Salvaguardia”): Sin necesidad de convocar a la reunion
general de Acreedores, el Comité de Vigilancia podra autorizar:

6.10.1. Prérrogas totales o parciales al Plan de Pagos hasta por cinco (5) veces
y en ningln caso por periodos superiores a seis (6) meses cada una, durante la
vigencia del Acuerdo, cuando el Deudor incumpla en el pago de los Créditos por
razones técnicas, operativas, financieras o administrativas, debidamente
comprobadas ante el Comite de Vigilancia.
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6.10.2. Prérrogas totales o parciales al Plan de Pagos hasta por cinco (5) veces
y en ningun caso por periodos superiores a seis (6) meses cada una, durante la
vigencia del Acuerdo, en caso de incumplimientos futuros e inminentes de las
obligaciones reestructuradas en virtud del Acuerdo, que tengan como causa
actos, hechos o circunstancias extraordinarios o imprevistos en el mercado, al
interior de la organizacion del HUV o de su estructura, posteriores a la
celebracion del Acuerdo, los cuales afecten o puedan afectar sustancial y
adversamente las bases de este negocio juridico o sus proyecciones
econdmicas y financieras con fundamento en las cuales el acuerdo fue
celebrado, de forma que se pueda deducir razonablemente, que la
materializacion de cualquiera de tales causas, puede afectar en forma grave el
cumplimiento normal de las obligaciones de préximo vencimiento.

6.10.3. Prérrogas totales o parciales al Plan de Pagos hasta por cinco (5) veces
y en ningln caso por periodos superiores a seis (6) meses cada una cuando por
causas de fuerza mayor o caso fortuito, debidamente sustentadas por la
administracion del HUV ante el Comité de Vigilancia, se pueda prever que ei
HUV no podra cumplir con el Plan de Pagos.

6.10.4. Prérrogas totales o parciales al Plan de Pagos hasta por cinco (5) veces
y en ninguin caso por periodos superiores a seis (6) meses cada una, durante la
vigencia del Acuerdo, en caso de incumplimiento de Créditos que individual o
conjuntamente representen hasta cuatrocientos (400) salarios minimos legales
mensuales vigentes (SMLMV) en la época en la que acaezca el respectivo
incumplimiento.

Paragrafo primero: En concordancia con lo previsto en el numeral 10 del articulo 33 de
la Ley 550 de 1999, el Comité de Vigilancia, en aplicacion de la salvaguardia prevista
en la presente clausula, podra modificar el Acuerdo en lo atinente a la forma de pago
de los Creditos y, por ende, al Plan de Pagos, como también en cualquier otro aspecto
asociado a la forma de pago y el Plan de Pagos que sea necesario para remediar el
respectivo incumplimiento y, en general, para efectividad de la salvaguardia.

Paragrafo segundo: La aplicacion de cualquiera de los anteriores mecanismos de
salvaguardia no tendra por efecto la ampliacion del plazo total del Acuerdo, a menos
que el Comité de Vigilancia lo estime necesario, en cuyo caso la extension del plazo no
podra ser mayor a tréinta y seis {36) meses y para lo cual el Comité de Vigilancia
solicitara a la Promotora una recomendacion sobre la necesidad y conveniencia de la
extension, recomendacién que, en ningln caso, sera vinculante pero si necesaria para
que el Comité de Vigilancia adopte una decision. La extensién del plazo total del
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Acuerdo aqui prevista, aplicarda acumulativamente para cualguiera de las arriba
indicadas salvaguardias, de tal manera que, en ningln caso, por la aplicacion de una o
mas salvaguardias [a extension del plazo del Acuerdo podra exceder de treinta y seis
(36) meses. -

Paragrafo tercero: No se podra hacer uso de una salvaguardia, si lo Créditos sobre los
cuales ha recaido una salvaguardia anterior no han sido pagados en los términos de la
misma, a menos que el Comité de Vigilancia, previa recomendacion dada por la
Promotora sobre la aplicacién simultanea de dos o mas salvaguardias lo estimen
necesario, recomendacion que no sera vinculante para el Comité de Vigilancia, pero si
necesaria para la adopcién de su decision.

CAPITULO VI
CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 44 de la Ley 550 de 1999 y con el
objeto de alcanzar la finalidad del Acuerdo de Reestructuracion, se adopta el siguiente
compendio de normas de contenido ético, exigibles al HUV y sus funcionarios

7.1. Cddigo de Conducta Empresarial. Compendio de normas de contenido ético y
social que regulan la conducta de los administradores, directivos y trabajadores del
HUV, en todo lo relacionado con el cumplimiento del Acuerde de Reestructuracion
y el desarrolio de la empresa del HUV. Constituyéndose en el instrumento normativo
de control institucional que genera confianza en las relaciones comerciales y
crediticias, fundamentales para la viabilidad del Acuerdo y de la empresa como
unidad de explotacion econdmica y fuente generadora de empleo.

El personal directivo, administradores y demas empleados o funcionarios del HUV
quedan subordinados al cumplimiento de las leyes vigentes; a los deberes,
abstenciones y prohibiciones contenidas en el Acuerdo de Reestructuracion y a lo
que disponga el Cédigo de Conducta Empresarial del HUV.

7.2. Valores éticos: Los valores que inspiran y soportan la gestion del HUV, son los
siguientes: compromiso, honradez, transparencia, responsabilidad, respeto mutuo y
lealtad.

7.3. Deberes de los administradores en relacion con la planeacion y seguimiento de
la actividad del Deudor. El presente.Codigo define los ajustes que realizara el HUV
para cumplir los deberes de los administradores en la conduccion y direccion de la
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compafiia. Estos ajustes consisten en la creacion de las funciones de planeacion,
de seguimiento y de auditoria externa. lgualmente se establecen reglas para el
funcionamiento de la junta directiva y reglas para el ejercicio de las funciones del
representante legal. Estos mecanismos actuaran como sistema de contrapeso a las
decisiones del gerente general del HUV.

74. Funcion de Planeacién La sociedad deudora establecera la funcion de
planeacion, la cual sera desarrollada de forma permanente, mediante la
conformacion de un Comité de Planeacion, el cual sera encargado de planear la
actividad de la deudora en el corto, mediano y iargo plazo. Su proposito sera definir
los objetivos a los cuales se dirigira la actividad de la deudora para la generacidn de
valor y el cumplimiento de sus obligaciones con sus clientes, proveedores,
empleados, autoridades publicas y la comunidad.

7.4.1. Comité de Planeacién: Esté Comité estara integrado por miembros de la junta
directiva y por Administradores del HUV. £l Comité de Planeacién podra tener
un asesor externo. La conformacion de este Comité se hara de la siguiente
forma: i. La junta directiva elegira tres de sus miembros y; ii. Los Administradores
del HUV elegiran tres miembros. Para efectos de esta seleccién, se consideran

S administradores los siguientes funcionarios: gerente general, subgerente
administrativo, subgerente financiero y subgerente de servicios de salud.

Para efectos de lo aqui dispuesto, la junta directiva del HUV elegira al asesor
externo, que seréa una persona de reconocida experiencia y formacion
profesional adecuada, para que actie como miembro del Comité de Planeacidn.
Su designacion se hara por periodos bianuales, renovables por periodos iguales,
con base en evaluacion de su actuacion. El asesor externo podra ser removido
por decision de la junta directiva, con base en decision motivada.

7.4.2. Funciones del Comité de Planeacién: Este Comité de Planeacion formulara las
recomendaciones que estime pertinentes para la preparacién de  los siguientes
tres. documentos: i. Presupuesto anual, ii. Plan estratégico y; iii. Objetivos
estratégicos.

El presupuesto anual del HUV contendra la estimacidn de ingresos y autorizacion
de costos y gastos del HUV, para ejercicios anuales correspondientes a afios
calendario. Para el afio 2017, el presupuesto se realizara para el tiempo restante
hasta la finalizacion del afio calendario.
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El plan estratégico contendra las estrategias y acciones previstas para el HUV a
un término minimo de dos afios. L.os objetivos estratégicos seran definidos a un
término minimo de cinco afios. Los tres documentos de planeacion deberan ser
congruentes, y definiran la estrategia de creacién de valor del HUV.

7.5. Funcién de Seguimiehto lLa junta directiva del HUV realizara el seguimiento al

cumplimiento del presupuesto anual y del plan estratégico segun lo previsto en los
estatutos del HUV. '

7.6. Cumplimiento de las normas de contabilidad aplicables: El HUV se compromete
a adecuar su contabilidad, a fin de que sea llevada de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF), en el plazo previsto por la ley.

7.7. Practicas Prohibidas: La sociedad deudora prohibe que el Gerente General y su
equipo directivo, los empleados, los contratistas y demas ciudadanos vinculados a
la actividad productiva de la compafia, incurran en cualquiera de las siguientes
practicas:

7.7.1. Realizar proselitismo politico o religioso aprovechando su cargo, posicién o
relaciones con la entidad.

7.7.2. Recibir remuneracion, dadivas o cualquier otro tipo de compensacion en dinero
‘ 0 especie, para privilegiar tramites o favorecer a terceros en las relaciones
contractuales y crediticias del HUV.

7.7.3. Utilizar indebidamente Enfbrmacién privilegiada o confidenbial para obtener
provecho en beneficio de proveedores o acreedores que hagan parte del
acuerdo de reorganizacion empresarial.

7.7.4. Todas aquellas practicas que atenten contra la integridad y la transparencia de
la gestion empresarial y en contra del buen uso de los recursos financieros del
HUV.

7.7.5. Garantizar o respaldar obligaciones de accionistas, directores, administradores
o de terceros, durante la vigencia del acuerdo de reorganizacion empresarial.

7.7.6. Otorgar préstamos a los funcionarios y contratistas del HUV, a los parientes de
estos, hasta el cuarto grado de consanguinidad, primero de afinidad o Unico civil.
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7.7.7. Enajenar los activos fijos del HUV sin autorizacion de la junta directiva y la
aprobacion del Comité de Vigilancia. Este Ultimo requisito aplicara durante la
vigencia del Acuerdo de Reestructuracion.

7.8. Solicitudes de Créditos o Endeudamiento: El HUV podra gestionar nuevos
creditos para desarrollar proyectos y actividades que no corresponden al giro normal
del negocio (tales como compra de equipo, adecuaciones de planta fisica,
certificaciones y programas de calidad, entre otros), con la autorizacion previa del
Comité de Vigilancia, que la otorgara de conformidad con el plan de
reestructuracion.

7.9. Planta de personal: El HUV, a partir de la fecha de celebracion del Acuerdo vy
durante un periodo de cinco (5) afios contado a partir de esta fecha, Unicamente
podra incrementar su planta de personal, previa la realizacién de un estudio de
cargas de trabajo, en virtud del cual se determinen los reales requerimientos vy las
necesidades de personal de las dependencias que conforman la estructura
organizativa del HUV. Para efectos de lo aqui previsto, tal estudio de cargas de
trabajo, sera realizado por una entidad de notoria trayectoria y reconocimiento
nacional en la realizacion de ese tipo de actividades, la cual sera seleccionada y
contratada por el HUV, de conformidad con lo previsto en sus estatutos.

7.10. Reformas Estatutarias: El HUV se compromete, durante el tiempo que dure el
“-Acuerdo, a no realizar reformas estatutarias que comprometan el patrimonio actual
de la empresa del HUV y/o la capacidad de cumplir con las obligaciones aqui
contraidas. Sin embargo, cuando a juicio del Comité de Vigilancia y previamente
sustentado por la deudora se considere beneﬂcmsa una reforma estatutaria, esta se
podra ejecutar.

7.11. Obligaciones del contador y el revisor fiscal: Quienes se desempefien en los
cargos de contador y de revisor fiscal del HUV asumen la obligacién de suministrar
al Comité de Vigilancia la informacion que este considere necesaria para el
adecuado seguimiento del Acuerdo, con requisitos minimos de calidad, suficiencia,
transparencia y oportunidad. Para lo cual entregaran estados financieros con sus
respectivas notas aclaratorias y el informe de gestion de |la gerencia.

7.12, Vigilancia y conservacion de los activos: Corresponde al gerente general del
HUV vigilar y cuidar los activos operacionales y no operacionales, toda vez que
estos son el respaldo patrimonial de las obligaciones, razén por la cual debera
mantenerlos asegurados con compafiias reconocidas. lgualmente, debera velar por
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el registro de marcas de los productos o servicios nuevos que se estan
desarrollando. :

En cuanto a los activos no operacionales, entendidos estos como los que no son
parte del giro ordinario de los negocios de la deudora, los mismos, no podran ser
enajenados a ningun titulo, ni otorgados en garantia para la empresa ni para los
vincuiados y asociados.

7.13. Desarrollo sostenible y responsabilidad social empresarial: EI HUV esta
comprometido con la preservacion del medio ambiente a través. del cumplimiento
con la legislacion y regulaciones ambientales pertinentes, asi como con otros
requisitos a los cuales la organizacion se someta, el mejoramiento continuo de sus
procesos Y la concientizacion dentro de la organizacion en el uso racional de los
recursos. Las acciones del HUV se apoyan en las siguientes orientaciones:

- Uso racional del agua.

- Optimizacién del consumo de energia.

- Cumplimiento con parametros legales en materia de vertimiento de aguas
residuales.

- Uso de materiales libres de contaminantes nocivos para la salud.

- Se propicia un medio de trabajo apropiado para la preservacion de la salud de
todos los colaboradores.

- Se contribuye con el aporte socio — cultural ayudando a la generacion de empieo
en la region.

7.14. Estatutos del HUV: Las Partes, habida especial consideracion del contenido y
alcances de los Estatutos del HUV adoptados por la junta directiva del HUV
mediante Acuerdo 003 — 15 de fecha 9 de febrero de 2015 y que estan vigentes a
la fecha de celebracién del Acuerdo de Reestructuracion, han convenido que éstos
formen parte integrante del Codigo de Conducta Empresarial.

7.15. Incumplimiento del Presente Cédigo. El directivo, administrador o funcionario
que omita el cumplimiento de alguna disposicién contenida en este Cddigo, sea en
forma activa o por omisién.de sus deberes, incurrira en violacién grave de sus
deberes derivados de su vinculo legal, reglamentario o convencional, lo que le
permitira al HUV, segln la gravedad de la falta, darlo por terminado por justa causa,
sin perjuicio de las faltas disciplinarias a que hubiera lugar.

Para efectos de graduar la sanciéon, se tomarédn en cuenta factores tales como
reincidencias, pérdidas para el HUV, para los acreedores y clientes.
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7.16. Deberes de los administradores: Los administradores del HUV, estan sujetos a
los deberes legales consagrados en el articulo 23 de la Ley 222 de 1995 y a las
reglas de responsabilidad civil previstas en el articulo 24 de la misma ley, sin
perjuicio de las reglas especiales que !es sean aplicables en cada caso y, en forma
acorde con la organizacién del HUV.

"CAPITULO vl
REGLAS PARA LA INTERPRETACION DEL ACUERDO

8.1. Interpretacion del Acuerdo: El Acuerdo de Reestructuracion se interpretara, de
conformidad con los principios y reglas contenidos en el Libro Cuarto, Titulo Xl del
Caodigo Civil, sin perjuicio de los principios especiales de interpretacion contenidos
en la clausula 9.2 del Acuerdo..

8.2.  Funcion de interpretacion: Sin perjuicio de las funciones judiciales asignadas a
la Superintendencia de Sociedades en el articulo 37 de la Ley 550 de 1999,
corresponde al Comité de Vigilancia interpretar el Acuerdo, en todos los eventos en
que durante su ejecucion se presenten dudas para cualguiera de los Acreedores o
para el Deudor o cuando se generen discrepancias entre unos y otros.

CAPITULO IX
TERMINACION DEL ACUERDO

9.4. Causales de terminacién del Acuerdo: El Acuerdo de Reestructuracion se dara
por terminado en cualquiera de los siguientes eventos, de pleno derecho y sin
necesidad de declaracién judicial:

9.1.1. Al cumplirse el plazo estipulado para su duracion. .

9.1.2. Cuando en los términos pactados en el acuerdo, las Partes en la reunion general
de acreedores, lo declaren terminado por haberse cumplido en forma anticipada.

8.1.3. Por incumplimiento sustancial en el pago de los Créditos, segin se define en la
presente clausula.

9.1.4. Por incumplimiento sustancial en el pagc de aquellas Acreencias causadas a
partir de [a Fecha de Inicio de la Negociacion o de la Fecha de Celebracion del
Acuerdo y tal Acreencia no sea pagada dentro de los tres (3) meses siguientes
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al incumplimiento, o el respectivo acreedor no acepte la férmula de pago que le
sea ofrecida, de conformidad con lo dispuesto en una reunién de acreedores.

9.1.5. Cuando el Comite de Vigilancia verifique la ocurrencia sobreviniente e imprevista
de circunstancias que no se hayan previsto en el Acuerdo y que no permitan su
ejecucion, aun en el evento en gque los términos del Acuerdo se modifiguen, y los
Acreedores Externos decidan su terminacidn anticipada, en una reunién general
de acreedores.

9.1.6. Por la ocurrencia de un evento de incumplimiento en forma que no pueda
remediarse de conformidad con lo previsto en el acuerdo, especiaimente segln
lo contemplado en esta clausula y en {a clausula 6.11.

Paragrafo Primero: Para efectos de lo aqui previsto, un incumplimiento sustancial de
cualquiera de los Créditos es aquel incumplimiento el cual no sea purgado o subsanado
en un término no mayor a noventa (90) dias , contado a partir de la fecha de vencimiento
del Credito, segun lo dispuesto en el Capitulo IV del Acuerdo y en el Plan de Pagos o,
gue no pueda ser purgado o subsanado en un plazo remedial igual bajo los términos
de cualquiera de los mecanismo de salvaguardia previsto en las clausula 6.11 del
Acuerdo. '

Paragrafo segundo: Las causal de terminacién prevista en el numeral 9.1.1 operara
ipso iure o por ministerio de la ley, sin necesidad de declaracion alguna. Las causales
de terminacion previstas en los numerales 9.1.3, 914, 915 y 9.1.6 requeriran
declaracién del Comité de Vigilancia. La causal de terminaciéon contenida en el numeral
9.1.2, sera reconocida y declarada por los Acreedores en su reunion general.

9.2, Factores de evaluacion de la terminacién del Acuerdo: A efectos de dar por
terminado el Acuerdo con fundamento en una causal de incumplimiento del mismo,
el Comité de Vigilancia y los acreedores, segun el caso, tendra en cuenta para su
reconocimiento y declaracion los principios de interpretacién del Acuerdo y ademas
los siguientes criterios:

9.2.1. Que el primer interés que rige al Acuerdo y que constituye la finalidad de la Ley
550 de 1999 es la reactivacion empresarial y, por tanto, la recuperacién y
conservacion de de la empresa del HUV, como fuente generadora de empleo y
COmO Un mecanismo para asegurar ta materializacion real y efectiva del derecho
a la salud de {a poblacién ubicada en la zona de influencia del HUV.

9.2.2. Que con la terminacion del Acuerdo no se afecte o vuinere el derecho a salud de
la poblacion ubicada en la zona de influencia del HUV.
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9.2.3. Que con la terminacién del Acuerdo no se vulneren los derechos de los
Acreedores.

9.2.4. Que la decisiéon de terminacion del Acuerdo debe ser adoptada teniendo en
consideracion la intencidn y voluntad de los Acreedores vertida en el presente
documento, particutarmente en el capitulo de antecedentes y consideraciones.

9.2.5. Que antes de declarar la terminacién del Acuerdo, como Unica alternativa,
debera evaluarse a profundidad cualquier otra alternativa viable de modificacién
parcial o total del Acuerdo, si con ello se obtiene la finalidad mencionada en el
numeral 9.2.1. de la presente clausula.

9.2.6. Que la causal de incumplimiento debera analizarse de manera general, teniendo
en cuenta el comportamiento del Deudor durante toda la vigencia del Acuerdo y
no circunscribiéndola al supuesto incumplimiento cuya ocurrencia alega el
Acreedor.

9.2.7. Que las causas de incumplimiento no provengan de hechos constitutivos de
fuerza mayor o caso fortuito.

CAPITULO X
DISPOSICIONES GENERALES DEL ACUERDO

10.1. Plazo del acuerdo: El Acuerdo tiene un periodo de gracia de doce (12) meses,
contado a partir de su celebracion y un plazo para el pago de los Créditos de ciento
treinta y dos (132) meses, por lo que el plazo total del Acuerdo es de ciento
cuarenta y cuatro (144) meses.

10.2. Efectos del Acuerdo: Ademas de los efectos derivados de la celebracién vy
ejecucion del Acuerdo previstos en la Ley 550 de 1999, particularmente en sus
articulos 34, 53 y 55, la celebracion del Acuerdo tendra por efecto el levantamiento
de todas las medidas cautelares que recaen sobre el patrimonio del HUV.

10.3. Pago de acreencias posteriores: Las obligaciones causadas con posterioridad a
la Fecha de Iniciacion de la Negociacién y a la Fecha de Celebracion del Acuerdo,
gozaran de preferencia para su pago vy, por tanto, no estaran sometidas a las reglas
del Acuerdo de Reestructuracion.
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10.4. Gastos legales: El Deudor no reconocera ni pagara a los Acreedores sumas de
dinero por concepto de gastos legales, multas, sanciones, honorarios de asesores
o abogados causados con ocasién del inicio de procesos de cobro juridico o pre
juridico o de negociacion de deudas o que hayan sido causados con ocasidn de la
negociacion, celebracion, ejecucién y terminacion del Acuerdo.

10.5. Celebracion y formalidades del Acuerdo: El Acuerdo de Reestructuracion ha
sido celebrado dentro de los cuatro (4) meses contados a partir de la fecha en que
fueron definidos los derechos de voto mediante la ejecutoria de la providencia de
la Superintendencia de Sociedades que resolvid las objeciones presentadas.

El Acuerdo ha sido celebrado con el voto favorable de un ntmero plural de
Acreedores que representaron no menos de la mayoria absoluta de los votos
adm|3|bles esto es el sesenta y cuatro punto setenta y uno por ciento (64,71%), la
cual fue conformada con los votos provenientes de las siguientes clases de
acreedores previstas en el articulo 29 de la Ley 550 de 1999 y que se desagregan
en la siguiente tabla:

ICBF _ 9.566.267 ~ 0,003%
Universidad del Valle 4.809.136.953 1,2925%
Universidad del Valle 5.501.059.208 - 1,4784%
Indervalle 30.974.384 0,0083%
Departamento del Valle 23.784.790.184 6,3922%
Departamento del Valle 95.210.672 0,0256%
Beneficiencia del Valle 30.882.708 0,0083%

Subtotal por'categorfa 34.261.620.376

Servitel 207.909.093 0,0559%

Assenda S.A, : 230.102.520 0,0618%
Biocentifica LTDA 714.706.712 0,1921%
Linde Colombia 809.432.105 0.2175%
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UT Vallepharma 12.344.930.807 3.3177%
Ffresenius Kabi Colombia SAS 1.145.554.423 0,3079%
Angela Patriéia Gomez 32.169.736 0,0086%
CIA Control de Contaminacién 198.653.292 0,0534%
Globalex Colombia 873.529.105 0,2348%
Salud Bienestar y Vida 260.380.502 0,0700%
Comfenalco 135.470.848 0,0360%
Comfenalco Valle 35.757.381 0,0096%
Comfenalco Valle 117.166.029 0,0315%
Geletrogenocs 33.123.572 0,008%%
IV Nivel 255.957.140 0,0688%
imagenes Diagnosticas San José 2.089.885.819 0,5617%
Special Products Surgery Lida. 24.144.243 0,0065%
Aseos vy Servicios Integrales 415.670.416 0,1117%
3M Colombia 189.974.473 0,0511%
Vitalis S.A. 3.042.492.039 0,8177%
Huber Rufz Qptica LTDA 55.773.700 0,0150%
BSN Medical LTDA 253.453.742 0,0681%
| Ferroacoples 134.499.441 - 0,0361%
Corpomedica 382.031.087 0,1027%
Los Demas Acreedores

Proinfer SAS 491.322.021 0,1320%
Clinica de la Vision del Valle 723.384.366 0,1944%
Patélogos Asociados del Valle 37.872.007 0,0102%
Colcopy SAS 394.500.877 0,1060%
Edgar Felipe Bonilka Ordéfiez 171.097.210 0,0460%
LM Instruments 2.431.158.606 0,6534%
LM Instruments 4.731.451 0,0013%
132.642.603 0,0356%

Cobo v Asociados SAS
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tnversiones CHL 193.133.210 0,0519%
SCl Iimplementos y Suministros SAS 147.725.846 0,0397%
Ortopédica Americana LTDA 117.674.358 0,0316%
Ortopédica Americana LTDA ’ 1.397.029 0,0004%
RX S.A. £638.102.712 0,1715%
Pisa Farmaceutica de Colombia S.A. 1.239.663.268 0,3332%
Caminar Suministros Ortopédicos 293.245.065 0,0788%
Servicios de Salud Inmediato 1.888.201 0,0005%
Distribuidora Sicmfarma 119.592.080 0,0321%
Blau Farmacedtica 1.301.880.069 0,3499%
Inmobiliaria Interuniversitaria 59.748.615 0,0161%
Laboratorio Feparvi LTDA 166.243.965 0,0447%
Subtotal por categoria 32.649.771.829

Hospital Universitario del Valle 173.867.996.000 46,7300%
Total 241.842.444 792 64,7127%

El Acuerdo de Reestructuracion consta integramente en el presente documento
escrito el cual ha sido votado favorablemente por los Acreedores o por el
representante o representantes legales o voluntarios de éstos, de la siguiente
forma:

10.5.1. Por medio de la firma directa al presente documento, en presencia de la
Promotora y reconocida por ésta.

10.5.2. Mediante la firma en el formato de votacion entregado para el efecto por
el HUV, en presencia de la Promotora y reconacida por ésta, por notario publico
o por la Superintendencia Nacional de Salud, en su condicidon de ente nominador,
el cual formara parte integrante de este documento.
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10.5.3. A través de envio de una comunicacion dirigida a la Promotora en la cual
esta identificado claramente el Acuerdo y es expresado el sentido del voto, en

cuyo caso, el documento contiene la diligencia de presentacion personal ante
Notario.

10.6. Anexos: El Acuerdo tiene los siguientes tres anexos que forman parte integrante
del mismo: Anexo 1: Listado de Créditos y Votos Admisibles; Anexo 2: Plan de
Pagos y; Anexo 3: Créditos determinados incorrectamente como créditos litigiosos.

10.7. Divulgacion del texto del Acuerdo: El texto del Acuerdo para su lectura, revision
y formulacién de inquietudes y observaciones, fue puesto en conocimiento de todos
los Acreedores mediante su publicacién en la pagina de internet del HUV.

10.8. Inscripcion y depdsito del Acuerdo: La noticia de celebracién del Acuerdo sera
inscrita en el Registro de Informacién Relativa a los Acuerdos de Reestructuracion
que lleva la Direccion de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico.

Teniendo en cuenta que el Acuerdo no tiene que formalizarse mediante escritura
publica el original y, segiin lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 550 de 1999, un
ejemplar original del mismo sera depositado en la Superintendencia Nacional de
Salud y, la expedicién de copias a las partes podran cobrarse. Las copias
expedidas por la Superintendencia se reputaran auténticas.

. /

Aeelece %Ma«l Dresro—

BEATRIZ GOMEZ DE DUSSAN
PROMOTORA

Dado en Santiago de Cali alos ( 2 2) del mes de Marzo de 2019.




