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ANEXO 10. FORMATO DE TRASLADO DE HALLAZGO FISCAL

1. |DEPENDENCIA QUE DETECTO EL HALLAZGO FISCAL]

1.1. Contraloria Auxiliar o Del

egada. Indique cudl o cudles:

1.2. Gerencia Departamental

Colegiada. Indique cudl: VALLE DEL CAUCA

1.3. Otro.

Indique cudl:

1.1 ORIGEN DEL HALLAZGO.

PVCF | DENUNCIA

OTRO. INDIQUE CUAL

X

1.2 PERIODO FISCAL EVALUADO.

Desde Hasta

2019 2020

1.3 ACTUACION QUE ORIGINA EL HALLAZGO

Control

A Excepcional

ACES | OTRO. INDIQUE CUAL:

AT DE ADE No 58 DENUNCIA 2021-205179-80764-D

1.4 FECHA DE REPORTE DEL HALLAZGO:

1.5 NUMERO DE IDENTIFICACION

AA MM DD
2021 08 18

DEL HALLAZGO*:

*Este numero es generado por el SICA.

1.6 FUNCIONARIOS QUE CONFIGURARON EL HALLAZGO:

NOMBRE ROL DEPENDENCIA
YANETH FRANCO VALENCIA AUDITORA

JOAQUIN HERNANDO URREA GUEVARA | AUDITOR

CLARA IBETH HERNANDEZ ROMERO AUDITORA

2. [DATOS GENERALES DEL AUDITADO]

Nombre o Razén Social:

CAMARA DE COMERCIO DE CALI

NIT: 890399001-1
Codigo DANE:

Calle 8 No. 3 - 14
Domicilio: Call Center: 886 1300 - Email: contacto@ccc.org.co -

Notificaciones judiciales: notificacionesjudiciales@ccc.org.co

2.1 NATURALEZA JURIDICA DEL AUDITADO*

SEM | EICE | EP

ESPD OTRO. INDIQUE CUAL:

Privada Corporativa-Administra recursos publicos

*SEM: Sociedad de Economia Mixta
EICE: Empresa Industrial y Comercial
EP: Establecimiento Publico

ESPD: Empresa de Servicios Publicos

del Estado

Domiciliarios
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2.2. FUENTE DE LOS RECURSOS AUDITADOS

CODIGO FUENTE DEL
NOMBRE DEL PROYECTO -/ PROGRAMA PRESUPUESTAL RECURSO* VALOR
NACION- $1.148.785.917
recaudados  por
concepto de

funcién registral

NA NA

* Precisar si se trata de recurso de regalias, SGP, ordinarios del presupuesto nacional, departamental o municipal, transferencias,
crédito interno o externo, vigencias futuras entre otros.
Diligencie tantas filas como fuentes de recursos estén comprometidos

2.3 NIVEL DEL AUDITADO*

NIVEL NIVEL NIVEL OTRO. INDIQUE CUAL:
CENTRAL | DESCENTRALIZADO TERRITORIAL
X

*Corresponden al nivel descentralizado las entidades que administran recursos publicos del orden nacional, pero tienen su sede
en las regiones. Corresponden al nivel territorial los departamentos, distritos, municipios, territorios indigenas, éareas
metropolitanas.

2.4 DATOS GENERALES DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL AUDITADO.

Nombre: ESTEBAN PIEDRAHITA URIBE

Cargo: Representante legal para la época de los hechos
Cédula: C.C. 94.295.998

Direccion: Calle 8 No 3-14 piso 3

Teléfonos Teléfono 8861300 ext. 323

E-mail Correo electrénico: presidenciaccc@ccc.org.co

3. DESCRIPCION DE LOS HECHOS PRESUNTAMENTE IRREGULARES DEL HALLAZGO FISCAL*,

DESCRIPCION DE LOS HECHOS

Paso 01 Determinar y evaluar la condicién y compararla con el criterio.

El articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia establece:

“Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectany en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la nacién; defender la independencia nacional, mantener
la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.”

Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece: La funcién administrativa esté al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacién y la desconcentracion de funciones. Las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion
publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley.

El articulo 8 de la Ley 42 de 1993, establece “La vigilancia de la gestion fiscal del Estado se fundamenta en la eficiencia, la
economia, la eficacia, la equidad y la valoracion de los costos ambientales, de tal manera que permita determinar en la
administracion, en un periodo determinado, que la asignacion de recursos sea la mas conveniente para maximizar sus
resultados; que en igualdad de condiciones de calidad los bienes y servicios se obtengan al menor costo; que sus resultados
se logren de manera oportunay guarden relacion con sus objetivos y metas. Asi mismo, que permita identificar los receptores
de la accion econdmica y analizar la distribucion de costos y beneficios entre sectores econdémicos y sociales y entre
entidades territoriales y cuantificar el impacto por el uso o deterioro de los recursos naturales y el medio ambiente y evaluar
la gestion de proteccion, conservacion, uso y explotacion de los mismos.

La vigilancia de la gestion fiscal de los particulares se adelanta sobre el manejo de los recursos del Estado para verificar
que éstos cumplan con los objetivos previstos por la administracion.”.

El articulo 3°. Del Decreto 403 de 2020, sobre La vigilanciay el control fiscal, establece entre otros, los siguientes principios:

“a) Eficiencia: En virtud de este principio, se debe buscar la maxima racionalidad en la relacién costo-beneficio en el uso
del recurso publico, de manera que la gestion fiscal debe propender por maximizar los resultados, con costos iguales o
menores.

b) Eficacia: En virtud de este principio, los resultados de la gestion fiscal deben guardar relacién con sus objetivos y metas
y lograrse en la oportunidad, costos y condiciones previstos......
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d) Economia: En virtud de este principio, la gestion fiscal debe realizarse con austeridad y eficiencia, optimizando el uso
del tiempo y de los demas recursos publicos, procurando el mas alto nivel de calidad en sus resultados”....

El articulo 6° de la Ley 610 de 2000, establece. “DANO PATRIMONIAL AL ESTADO. Articulo modificado por el articulo 126
del Decreto Ley 403 de 2020: Para efectos de esta ley se entiende por dafio patrimonial al Estado la lesién del patrimonio
publico, representada en el menoscabo, disminucion, perjuicio, detrimento, pérdida, o deterioro de los bienes o recursos
publicos, o a los intereses patrimoniales del Estado, producida por una gestién fiscal antieconémica, ineficaz, ineficiente, e
inoportuna, que en términos generales, no se aplique al cumplimiento de los cometidos y de los fines esenciales del Estado,
particularizados por el objetivo funcional y organizacional, programa o proyecto de los sujetos de vigilancia y control de los
6rganos de control fiscal. Dicho dafio podra ocasionarse como consecuencia de la conducta dolosa o gravemente culposa
de quienes realizan gestion fiscal o de servidores publicos o particulares que participen, concurran, incidan o contribuyan
directa o indirectamente en la produccion del mismo”.

Laley 1607 de 2012, en su articulo 182. De la tasa contributiva a favor de las camaras de comercio, establece “Los ingresos
a favor de las Camaras de Comercio por el ejercicio de las funciones registrales, actualmente incorporadas e integradas en
el Registro Unico Empresarial y Social- Rues, son los previstos por las leyes vigentes.

Su naturaleza es la de tasas, generadas por la funcién publica registral a cargo de quien solicita el registro previsto como
obligatorio por la ley, y de caracter contributivo por cuanto tiene por objeto financiar solidariamente, ademas del registro
individual solicitado, todas las demas funciones de interés general atribuidas por la ley y los decretos expedidos por el
Gobierno Nacional con fundamento en el numeral 12 del articulo 86 del Cadigo de Comercio.

Los ingresos provenientes de las funciones de registro, junto con los bienes adquiridos con el producto de su recaudo,
continuaran destinandose a la operacién y administracién de tales registros y al cumplimiento de las demas funciones
atribuidas por la ley y los decretos expedidos por el Gobierno Nacional, con fundamento en el numeral 12 del articulo 86 del
Cédigo de Comercio...... 7

Concepto de la Sala de Consulta C.E. 2025 de 2011 Consejo de Estado - Sala de Consulta y Servicio Civil.

Segun el Concepto en mencién, después de realizarse un analisis, normativo y jurisprudencial, hace entre otras, las
siguientes referencias:

“Por su parte la Corte Constitucional, al revisar la constitucionalidad del articulo 124 de la ley 6a de 1992 y declararlo
exequible, sostuvo en la sentencia C — 144 de 1993 que el desempefio de un servicio o funcién publica por un particular no
‘impide al Legislador sujetar dicha actividad o servicio a un sistema tributario de tasa, maxime si éste resulta ser el unico
adecuado e idéneo para ese propoésito.” Y en relaciéon con la retribucién que a las Camaras de Comercio pagan los usuarios
por concepto del servicio recibido, esto es, la tarifa, declaré que “debe orientarse a la recuperacion del costo del servicio”.

La Corte reiteré posteriormente, en la sentencia C — 167 de 1995, que las actividades de las Camaras de Comercio en
cumplimiento de la funcién publica del registro mercantil, si bien corresponden al Estado, son prestadas por los particulares
merced a una habilitacion legal (art. 86 inciso 3° del Cédigo de Comercio), y por esta razén los respectivos ingresos son
ingresos publicos que tienen el caracter de tasas, sujetos a control fiscal por parte de la Contraloria General de la Republica.
En relacién con esta materia la Corte hizo las siguientes precisiones, de importancia para lo que ha de concluirse en este
concepto:

“...para esta Corporacion es racional entender que, si el registro mercantil implica la prestaciéon de un servicio publico, su
financiamiento debe asegurarse mediante un ingreso percibido por la Camara de Comercio en forma de tasa, cuyo destino
no es el acrecimiento del patrimonio de la entidad, tal como lo entiende el libelista, sino para asegurar la adecuada prestacion
de este servicio publico, vale decir para la recuperacion del costo total o parcial del servicio, que es consustancial a la
naturaleza de este ingreso publico..........

Concluye esta corporacion que los ingresos de las camaras de comercio, provenientes del registro publico mercantil, que
aquellas manejan, por virtud de la ley, ciertamente son dineros fiscales; las camaras de comercio manejan fondos que
corresponden a la actividad impositiva del Estado y que no pueden entenderse como recursos privados de estas
instituciones”. (Resalta la Sala)”.

Es de anotar que la Corte Constitucional, ha sostenido reiteradamente que la destinacién especifica de lo producido por la
tasa es un elemento caracteristico de esta. En la sentencia C — 809 de 2007 lo expresé asi: “Esta Corporacion ha definido
el concepto de tasa como el tributo cuya obligacion tiene como hecho generador la prestacion efectiva y potencial de un
servicio publico individualizado al Contribuyente. Y ha aclarado que su producto no debe tener un destino ajeno al servicio
gue contribuye al presupuesto de la obligacién” (subraya la Sala)”.

Adicionalmente, como quiera que las cdmaras de comercio administran recursos publicos, en lo que corresponde al
“recaudo, manejo e inversion” de la tasa registral, se someten, en relaciéon con dichos recursos, al cumplimiento de los
principios del control fiscal consagrados en el articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia, modificado por el articulo
1 del Acto Legislativo 4 de 2019 y Decreto 403 de 2020 (principios de la vigilancia y el control fiscal), los principios de la
Funcién administrativa, articulo 209 de la Constitucién y en las Leyes 42 de 1993y Ley 610 de 2000.

La Camara de Comercio de Cali, mediante Acta de la Junta Directiva, No. 1805 del 17 de agosto de 2016, aprobd la Politica
de salarios y/o beneficios extralegales no constitutivos de salario y en su articulo 24 inciso final estableci6:

“Incentivos

La Camara de Comercio de Cali podra establecer incentivos en beneficio de la productividad y el clima laboral, los cuales
no tendran caracter retributivo y, por tanto, no son salario ni constituyen factor de salario. = Estos incentivos se reconoceran
por mera liberalidad de la entidad y no por el resultado de una labor. Ademas, podran ser modificados en su cuantia o
suprimidos en cualquier momento.

Bonificacién Corporativa

El porcentaje asignado para todos los colaboradores se establecera a partir de una evaluacion de la gestion integral de la
entidad, asegurando una completa alineacién de los intereses de los colaboradores con los de la organizacion.

Se pagara con base en los resultados corporativos, que a su vez sera evaluado segun la metodologia aprobada por la
Comisioén de la Mesa.

En el evento en que los resultados corporativos impliquen el pago de la bonificacion, esta pagara con base en los estados
financieros auditados del afio evaluado.
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Cuando el pago resultante de la evaluacion realizada, supere el monto que para la celebracion de contratos tiene
estatutariamente autorizada la Comision de la Mesa, este pago sera autorizado por la Junta Directiva, previa recomendacion
de la Comision de la Mesa.

Esta bonificacion se reconocera por mera liberalidad de la entidad. Ademas, podran ser modificados en su cuantia o
suprimidos en cualquier momento”.

Con fundamento en lo anterior, la Camara de Comercio de Cali, mediante Acta de la Junta Directiva No0.1860,
correspondiente a la sesion del 18 de noviembre de 2020, decidi6 (..) "pagar a todos los empleados de némina, un Bono
de Desempefio Corporativo de mera liberalidad, el cual el cual no tiene caracter retributivo y, por tanto, no es salario, ni
constituye factor de salario. El valor del Bono que se reconoci6 corresponde al 116% de un salario de cada colaborador,
por los Resultados de Gestion del afio 2019." El 98,5% del bono reconocido, se pagé con recursos publicos, en cuantia de
$1.148.785,917 y el 1,5% con recursos privados, en cuantia de $17.230,640, el valor total del bono pagado corresponde a
$1.166.016.557.

Paso 02- Verificar y analizar la causa, el efecto y la recurrencia de la observacion.

Esta situacion se presenta por:
Debilidades en el uso de los recursos publicos respecto de su utilizacion.

Falta de objetividad en la determinacién de parametros y ponderaciones en la “Metodologia del esquema general de bonifig
que garanticen eficiencia en la administracion de los recursos publicos.

Esta situacion es recurrente toda vez que desde el afio 2016, se viene presentando, ya que se han reconocido y pagado
con recursos publicos, estos bonos de desempefio corporativo.

Finalmente es importante sefialar que independientemente de la interpretacion que realice la Camara de Comercio de Cali,
la naturaleza y legalidad de los Bonos de Desempefio Corporativo, no nos podemos apartar de la obligatoriedad que tien|
Camaras de Comercio, en relacién con el manejo y administracién de los recursos publicos, de cumplir y hacer cumplir los pri
constitucionales y legales, ya suficientemente analizados.

El reconocimiento y pago de los bonos de desempefio corporativo, con recursos publicos, vulnera los principios de eficacia,
eficiencia y economia, generado por una gestién antieconémica, que lesiona el patrimonio publico, impidiendo su inversion
en proyectos y actividades conexas, que contribuyan al desarrollo de la comunidad y de la region.

Paso 03 -Evaluar la suficiencia, pertinencia y utilidad de la evidencia.

Se cuenta con las copias del Acta N0.1860 del 18 de noviembre de 2020, de la Camara de Comercio de Cali, mediante la
cual la Junta Directiva de la Camara de Comercio de Cali, autoriza el pago del Bono de Desempefio Corporativo no
constitutivo de salario, para la vigencia 2019, que habia sido autorizado mediante el Acta No 1848 de febrero 19 de 2020,
la politica de salarios, los soportes de los pagos realizados, la cual también es evidencia suficiente y pertinente.

Paso 04 - Identificar y valorar responsables y lineas de autoridad.

La Responsabilidad de estas presuntas irregularidades recae sobre los miembros de la Junta Directiva, para la época de los
Hechos.

Esta Observacion tiene presunto alcance disciplinario, con base en lo establecido articulo 48 de la Ley 734 de 2002, numeral
20! y un presunto alcance fiscal en cuantia estimada de $1.148.785.917, en consideracion a lo sefialado en la Ley 1474 de
2011, articulo 118.2

*Para desarrollar este item explique los elementos del hallazgo: Condicion, criterio, fuente de criterio, causa y efecto. Si requiere
mayor espacio adjunte hoja (s) indicando el nimero de identificacién del hallazgo y la auditoria que corresponda.

Para la descripcion de los hechos, el auditor debera determinar las actividades de la gestion fiscal en virtud de las cuales se
genero el detrimento patrimonial de conformidad con el art. 3 de la Ley 610 de 2000

4. ANALISIS DEL DANO*.

Andlisis del dafio.

El reconocimiento y pago de los bonos de desempefio corporativo, con recursos publicos, vulnera los principios de
eficacia, eficiencia y economia, generado por una gestién antieconémica, que lesiona el patrimonio publico, impidiendo
su inversion en proyectos y actividades conexas, que contribuyan al desarrollo de la comunidad y de la region.

Esta Observacion tiene presunto alcance disciplinario, con base en lo establecido articulo 48 de la Ley 734 de 2002,
numeral 20° y un presunto alcance fiscal en cuantia estimada de $1.148.785.917, en consideracion a lo sefialado en la
Ley 1474 de 2011, articulo 118.*

L ARTICULO 48 Ley 734 de 2000, Faltas gravisimas. Son faltas gravisimas las siguientes: ...... numeral 20. Autorizar u ordenar la
utilizacion indebida, o utilizar indebidamente rentas que tienen destinacion especifica en la Constitucion o en la ley.

2 Ley 1474 de 2011, articulo 118 “DETERMINACION DE LA CULPABILIDAD EN LOS PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL.
Establece que: “... Se presumira que el gestor fiscal ha obrado con culpa grave en los siguientes eventos: (...) €) Cuando se haya
efectuado el reconocimiento de salarios, prestaciones y demas emolumentos y haberes laborales con violacién de las normas que
rigen el ejercicio de la funcién publica o las relaciones laborales.

3 ARTICULO 48 Ley 734 de 2000, Faltas gravisimas. Son faltas gravisimas las siguientes: ...... numeral 20. Autorizar u ordenar la
utilizacion indebida, o utilizar indebidamente rentas que tienen destinacion especifica en la Constitucion o en la ley.

4 Ley 1474 de 2011, articulo 118 “DETERMINACION DE LA CULPABILIDAD EN LOS PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL.
Establece que: “... Se presumira que el gestor fiscal ha obrado con culpa grave en los siguientes eventos: (...) e) Cuando se haya

4
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*Si requiere mayor espacio adjunte hoja (s) indicando el nimero de identificacién del hallazgo y la auditoria que corresponda

4.1 Cuantia del dafio*

En cifras: $1.148.785.917

En letras: mil ciento cuarenta y ocho millones, setecientos ochenta y
cinco mil, novecientos diecisiete pesos mcte

Moneda: PESOS COLOMBIANOS CTE | Afio (s) en que ocurre el dafio entre 2019 y 2020.

5.

6.

*Si requiere mayor espacio adjunte hoja (s) indicando el nimero de identificacién del hallazgo y la auditoria que corresponda

NORMAS PRESUNTAMENTE VIOLADAS (FUENTE DE CRITERIO)*

Articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia, modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 4 de 2019.
Decreto 403 de 2020 (principios de la vigilancia y el control fiscal), los principios de la Funcién administrativa.
Articulo 6° de la Ley 610 de 2000.

Avrticulo 209 de la Constitucion.

Articulo 8 de la Ley 42 de 1993.

*Enuncie en forma completa con nimero y fecha las leyes, decretos y resoluciones, entre otros, vigentes al momento de los

hechos.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD*

Respuesta de la entidad a la observacion formulada por el equipo auditor.

Mediante comunicacién S/N de fecha, 25 de agosto de 2021, la entidad remite el oficio de respuesta a las observaciones
comunicadas mediante oficio No 2021EE0133354 de 18/08/2021.

“Por medio del presente escrito, y con el fin de dar respuesta a la comunicacién del asunto, nos permitimos de manera
respetuosa efectuar las siguientes consideraciones, aclaraciones y precisiones:

De conformidad con el articulo 78 del Cédigo de Comercio, “(...) Las camaras de comercio son instituciones de orden
legal con personeria juridica, creadas por el Gobierno Nacional, de oficio o a peticion de los comerciantes del territorio
donde hayan de operar. Dichas entidades seran representadas por sus respectivos presidentes”.

A su turno, el Decreto 1074 de 2015 en su articulo 2.2.2.38.11, determina que. “(...) Las camaras de comercio son
personas juridicas de derecho privado, de caracter corporativo, gremial y sin animo de lucro, administradas y gobernadas
por los comerciantes matriculados en el respectivo registro mercantil que tengan la calidad de afiliados. Son creadas de
oficio 0 a solicitud de los comerciantes mediante acto administrativo del Gobierno Nacional y adquieren personeria juridica
en virtud del acto mismo de su creacion, previo cumplimiento de los requisitos legales exigidos para el efecto y verificacién
de su sostenibilidad econdémica que garantice el cumplimiento eficiente de sus funciones”.

Conforme a lo anterior, las Camaras de Comercio, deben actuar en el marco de sus funciones las cuales son regladas,
y en su condicion de entidades corporativas gremiales de caracter privado, en lo relativo a su funcionamiento y
organizacion les resulta plenamente aplicable el principio de autonomia de la voluntad, segun el cual, los particulares
pueden adoptar directamente sus propias politicas y directrices, tal y como es, para el caso concreto, las politicas de
Gestién Humana y el otorgamiento o no de bonos, primas extralegales y demas beneficios a sus empleados.

Dicho lo anterior, vale la pena indicar que de acuerdo con el articulo 182 de la ley 1607 de 2012, los dineros publicos
provenientes de la funcion registral pueden utilizarse para la administracién y operacion de los registros publicos, asi
como para el cumplimiento de las funciones legales que les sean asignadas a las camaras de comercio, lo cual incluye
las erogaciones necesarias para remunerar e incentivar el trabajo de quienes tienen a cargo realizar las funciones
registrales y las demas asignas por ley a estas entidades, tal y como son, el pago de beneficios extralegales, bonos,
auxilios y demas, dentro de una medida razonable y atendiendo los principios rectores del manejo de recursos publicos.

Hechas las anteriores precisiones, las cuales conforme a su escrito observamos que comparte el érgano de control, esto
es, siendo claro que es procedente el pago del bono efectuado por la Camara de Comercio de Cali a sus colaboradores,
procederemos a explicar las razones técnicas que sustentan la objetividad de la metodologia para el calculo de
otorgamiento del bono, y el cumplimiento de los principios de economia, eficiencia y eficacia que siempre han orientado
la misma:

1. En la comunicacion objeto de respuesta se indica que: “(...)La anterior bonificacion se establecié a partir de la
“Metodologia — esquema general de bonificacion por resultados” que se lleva a cabo para la medicién de cada uno de
los indicadores del tablero establecido por la Camara de Comercio de Cali, con sus respectivas ponderaciones, lo cual
deja en evidencia una practica antieconémica, pues el reconocimiento y pago de los bonos en cuestion, con recursos
publicos, obviamente va en contravia de los principios de eficiencia y economia, ya citados, como se puede evidenciar,
se esta accediendo a un beneficio con recursos publicos, de mas del 100% del salario de cada empleado de la Camara
de Comercio, inclusive sin cumplir con el 100% de las metas de las diferentes variables, definiendo los resultados como

efectuado el reconocimiento de salarios, prestaciones y demas emolumentos y haberes laborales con violacion de las normas que
rigen el ejercicio de la funcién publica o las relaciones laborales.
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bueno, muy bueno y sobresaliente, en donde el concepto muy bueno es el considerado como parametro base de medicion
para establecer el porcentaje de cumplimiento (...)"

Al respecto, nos permitimos efectuar las siguientes precisiones de cara al cumplimiento de los principios de economia,
eficiencia y eficacia:

« El indicador de ingreso operacional total (principal indicador econémico) presenté un cumplimiento del 102,4% y en el
tablero de indicadores de 2019 se le asigna el mayor peso ponderado (20%) en la matriz de indicadores * De otro lado,
la gestion de los recursos agenciados (recursos de terceros gestionados por la Camara para dar mayor alcance a sus
programas) de 2019 (segundo indicador econédmico) produjo $9.631 millones como recursos adicionales al total de
ingreso operacional, esto equivale a mayores recursos por 17,9% frente al ingreso operacional total ejecutado en el afio.
» Adicionalmente, la entidad excedié la meta de cobertura en la ejecucion de programas y proyectos alcanzando un
cumplimiento del 106,7% frente a la meta establecida, equivalente a un crecimiento del 12,1% frente al 2018 en dicho
indicador. « De otro lado, y teniendo en cuenta que el principal objetivo estratégico de la Camara como agencia de
desarrollo regional es la inversién en programas y proyectos, cabe resaltar que en el afio 2019 el cumplimiento de este
rubro fue de 98,7% (0,3% superior al 2018) y presentando un crecimiento continuo a partir de la implementacion de
metodologia (7,5% Vs. 2016). La inversion en programas en términos absolutos crecié un 39,4% en 2019 frente al 2016.

Por el contrario, los gastos de funcionamiento monetarios excluyendo gastos de personal, presentaron una menor
ejecucion de 2,1% frente a su presupuesto en el afio 2019, y una disminucion de 0,4% frente al presupuesto de este
item en el afio 2018. * El bono no afecté el patrimonio publico, por el contrario, este se fortalecié, al incrementarse al
cierre de 2019 en un 29,6% y del 2020 en un 22,8% (ver anexo 5. Nota 48.1 de los Estados Financieros 2020 comparativo
2019) - El resultado de la gestion integral (puntaje porcentual ponderado consolidado de la bateria de indicadores) del
104% se deriva del cumplimiento extraordinario de 5 de los 7 indicadores que componen el tablero.

Con base en lo anterior, se evidencia que la entidad atendi6 a cabalidad los principios de eficiencia, eficacia y economia,
por cuanto no solo se obtuvieron resultados extraordinarios en cobertura a los empresarios, satisfaccion del cliente y
NPS, sino también un excelente comportamiento de los ingresos propios y uno bueno del agenciamiento de recursos de
terceros para dar mayor alcance a los programas de la Camara, que en conjunto a una gestion austera en los gastos de
funcionamiento permitieron un fortalecimiento patrimonial pablico de casi un 30% (ver anexo 4. Nota 45 de los Estados
Financieros 2019 comparativo 2018)

2. En la comunicacion objeto de respuesta se indica que:’(...) Como se evidencia, la matriz adoptada no es objetiva, ni
corresponde a un estimulo para alcanzar las metas en porcentajes superiores al 100% (...)

(...) Como se puede observar, a pesar de que los calculos dan un resultado de gestién integral del 104%, se establece
un beneficio o bono equivalente al 116% del salario basico de cada trabajador, con lo cual presuntamente se estan
violando los principios citados de eficiencia, eficacia y economia (...)"

Respecto de las caracteristicas de la matriz y su objetividad, nos permitimos manifestar que:

 La metodologia fue desarrollada con el apoyo de un consultor experto en la materia, es basada en las mejores practicas
del mercado y esta disefiada precisamente para promover resultados extraordinarios (para mayor detalle ver anexo 3).

* Lo anterior quiere decir que la légica misma de la metodologia se basa en una bonificacién incremental a partir de
resultados extraordinarios, por esta misma caracteristica de su disefio no resulta ser lineal.

« En cualquier caso, el solo exceso de cumplimiento de los ingresos operacionales ($1.281MM) cubrié en 109% el valor
total del bono pagado ($1.166 MM) y en un 112% el valor del bono pagado con recursos publicos ($1.148,7 MM). « En
este sentido, la metodologia bonifica incrementalmente a partir de resultados sobresalientes, por tanto, los cumplimientos
superiores al 100% se remuneran mas alto.

« Es importante anotar que la metodologia bonifica a partir de un resultado integral y no a partir del resultado individual
de un indicador.

« Como se puede evidenciar la matriz esta basada en criterios objetivos y el célculo de los resultados responde a una
I6gica matematica. Ademas, esta claramente disefiada para estimular resultados extraordinarios, por cuanto:

Las metas establecidas del 100% son producto de un tablero de indicadores analizado y aprobado por la Junta Directiva,
adicionalmente, son metas en si mismas retadoras que han ido incrementandose gradualmente afio tras afio y por tanto
obtener resultados superiores al 100% es extraordinario. v’ Para un resultado agregado del 100%, la bonificacion
corresponde al 100%, mientras que para resultados integrales a partir del 91%, la bonificacion inicia en 50% de un salario
mensual. v’ Solo para resultados agregados superiores al 100% (resultados sobresalientes) el pago oscila entre el 101%
y el 120%. « A partir de la l6gica anterior, el cumplimiento agregado del 104% en el 2019 es claramente extraordinario
(corresponde al resultado sobresaliente de 5 de los 7 indicadores) y por ello segln la metodologia establecida aprobada
por la junta directiva, dio lugar a un pago del 116% del salario.

Con base en lo anterior, se evidencia que la metodologia es objetiva y esta especificamente disefiada para estimular el
cumplimiento de metas por encima del 100%.

3. Enla comunicacion objeto de respuesta se indica que: “(...) ya que permite la asignacion del Bono, asi el Resultado
de Gestion Integral, no alcance el 100%, es decir, por el s6lo hecho de cumplir las metas, lo cual es el deber ser, se
genera el derecho al bono, y como se ha dicho, inclusive en aquellos casos en donde no se alcanza el 100% de la
meta integral (...)

(...) Lo anterior, se evidencia en la evolucién histérica, donde se refleja ademas, que el porcentaje del bono asignado, es
superior al porcentaje del resultado de la meta integral, en contravia de los principios de eficiencia, eficacia y economia
En cuanto a la evolucién histérica de los cumplimientos, lo que se denomina “resultado de la gestion” corresponde al
puntaje porcentual ponderado consolidado y no al cumplimiento agregado de los indicadores. En efecto la evolucion de
los cumplimientos agregados es la siguiente:

Variables 2016 2017 2018 2019

Resultado de Gestion 68% 87% 101% 104%

Bono Ganado 74% 90% 104% 116%

Cumplimiento Agregado de los indicadores 96% 104% 126% 103%
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v El resultado de la gestion no es equivalente al cumplimiento agregado de los indicadores, sino que corresponde al
puntaje de la gestién que se ubica en la tabla consolidada, para obtener de esta forma el porcentaje a pagar del salario.
Por ejemplo, si un indicador no se cumple al umbral minimo puntda 0 en el resultado de gestion, a pesar de que su
cumplimiento efectivo sea significativamente superior a 0.

v Como se observa en la tabla, histéricamente el porcentaje de bono ganado no excede el cumplimiento de los
indicadores, con excepcién del 2019 por las razones expuestas en el punto nimero 2.

El umbral minimo para bonificar es el 91% del cumplimiento agregado de los indicadores, y este cumplimiento causa una
bonificacion sustancialmente inferior a dicho nivel de cumplimiento: 50% de un salario.

v También es importante resaltar que nunca ha habido bonificaciones con cumplimientos agregados inferiores al 96% y
gue la metodologia no permitiria bonificar por cumplimientos inferiores al 91%.

v La Unica circunstancia que permite bonificaciones en porcentajes superiores al cumplimiento agregado se da en
niveles superiores al 100%, es decir, en niveles de cumplimiento extraordinario. En todo caso ello dependera de los
resultados de cada indicador y sus pesos ponderados correspondientes en cada afo.

v Lo anterior se debe a que la mezcla de indicadores del tablero, asi como sus pesos relativos varian de acuerdo con el
comportamiento del entorno y los lineamientos de la junta directiva para ese afio especifico, es decir, que las matrices
de calculo de indicadores no son constantes a lo largo del tiempo.

Para dar claridad sobre el procedimiento de célculo tanto del cumplimiento agregado de los indicadores como del
resultado de gestion, nos permitimos explicar el paso a paso para la obtencion de dichos resultados:

v El cumplimiento agregado de los indicadores evidencia el resultado consolidado de la matriz de indicadores y se calcula
de la siguiente manera:

= Se toman los resultados de los indicadores cuya meta es en porcentaje.

= Se convierte a términos porcentuales el resultado obtenido de cada indicador para aquellos cuya meta esta establecida
en valor absoluto.

= Con todos los resultados obtenidos en términos porcentuales, se multiplica por el peso ponderado de cada indicador

= Se realiza suma aritmética de los valores ponderados obtenidos.

= El valor obtenido corresponde al cumplimiento agregado de los indicadores.

v Entanto que el resultado de la gestion es la base para obtener el porcentaje de bono a ganar y se calcula de la siguiente
manera: = Se toma el resultado de cada indicador y se ubica dicho valor en su respectiva tabla de equivalencia (ver anexo
2) entre el % de cumplimiento y el % ganado. = El % ganado equivalente salarial se multiplica por el peso ponderado del
indicador = Se realiza suma aritmética de los valores ponderados obtenidos. = El valor obtenido se ubica en la tabla de
equivalencias consolidada (ver anexo 1), de donde se obtiene el porcentaje de bono ganado, en caso de redondeo se
realiza hacia abajo.

Nota: las tablas de equivalencias (tanto la de cada indicador como la consolidada) corresponden a series matematicas)

DATOS ACTUALZADDS
Indicador , \ Resultado Real % Ganado Gansdo
E Sobresaliente

NP4 %0,| 700 800 12,5% 750 0% 14%
Cabeimurs 11953 | 13.205 13 456 12,5% 14093 120% 15%
Satisfaccion Global de Clientes 41 45 45 12,5% &5l | 120% 15%
Caltun 130 145 2,350 12,5% 169 | 120% 15%
Recursos Agentiados | Mets Retursos Agendi| 0% 100% 105%) 15,0% 95.3% 5% 1%
asts Dperacions| en programes y prowscins 55% i 105% 15,0% 58.7% B5% 13%
ngreso Qperational G5N|  100% 105% 20,0% 102.8% 108% 1% [

TR

BONO GANADD [salaric bas

En este orden de ideas, precisamente la esencia de la metodologia se basa en premiar los resultados extraordinarios. El
hecho de bonificar un 116% del salario frente a un 104% de resultado de la gestion, no solamente refleja la gran dificultad
de lograr ese resultado en criterio de la junta directiva y del estandar del mercado, sino que ademas conlleva la generacion
de los recursos monetarios y estratégicos necesarios para soportar dicha bonificacion.

Conforme a lo hasta aqui expuesto, y teniendo en cuenta la explicacion dada sobre la metodologia adoptada y aplicada
por la Camara de Comercio de Cali, para otorgar el bono de resultados a sus empleados, se concluye que:

« Es viable de conformidad con la definicion, naturaleza y normatividad aplicable a las camaras de comercio y al principio
de la autonomia de la voluntad, el pago de beneficios extralegales por parte de las camaras de comercio a sus empleados,
tal y como lo es, el bono por resultados. + La metodologia utilizada para otorgar el bono en el caso que nos ocupa se
basa en premiar los resultados extraordinarios. Bonificar un 116% del salario frente a un 104% de resultado de la gestion,
ademas de significar la gran dificultad de lograr tal resultado, conlleva la generacién de los recursos monetarios y
estratégicos necesarios para soportar dicha bonificacion. ¢

La entidad obtuvo resultados extraordinarios en cobertura a los empresarios, satisfaccion del cliente y NPS, ingresos
operacionales y cultura organizacional, asi como buenos resultados en el agenciamiento de recursos de terceros y
ejecucién de programas y proyectos, que sumados a una gestion austera de gastos de funcionamiento permitieron un
fortalecimiento patrimonial publico de casi un 30%.

Conforme a lo anterior y lo explicado a lo largo del presente escrito, es viable manifestar que la metodologia aplicada por
la Camara de Comercio de Cali para el otorgamiento del bono por resultados a sus empleados es objetiva y, en
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consecuencia, da cumplimiento a los principios de eficiencia, econémica y eficacia que orientan la administracién de
recursos publicos.

En atencién de lo aqui concluido, es procedente indicar que no existe una actuacion por parte de la administracién de la
Céamara de Comercio de Cali que pueda tener alcance disciplinario y/o incidencia fiscal, pues se actu6 en el marco legal
de la entidad y con observancia de los principios aplicables a la destinacion y utilizacion de los recursos publicos, no
existiendo detrimento patrimonial alguno, pues tal y como se indicd, por el contrario, la metodologia para otorgar el bono
como incentivo contribuyé al logro de excelentes resultados y adicionalmente a un fortalecimiento patrimonial publico de
casi un 30%. Razén por la cual, de la manera mas respetuosa, solicitamos al érgano de control que revisada nuestra
exposicién proceda a desestimar tales alcances e incidencias respecto de la observacion formulada”.

*Realice un resumen de la respuesta de la entidad.

7.

ANALISIS DE LA RESPUESTA DE LA ENTIDAD

Andlisis de larespuesta de la entidad a la observacién formulada por el equipo auditor.

Analisis de la Respuesta: Observacién No 01: Reconocimiento y Pago de Bonos de Desempefio Corporativo, con
recursos publicos, con presunta connotacién Fiscal y Disciplinaria.

La respuesta del ente auditado, se centra en los siguientes puntos:

1. Que le es aplicable el principio de autonomia de la voluntad, segun el cual, los particulares pueden adoptar
directamente sus propias politicas y directrices, tal y como es, para el caso concreto, las politicas de Gestién
Humana y el otorgamiento o no de bonos, primas extralegales y demas beneficios a sus empleados.

En este punto, el equipo auditor, en su andlisis concluye, que efectivamente, a la entidad le es aplicable el
principio de la autonomia de la voluntad y puede hacer el reconocimiento de los bonos en cuestién, con sus
recursos propios, sin embargo, tratandose de recursos publicos, se debe tener el maximo cuidado en su
manejo. Resaltado fuera de texto.

El cédigo civil colombiano en su articulo 63, define la culpa grave asi: “Es la que consiste en no manejar los
negocios ajenos con aquel cuidado, que aun las personas negligentes o de poca prudencia suelen emplear en
SUS negocios propios.

Como ya se ha manifestado, si bien las Camaras de Comercio, son personas juridicas de derecho privado, de
naturaleza corporativa, gremial y sin animo de lucro, que por expresa disposicion legal ejercen funciones
publicas mediante la figura de la descentralizacion por colaboracion. En su calidad de particulares se
encuentran sometidas a los principios de la funcion administrativa que establece el articulo 209 de la
Constitucion Politica, respecto del cumplimiento de las funciones publicas encomendadas y a los principios del
control fiscal consagrados en el articulo 267 de la Constitucién Politica de Colombia, modificado por el articulo
1 del Acto Legislativo 4 de 2019 y Decreto 403 de 2020 (principios de la vigilancia y el control fiscal) y los
establecidos por las Leyes 42 de 1993y 610 de 2000.

Asi las cosas, el hecho de que la Camara de Comercio haya cumplido con las funciones que le demanda la
carga impositiva del estado, no le otorga la potestad de reconocer y pagar los bonos aludidos, por lo que el
equipo auditor, se sostiene en que el reconocimiento de estos bonos, evidencia una practica antieconémica, la
cual, se reitera, va en contravia de los principios de Economia: segun el cual “En virtud de este principio, la
gestion fiscal debe realizarse con austeridad y eficiencia, optimizando el uso del tiempo y de los demas recursos
publicos, procurando el mas alto nivel de calidad en sus resultados”....), Eficiencia: segun el cual (En virtud
de este principio, se debe buscar la maxima racionalidad en la relacion costo-beneficio en el uso del recurso
publico, de manera que la gestion fiscal debe propender por maximizar los resultados, con costos iguales o
menores), Eficacia: segun el cual (En virtud de este principio, los resultados de la gestion fiscal deben guardar
relacién con sus objetivos y metas y lograrse en la oportunidad, costos y condiciones previstos...... )

Como ya se ha analizado ampliamente, con la aplicacion de la metodologia en cuestion, siempre habra lugar al
reconocimiento de los bonos mencionados, toda vez, que las variables exdgenas que intervienen en la dinamica de
desempefio del tejido empresarial, contribuyen con un efecto inercial al incremento de los ingresos de la institucion, y por
ende a la mejora de sus razones financieras, por lo que no se puede afirmar, que el incremento, se debe a los beneficios
de la metodologia, para obtener los resultados extraordinarios que predica.

2. Adicionalmente, el ente auditado, explica ampliamente la metodologia aplicada para el reconocimiento de los
bonos de desempefio corporativo y el paso a paso, del funcionamiento de dicha metodologia, para obtener los
resultados, que le permiten la asignacion de dichos bonos, sefialando que precisamente la esencia de la
misma, se basa en premiar los resultados extraordinarios.

3. lgualmente manifiesta, que la entidad obtuvo resultados extraordinarios en cobertura a los empresarios,
satisfaccion del cliente y NPS, ingresos operacionales y cultura organizacional, asi como buenos resultados en
el agenciamiento de recursos de terceros y ejecucién de programas y proyectos, que sumados a una gestion
austera de gastos de funcionamiento permitieron un fortalecimiento patrimonial publico de casi un 30%.

4.  Finalmente, el ente auditado reitera, que la metodologia es objetiva y esta especificamente disefiada para
estimular el cumplimiento de metas por encima del 100% y que la asignacion de los bonos de desempefio
Corporativo, obedecen a esta metodologia, que estéa disefiada para promover resultados extraordinarios.

En relacion con los puntos 2, 3y 4, el equipo auditor, resalta los siguientes aspectos:
Con el animo de brindar todas las garantias a la entidad, se realizaron las siguientes actuaciones:
Se llevo a cabo reunién virtual, solicitada por la entidad, para explicar el funcionamiento de la metodologia y la matriz, en

la cual los funcionarios explicaron ampliamente dicha metodologia, la cual es utilizada para el reconocimiento de los
bonos de desempefio corporativo.
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Asi mismo, teniendo en cuenta la respuesta de la entidad, se asigné un apoyo contable al equipo auditor, con el fin de
realizar nueva visita a la Camara de Comercio de Cali, en compafiia del economista, cuyo objetivo fue cotejar las
respuestas de la entidad, ampliar los procedimientos y de acuerdo con los resultados, concluir el analisis de la respuesta.
Resultados de la visita

Analizados los ingresos desde el afio 2010 al afio 2020, con sus respectivas notas, tenemos:

Analisis de Ingresos.

CONCEPTO / ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ingresos 28.269.291 | 28.616.278 | 30.268.336 | 37.674.060 | 36.493.913 | 42.181.765 | 45.916.591 | 50.864.799 55.155.556 55.026.824 51.150.500
VARIACION 1% 6% 24% -3% 16% 9% 11% 8% 0% -71%
VARIACION ACUMULADA 2010 - 2015 49% VARIACION ACUMULADA 2015 - 2020 21%

Efectuado el analisis de la variacion anual a precios corrientes, se observa que el incremento acumulado de los ingresos
en el quinquenio (2010-2015) es del 49%, mientras que en el quinquenio (2015-2020) periodo coincidente con la vigencia
del bono de productividad, el incremento acumulado es del 21%, inclusive sin crecimiento en el 2019 y un decremento
de menos siete (-7) en el 2020, es decir, la adopcion del beneficio extralegal del bono, no ha generado ingresos
marginales significativos para la entidad.

Asi mismo, analizado el incremento del fondo patrimonial, desde el afio 2010 al 2020, tenemos:

Andlisis Ecuacién Patrimonial

CONCEPTO / ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Activo 64.964.543 | 71.637.655 | 76.535.815 | 84.619.514 | 90.285.108 | 80.962.565 | 76.438.614 | 88.490.446 | 107.599.085 | 117.662.761 | 120.567.972
Pasivo 31.697.770 | 31.991.457 | 34.222.909 | 32.452.561 | 31.871.035 | 31.306.229 | 23.303.203 | 25.287.665 25.666.929 23.742.387 13.349.432

Saldo fondo patrimonial | 33.266.773 | 39.646.198 | 42.312.906 | 52.166.952 | 58.414.072 | 49.656.336 | 53.135.411 | 63.202.781 81.932.156 93.920.374 | 107.218.540

VARIACION ACTIVO 10% 7% 11% 7% -10% -6% 16% 22% 9% 2%
VARIACION PASIVO 1% 7% -5% -2% -2% -26% 9% 1% -7% -44%
VARIACION PATRIMONIO 19% 7% 23% 12% -15% 7% 19% 30% 15% 14%

En el andlisis a precios corrientes del periodo (2010-2020), se observa que el crecimiento constante del saldo fondo
patrimonial, obedece a un incremento sistematico del Activo, equivalente en dicho periodo al 86%, versus un decremento
sistematico del Pasivo, equivalente al -58% en el mismo periodo; también se debe destacar para el manejo contable la
implementacién de las NIIF a partir del afio 2015.

Analisis comportamiento del Producto Interno Bruto.

PIB TOTAL
ANO VARIACION
2010 8,5
2011 13,8
2012 7.7
2013 7,1
2014 6,8
2015 5,5
2016 7.3
2017 6,6
2018 7.3
2019 7.4
2020 -5,5

Crecimiento de la economia del Valle
(En porcentaje, en 2018)
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e  Estados financieros del afio 2010 al afio 2020: Se analizaron los ingresos desde el afio 2010 al afio 2020,
asl:
INGRESOS
INGRESOS REGISTROS PUBLICOS.
(Cifras Expresadas en miles de pesos)
2.010 2011 2.012 2.013 2.014 2.015 1016 2.017 2.018 2019 2.020

Del total de ingresos el equivalente sl registro mercantil a7% 85% 83% 77% B1% 76% 81% 78% 80% 825% 83%
TOTAL INGRESOS 28.269.291| 28.616.278| 30.268.336( 35.579.350( 36.493.913| 45.179.787| 45.441.433| 50.066.911| 50.799.248| 54.357.074| 50.604.462
MERCANTIL 24.496.888] 24.451.066[ 25.261.923] 27.422.739] 20.673.100] 34.474.734]  36.844.654]  39.018.896] 40.888.671] 44.405.486] 41.909.218
DERECH DE RENOVACICN 18033355 15.759.445| 15.688.562| 21838285 23.874.253| 27.213.800  25.655726|  32021310| 34.168795| 37328982 36776711
CERTIFICADOS 2.929.116 3.020.780 2.990.871 3.026.740 3.132.215 3.223.738 2.725.629 2.675.857 2.556.472 2.708.738] 1.781.123
DERECHOS DEMATRICULA 2.031.465 582.665|  1.060.648|  1.082513]  1.081.453|  2.334.047 2.617.354) 3.400.858|  2084132]  2209.084| 1290300
INSCRIPCION DE ACTOS ¥ DOCUMENTOS 307565 570.301 856.947 535.007|  1.013.1%6]  1.085635 1.182.550) 1204710 1365053 1511384 1394230
FORMULARIOS 535,387 617.871 562.895 515.690] 539.956 582,473 533.204] 686.154] 572.229 720.054] 561.618
FOTOCOPIAS o o| [} 24.500 32.021 35.036 25731 23367 31.5%0 17234 5235
PROPONENTES 630.521 855.973 854.842 847.797|  1.100.524] 1141588 1190618 1258.683| 1428088 1540137 1488.967
ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO 240176 255.033] 308503 1264883 1510372  1.633.137 1739322 1834846 1973935 2.021081| 1874028
REGISTRO RUNEOL 0| o 0| o 318 6552 7.076] 7.848 7.568] 6.930
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 222812 321522 516.451 413538 487.023 685,356 302.054] 596.136| 410,955 368.093 285.282
UTILIDAD EN VENTAS DE ACCIONES. 1.400.268
AFILIACIONES 500.762 545.433] 620.785 FELO1T 815.946 533.26€] 698,161 204,349 906,463 939.365] 1110103
INFORMACION COMERCIAL 213,267 267.764] 298.113 207.433 187.171 260.624] 363.479] 582.194] 506.728 712,612 621.320
APORTES 257164 284.965 506.787 329.73¢] 302,107 486,723 217.000] 198.881 37.922 170.269) 187.493
CONCILIACION Y ARBITRAJE 120,423 314.354] 406.614 347,325 374.104 435,363 702.530] 1.058.672 943.920 336.697|  1.167.202
PAUTA PUBLICITARIA 212 811 201.581 323.064 452 360 452.287 266.738 630.465 243.509| 1.148.092 780.633 208.605 y de IOS
BONGS HOJAS VERDES 122,229 145,035 133.260 150.63¢] 153.039 174773 56/ 0
BONOS SIEMBRALEGRIA 29.530) 90.224 7.906| 182 )ecto de
SEMINARIOS 132,052 136.092 120.108 236,208 331267 511.301 834.243 1.205.443) 871.081|  1.109.744 458.540] .
MERCADED 20742 0 a o/ juste en
ASESORIAS 682 935 511.034 565.576| 797248 269.630 994 236 966.903 1.916.878| 784.854 733.757 1.027.818 s tarlfas
CERTIFICADOS DIGITALES 71662 73.178 54.867 121863 30.187 125.158] 130,642 233.713] 223.876 169.976| 211,518
DIVIDENDOS 48.301 222.785 231.564 57.225 47.915] o] 2019
OTROS. 301569 223,722 211.503 228317 128.284]  3.39L.080] 145,651 277.839) 430.251 412.427 240.615 !
DEVOLUCIONES EN VENTAS 241197

En la siguiente Tabla se puede visualizar el comportamiento de los incrementos de las tarifas desde el
afio 2011 al afio 2020, teniendo en cuenta que este rubro es el que mayor incidencia tiene en los
ingresos de la Entidad.

Incremento costo de matricula mercantil por parte del Gobierno Nacional

Afio 2011

A0 2012 | Aii02013 | Af02014 | Afio2015 | Afi02016 | Afio2017 | Afio 2018 | Aiio 2019 Aiio 2020

4,0%

(capital inicial) inferior o igual a 6.300 UVT.

(capital inicial) superior a 6.300 UVT.

5,8% 4,0% 4,5% 4,6% 7,0% 7,0% 5,9% 6,0% " }
2. Derechos por renovacién de la matricula

comerciantes, la cual serd liquidada de acuerdo
con la siguiente tabla:

1. Derechos por registro de la matricula mercanti
a. Una (1) UVT para empresas con activos totales

b. Tres (3) UVT para empresas con activos totales|

mercantil. Se ajustara a UVT la tarifa que se caus:
anualmente por renovacién de la matricula de lo

Registro Nacional de Entidades generadoras de Libranza: A pesar que su implementacion fue desde el afio
2015 (De acuerdo al Articulo 143 de la Ley 1753 del 09 de junio de 2015, este registro pasa a ser
administrado por las Camaras de Comercio), se evidencia el incremento del 613.72% para el afio 2016,
esto se debio a los ingresos por concepto de derechos de inscripciones, de acuerdo a lo sefialado en la
nota contable No. 24 de los estados financieros del afio 2016.

Rendimientos Financieros: Corresponde a los rendimientos de CDT'S y Cuentas de ahorros; para los
estados financieros del afio 2016 se registra un nuevo rubro (Diferentes a efectivo y equivalentes de
efectivo), cabe anotar que los Rendimientos financieros a partir del afio 2017 presentan disminucion y de
acuerdo a las notas contables, esto se ocasiona “por menores excedentes de tesoreria colocados”.

Afiliaciones: Los ingresos que se perciben por este rubro, son de caracter privado, sin embargo se realiza
el andlisis para mostrar como ha sido el comportamiento de afiliados y el impacto que ha tenido durante los
Ultimos afos.

AFILIADOS
Afio 2011 | Afi02012 | Afo2013 | Aii02014 | Afo2015 | Afio2016 | Afi0o2017 | Afio2018 | Afio2019 | Afio 2020
5.144 5.427 7.050 6.956 3.313 4.010 4.434 4.801 4.075 4.297
Comparacion con el afio
. . . 5,5% 29,9% -1,3% -52,4% 21,0% 10,6% 8,3% -15,1% 5,4%
inmediatamente anterior

v

Fuente: Notas contables del 2011 al 2020 suministradas por la Entidad.

Renovaciones e inscripciones de los diferentes tramites que presta la Entidad y que por su incremento en
el valor anual se refleja mayor ingreso, entre los cuales se destacan:

.- Inscripcién de actos y documentos
.- Registro Unico de Proponentes

.- Entidades privadas Sin Animo de Lucro

Dentro del andlisis de los ingresos, también se pudo observar que algunos rubros tuvieron una disminucion a partir del
afio 2016, dentro de estos tenemos: los certificados, los derechos de matricula, los rendimientos financieros y los
aportes, como se muestra a continuacion:

INGRESOS
{Cifras-Expresadas-en-miles-de-peses}
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
CERTIFICADOS 3.223.739 2.725.629 2.675.897 2.556.472 2.708.738 1.781.123 10
DERECHOS DE MATRICULA 2.334.047 2.617.354 2.400.858 2.094.132 2.209.084 1.290.300
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 685.366 902.054 596.136 410.955 368.093 285.282
APORTES 486.723 217.000 198.881 37.922| 170.269 187.493
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Fuente: Estados financieros de la entidad

Durante la visita a la Camara de Comercio de Cali, igualmente, se verificé toda la documentacién contable, los ingresos
y su dindmica, desde el afio 2010, hasta el afio 2020, donde se vio reflejado el comportamiento de cada rubro de ingresos,
enfocandose el andlisis, en los de caracter publico, dentro de lo observado se pudo establecer que los ingresos con
mayor incidencia son los que agrupan el registro mercantil los cuales desde el afio 2010 hasta el afio 2015, oscilaban
entre el 76% y el 87% del total de los ingresos y a partir del afio 2016, hasta el afio 2020 oscilaba entre el 78% y el 83%,
viéndose un incremento en algunos rubros, lo cual se debe a la reglamentacién exhaustiva de los demas actos y
documentos como son, el Registro Unico de Proponentes, Registro de las Entidades Sin Animo de Lucro, el Registro
Nacional de Entidades de Libranza y las afiliaciones.

También se observaron los ingresos que han decrecido y dentro de los cuales se destacan: Los certificados, los derechos
de matricula, los rendimientos financieros y los aportes.

De acuerdo al analisis realizado, se puede concluir, que los ingresos no han sido muy significativos, a pesar de las
estrategias comerciales aplicadas, como se puede observar en la siguiente tabla:

INGRESOS TOTALES
Aii02010 | Afo2011 | Afo2012 | Aii02013 | Af02014 | Afo2015 | Afi02016 | Afo2017 | Afo2018 | Afio 2019 | Afio 2020
28.269.291 | 28.616.278 | 30.268.336 | 35.579.350 | 36.493.913 | 45.179.787 | 45.441.433 | 50.066.911 | 50.799.248 | 54.357.074 | 50.604.462
Comparacion con el afio
inmediatamente 1,2% 5,8% 17,5% 2,6% 23,8% 0,6% 10,2% 1,5% 7,0% -6,9%
ngesior

o
—E=Statos

i as norlalantidad
L OSPOTAA-CHtGA0:

Efectuado el andlisis de la informacién aportada, y basados en los parametros de los Reglamentos, ademas de las
disposiciones legales relacionadas con la Politica de Salario y/o beneficios extralegales no constitutivos de salario, en
donde se incluye el concepto de Bonificacién Corporativa, y su manejo presupuestal y financiero, en cuanto a la fuente
de financiacién (ingreso), uso de los recursos (gasto), aunado al andlisis del comportamiento macroeconémico, podemos
decir, que la Camara de Comercio de Cali, no fue ajena a la buena dindmica de la economia regional y local, lo que hizo
que sus indicadores tuvieran un comportamiento positivo en lo econémico, sin desconocer el manejo gerencial de la
institucién; por lo tanto, atribuir el desempefio institucional, a la implementacion de beneficios extralegales — Bonificacion
Corporativa- a sus colaboradores, seria desconocer el conjunto de variables exégenas, que intervienen en la dinamica
de desempefio del tejido empresarial, y que contribuyen con un efecto inercial, al incremento de los ingresos de la
institucién, y por ende a la mejora de sus razones financieras.

Con base en lo expuesto, una vez analizada la respuesta de la entidad, desde el punto de vista legal, y realizado el
analisis financiero y contable, estados financieros del afio 2010 al afio 2020, con sus respectivas notas, detalle de las
cuentas de Ingreso a nivel de auxiliar (8 digitos) del afio 2010 al afio 2020, politicas contables desde el afio 2015 al afio
2020 con sus modificaciones, el equipo auditor concluye, que la entidad no aporta nuevos elementos para el andlisis, y
se centra en destacar las bondades de la “Metodologia — esquema general de bonificacién por resultados”, manifestando
que el incentivo contribuy6 al logro de excelentes resultados, y adicionalmente a un fortalecimiento patrimonial publico
de casi un 30%, y dejando manifiesto que el umbral minimo para bonificar es el 91% del cumplimiento agregado; los
datos y hechos ciertos analizados en periodo (2010-2020), anterior y posterior al establecimiento del beneficio.

Frente a la justificacion de la entidad, el equipo auditor se reafirma, en que el reconocimiento y pago de los bonos de
desempefio corporativo, lesiona el patrimonio publico, producido por una practica antieconémica, en detrimento de los
resultados econémicos de la entidad, lo que conduce a dejar en firme el hallazgo administrativo con incidencia fiscal.

Asi las cosas, la Contraloria General de la Republica, considera que la Camara de Comercio de Cali, en el reconocimiento
y pago de los citados bonos de desempefio corporativo a sus empleados, con recursos publicos, ha obrado con
imprudencia en el manejo de tales recursos, violando los principios constitucionales y legales ampliamente analizados.

Finalmente, el dia 7 de octubre de 2021, se recibié comunicacion de la Camara de Comercio de Cali, mediante la cual
manifiesta, entre otros aspectos, lo siguiente:

“No obstante, entendemos que el sentido de su cuestionamiento se basa en la siguiente observacion:

“(.....) Como se puede observar, a pesar de que los calculos dan un resultado de gestion integral del 104%, se establece
un beneficio o bono equivalente al 116% del salario basico de cada trabajador, con lo cual presuntamente se estan
violando los principios citados de eficiencia, eficacia y economia (...)”

Atendiendo lo arriba expuesto en relacion con la mencionada observacion, la Camara de Comercio de Cali desea
acogerse al beneficio de auditoria y asumir con recursos de origen privado, la diferencia entre el resultado de la gestién
integral (104%) y el porcentaje de salario pagado (116%), es decir la suma de $118.839.922 (12%). Para ello adjuntamos
Nota de tesoreria y el respectivo comprobante de la transferencia bancaria de la cuenta privada a la cuenta publica”.

De acuerdo al analisis realizado y a la comunicacion de la observacion, es claro que la cuantia transferida al fondo
publico, no corresponde al monto de la incidencia fiscal comunicada a la entidad y analizada por el equipo auditor, toda
vez que quedd demostrado que la Camara de Comercio de Cali, no realiz6 funciones adicionales, ni obtuvo los resultados
extraordinarios que predica, diferentes a lo que le demanda la carga impositiva del estado.

Por lo expuesto del monto total del detrimento patrimonial, se desconto el valor transferido al fondo puablico, es decir los
hallazgos se mantienen; el fiscal en cuantia de mil veintinueve millones, novecientos cuarenta y cinco mil, novecientos
noventa y cinco pesos ($1.029.945.995) mcte.

El hallazgo fue aprobado en sesion del Comité Departamental Colegiado del Valle del Cauca, mediante Acta No 48, de
fecha octubre 12 de 2021.

En relacién con las vigencias anteriores, se aprobd en el mismo comité adelantar Indagacion Preliminar, con el fin de
evaluar la presunta incidencia fiscal de las vigencias 2016 a 2018.

Como quiera que se realizd reintegro por parte dela Camara de Comercio de Cali, al fondo publico, por valor de ciento
dieciocho millones, ochocientos treinta y nueve mil novecientos noventa y dos pesos mcte ($118.839.922), se reportara
como beneficio de auditoria.
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2 Apreciaciones de la experta del area de Responsabilidad Fiscal.

“El recurso publico recaudado por las Camaras de Comercio, por disposicion legal, en ejercicio de la carga impositiva del
Estado, debe estar destinado exclusivamente, a la recuperacién de los gastos que demanda la funcién registral.

Si bien, las Camaras de Comercio, son personas juridicas de derecho privado, de naturaleza corporativa, gremial y sin
animo de lucro, que como particular pueden adoptar sus propias directrices, no se puede perder de vista que el recurso
que tiene a su disposicion es un recurso Publico y en ese sentido, se le exige el maximo cuidado en su manejo.

Para el caso concreto, aunque la Camara de Comercio, ha cumplido con la carga impositiva del Estado, el manejo dado
al recurso publico y a su disposicion, dista de ser un manejo eficiente, eficaz y econémico, principios sine qua non, se
estaria violando, no sélo normas legales y constitucionales, sino también jurisprudencia citada, sobre el ya predicado
manejo del recurso publico y lo que se espera de su gestion.

La asignacion de bonos y las razones expuestas para su reconocimiento demuestran, que el cumplimiento de las metas
propuestas, constituyen las mismas funciones impuestas en la carga impositiva del estado, es decir no se trata de un
esfuerzo extraordinario a lo que su misién ya tiene determinado”.

Asi las cosas, la Contraloria General de la Republica, considera que la Camara de Comercio de Cali, en el reconocimiento
y pago de los citados bonos de desempefio corporativo a sus empleados, con recursos publicos, ha obrado con
imprudencia en el manejo de tales recursos, violando los principios constitucionales y legales ampliamente analizados.

Finalmente, el dia 7 de octubre de 2021, se recibié comunicacion de la Camara de Comercio de Cali, mediante la cual
manifiesta, entre otros aspectos, lo siguiente:

“No obstante, entendemos que el sentido de su cuestionamiento se basa en la siguiente observacion:

“(.....) Como se puede observar, a pesar de que los calculos dan un resultado de gestion integral del 104%, se establece
un beneficio o bono equivalente al 116% del salario basico de cada trabajador, con lo cual presuntamente se estan
violando los principios citados de eficiencia, eficacia y economia (...)"

Atendiendo lo arriba expuesto en relacién con la mencionada observacién, la Camara de Comercio de Cali desea
acogerse al beneficio de auditoria y asumir con recursos de origen privado, la diferencia entre el resultado de la gestiéon
integral (104%) y el porcentaje de salario pagado (116%), es decir la suma de $118.839.922 (12%). Para ello adjuntamos
Nota de tesoreria y el respectivo comprobante de la transferencia bancaria de la cuenta privada a la cuenta publica”.

De acuerdo al andlisis realizado y a la comunicacion de la observacion, es claro que la cuantia transferida al fondo
publico, no corresponde al monto de la incidencia fiscal comunicada a la entidad y analizada por el equipo auditor, toda
vez que quedé demostrado que la Camara de Comercio de Cali, no realizé funciones adicionales, ni obtuvo los resultados
extraordinarios que predica, diferentes a lo que le demanda la carga impositiva del estado.

Por lo expuesto del monto total del detrimento patrimonial, se descont6 el valor transferido al fondo publico, es decir los
hallazgos se mantienen; el fiscal en cuantia de mil veintinueve millones, novecientos cuarenta y cinco mil, novecientos
noventa y cinco pesos ($1.029.945.995) mcte.

El hallazgo fue aprobado en sesion del Comité Departamental Colegiado del Valle del Cauca, mediante Acta No 48, de
fecha octubre 12 de 2021.

En relacion con las vigencias anteriores, se aprobd en el mismo comité adelantar Indagacion Preliminar, con el fin de
evaluar la presunta incidencia fiscal de las vigencias 2016 a 2018.

Como quiera que se realizo reintegro por parte dela Camara de Comercio de Cali, al fondo publico, por valor de ciento
dieciocho millones, ochocientos treinta y nueve mil novecientos noventa y dos pesos mcte ($118.839.922), se reportara
como beneficio de auditoria.

2. Conclusiones.

e De acuerdo al analisis realizado, el equipo auditor considera, que los resultados obtenidos por la Camara de
Comercio de Cali, durante la vigencia 2019, obedecen a las funciones que demanda la carga impositiva del
estado y no van mas alla de las obligaciones establecidas por la normativa vigente.

e Laaplicacion de la metodologia en cuestion, no es exigente para el reconocimiento de los bonos mencionados,
toda vez, que las variables exdgenas que intervienen en la dindmica de desempefio del tejido empresarial,
contribuyen con un efecto inercial al incremento de los ingresos de la institucién, y por ende a la mejora de sus
razones financieras, por lo que no se puede afirmar, que el incremento, se debe a los beneficios de la
metodologia, para obtener los resultados extraordinarios que predica, ademas se tiene establecido como
umbral minimo para bonificar, el 91% del cumplimiento agregado.

. Frente a la justificacion de la entidad, el equipo auditor se reafirma, en que el reconocimiento y pago de los
bonos de desempefio corporativo, con recursos publicos, lesiona el patrimonio puablico, producido por una
gestion antieconémica, en detrimento de los resultados econdmicos de la entidad, lo que conduce a dejar en
firme el hallazgo administrativo, con alcance disciplinario, con base en lo establecido articulo 48 de la Ley 734
de 2002, numeral 20° y alcance fiscal en cuantia estimada de mil veintinueve millones, novecientos cuarenta
y cinco mil, novecientos noventa y cinco pesos ($1.029.945.995) m/cte. en consideracion a lo sefialado por la
Ley 1474 de 2011, articulo 118.°

. En relacion con las vigencias anteriores, se aprob6 en el comité colegiado de fecha octubre 12 de 2021,
adelantar Indagacion Preliminar, con el fin de evaluar la presunta incidencia fiscal de las vigencias 2016 a 2018.

. Se reportara beneficio de auditoria, por valor de ciento dieciocho millones, ochocientos treinta y nueve mil
novecientos noventa y dos pesos mcte ($118.839.922).

5 ARTICULO 48 Ley 734 de 2000, Faltas gravisimas. Son faltas gravisimas las siguientes: ...... numeral 20. Autorizar u ordenar la
utilizacion indebida, o utilizar indebidamente rentas que tienen destinacion especifica en la Constitucion o en la ley.

6 Ley 1474 de 2011, articulo 118 “DETERMINACION DE LA CULPABILIDAD EN LOS PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL.
Establece que: “... Se presumiré que el gestor fiscal ha obrado con culpa grave en los siguientes eventos: (...) €) Cuando se haya
efectuado el reconocimiento de salarios, prestaciones y demas emolumentos y haberes laborales con violacion de las normas que
rigen el ejercicio de la funcién publica o las relaciones laborales.
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En relacion con los presuntos responsables fiscales, se establece que son los miembros de la junta directiva para la
época de los hechos, que ordenaron el reconocimiento y pago de los bonos en cuestion.

8. DETERMINACION DE LOS FUNCIONARIOS O PARTICULARES QUE PARTICIPARON EN LOS HECHOS Y QUE
SERAN VINCULADOS AL PROCESO DE RESPONSABILIDAD FISCAL*

FUNCIONARIOS O PARTICULARES:

S| ES PERSONA JURIDICA INDIQUE LOS SIGUIENTES DATOS:

- CAMARA DE COMERCIO DE CALI
Nombre de la persona Juridica

NIT de la persona Juridica NIT: 8903990011 || DV del NIT

Direccion: Calle 8 No 3-14

S| ES PERSONA NATURAL INDIQUE LOS SIGUIENTES DATOS:

Nombres y apellidos OCTAVIO DE JESUS QUINTERO GOMEZ

Identificacion C.C. 16.623.523

Cargo en la Entidad Miembro Junta Directiva

Direccion Cra. 100 No. 11-60 HTC Of. 520 T.Farallones Telefono 3314490
Correo: octavio@granisal.com Tel:

Forma de Vinculacion Eleccién

Periodo en el Cargo 2019-2020

Nombres y apellidos MARLENY VALENCIA ARBELAEZ

Identificacion C.C. 31.884.355

Cargo en la Entidad Miembro Junta Directiva

Direccién Cl. 9B No. 23C-65 B/Bretafia Correo mvalencia@surtifamiliar.com.co Tel: 4873041

Forma de Vinculacién L
Eleccién

Periodo en el Cargo 2019-2020

Nombres y apellidos EDUARDO BELLINI AYALA

Identificacion C.C.16.711.181

Cargo en la Entidad Eleccién

Direccién
Cr. 36 No. 16-32 Yumbo Correo: ebellini@blancoynegro.com.co 6959620 Ext. 102

Forma de Vinculacion

Eleccion
Periodo en el Cargo 2019-2020
Nombres y apellidos CARLOS EDUARDO RENGIFO MARIN
Identificacion C.C. 16.757.437

Cargo en la Entidad
Miembro Junta Directiva

Direcci6n Cl. 9 No. 48-81 Local 267 CC Palmetto Plaza tel: 5137777 Ext. 104 Ext. 104
Forma de Vinculacion Eleccion

Periodo en el Cargo 2019-2020

Nombres y apellidos JOSE HERNANDO ZULUAGA MARIN

Identificacion C.C. 7.493.444

Cargo en la Entidad Miembro Junta Directiva

Direccién Direccién: Av. 7 No. 25N-147 Correo: hzuluaga@actualicese.com Tel: 4851011
Forma de Vinculacion Eleccion

Periodo en el Cargo 2019-2020

Nombres y apellidos CARLOS EDUARDO POLO RODRIGUEZ

Identificacion
C.C. 16.768.053

Cargo en la Entidad Miembro Junta Directiva

Direccion Direccion: Cr. 5 No. 23-82 Correo: cpolo@jgb.com.co Tel: 6853074

Forma de Vinculacién Eleccion

Periodo en el Cargo 2019-2020

Nombres y apellidos JUAN MANUEL HERRERA MURIOZ

Identificacion C.C. 16.775.796

Cargo en la Entidad Miembro Junta Directiva

Direccién Direccién: Av. 2BN No. 24N-32 Correo: juanherrera@funeralesdelvalle.com Tel:

6616830 Ext. 1022
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Forma de Vinculacion

Eleccién

Periodo en el Cargo

2019-2020

Nombres y apellidos

OSCAR JAIRO CALDERON HERNANDEZ

Identificacion

C.C. 17.170.056

Cargo en la Entidad

Miembro Junta Directiva

Direccién Direccion: Cra 121 B No. 5-80 Blogue 2 Casa 13 Correo: jairo.calderonh@gmail.com
Tel: 5558332

Forma de Vinculacién Eleccion

Periodo en el Cargo 2019-2020

Nombres y apellidos

GONZALO JOSE DE OLIVEIRA ZAMBRANO

Identificacion

C.C. 94.308.012

Cargo en la Entidad

Miembro Junta Directiva

Direccién

Direccién: Centro Comercial Chipichape Bodega 6 Of. 304 Correo:
deoliveiragonzalo@gmail.com Tel: 6592370

Forma de Vinculacion

Eleccion

Periodo en el Cargo

2019-2020

Nombres y apellidos

JOAQUIN LOSADA FINA

Identificacion

C.C. 79.420.264

Cargo en la Entidad

Miembro Junta Directiva

Direccién

Direccion: Cl.13 No. 31A-80 Acopi -Yumbo Correo: jlosada@fanalca.com Tel: 6515300
Ext. 201

Forma de Vinculacion

Eleccién

Periodo en el Cargo: Desde

2019-2020

Nombres y apellidos

LUIS FELIPE CARVAJAL ALBAN

Identificacion

C.C. 16.820.541

Cargo en la Entidad

Miembro junta Directiva

Periodo del Cargo

2019-2020

Direccién

Direccion: Cl. 64N No. 5B-146 Of. 404C Centroempresa Correo:
felipe.carvajal@epocasa.com Tel: 4898936

Forma de Vinculacion

Eleccién

Nombres y apellidos

LUISA FERNANDA JARAMILLO TORO

Identificacion

C.C. 66.899.703

Cargo en la Entidad

Miembro Junta Directiva

Forma de Vinculacion

Eleccién

Direccién

Direccién: Cl.44AN No. 4N-133 Correo: lujaramillo@jaramillomora.com Tel: 6851717
Ext. 101

Forma de Vinculacion

Eleccién

*Nota 1. En este capitulo se explica la actuacion del funcionario o particular que participd en los hechos, por tener poder de
decision o sin tenerla, haber determinado el dafio (por ocasién o por contribucion) quien particip6 en los hechos y que sera
vinculado al proceso de responsabilidad fiscal, haciendo énfasis en que su conducta se realizé en cumplimiento de una funcién
establecida en la Ley, reglamento, manual de funciones, instruccion escrita de un superior jerarquico o cualquier otro acto
administrativo. En tratandose de particulares, se indicara la norma legal o el contrato que lo habilita para actuar como gestor
fiscal.

Si se trata de uno o varios servidores publicos, indique el (los) acto (s) administrativo (s) mediante el cual se le vinculé como tal
y transcriba la parte pertinente de la norma legal o reglamentaria, del Manual de Funciones, de la Instruccion o del Memorando,
etc, mediante la cual se le asigné a ese servidor la funcién que ha originado el dafio al patrimonio publico.

Nota 2.Si se trata de un particular que administra recursos publicos, sefiale la norma legal o el contrato que lo habilita para
realizar actividades a nombre del Estado y transcriba la parte pertinente mediante la cual se le otorg6 a ese particular la facultad
de administrar recursos publicos, que han originado el dafio al patrimonio publico

Nota 3. En algunos casos se debera indicar tanto el nombre de la persona juridica como de las personas naturales que han
participado en los hechos.

Nota 4. El (los) cuadro (s) anterior (es) debe (n) repetirse de acuerdo con el namero de personas que han participado en los
hechos.

9.

GARANTE.

DATOS BASICOS DEL TERCERO CIVILMENTE RESPONSABLE

Nombre Compafiia Aseguradora NA
NIT de la Compafiia Aseguradora NA
Digito de Verificacion NA
Numero de Pdliza(s) NA
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Vigencia de la Pdliza. NA
Riesgos amparados NA
Valor Asegurado NA
Fecha de Expedicion de péliza NA
Cuantia del deducible NA

*Nota: Los cuadros anteriores deben repetirse de acuerdo al nimero de pdlizas que se requiera registrar.

10. MATERIAL PROBATORIO QUE SUSTENTA EL HALLAZGO.

MATERIAL PROBATORIO QUE SUSTENTA EL HALLAZGO

Se cuenta con las copias del Acta No.1860 del 18 de noviembre de 2020, de la Camara de Comercio de Cali, mediante la
cual la Junta Directiva de la Camara de Comercio de Cali, autoriza el pago del Bono de Desempefio Corporativo no
constitutivo de salario, para la vigencia 2019, que habia sido autorizado mediante el Acta No 1848 de febrero 19 de 2020, la
politica de salarios, los soportes de los pagos realizados, la cual también es evidencia suficiente y pertinente. Relacién de
beneficiarios del pago de los bonos.

10.1. Pruebas minimas:

Fotocopias de Hoja de vida del Departamento Administrativo de Funcion Publica (DAFP), Cedula, Formato de bienes y rentas,
actas de posesion; certificaciones de cargos, salarios, fechas de ingreso y retiro, copias y/o certificaciones de los actos de
nombramiento y actas de posesién de personas y Manuales de funciones de las personas que han participado en los hechos,
certificacion de la menor cuantia de la Entidad afectada, al momento en el que ocurrieron los hechos, pélizas en forma completa
con caratula y sus anexos.

10.2. Otras pruebas segun la naturaleza de los hechos:

Informes técnicos, actas de visitas técnicos; partes pertinentes de los papeles de trabajo en lo relacionado con el hallazgo;
Certificado de Disponibilidad Presupuestal y Registro Presupuestal; Cuentas, facturas, cheques, otros titulos valores, actas de
recibo de bienes e inventarios,

Copias de contratos y sus actas precontractuales, contractuales y postcontractuales, documentos e informacion sobre obras
adicionales, actas de iniciacion, terminacion y recibo de obra o liquidacién de contratos y pélizas.

Cotizaciones o avalto de bienes y servicios para la fecha de las diversas etapas contractuales a fin de determinar posibles
sobrecostos, aclarando que aquellos que se recauden por funcionarios de la CGR deben ir dirigidas a nuestra organizacion,
teniendo en cuenta que éstas deben referirse a las mismas condiciones de tiempo, modo y lugar.

Actas o documentos de juntas directivas o de socios, o del 6rgano rector de la entidad, aprobacién de compras, evaluacion de
contratos, de entrega y recibo de inventarios.

Tarjetas de kardex, comprobantes de egreso e ingreso de bienes.

Comprobantes de pago, recibos de caja, que permitiran demostrar el dafio.

Documentos de registro mercantil, de la Superintendencia de Sociedades y otros organismos de vigilancia y control. Estos
conllevan a demostrar la gestion de la entidad, asi como la existencia y representacion legal, lo que servird para vincular a la
respectiva Compafiia.

Conceptos juridicos y técnicos sobre aprobacion de contratos, de prestacion de servicio o de obra.

Conceptos juridicos y técnicos sobre estudio y aprobacion o idoneidad de garantias para otorgamiento de créditos.

Actas de aprobacion de créditos. Soportes técnicos y/o contables y financieros sobre el patrimonio vigente para la época de la
aprobacion del crédito y fecha de desembolso.

Reestructuraciones efectuadas al crédito, indicando montos, fecha y el 6rgano que lo aprueba.

Estado actual de la operacion crediticia, indicando fecha de vencimiento de las cuotas y vencimiento final, si existe recomposicion
de cartera, ofertas, etc.

Copias de los Estados contables y de las partes pertinentes de los libros de contabilidad y balances.

Actas de visitas especiales de la Procuraduria o visitas del érgano de control fiscal o informe de auditorias anteriores.

Informes sobre pérdida de bienes, siempre que exista gestion fiscal. Copias de actuaciones disciplinarias o administrativas de
control interno de la entidad, por pérdida o dafio de bienes o fondos de la nacion.

Informacion y documentos de acciones penales iniciadas por delitos contra las administraciones publicas o conexas.

Copia de estatutos, resoluciones, directivas, circulares y otros documentos o actos administrativos que haya proferido el auditado,
que regulen su funcionamiento interno y que tengan relacién con el hecho auditado a investigar.

Fotografias, cintas magnetofonicas o de video, medios electrénicos, cuadros, pinturas, y otros documentos relacionados con el
hecho sometido a vigilancia fiscal.

Archivos magnéticos y los registros en los sistemas de informacién que soportan los hallazgos detectados por los auditores o los
especialistas de TI. En este caso debe identificarse plenamente el o los archivos que los contienen y sefialar el procedimiento
utilizado por el auditor para llegar a las conclusiones emitidas.
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Recuerde que la anterior relacion no es taxativa, corresponde al auditor determinar y recaudar el material probatorio a
que haya lugar, de conformidad con el hecho irregular.

11. NOMBRE Y FIRMA

- " Rol en la actuacion de vigilancia ]
Nombre del funcionario y control fiscal* Firma
GILBERTO SALAZAR PELAEZ Ejecutivo de auditoria
Supervisor encargado ——
YALIS ~ AMPARO  VIAFARA Cﬂf/ *_/3
ROMERO = 7
Auditor que detecto el hallazgo g \_13
YANETH FRANCPO VALENCIA C_n.__ﬂ_:k;_;‘ % -
JOAQUIN HERNANDO URREA Auditor que detecto6 el hallazgo I
GUEVARA R
CLARA IBETH HERNANDEZ Auditor que detecto el hallazgo T
ROMERO e )
estos procesos.

*Conforme a lo que establece la Guia de Auditoria ajustada al contexto SICA sobre los roles en la administracion de

Preparo6: Oficina de Planeacion y Contraloria Auxiliar 1 del SGR.

Reviso: Contraloria Delegada para Investigaciones, Juicios Fiscales y Jurisdiccion Coactiva.
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AYUDA MEMORIA-N°04

GERENCIA DEPARTAMENTAL VALLE DEL CAUCA

MATERIA: Presuntas irregularidades en Bono cancelado con recursos publicos por
$1.148,7 millones, por parte de la Camara de Comercio de Cali a sus trabajadores por
los resultados de la Gestion de la Vigencia 2019.

ENTIDAD-MUNICIPIO: CAMARA DE COMERCIO DE CALI

ATENCION DENUNCIA AT DE ADE 58 de 2021
TIPO DE ACTUACION SIPAR No. 2021-205179--80764-D

LUGAR Y HORA DE REUNION: gg(?j&DE VIRTUAL-CALI

FECHA: 18 de agosto de 2021

LORENA IBETH MENDOZA
GILBERTO SALAZAR PELAEZ
ADRIANA FRANCO LONDORNO
PARTICIPANTES: YALIS AMPARO VIAFARA ROMERO
LUIS EDGAR MICHAELS

YANETH FRANCO VALENCIA
JOAQUIN HERNANDO URREA

NUCLEO TEMATICO

1. Presentacion de observaciones e incidencias
2. Consideraciones del experto INJUCO

3. Conclusiones.

4. Compromisos y responsables.

DESARROLLO TEMATICO

1. Presentacion de observaciones e incidencias.

Observacion No 01: Reconocimiento vy Pago de Bonos de Desempeio
Corporativo, con recursos publicos, con presunta connotacién Fiscal y
Disciplinaria.

Paso 01 Determinar y evaluar la condicién y compararla con el criterio.

El articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia establece:

“Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.”

Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece: La funcidon administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién,
la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar
sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion puablica,
en todos sus ordenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley.

El articulo 8 de la Ley 42 de 1993, establece “La vigilancia de la gestion fiscal del Estado se
fundamenta en la eficiencia, la economia, la eficacia, la equidad y la valoracion de los costos
ambientales, de tal manera que permita determinar en la administracion, en un periodo
determinado, que la asignacion de recursos sea la mas conveniente para maximizar sus
resultados; que en igualdad de condiciones de calidad los bienes y servicios se obtengan al
menor costo; que sus resultados se logren de manera oportuna y guarden relacién con sus
objetivos y metas. Asi mismo, que permita identificar los receptores de la accién econémica y
analizar la distribucion de costos y beneficios entre sectores econémicos y sociales y entre
entidades territoriales y cuantificar el impacto por el uso o deterioro de los recursos naturales y el
medio ambiente y evaluar la gestién de proteccidn, conservacion, uso y explotacion de los mismos.

La vigilancia de la gestion fiscal de los particulares se adelanta sobre el manejo de los recursos del
Estado para verificar que éstos cumplan con los objetivos previstos por la administracién.”.
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El articulo 3°. Del Decreto 403 de 2020, sobre La vigilancia y el control fiscal, establece entre
otros, los siguientes principios:

“a) Eficiencia: En virtud de este principio, se debe buscar la maxima racionalidad en la relacién
costo-beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la gestion fiscal debe propender por
maximizar los resultados, con costos iguales o menores.

b) Eficacia: En virtud de este principio, los resultados de la gestion fiscal deben guardar relacion
con sus objetivos y metas y lograrse en la oportunidad, costos y condiciones previstos......

d) Economia: En virtud de este principio, la gestién fiscal debe realizarse con austeridad y
eficiencia, optimizando el uso del tiempo y de los demas recursos publicos, procurando el mas alto
nivel de calidad en sus resultados”....

El articulo 6° de la Ley 610 de 2000, establece. “DANO PATRIMONIAL AL ESTADO. Articulo
modificado por el articulo 126 del Decreto Ley 403 de 2020: Para efectos de esta ley se entiende
por dafio patrimonial al Estado la lesion del patrimonio publico, representada en el menoscabo,
disminucién, perjuicio, detrimento, pérdida, o deterioro de los bienes o recursos publicos, o a los
intereses patrimoniales del Estado, producida por una gestién fiscal antieconémica, ineficaz,
ineficiente, e inoportuna, que en términos generales, no se aplique al cumplimiento de los
cometidos y de los fines esenciales del Estado, particularizados por el objetivo funcional y
organizacional, programa o proyecto de los sujetos de vigilancia y control de los érganos de control
fiscal. Dicho dafio podra ocasionarse como consecuencia de la conducta dolosa o gravemente
culposa de quienes realizan gestion fiscal o de servidores publicos o particulares que participen,
concurran, incidan o contribuyan directa o indirectamente en la produccién del mismo”.

La ley 1607 de 2012, en su articulo 182. De la tasa contributiva a favor de las camaras de
comercio, establece “Los ingresos a favor de las Camaras de Comercio por el ejercicio de las
funciones registrales, actualmente incorporadas e integradas en el Registro Unico Empresarial y
Social- Rues, son los previstos por las leyes vigentes.

Su naturaleza es la de tasas, generadas por la funcion puablica registral a cargo de quien solicita el
registro previsto como obligatorio por la ley, y de caracter contributivo por cuanto tiene por objeto
financiar solidariamente, ademas del registro individual solicitado, todas las demas funciones de
interés general atribuidas por la ley y los decretos expedidos por el Gobierno Nacional con
fundamento en el numeral 12 del articulo 86 del Codigo de Comercio.

Los ingresos provenientes de las funciones de registro, junto con los bienes adquiridos con el
producto de su recaudo, continuaran destinandose a la operacion y administracion de tales
registros y al cumplimiento de las demas funciones atribuidas por la ley y los decretos expedidos
por el Gobierno Nacional, con fundamento en el numeral 12 del articulo 86 del Coédigo de
Comercio...... ”

Concepto de la Sala de Consulta C.E. 2025 de 2011 Consejo de Estado - Sala de Consulta y
Servicio Civil.

Segun el Concepto en mencion, después de realizarse un andlisis, normativo y jurisprudencial,
hace entre otras, las siguientes referencias:

“Por su parte la Corte Constitucional, al revisar la constitucionalidad del articulo 124 de la ley 6a de
1992 y declararlo exequible, sostuvo en la sentencia C — 144 de 1993 que el desempefio de un
servicio o funcién publica por un particular no “impide al Legislador sujetar dicha actividad o
servicio a un sistema tributario de tasa, maxime si éste resulta ser el Unico adecuado e idéneo para
ese propdésito.” Y en relacion con la retribucion que a las Camaras de Comercio pagan los usuarios
por concepto del servicio recibido, esto es, la tarifa, declaré que “debe orientarse a la recuperacion
del costo del servicio”.

La Corte reiter6 posteriormente, en la sentencia C — 167 de 1995, que las actividades de las
Céamaras de Comercio en cumplimiento de la funcién publica del registro mercantil, si bien
corresponden al Estado, son prestadas por los particulares merced a una habilitacion legal (art. 86
inciso 3° del Cédigo de Comercio), y por esta razén los respectivos ingresos son ingresos publicos
que tienen el caracter de tasas, sujetos a control fiscal por parte de la Contraloria General de la
Republica. En relacion con esta materia la Corte hizo las siguientes precisiones, de importancia
para lo que ha de concluirse en este concepto:

“...para esta Corporacion es racional entender que, si el registro mercantil implica la prestacién de
un servicio publico, su financiamiento debe asegurarse mediante un ingreso percibido por la
Céamara de Comercio en forma de tasa, cuyo destino no es el acrecimiento del patrimonio de la
entidad, tal como lo entiende el libelista, sino para asegurar la adecuada prestacion de este
servicio publico, vale decir para la recuperacion del costo total o parcial del servicio, que es
consustancial a la naturaleza de este ingreso publico..........

Concluye esta corporacion que los ingresos de las camaras de comercio, provenientes del registro
publico mercantil, que aquellas manejan, por virtud de la ley, ciertamente son dineros fiscales; las
camaras de comercio manejan fondos que corresponden a la actividad impositiva del Estado y que
no pueden entenderse como recursos privados de estas instituciones”. (Resalta la Sala)”.
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Es de anotar que la Corte Constitucional, ha sostenido reiteradamente que la destinacion
especifica de lo producido por la tasa es un elemento caracteristico de esta. En la sentencia C —
809 de 2007 lo expreso asi: “Esta Corporacion ha definido el concepto de tasa como el tributo cuya
obligacién tiene como hecho generador la prestacion efectiva y potencial de un servicio publico
individualizado al Contribuyente. Y ha aclarado que su producto no debe tener un destino ajeno al

servicio que contribuye al presupuesto de la obligacién” (subraya la Sala)”.

Adicionalmente, como quiera que las cdmaras de comercio administran recursos
publicos, en lo que corresponde al “recaudo, manejo e inversion” de la tasa
registral, se someten, en relacion con dichos recursos, al cumplimiento de los
principios del control fiscal consagrados en el articulo 267 de la Constitucion
Politica de Colombia, modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 4 de 2019 y
Decreto 403 de 2020 (principios de la vigilancia y el control fiscal), los principios de
la Funcion administrativa, articulo 209 de la Constitucion y en las Leyes 42 de
1993 y Ley 610 de 2000.

La Camara de Comercio de Cali, mediante Acta de la Junta Directiva, No. 1805
del 17 de agosto de 2016, aprobd la Politica de salarios y/o beneficios
extralegales no constitutivos de salario y en su articulo 24 inciso final estableci6:

“Incentivos

La Camara de Comercio de Cali podra establecer incentivos en beneficio de la
productividad y el clima laboral, los cuales no tendran caracter retributivo y, por
tanto, no son salario ni constituyen factor de salario. = Estos incentivos se
reconoceran por mera liberalidad de la entidad y no por el resultado de una labor.
Ademas, podran ser modificados en su cuantia o suprimidos en cualquier
momento.

Bonificacion Corporativa

El porcentaje asignado para todos los colaboradores se establecera a partir de
una evaluacion de la gestién integral de la entidad, asegurando una completa
alineacion de los intereses de los colaboradores con los de la organizacion.

Se pagara con base en los resultados corporativos, que a su vez sera evaluado
segun la metodologia aprobada por la Comisién de la Mesa.

En el evento en que los resultados corporativos impliguen el pago de la
bonificacion, esta pagara con base en los estados financieros auditados del afio
evaluado.

Cuando el pago resultante de la evaluacion realizada, supere el monto que para la
celebracion de contratos tiene estatutariamente autorizada la Comision de la
Mesa, este pago seré autorizado por la Junta Directiva, previa recomendacion de
la Comision de la Mesa.

Esta bonificacion se reconocera por mera liberalidad de la entidad. Ademas,
podran ser modificados en su cuantia o suprimidos en cualquier momento”.

Con fundamento en lo anterior, la Camara de Comercio de Cali, mediante Acta de
la Junta Directiva N0.1860, correspondiente a la sesion del 18 de noviembre de
2020, decidié (..) "pagar a todos los empleados de nomina, un Bono de
Desempefio Corporativo de mera liberalidad, el cual el cual no tiene caracter
retributivo y, por tanto, no es salario, ni constituye factor de salario. El valor del
Bono que se reconocié corresponde al 116% de un salario de cada colaborador,
por los Resultados de Gestion del afio 2019." El 98,5% del bono reconocido, se
pagd con recursos publicos, en cuantia de $1.148.785,917 y el 1,5% con recursos
privados, en cuantia de $17.230,640, el valor total del bono pagado corresponde a
$1.166.016.557.

La anterior bonificacion se establecié a partir de la “Metodologia — esquema
general de bonificacién por resultados” que se lleva a cabo para la medicién de
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cada uno de los indicadores del tablero” establecido por la Camara de Comercio
de Cali, con sus respectivas ponderaciones, lo cual deja en evidencia una practica
antieconOmica, pues el reconocimiento y pago de los bonos en cuestion, con
recursos publicos, obviamente va en contravia de los principios de eficiencia y
economia, ya citados, como se puede evidenciar, se estd accediendo a un
beneficio con recursos publicos, de més del 100% del salario de cada empleado
de la Camara de Comercio, inclusive sin cumplir con el 100% de las metas de las
diferentes variables, definiendo los resultados como bueno, muy bueno y
sobresaliente, en donde el concepto muy bueno es el considerado como
parametro base de medicion para establecer el porcentaje de cumplimiento; en la
siguiente tabla se analizan los resultados de la vigencia 2019:

METAS Y RESULTADOS INDICADORES CORPORATIVOS ANO 2019

METAS INDICADORES CORPORATIVOS 2019 RESULTADOS 2019
DIMENS | VARIABLE y/o SOBRESALIENT
ION INDICADOR BUENO MUY BUENO e RESULTADO % CUMP.
NPS 50 70 80
75 107,1%
COBERTURA
EMPRESARIA
IMPACT | | (crecimiento 12.953 13.205 13.456
ES$RA anual) 14.093 106,7%
TEGICO | SATISFACCIO
N GLOBAL DE 4,1 45 4.6
CLIENTES 4,64 103,1%
CULTURA
ORGANIZACI 2,3 2,45 2,5
ONAL 2,69 109,8%
A'?BIEE?\I%IT,ASSSS 9.§95 $ 10105 |'$ 10.610
GESTIO $ 9.631 95,3%
N GASTOS EN
MISION [ PROGRAMAS $
AL Y 16.350 $ 17.210 $ 18.071
PROYECTOS :
(ppto) $  16.989 98,7%
INGRESO
FINANC | OPERACIONA $
IERO L TOTAL 49.856 $ 52480 |9 55.104
(ppto) $ 53.761 102,4%

Fuente: Acta No. 1848 del 2020 — Junta Directiva Camara
Comercio de Cali

A partir de la informacion contenida en la anterior tabla, se inicia un proceso de
calculo con las ponderaciones establecidas en la “Metodologia — esquema
general de bonificacion” llegando a los siguientes resultados:

RESULTADOS INDICADORES CORPORATIVOS ANO 2019

VARIABLE y/o PONDERACION % % RESULTA
DIMENSION ' \ip1cADOR INDIVIDUAL | RESULTADO | iymp imienTO | GANADO DO
NPS 12,5%
75 107,1% 110% 14%
COBERTURA
EMPRESARIAL 12,5%
IMPACTO (crecimiento anual) 14.093 106,7% 120% 15%
ESTRATEGICO SATISFACCION
GLOBAL DE 12,5%
CLIENTES 4,64 103,1% 120% 15%
CULTURA
12,5%
ORGANIZACIONAL '
2,69 109,8% 120% 15%
RECURSOS 15%
AGENCIADOS
GESTION $ 9.631 95,3% 75% 11%
MISIONAL GASTOS EN
PROGRAMAS Y 15%
PROYECTOS (ppto) $  16.989 98,7% 85% 13%
INGRESO
FINANCIERO OPERACIONAL 20%
TOTAL (ppto) $ 53.761 102,4% 108% 22%
Fuente: Acta 1848 del 2020 Camara Comercio Cali RESULTADO DE GESTION INTEGRAL 104%
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Como se puede observar, a pesar de que [os calculos dan un resultado de gestion
integral del 104%, se establece un beneficio o bono equivalente al 116% del
salario basico de cada trabajador, con lo cual, se estan presuntamente se estan
violando, los principios citados de eficiencia, eficacia y economia establecidos por
el articulo 3 del Decreto 403 de 2020.

A continuacioén, se muestra la evolucion histérica de dicho beneficio, planteada en
el Acta No. 410 del 31 de enero 2019 — Comision de la Mesa, en donde la
Administracion explica que la motivacion y la alineacion de incentivos son clave
para el cumplimiento de la estrategia, y muestran la evolucion de indicadores
corporativos 2016-2019 y la evolucion de pago de bonificacion asi:

Evolucion de pago de bonificacion

Vvariables 2016 2077 2078
‘Resultado Gestiéh. .~ 68%. .~ 87%  _ 101% 104%
Bono Ganado : 74% 20% 104% 11656

Como se puede observar, la matriz adoptada no es objetiva, ni corresponde a un
estimulo para alcanzar las metas en porcentajes superiores al 100%, ya que permite
la asignacién del Bono, asi no se haya cumplido el 100% de la meta integral, es decir,
por el sélo hecho de cumplir las metas, lo cual es el deber ser, se genera el derecho
al bono, inclusive en aquellos casos en donde no se alcanza el 100% de la meta
integral, lo cual se evidencia en la evolucion historica, donde se refleja ademas que el
porcentaje del bono asignado, es superior al porcentaje del resultado de la meta
integral, en contravia de los principios de eficiencia, eficacia y economia, ampliamente
analizados.

Paso 02- Verificar y analizar la causa, el efecto y la recurrencia de la
observacion.

Esta situacion se presenta por:
Debilidades en el uso de los recursos publicos respecto de su utilizacion.

Falta de objetividad en la determinacion de parametros y ponderaciones en la
“Metodologia del esquema general de bonificacion” que garanticen eficiencia en la
administracion de los recursos publicos.

Esta situaciébn es recurrente toda vez que desde el afio 2016, se viene
presentando, ya que se han reconocido y pagado con recursos publicos, estos
bonos de desempeiio corporativo.

Finalmente es importante sefialar que independientemente de la interpretacion que
realice la Camara de Comercio de Cali, sobre la naturaleza y legalidad de los Bonos de
Desempefio Corporativo, no nos podemos apartar de la obligatoriedad que tienen las
Camaras de Comercio, en relacién con el manejo y administracion de los recursos
publicos, de cumplir y hacer cumplir los principios constitucionales y legales, ya
suficientemente analizados.

El reconocimiento y pago de los bonos de desempefio corporativo, con recursos
publicos, vulnera los principios de eficacia, eficiencia y economia, generado por
una gestiébn antieconémica, que lesiona el patrimonio publico, impidiendo su
inversion en proyectos y actividades conexas, que contribuyan al desarrollo de la
comunidad y de la regién.

Paso 03 -Evaluar la suficiencia, pertinencia y utilidad de la evidencia.
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Se cuenta con las copias del Acta N0.1860 del 18 de noviembre de 2020, de la
Céamara de Comercio de Cali, mediante la cual la Junta Directiva de la Camara de
Comercio de Cali, autoriza el pago del Bono de Desempeiio Corporativo no
constitutivo de salario, para la vigencia 2019, que habia sido autorizado mediante
el Acta No 1848 de febrero 19 de 2020, la politica de salarios, los soportes de los
pagos realizados, la cual también es evidencia suficiente y pertinente.

Paso 04 - Identificar y valorar responsables v lineas de autoridad.

La Responsabilidad de estas presuntas irregularidades recae sobre los miembros
de la Junta Directiva, para la época de los Hechos.

Esta Observacion tiene presunto alcance disciplinario, con base en lo establecido
articulo 48 de la Ley 734 de 2002, numeral 20! y un presunto alcance fiscal en
cuantia estimada de $1.148.785.917, en consideracion a lo sefialado en la Ley
1474 de 2011, articulo 118.2

En relacidon con el reconocimiento y pago de los bonos de afios anteriores se
sugiere adelantar una indagacién preliminar, con el fin de establecer las cuantias,
presuntos alcances y vigencias en que haya operado la caducidad.

2. Consideraciones del experto INJUCO.

Es importante tener en cuenta que por tratarse de particulares que administran
recursos publicos, estan sometidos al cumplimiento de los principios de economia
y eficacia ya sefalados, por lo tanto aqui lo que se estd analizando es
directamente el incumplimiento de dichos principios, sin consideracion a las
facultades que tienen las Camaras de otorgar dichos bonos, pues pueden hacerlo
con recursos privados, es decir con sus propios recursos, pero tratdndose de la
administracion de recursos publicos les es impuesta la obligatoriedad de cumplir
con los principios de economia y eficiencia y eficacia y en el otorgamiento de los
bonos de desempefio corporativo analizado, se evidencia que esta practica es
antieconémica, pues la gestion fiscal debe realizarse con austeridad y eficiencia,
optimizando el uso del tiempo y de los demas recursos publicos, procurando el
mas alto nivel de calidad en sus resultados, debe buscar la maxima racionalidad
en la relacion costo-beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la
gestion fiscal debe propender por maximizar los resultados, con costos iguales o
menores, ineficiente e ineficaz.

Por otro lado, es importante que en el Oficio de comunicacién de observaciones,
se incluya expresamente la norma de la Ley 42 de 1993, que establece los
principios de la gestidn fiscal.

Conclusiones
Una vez leido y analizada la observacién reportada en esta mesa de trabajo, se
procedera realizar los ajustes con el fin de proyectar el reporte de la Observacion

a los presuntos responsables.

Compromisos y responsables.

Compromisos Responsables
Proyeccion de solicitud de informacion
pendiente

Auditores Asignados.

L ARTICULO 48 Ley 734 de 2000, Faltas gravisimas. Son faltas gravisimas las siguientes: ...... numeral 20. Autorizar u
ordenar la utilizacion indebida, o utilizar indebidamente rentas que tienen destinacion especifica en la Constitucion o en la
ley.

2 Ley 1474 de 2011, articulo 118 “DETERMINACION DE LA CULPABILIDAD EN LOS PROCESOS DE
RESPONSABILIDAD FISCAL. Establece que: “... Se presumira que el gestor fiscal ha obrado con culpa grave en los
siguientes eventos: (...) e) Cuando se haya efectuado el reconocimiento de salarios, prestaciones y demas emolumentos y
haberes laborales con violacién de las normas que rigen el ejercicio de la funcién publica o las relaciones laborales.
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Compromisos

sssss

Responsables

Proyeccién del reporte de observaciones

Auditores Asignados.

Analisis de la respuesta de la entidad

Auditores Asignados.

Proyeccién traslado de hallazgo, si lo hay

Auditores Asignados.

Tramite de firma y envio del reporte y los
traslados, si lo hay

Supervisora.

Una vez se comunigue la observacion e
incidencias, ingresar registros al SICA

Auditores Asignados.

AYUDA DE MEMORIA 04 Agosto 18 de 2021

JOAQUIN HERNANDO URREA

ELABORO AUDITOR(es)
S el T
YANETH FRANCO VALENCIA T \%‘_ <
cﬂi:\\ T o
- -_.F
e
e

APROBO EJECUTIVO DE AUDITORIA

GILBERTO SALAZAR PELAEZ

REVISO SUPERVISOR

YALIS AMPARO VIAFARA ROMERO

ACOMPANAMIENTO EXPERTO

ADRIANA FRANCO LONDONO : Q ‘ q
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AYUDA MEMORIA-N°06

GERENCIA DEPARTAMENTAL VALLE DEL CAUCA

MATERIA: Presuntas irregularidades en Bono cancelado con recursos publicos por
$1.148,7 millones, por parte de la Camara de Comercio de Cali a sus trabajadores por
los resultados de la Gestion de la Vigencia 2019.

ENTIDAD-MUNICIPIO: CAMARA DE COMERCIO DE CALI

ATENCION DENUNCIA AT DE ADE 58 de 2021
TIPO DE ACTUACION SIPAR No. 2021-205179--80764-D

LUGAR Y HORA DE REUNION: SSEASSDE VIRTUAL-CALI

FECHA: 29 de septiembre de 2021

GILBERTO SALAZAR PELAEZ
YALIS AMPARO VIAFARA ROMERO
YANETH FRANCO VALENCIA
CLARA IBETH HERNANDEZ
JOAQUIN HERNANDO URREA
ADRIANA FRANCO LONDORNO

PARTICIPANTES:

RAFAEL ANTONIO MORALES- Contralor Delegado Comercio y
Desarrollo Regional

LUIS GABRIEL VASQUEZ LOPEZ- Director de Vigilancia Fiscal
Delegada Comercio y Desarrollo Regional

INVITADOS LUIS EDGAR MICHAELS RODRIGUEZ- Coordinador
de Gestion Delegada Comercio y Desarrollo Regional

NATALIA CAROLINA RIOS VALENCIA- Profesional
Universitaria Delegada Comercio y Desarrollo Regional

NUCLEO TEMATICO

1. Andlisis de la Respuesta de la entidad con acompafiamiento de la funcionaria
de Responsabilidad Fiscal.
2. Consideraciones de la experta de Responsabilidad Fiscal.

3. Consideraciones y ajustes nivel central
4. Conclusiones.

5. Compromisos y responsables.

DESARROLLO TEMATICO

A continuacion, se presenta el andlisis de la respuesta de la Camara de Comercio
de Cali, para lo cual se cuenta con la participacion de los funcionarios del nivel
central invitados.

1. Andlisis de la Respuesta de la entidad.
Respuesta

Mediante comunicacion S/N de fecha, 25 de agosto de 2021, la entidad remite el
oficio de respuesta a las observaciones comunicadas mediante oficio No
2021EE0133354 de 18/08/2021.

“Por medio del presente escrito, y con el fin de dar respuesta a la comunicacion
del asunto, nos permitimos de manera respetuosa efectuar las siguientes
consideraciones, aclaraciones y precisiones:

De conformidad con el articulo 78 del Cédigo de Comercio, “(...) Las camaras de
comercio son instituciones de orden legal con personeria juridica, creadas por el
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Gobierno Nacional, de oficio 0 a peticion de los comerciantes del territorio donde
hayan de operar. Dichas entidades seran representadas por sus respectivos
presidentes”.

A su turno, el Decreto 1074 de 2015 en su articulo 2.2.2.38.11, determina que.
“(...) Las camaras de comercio son personas juridicas de derecho privado, de
caracter corporativo, gremial y sin animo de lucro, administradas y gobernadas por
los comerciantes matriculados en el respectivo registro mercantil que tengan la
calidad de afiliados. Son creadas de oficio o a solicitud de los comerciantes
mediante acto administrativo del Gobierno Nacional y adquieren personeria
juridica en virtud del acto mismo de su creacion, previo cumplimiento de los
requisitos legales exigidos para el efecto y verificacion de su sostenibilidad
econdmica que garantice el cumplimiento eficiente de sus funciones”.

Conforme a lo anterior, las Camaras de Comercio, deben actuar en el marco de
sus funciones las cuales son regladas, y en su condicion de entidades
corporativas gremiales de caracter privado, en lo relativo a su funcionamiento y
organizacion les resulta plenamente aplicable el principio de autonomia de la
voluntad, segun el cual, los particulares pueden adoptar directamente sus propias
politicas y directrices, tal y como es, para el caso concreto, las politicas de Gestion
Humana y el otorgamiento o no de bonos, primas extralegales y demas beneficios
a sus empleados.

Dicho lo anterior, vale la pena indicar que de acuerdo con el articulo 182 de la ley
1607 de 2012, los dineros publicos provenientes de la funcién registral pueden
utilizarse para la administraciéon y operacién de los registros publicos, asi como
para el cumplimiento de las funciones legales que les sean asignadas a las
camaras de comercio, lo cual incluye las erogaciones necesarias para remunerar e
incentivar el trabajo de quienes tienen a cargo realizar las funciones registrales y
las demas asignas por ley a estas entidades, tal y como son, el pago de
beneficios extralegales, bonos, auxilios y demas, dentro de una medida razonable
y atendiendo los principios rectores del manejo de recursos publicos.

Hechas las anteriores precisiones, las cuales conforme a su escrito observamos
que comparte el 6rgano de control, esto es, siendo claro que es procedente el
pago del bono efectuado por la Cadmara de Comercio de Cali a sus colaboradores,
procederemos a explicar las razones técnicas que sustentan la objetividad de la
metodologia para el calculo de otorgamiento del bono, y el cumplimiento de los
principios de economia, eficiencia y eficacia que siempre han orientado la misma:

1. En la comunicacion objeto de respuesta se indica que: “(...)La anterior
bonificacién se establecié a partir de la “Metodologia — esquema general de
bonificacién por resultados” que se lleva a cabo para la medicién de cada uno de
los indicadores del tablero establecido por la Camara de Comercio de Cali, con
sus respectivas ponderaciones, lo cual deja en evidencia una préactica
antieconémica, pues el reconocimiento y pago de los bonos en cuestion, con
recursos publicos, obviamente va en contravia de los principios de eficiencia y
economia, ya citados, como se puede evidenciar, se esta accediendo a un
beneficio con recursos publicos, de mas del 100% del salario de cada empleado
de la Camara de Comercio, inclusive sin cumplir con el 100% de las metas de las
diferentes variables, definiendo los resultados como bueno, muy bueno y
sobresaliente, en donde el concepto muy bueno es el considerado como
parametro base de medicion para establecer el porcentaje de cumplimiento (...)”

Al respecto, nos permitimos efectuar las siguientes precisiones de cara al
cumplimiento de los principios de economia, eficiencia y eficacia:

* El indicador de ingreso operacional total (principal indicador econémico) presenté
un cumplimiento del 102,4% y en el tablero de indicadores de 2019 se le asigna el
mayor peso ponderado (20%) en la matriz de indicadores ¢ De otro lado, la gestion
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de los recursos agenciados (recursos de terceros gestionados por la Camara para
dar mayor alcance a sus programas) de 2019 (segundo indicador econdémico)
produjo $9.631 millones como recursos adicionales al total de ingreso operacional,
esto equivale a mayores recursos por 17,9% frente al ingreso operacional total
ejecutado en el afio. * Adicionalmente, la entidad excedi6 la meta de cobertura en
la ejecucion de programas y proyectos alcanzando un cumplimiento del 106,7%
frente a la meta establecida, equivalente a un crecimiento del 12,1% frente al 2018
en dicho indicador. « De otro lado, y teniendo en cuenta que el principal objetivo
estratégico de la Camara como agencia de desarrollo regional es la inversion en
programas y proyectos, cabe resaltar que en el afio 2019 el cumplimiento de este
rubro fue de 98,7% (0,3% superior al 2018) y presentando un crecimiento continuo
a partir de la implementacién de metodologia (7,5% Vs. 2016). La inversion en
programas en términos absolutos crecioé un 39,4% en 2019 frente al 2016.

Por el contrario, los gastos de funcionamiento monetarios excluyendo gastos de
personal, presentaron una menor ejecucion de 2,1% frente a su presupuesto en el
afo 2019, y una disminucién de 0,4% frente al presupuesto de este item en el afio
2018. « El bono no afecto6 el patrimonio publico, por el contrario, este se fortalecio,
al incrementarse al cierre de 2019 en un 29,6% y del 2020 en un 22,8% (ver anexo
5. Nota 48.1 de los Estados Financieros 2020 comparativo 2019) < El resultado
de la gestién integral (puntaje porcentual ponderado consolidado de la bateria de
indicadores) del 104% se deriva del cumplimiento extraordinario de 5 de los 7
indicadores que componen el tablero.

Con base en lo anterior, se evidencia que la entidad atendi6 a cabalidad los
principios de eficiencia, eficacia y economia, por cuanto no solo se obtuvieron
resultados extraordinarios en cobertura a los empresarios, satisfaccion del cliente
y NPS, sino también un excelente comportamiento de los ingresos propios y uno
bueno del agenciamiento de recursos de terceros para dar mayor alcance a los
programas de la Camara, que en conjunto a una gestion austera en los gastos de
funcionamiento permitieron un fortalecimiento patrimonial publico de casi un 30%
(ver anexo 4. Nota 45 de los Estados Financieros 2019 comparativo 2018)

2. En la comunicacion objeto de respuesta se indica que:”(...) Como se evidencia,
la matriz adoptada no es obijetiva, ni corresponde a un estimulo para alcanzar las
metas en porcentajes superiores al 100% (...)

(...) Como se puede observar, a pesar de que los calculos dan un resultado de
gestion integral del 104%, se establece un beneficio o bono equivalente al 116%
del salario basico de cada trabajador, con lo cual presuntamente se estan violando
los principios citados de eficiencia, eficacia y economia (...)"

Respecto de las caracteristicas de la matriz y su objetividad, nos permitimos
manifestar que:

* La metodologia fue desarrollada con el apoyo de un consultor experto en la
materia, es basada en las mejores practicas del mercado y esta disefiada
precisamente para promover resultados extraordinarios (para mayor detalle ver
anexo 3).

* Lo anterior quiere decir que la légica misma de la metodologia se basa en una
bonificacion incremental a partir de resultados extraordinarios, por esta misma
caracteristica de su disefio no resulta ser lineal.

» En cualquier caso, el solo exceso de cumplimiento de los ingresos operacionales
($1.281MM) cubrié en 109% el valor total del bono pagado ($1.166 MM) y en un
112% el valor del bono pagado con recursos publicos ($1.148,7 MM). « En este
sentido, la metodologia bonifica incrementalmente a partir de resultados
sobresalientes, por tanto, los cumplimientos superiores al 100% se remuneran
mas alto.

» Es importante anotar que la metodologia bonifica a partir de un resultado integral
y no a partir del resultado individual de un indicador.
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+ Como se puede evidenciar la matriz estd basada en criterios objetivos y el
calculo de los resultados responde a una légica mateméatica. Ademas, esta
claramente disefiada para estimular resultados extraordinarios, por cuanto:

Las metas establecidas del 100% son producto de un tablero de indicadores
analizado y aprobado por la Junta Directiva, adicionalmente, son metas en si
mismas retadoras que han ido incrementandose gradualmente afio tras afio y por
tanto obtener resultados superiores al 100% es extraordinario. v/ Para un
resultado agregado del 100%, la bonificacion corresponde al 100%, mientras que
para resultados integrales a partir del 91%, la bonificacion inicia en 50% de un

salario mensual. v Solo para resultados agregados superiores al 100%
(resultados sobresalientes) el pago oscila entre el 101% y el 120%. « A partir de la
l6gica anterior, el cumplimiento agregado del 104% en el 2019 es claramente
extraordinario (corresponde al resultado sobresaliente de 5 de los 7 indicadores) y
por ello segun la metodologia establecida aprobada por la junta directiva, dio lugar
a un pago del 116% del salario.

Con base en lo anterior, se evidencia que la metodologia es objetiva y esta
especificamente disefiada para estimular el cumplimiento de metas por encima del
100%.

3. En la comunicacién objeto de respuesta se indica que: “(...) ya que permite la
asignacion del Bono, asi el Resultado de Gestion Integral, no alcance el 100%,
es decir, por el sélo hecho de cumplir las metas, lo cual es el deber ser, se
genera el derecho al bono, y como se ha dicho, inclusive en aquellos casos en
donde no se alcanza el 100% de la meta integral (...)

(...) Lo anterior, se evidencia en la evolucién historica, donde se refleja ademas,
gue el porcentaje del bono asignado, es superior al porcentaje del resultado de la
meta integral, en contravia de los principios de eficiencia, eficacia y economia (...)"
En cuanto a la evolucion histérica de los cumplimientos, lo que se denomina
“resultado de la gestion” corresponde al puntaje porcentual ponderado consolidado
y no al cumplimiento agregado de los indicadores. En efecto la evolucion de los
cumplimientos agregados es la siguiente:

Variables 2016 2017 2018 | 2019
Resultado de Gestién 68% 87% 101% | 104%
Bono Ganado 74% 90% 104% | 116%
Cumplimiento Agregado de los | 96% 104% | 126% | 103%
indicadores

v El resultado de la gestion no es equivalente al cumplimiento agregado de los
indicadores, sino que corresponde al puntaje de la gestion que se ubica en la tabla
consolidada, para obtener de esta forma el porcentaje a pagar del salario. Por
ejemplo, si un indicador no se cumple al umbral minimo puntda 0 en el resultado
de gestion, a pesar de que su cumplimiento efectivo sea significativamente
superior a 0.

v Como se observa en la tabla, histéricamente el porcentaje de bono ganado no
excede el cumplimiento de los indicadores, con excepcion del 2019 por las
razones expuestas en el punto numero 2.

El umbral minimo para bonificar es el 91% del cumplimiento agregado de los
indicadores, y este cumplimiento causa una bonificacion sustancialmente inferior a
dicho nivel de cumplimiento: 50% de un salario.

v/ También es importante resaltar que nunca ha habido bonificaciones con
cumplimientos agregados inferiores al 96% y que la metodologia no permitiria
bonificar por cumplimientos inferiores al 91%.

v La Unica circunstancia que permite bonificaciones en porcentajes superiores al
cumplimiento agregado se da en niveles superiores al 100%, es decir, en niveles
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de cumplimiento extraordinario. En todo caso ello dependera de los resultados de
cada indicador y sus pesos ponderados correspondientes en cada afo.

v/ Lo anterior se debe a que la mezcla de indicadores del tablero, asi como sus
pesos relativos varian de acuerdo con el comportamiento del entorno y los
lineamientos de la junta directiva para ese afio especifico, es decir, que las
matrices de célculo de indicadores no son constantes a lo largo del tiempo.

Para dar claridad sobre el procedimiento de calculo tanto del cumplimiento
agregado de los indicadores como del resultado de gestiébn, nos permitimos
explicar el paso a paso para la obtencion de dichos resultados:

v/ El cumplimiento agregado de los indicadores evidencia el resultado consolidado
de la matriz de indicadores y se calcula de la siguiente manera:

= Se toman los resultados de los indicadores cuya meta es en porcentaje.

= Se convierte a términos porcentuales el resultado obtenido de cada indicador
para aquellos cuya meta esta establecida en valor absoluto.

= Con todos los resultados obtenidos en términos porcentuales, se multiplica por el
peso ponderado de cada indicador

= Se realiza suma aritmética de los valores ponderados obtenidos.

= El valor obtenido corresponde al cumplimiento agregado de los indicadores.

v/ En tanto que el resultado de la gestion es la base para obtener el porcentaje de
bono a ganar y se calcula de la siguiente manera: = Se toma el resultado de cada
indicador y se ubica dicho valor en su respectiva tabla de equivalencia (ver anexo
2) entre el % de cumplimiento y el % ganado. = El % ganado equivalente salarial
se multiplica por el peso ponderado del indicador = Se realiza suma aritmética de
los valores ponderados obtenidos. = El valor obtenido se ubica en la tabla de
equivalencias consolidada (ver anexo 1), de donde se obtiene el porcentaje de
bono ganado, en caso de redondeo se realiza hacia abajo.

Nota: las tablas de equivalencias (tanto la de cada indicador como la consolidada)
corresponden a series matematicas)

DATOS ACTUALIZADOS

Indicador _ . , Resultaca Real % Ganado
] Sobresaliente

NPS 50.0 70.0 800 125% 750 110% 14%
Cabanmurs 11953[ 13.208 13456 12,5% 14093 120% 15%
Satisfaccitn Global de Clientes 41 45 45 12,5% L4 120% 15%
.:‘".I.lﬂ .30 l 245 250 | 12,5% 169 120% 15%
Recursos Agencindos | Meta Recursos Agencli S0%|  100% 105%) 15,0% 85.3% 79% 1%
{lasts Dperscinngl en programas y proyeting 95'1'.[ 100% 105% 15,0% 58.M% B5% | 13%
rgresa Qperacional o5%|  100% 105% 20,0% 102.4% 108% ws |

BOMO ORJETIV

BOND GANADD |53

En este orden de ideas, precisamente la esencia de la metodologia se basa en
premiar los resultados extraordinarios. El hecho de bonificar un 116% del salario
frente a un 104% de resultado de la gestidén, no solamente refleja la gran dificultad
de lograr ese resultado en criterio de la junta directiva y del estandar del mercado,
sino que ademas conlleva la generacion de los recursos monetarios y estratégicos
necesarios para soportar dicha bonificacion.

Conforme a lo hasta aqui expuesto, y teniendo en cuenta la explicacion dada
sobre la metodologia adoptada y aplicada por la Camara de Comercio de Cali,
para otorgar el bono de resultados a sus empleados, se concluye que:
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* Es viable de conformidad con la definicion, naturaleza y normatividad aplicable a
las camaras de comercio y al principio de la autonomia de la voluntad, el pago de
beneficios extralegales por parte de las camaras de comercio a sus empleados, tal
y como lo es, el bono por resultados. * La metodologia utilizada para otorgar el
bono en el caso que nos ocupa se basa en premiar los resultados extraordinarios.
Bonificar un 116% del salario frente a un 104% de resultado de la gestion, ademas
de significar la gran dificultad de lograr tal resultado, conlleva la generacion de los
recursos monetarios y estratégicos necesarios para soportar dicha bonificacion. «

La entidad obtuvo resultados extraordinarios en cobertura a los empresarios,
satisfaccion del cliente y NPS, ingresos operacionales y cultura organizacional, asi
como buenos resultados en el agenciamiento de recursos de terceros y ejecucion
de programas y proyectos, que sumados a una gestion austera de gastos de
funcionamiento permitieron un fortalecimiento patrimonial publico de casi un 30%.
Conforme a lo anterior y lo explicado a lo largo del presente escrito, es viable
manifestar que la metodologia aplicada por la Camara de Comercio de Cali para el
otorgamiento del bono por resultados a sus empleados es objetiva y, en
consecuencia, da cumplimiento a los principios de eficiencia, econémica y eficacia
que orientan la administracién de recursos publicos.

En atencion de lo aqui concluido, es procedente indicar que no existe una
actuacion por parte de la administracion de la Camara de Comercio de Cali que
pueda tener alcance disciplinario y/o incidencia fiscal, pues se actu6 en el marco
legal de la entidad y con observancia de los principios aplicables a la destinacion y
utilizacion de los recursos publicos, no existiendo detrimento patrimonial alguno,
pues tal y como se indico, por el contrario, la metodologia para otorgar el bono
como incentivo contribuyé al logro de excelentes resultados y adicionalmente a un
fortalecimiento patrimonial publico de casi un 30%. Razon por la cual, de la
manera mas respetuosa, solicitamos al 6rgano de control que revisada nuestra
exposicidn proceda a desestimar tales alcances e incidencias respecto de la
observacion formulada”.

Andlisis de la Respuesta: Observacion No 01: Reconocimiento y Pago de
Bonos de Desempeio Corporativo, con recursos publicos, con presunta
connotacion Fiscal y Disciplinaria.

La respuesta del ente auditado, se centra en los siguientes puntos:

1. Que le es aplicable el principio de autonomia de la voluntad, segun el cual,
los particulares pueden adoptar directamente sus propias politicas y
directrices, tal y como es, para el caso concreto, las politicas de Gestion
Humana y el otorgamiento o no de bonos, primas extralegales y demas
beneficios a sus empleados.

En este punto, el equipo auditor, en su andlisis concluye, que
efectivamente, a la entidad le es aplicable el principio de la autonomia de la
voluntad y puede hacer el reconocimiento de los bonos en cuestion, con
SuUS recursos propios, sin embargo, tratAndose de recursos publicos, se
debe tener el maximo cuidado en su manejo. Resaltado fuera de texto.

El cédigo civil colombiano en su articulo 63, define la culpa grave asi: “Es la
gue consiste en no manejar los negocios ajenos con aquel cuidado,
que aun las personas negligentes o de poca prudencia suelen
emplear en sus negocios propios.

Como ya se ha manifestado, si bien las Camaras de Comercio, son
personas juridicas de derecho privado, de naturaleza corporativa, gremial y
sin animo de lucro, que por expresa disposicion legal ejercen funciones
publicas mediante la figura de la descentralizacion por colaboracion. En su
calidad de particulares se encuentran sometidas a los principios de la
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funcion administrativa que establece el articulo 209 de la Constitucion
Politica, respecto del cumplimiento de las funciones publicas
encomendadas y a los principios del control fiscal consagrados en el
articulo 267 de la Constituciéon Politica de Colombia, modificado por el
articulo 1 del Acto Legislativo 4 de 2019 y Decreto 403 de 2020 (principios
de la vigilancia y el control fiscal) y los establecidos por las Leyes 42 de
1993y 610 de 2000.

Asi las cosas, el hecho de que la Camara de Comercio haya cumplido con
las funciones que le demanda la carga impositiva del estado, no le otorga la
potestad de reconocer y pagar los bonos aludidos, por lo que el equipo
auditor, se sostiene en que el reconocimiento de estos bonos, evidencia
una practica antiecondémica, la cual, se reitera, va en contravia de los

principios de Economia: segun el cual “En virtud de este principio, la gestion fiscal
debe realizarse con austeridad y eficiencia, optimizando el uso del tiempo y de los demas
recursos publicos, procurando el mas alto nivel de calidad en sus resultados”....),
Eficiencia: segun el cual (En virtud de este principio, se debe buscar la méaxima
racionalidad en la relacion costo-beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la
gestion fiscal debe propender por maximizar los resultados, con costos iguales 0 menores),
Eficacia: segun el cual (En virtud de este principio, los resultados de la gestién fiscal
deben guardar relaciéon con sus objetivos y metas y lograrse en la oportunidad, costos y
condiciones previstos...... )

Como ya se ha analizado ampliamente, con la aplicacién de la metodologia en
cuestion, siempre habra lugar al reconocimiento de los bonos mencionados, toda
vez, que las variables exdgenas que intervienen en la dinAmica de desempefio del
tejido empresarial, contribuyen con un efecto inercial al incremento de los ingresos
de la institucion, y por ende a la mejora de sus razones financieras, por lo que no
se puede afirmar, que el incremento, se debe a los beneficios de la metodologia,
para obtener los resultados extraordinarios que predica.

2. Adicionalmente, el ente auditado, explica ampliamente la metodologia
aplicada para el reconocimiento de los bonos de desempefio corporativo y
el paso a paso, del funcionamiento de dicha metodologia, para obtener los
resultados, que le permiten la asignacion de dichos bonos, sefialando que
precisamente la esencia de la misma, se basa en premiar los resultados
extraordinarios.

3. lgualmente, manifiesta, que la entidad obtuvo resultados extraordinarios en
cobertura a los empresarios, satisfaccion del cliente y NPS, ingresos
operacionales y cultura organizacional, asi como buenos resultados en el
agenciamiento de recursos de terceros y ejecucion de programas y
proyectos, que sumados a una gestibn austera de gastos de
funcionamiento permitieron un fortalecimiento patrimonial publico de casi un
30%.

4. Finalmente, el ente auditado reitera, que la metodologia es objetiva y esta
especificamente disefiada para estimular el cumplimiento de metas por
encima del 100% y que la asignacion de los bonos de desempefio
Corporativo, obedecen a esta metodologia, que esta disefiada para
promover resultados extraordinarios.

En relacion con los puntos 2, 3 y 4, el equipo auditor, resalta los siguientes
aspectos:

Con el animo de brindar todas las garantias a la entidad, se realizaron las
siguientes actuaciones:

Se llevé a cabo reunion virtual, solicitada por la entidad, para explicar el
funcionamiento de la metodologia y la matriz, en la cual los funcionarios explicaron
ampliamente dicha metodologia, la cual es utilizada para el reconocimiento de los
bonos de desempeiio corporativo.
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Asi mismo, teniendo en cuenta la respuesta de la entidad, se asigné un apoyo
contable al equipo auditor, con el fin de realizar nueva visita a la Camara de
Comercio de Cali, en compafia del economista, cuyo objetivo fue cotejar las

respuestas de la entidad, ampliar los procedimientos y de acuerdo con los
resultados, concluir el analisis de la respuesta.

Resultados de la visita

Analizados los ingresos desde el afio 2010 al afio 2020, con sus respectivas
notas, tenemos:

Andlisis de Ingresos Totales (Publicos y privados)

CONCEPTO / ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ingresos 28.269.291 | 28.616.278 | 30.268.336 | 37.674.060 | 36.493.913 | 42.181.765 | 45.916.591 | 50.864.799 55.155.556 55.026.824 51.150.500
VARIACION 1% 6% 24% -3% 16% 9% 11% 8% 0% -71%
VARIACION ACUMULADA 2010 - 2015 49% VARIACION ACUMULADA 2015 - 2020 21%
Fuente: Andlisis equipo auditor
Efectuado el analisis de la variacion anual de ingresos, se observa que el
incremento acumulado de los ingresos en el quinquenio (2010-2015) es del 49%,
mientras que en el quinquenio (2015-2020) periodo coincidente con la vigencia del
bono de productividad, el incremento acumulado es del 21%, inclusive sin
crecimiento en el 2019 y un decremento de menos siete (-7) en el 2020, es decir,
la adopcion del beneficio extralegal del bono, no ha generado ingresos marginales
significativos para la entidad.
Asi mismo, analizado el incremento del fondo patrimonial, desde el afio 2010 al
2020, tenemos:
Anélisis Ecuacién Patrimonial
CONCEPTO / ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Activo 64.964.543 | 71.637.655 | 76.535.815 | 84.619.514 | 90.285.108 | 80.962.565 | 76.438.614 | 88.490.446 | 107.599.085 | 117.662.761 | 120.567.972
Pasivo 31.697.770 | 31.991.457 | 34.222.909 | 32.452.561 | 31.871.035 | 31.306.229 | 23.303.203 | 25.287.665 25.666.929 23.742.387 13.349.432
Saldo fondo patrimonial | 33.266.773 | 39.646.198 | 42.312.906 | 52.166.952 | 58.414.072 | 49.656.336 | 53.135.411 | 63.202.781 81.932.156 93.920.374 | 107.218.540
VARIACIONACTIVO 10% 7% 11% 7% -10% -6% 16% 22% 9% 2%
VARIACION PASIVO 1% 7% -5% -2% -2% -26% 9% 1% -1% -44%
VARIACION PATRIMONIO 19% 7% 23% 12% -15% 7% 19% 30% 15% 14%

Fuente: Analisis equipo auditor

En el analisis del periodo (2010-2020), se observa que el crecimiento constante
del saldo fondo patrimonial, que obedece a un incremento sistemético del Activo,
equivalente en dicho periodo al 86%, versus un decremento sistematico del
Pasivo, equivalente al -58% en el mismo periodo; también se debe destacar para
el manejo contable, la implementacion de las NIIF a partir del afio 2015, lo que
modificé los requisitos de reconocimiento, medicion, presentacion e informacion a
revelar sobre las transacciones y hechos econémicos que afectan la empresa,
reflejados en los estados financieros.

Analisis comportamiento del Producto Interno Bruto.
PIB TOTAL

ANO VARIACION
2010 8,5

2011 13,8

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
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o

Fuente: DANE
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Crecimiento de la economia del Valle
(En porcentaje, en 2018)
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e Estados financieros del ano 2010 al ano 2020: Se analizaron los ingresos
~ ~ ’
desde el ano 2010 al ano 2020, asi:
INGRESOS
INGRESOS REGISTROS PUBLICOS
(Cifras Expresadas en miles de pesos)
2.010 2,011 2.012 2,013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2,015 2.020
Del total de ingresos el equivalente al registro mercantil a87% 855 83% TT% 1% T6% B1% T8% B0% 82% 83%
TOTAL INGRES0S 28.269.291| 28.616.278| 30.268.336| 35.570.350| 36.493.013 45.179.787| 45.441.433[ 50.066.911[ 50.799.248 54.357.074( 50.604.462
MERCANTIL 24.496.888 24.451.066( 25.261.923[ 27.422.739( 29.673.100[ 34.474.734 36.844.654 359.018.896| 40.888.671 44.495.486|  41.909.213
DERECHO DE RENOVACION 18.033.355 18.795.445 19.688.562 21.838.289 23.874.259 27.213.800 29.655.726 32.021.310 34.168.795 37.328.882 36.776.711
CERTIFICADOS 2.929.116 3.080.780 2.990.871 3.026.740 3.132.215 3.223.739 2.725.629 2.675.897 2.556.472 2.708.738 1.781.123
DERECHOS DE MATRICULA 2.031.465 582.669 1.060.648 1.082.513 1.081.453 2.334.047 2.617.354 2.400.858 2.094.132 2.209.084 1.290.300
INSCRIPCION DE ACTOS ¥ DOCUMENTOS 507.565 570.201 856.947 535.007 1.013.15¢6 1.085.639 1.182.950 1.204.710 1.365.053 1.511.384 1.394.230
FORMULARIOS 595.387 E617.871 EE4.895 515.650 5359.956 5B82.473 633.204 EB86.154 672.229 720.064 EE61.618
FOTOCOPIAS [t] [t] [t] 24.500 32.021 35.036 29.791 29.967 31590 17.234 5.236
PROPOMENTES 630.521 B855.973 B854.842 B47.797 1.100.524 1.141.588 1.150.613 1.258.633 1.428.083 1.540.137 1.488.567
ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRD 240.176 255.033 304.503 1.264.883 1.519.322 1.633.137 1.735.222 1.834.846 1.573.935 2.021.081 1.874.128
REGISTRO RUNEOL [t] [t] [t] [t] 518 6.552 7.076 7.848 7.568 6.530
RENDIMIENTOS FINANCIERDS 244812 321.522 516.461 419.546 487.029 EB5.366 502.054 596.136 410.955 368.093 285.282
UTILIDAD EN VENTAS DE ACCIONES 1.400.865
AFILIACIONES 500.762 548.448 620.785 761.017 815.846 533.266 698.161 304.349 506.463 535.3659 1.110.103
INFORMACION COMERCIAL 213.267 267.764 298.113 207.433 187.171 260.624 363.479 582.154 506.728 712.612 621.320
APORTES 257.164 284.965 506.787 328.736 304.107 486.723 217.000 158.831 37912 170.269 187.453
COMCILIACION ¥ ARBITRAJE 140.443 314.864 406.614 847.929 374.104 499.863 702.550 1.058.672 543.520 836.657 1.167.203
PAUTA PUBLICITARIA 212.811 201.581 323.064] 452860 452.297 266.788 630.465 345.509 1.148.092 780.633 208.605
BONOS HOJAS VERDES 142.229 145.035 133.260 150.686 153.039 174773 56 o o
BONOS SIEMBRALEGRIA 29.530 590.224 7.906 182
SEMINARIOS 134.052 136.092 140.108 236.209 331.267 511.301 334.243 1.205.449 371.081 1.105.744 458.540
MERCADED 20.742 o o o
ASESORIAS 682.935 511.034 GES.57E 797.246 869.630 594.286 566.503 1.516.878 734.854 733.757 1.027.818
CERTIFICADOS DIGITALES 71.662 73.179 94.867 121.863 90.187 125.158 130.642 234.713 223.876 169.976 211.518
DIVIDENDOS 48.201 222.785 231.564 57.225 47.919
OTROS 301.569 249.722 211.803 228.317 128.284 3.391.080 145.651 277.839 430.251 414.427 240.615
DEVOLUCIOMES EN VENTAS -241.157
Fuente: Andlisis ingresos registros publicos-equipo auditor
v Turismo
.

En la siguiente Tabla se puede visualizar el comportamiento de los
incrementos de las tarifas desde el ano 2011 al afio 2020, teniendo en
cuenta que este rubro es el que mayor incidencia tiene en los ingresos de
la Entidad.

INCREMENTO ANUAL COSTOS DE MATRICULA MERCANTIL POR PARTE DEL GOBIERNO NACIONAL

Afo 2011 Afo 2012 Afo 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016 Afo 2017 Afo 2018 Afo 2019 Aho 2020
1. Derechos por registro de la matricula mercantil
a. Una (1) UVT para empresas con activos totales
inferiores o iguales a 6.300 UVT.
b. Tres (3) UVT para empresas con activos
totales superiores a 6.300 UVT.

2. Derechos por renovacion de la matricula
mercantil. Se ajustara a UVT la tarifa que se
causa anualmente por renovacion de la Matricula
de los comerciantes, la cual sera liquidada de
acuerdo a la tabla

Fuente: Andlisis incremento anual costos matricula-equipo auditor

v Registro Nacional de Entidades generadoras de Libranza: A pesar que su
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implementacion fue desde el afio 2015 (De acuerdo al Articulo 143 de la
Ley 1753 del 09 de junio de 2015, este registro pasa a ser administrado
por las Camaras de Comercio), se evidencia el incremento del 613.72%
para el afio 2016, esto se debid a los ingresos por concepto de derechos
de inscripciones, de acuerdo a lo sefhalado en la nota contable No. 24 de
los estados financieros del afo 2016.

v'Rendimientos Financieros: Corresponde a los rendimientos de CDT'S y
Cuentas de ahorros; para los estados financieros del afio 2016 se registra
un nuevo rubro (Diferentes a efectivo y equivalentes de efectivo), cabe
anotar que los Rendimientos financieros a partir del afio 2017 presentan
disminucion y de acuerdo a las notas contables, esto se ocasiona “por
menores excedentes de tesoreria colocados”.

v’ Afiliaciones: Los ingresos que se perciben por este rubro, son de caracter
privado, sin embargo se realiza el analisis para mostrar cdmo ha sido el
comportamiento de afiliados y el impacto que ha tenido durante los
ultimos afios.

AFILIADOS

Af02011 | Afno2012 | Aio02013 | Afo2014 | Ano2015 | Afo2016 | Aio2017 | Ao 2018

Afio 2019

Afio 2020

5.144 5.427 7.050 6.956 3.313 4.010 4.434 4.801 4.075

4.297

Comparacion con el afio

0, 0,
inmediatamente anterior 5% 29,9%

-1,3% -52,4% 21,0% 10,6% 8,3% -15,1%

5,4%

Fuente: Notas contables del 2011 al 2020 suministradas por la Entidad, correo electrénico de fecha 10/09/2021 via
WeTransfer.

v Renovaciones e inscripciones de los diferentes tramites que presta la
Entidad y que por su incremento en el valor anual se refleja mayor
ingreso, entre los cuales se destacan:

.- Inscripcién de actos y documentos
.- Registro Unico de Proponentes

.- Entidades privadas Sin Animo de Lucro

Dentro del andlisis de los ingresos, también se pudo observar que algunos rubros
tuvieron una disminucién a partir del afio 2016, dentro de estos tenemos: los
certificados, los derechos de matricula, los rendimientos financieros y los aportes,
como se muestra a continuacion:

INGRESOS
(Cifras Expresadas en miles de pesos)

2.015 2.016 2.017 2.018 2.019

2.020

CERTIFICADOS

3.223.739

2.725.629

2.675.897

2.556.472

2.708.738

1.781.123

DERECHOS DE MATRICULA

2.334.047

2.617.354

2.400.858

2.094.132

2.209.084

1.290.300

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

685.366

902.054

596.136

410.955

368.093

285.282

APORTES

486.723

217.000

198.881

37.922

170.269

187.493

Fuente: Estados financieros suministrados por la Entidad, correo electronico de fecha 10/09/2021 via WeTransfer.

Durante la visita a la Camara de Comercio de Cali, igualmente, se verifico toda la
documentacion contable, los ingresos y su dinamica, desde el afio 2010, hasta el
afio 2020, donde se vio reflejado el comportamiento de cada rubro de ingresos,
enfocandose el analisis, en los de caracter publico, dentro de lo observado se
pudo establecer que los ingresos con mayor incidencia son los que agrupan el
registro mercantil los cuales desde el afio 2010 hasta el afio 2015, oscilaban entre
el 76% y el 87% del total de los ingresos y a partir del afio 2016, hasta el afio 2020
oscilaba entre el 78% y el 83%, viéndose un incremento en algunos rubros, lo cual
se debe a la reglamentacion exhaustiva de los demas actos y documentos como
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son, el Registro Unico de Proponentes, Registro de las Entidades Sin Animo de
Lucro, el Registro Nacional de Entidades de Libranza y las afiliaciones.

También se observaron los ingresos que han decrecido y dentro de los cuales se
destacan: Los certificados, los derechos de matricula, los rendimientos financieros
y los aportes.

De acuerdo al analisis realizado, se puede concluir, que los ingresos no han sido
muy significativos, a pesar de las estrategias comerciales aplicadas, como se
puede observar en la siguiente tabla:

INGRESOS TOTALES

Afi0 2010 | Afo02011 | Aho2012 | Afio2013 | Afo2014 | Afo2015 | Afio2016 | Afo2017 [ Afo2018 | Afio 2019

Afio 2020

28.269.291 [ 28.616.278 | 30.268.336 | 35.579.350 | 36.493.913 | 45.179.787 | 45.441.433 | 50.066.911 | 50.799.248 | 54.357.074

50.604.462

Comparacion con el afio
inmediatamente 1,2% 5,8% 17,5% 2,6% 23,8% 0,6% 10,2% 1,5% 7,0%
anterior

-6,9%

Fuente: Gerencia de Aseguramiento Corporativo — Cadmara Comercio Cali — 10.09.2021

Efectuado el analisis de la informacién aportada, y basados en los pardmetros de
los Reglamentos, ademas de las disposiciones legales relacionadas con la Politica
de Salario y/o beneficios extralegales no constitutivos de salario, en donde se
incluye el concepto de Bonificacion Corporativa, y su manejo presupuestal y
financiero, en cuanto a la fuente de financiacion (ingreso), uso de los recursos
(gasto), aunado al analisis del comportamiento macroeconémico, podemos decir,
que la Camara de Comercio de Cali, no fue ajena a la buena dindmica de la
economia regional y local, lo que hizo que sus indicadores tuvieran un
comportamiento positivo en lo econdémico, sin desconocer el manejo gerencial de
la institucién; por lo tanto, atribuir el desempefio institucional, a la implementacién
de beneficios extralegales — Bonificaciébn Corporativa- a sus colaboradores, seria
desconocer el conjunto de variables exdgenas, que intervienen en la dindmica de
desempeiio del tejido empresarial, y que contribuyen con un efecto inercial, al
incremento de los ingresos de la institucion, y por ende a la mejora de sus razones
financieras.

Con base en lo expuesto, una vez analizada la respuesta de la entidad, desde el
punto de vista legal, y realizado el andlisis financiero y contable, estados
financieros del afio 2010 al aflo 2020, con sus respectivas notas, detalle de las
cuentas de Ingreso a nivel de auxiliar (8 digitos) del afio 2010 al afio 2020,
politicas contables desde el afio 2015 al afio 2020 con sus modificaciones, el
equipo auditor concluye, que la entidad no aporta nuevos elementos para el
andlisis, y se centra en destacar las bondades de la “Metodologia — esquema
general de bonificacién por resultados”, manifestando que el incentivo contribuyé
al logro de excelentes resultados, y adicionalmente a un fortalecimiento
patrimonial publico de casi un 30%, y dejando manifiesto que el umbral minimo
para bonificar es el 91% del cumplimiento agregado; los datos y hechos ciertos
analizados en periodo (2010-2020), anterior y posterior al establecimiento del
beneficio.

Frente a la justificacion de la entidad, el equipo auditor se reafirma, en que el
reconocimiento y pago de los bonos de desempefio corporativo, lesiona el
patrimonio publico, producido por una gestion antieconémica, en detrimento de los
resultados econdémicos de la entidad, lo que conduce a dejar en firme el hallazgo
administrativo con incidencia fiscal y disciplinaria

2. Consideraciones de la experta de Responsabilidad Fiscal.
El recurso publico recaudado por las Camaras de Comercio, por disposicion legal,

en ejercicio de la carga impositiva del Estado, debe estar destinado
exclusivamente, para la recuperacion de los gastos de la funcidn registral.
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Si bien es cierto, las Camaras de Comercio, son personas juridicas de derecho
privado, de naturaleza corporativa, gremial y sin animo de lucro, que como
particular pueden adoptar sus propias directrices, no se puede perder de vista que

el recurso que tiene a su disposicion es un recurso Publico y en ese sentido, se le
exige el maximo cuidado en su manejo.

Para el caso concreto, aunque la Cadmara de Comercio, ha cumplido con la carga
impositiva del Estado, el manejo dado al recurso publico y a su disposicion, dista
de ser un manejo eficiente, eficaz y econdémico, principios sine qua non, se estaria
violando, no so6lo normas legales y constitucionales, sino también jurisprudencia
ampliamente sefialada, sobre el ya predicado manejo del recurso publico y lo que
se espera de su gestion.

La asignacion de bonos y las razones expuestas para su reconocimiento
demuestran, que el cumplimiento de las metas a cumplir, no son tales, pues
constituyen las mismas funciones impuestas en la carga impositiva, no se trata de
un esfuerzo extraordinario a lo que su mision ya tiene determinado.

3 Consideraciones y ajustes sugeridos por el nivel central.

e En el analisis de Estados financieros del afio 2010 al afio 2020, se podria
verificar el dato e incluir que son recursos publicos. Ademas, dejar el
periodo 2017-2020, que esta con la norma NIIF y se podria incluir un
cuadro a precios constantes de 2020 para mostrar el efecto del crecimiento
a precios constantes.

Se acogid parcialmente por cuanto complementé el titulo, y se consideré que el
horizonte de 10 afios del analisis, ilustra de manera amplia la dinamica de los
ingresos, y expresarlos en precios constantes puede generar confusion para
quienes no tengan clara la diferencia conceptual.

e En el andlisis de la ecuacion patrimonial, se podria incluir la tabla a precios
constantes y colocar el valor del periodo 2017-2020.

Se complementd al final el efecto de las NIIF, y se consideré que el horizonte de
10 afios del analisis, ilustra de manera amplia la dinamica de los ingresos, y
expresarlos en precios constantes puede generar confusion para quienes no
tengan clara la diferencia conceptual.

e Se sugirid Incluir un cuadro del PIB, a precios constantes y dejar como
fuente: DANE.

Se incluyé la fuente, y no se consideré prudente la presentacién en precios
constantes, dada la posibilidad de confusion.

e En el analisis de los Estados Financieros del afio 2010 al afio 2020, se
podria dejar el periodo 2017-2020, que esta con la norma NIIF y se podria
incluir un cuadro a precios constantes de 2020, para mostrar el efecto del
crecimiento a precios constantes de los ingresos totales de la CCC.

Se tuvieron en cuenta las mismas consideraciones anteriores.

e En el titulo del cuadro incremento anual de costos, se podria dejar
incremento anual de los costos de matricula...

Se ajusto, dejando el titulo “Incremento anual de costos de matricula mercantil, por
parte del Gobierno Nacional.

e Las demdas sugerencias de forma, fueron acogidas en su totalidad.
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4 Conclusiones.

e Se realizaron los siguientes ajustes sugeridos por los funcionarios del nivel
central, en lo que se considero por parte del equipo auditor.

Analizada la respuesta de la entidad, el equipo auditor destaca los cuatro puntos
en que se enfoca la respuesta, asi:

a) Que le es aplicable el principio de autonomia de la voluntad, segun el
cual, los particulares pueden adoptar directamente sus propias politicas y
directrices, tal y como es, para el caso concreto, las politicas de Gestion
Humana y el otorgamiento o no de bonos, primas extralegales y demas
beneficios a sus empleados.

b) Adicionalmente, el ente auditado, explica ampliamente la metodologia
aplicada para el reconocimiento de los bonos de desempefio corporativo
y el paso a paso, del funcionamiento de dicha metodologia, para obtener
los resultados, que le permiten la asignacion de dichos bonos, sefialando
gue precisamente la esencia de la misma, se basa en premiar los
resultados extraordinarios.

c) lgualmente, manifiesta, que la entidad obtuvo resultados extraordinarios
en cobertura a los empresarios, satisfaccion del cliente y NPS, ingresos
operacionales y cultura organizacional, asi como buenos resultados en el
agenciamiento de recursos de terceros y ejecucién de programas y
proyectos, que sumados a una gestibon austera de gastos de
funcionamiento permitieron un fortalecimiento patrimonial publico de casi
un 30%.

d) Finalmente, el ente auditado reitera, que la metodologia es objetiva y esta
especificamente diseflada para estimular el cumplimiento de metas por
encima del 100% y que la asignacion de los bonos de desempefio
Corporativo, obedecen a esta metodologia, que estd disefiada para
promover resultados extraordinarios.

Frente a estos puntos se concluye:

La entidad se centra en destacar las bondades de la “Metodologia —
esquema general de bonificacion por resultados.

Frente al punto No 1, el equipo auditor, sefiala que efectivamente le es
aplicable principio de la autonomia de la voluntad y puede realizar los
reconocimientos que a bien tenga, sin embargo, tratindose del manejo de
recursos publicos, estd sometida a los principios de la funcién
administrativa, principios de la vigilancia y el control fiscal, y los
establecidos por las Leyes 42 de 1993 y 610 de 2000.

Frente a los puntos 2, 3 y 4, efectuado el analisis correspondiente, se
concluye, que la Camara de Comercio de Cali, no fue ajena a la buena
dindmica de la economia regional y local, lo que hizo que sus indicadores
tuvieran un comportamiento positivo en lo econdmico, por lo que no se
puede atribuir el desempefio institucional a la implementacién de beneficios
extralegales.

Con base en lo expuesto, una vez analizada la respuesta de la entidad, y
realizado el analisis juridico, financiero y contable, la entidad no aporta
nuevos elementos para el analisis.

Frente a la justificacion de la entidad, el equipo auditor se reafirma, en que
el reconocimiento y pago de los bonos de desempefio corporativo, lesiona
el patrimonio publico, producido por una practica antiecondémica, en
detrimento de los resultados econdémicos de la entidad, lo que conduce a
dejar en firme el hallazgo administrativo, con alcance disciplinario, con base
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en lo establecido articulo 48 de la Ley 734 de 2002, numeral 20' y alcance
fiscal en cuantia estimada de $1.148.785.917, en consideracion a lo
sefialado en la Ley 1474 de 2011, articulo 118.2

Adicionalmente se decide realizar traslado para indagacién preliminar, en
relacion con los hechos anteriores a la vigencia 2019, es decir los
reconocimientos de los bonos de desempefio corporativo en afos
anteriores, con el fin de que se analice la presunta incidencia fiscal, montos
y caducidad de la accion fiscal.

En relacion con los presuntos responsables fiscales, se establece que son
los miembros de la junta directiva para la época de los hechos, que
ordenaron el reconocimiento y pago de los bonos en cuestion.

Por lo anterior queda aprobado en esta ayuda de memoria, el analisis de la
respuesta, asi como los presuntos responsables y los alcances definidos para los
correspondientes traslados.

5 Compromisos y responsables.

Ayuda de Memoria No 06

Compromisos Responsables
Proyeccién  solicitudes de informacién de | Equipo Auditor
presuntos responsables.
Proyeccién consultas de bienes Equipo Auditor
Proyeccién oficio bisqueda de bienes ante el | Equipo Auditor
Grupo de Busqueda de bienes Unidad de
Investigaciones contra la corrupcion CGR

Proyeccién de traslados y formatos de traslado. Equipo Auditor
Proyeccién de respuesta de fondo al denunciante. | Equipo Auditor
Registros en el SICA Equipo Auditor
Revisién, tramite de firmas y envio al denunciante | Supervisora
Aprobacién de la respuesta de fondo Ejecutiva de auditoria
ELABORO AUDITOR(es)
YANETH FRANCO VALENCIA Cing oy T
(::"—-'—-—__:\\ul RJ\___ 3 —< 2
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JOAQUIN HERNANDO URREA 2
CLARA IBETH HERNANDEZ _,/C;( j
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APROBO EJECUTIVO DE AUDITORIA

GILBERTO SALAZAR PELAEZ

REVISO SUPERVISOR

L ARTICULO 48 Ley 734 de 2000, Faltas gravisimas. Son faltas gravisimas las siguientes: ...... numeral 20. Autorizar u
ordenar la utilizacion indebida, o utilizar indebidamente rentas que tienen destinacion especifica en la Constitucion o en la
ley.

2 Ley 1474 de 2011, articulo 118 “DETERMINACION DE LA CULPABILIDAD EN LOS PROCESOS DE
RESPONSABILIDAD FISCAL. Establece que: “... Se presumira que el gestor fiscal ha obrado con culpa grave en los
siguientes eventos: (...) e) Cuando se haya efectuado el reconocimiento de salarios, prestaciones y demas emolumentos y
haberes laborales con violacién de las normas que rigen el ejercicio de la funcién publica o las relaciones laborales.
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AYUDA MEMORIA-N°07

GERENCIA DEPARTAMENTAL VALLE DEL CAUCA

MATERIA: Presuntas irregularidades en Bono cancelado con recursos publicos por $1.148,7 millones, por
parte de la Camara de Comercio de Cali a sus trabajadores por los resultados de la Gestion de la
Vigencia 2019.

ENTIDAD-MUNICIPIO: CAMARA DE COMERCIO DE CALI

ATENCION DENUNCIA AT DE ADE 58 de 2021
TIPO DE ACTUACION SIPAR No. 2021-205179--80764-D

LUGAR Y HORA DE REUNION: SSEESDE VIRTUAL-CALI

FECHA: 13 de octubre de 2021

YALIS AMPARO VIAFARA ROMERO
YANETH FRANCO VALENCIA
CLARA IBETH HERNANDEZ
JOAQUIN HERNANDO URREA

PARTICIPANTES:

NUCLEO TEMATICO

Presentacion de resultados
Conclusiones generales
Conclusiones finales
Compromisos y responsables

PR

DESARROLLO TEMATICO
1. Presentaciéon de resultados

Se presenta el borrador de la Respuesta de Fondo al supervisor para su revision, se
realizan ajustes que se dejan en el documento que se remite al ejecutivo para revision.

Se dejan consignadas las conclusiones de la respuesta de fondo asi:
2. Conclusiones generales

El dia 7 de octubre de 2021, se recibi6 comunicacién de la Camara de Comercio
de Cali, mediante la cual manifiesta, entre otros aspectos, lo siguiente:

“‘No obstante, entendemos que el sentido de su cuestionamiento se basa en la
siguiente observacion:

“(.....) Como se puede observar, a pesar de que los calculos dan un resultado de
gestion integral del 104%, se establece un beneficio o bono equivalente al 116%
del salario basico de cada trabajador, con lo cual presuntamente se estan violando
los principios citados de eficiencia, eficacia y economia (...)"

Atendiendo lo arriba expuesto en relacion con la mencionada observacion, la
Camara de Comercio de Cali desea acogerse al beneficio de auditoria y asumir
con recursos de origen privado, la diferencia entre el resultado de la gestidn
integral (104%) y el porcentaje de salario pagado (116%), es decir la suma de
$118.839.922 (12%). Para ello adjuntamos Nota de tesoreria y el respectivo
comprobante de la transferencia bancaria de la cuenta privada a la cuenta
publica”.

De acuerdo al analisis realizado y a la comunicacién de la observacién, es claro
que la cuantia transferida al fondo publico, no corresponde al monto de la
incidencia fiscal comunicada a la entidad y analizada por el equipo auditor, toda
vez que quedd demostrado que la Camara de Comercio de Cali, no realizo
funciones adicionales, ni obtuvo los resultados extraordinarios que predica,
diferentes a lo que le demanda la carga impositiva del estado.

Por lo expuesto del monto total del detrimento patrimonial, se desconto el valor
transferido al fondo publico, es decir los hallazgos se mantienen; el fiscal en
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cuantia de mil veintinueve millones, novecientos cuarenta y cinco mil, novecientos
noventa y cinco pesos ($1.029.945.995) mcte.

El hallazgo fue aprobado en sesion del Comité Departamental Colegiado del Valle
del Cauca, mediante Acta No 48, de fecha octubre 12 de 2021.

3 Conclusiones finales

e De acuerdo al andlisis realizado, el equipo auditor considera, que los
resultados obtenidos por la Camara de Comercio de Cali, durante la
vigencia 2019, obedecen a las funciones que demanda la carga impositiva
del estado y no van mas alld de las obligaciones establecidas por la
normativa vigente.

e La aplicacion de la metodologia en cuestion, no es exigente para el
reconocimiento de los bonos mencionados, toda vez, que las variables
exdgenas que intervienen en la dinamica de desempefio del tejido
empresarial, contribuyen con un efecto inercial al incremento de los
ingresos de la instituciébn, y por ende a la mejora de sus razones
financieras, por lo que no se puede afirmar, que el incremento, se debe a
los beneficios de la metodologia, para obtener los resultados
extraordinarios que predica, ademas se tiene establecido como umbral
minimo para bonificar, el 91% del cumplimiento agregado.

e Frente a la justificacion de la entidad, el equipo auditor se reafirma, en que
el reconocimiento y pago de los bonos de desempefio corporativo, con
recursos publicos, lesiona el patrimonio publico, producido por una gestion
antiecondémica, en detrimento de los resultados econémicos de la entidad,
lo que conduce a dejar en firme el hallazgo administrativo, con alcance
disciplinario, con base en lo establecido articulo 48 de la Ley 734 de 2002,
numeral 20! y alcance fiscal en cuantia estimada de mil veintinueve
millones, novecientos cuarenta y cinco mil, novecientos noventa y cinco
pesos ($1.029.945.995) m/cte. en consideracion a lo sefialado por la Ley
1474 de 2011, articulo 118.2

4 Compromisos y responsables.

Ayuda de Memoria No 07

Compromisos Responsables

Proyecciéon  solicitudes de informacién de | Equipo Auditor

presuntos responsables.

Proyeccién consultas de bienes Equipo Auditor

Proyeccién oficio bisqueda de bienes ante el |Equipo Auditor

Grupo de Busqueda de bienes Unidad de

Investigaciones contra la corrupcion CGR

Proyeccién de traslados y formatos de traslado. Equipo Auditor

Proyeccién de respuesta de fondo al denunciante. | Equipo Auditor

Registros en el SICA Equipo Auditor

Revision, trdmite de firmas y envio al denunciante | Supervisora

Aprobacién de la respuesta de fondo Ejecutiva de auditoria

ELABORO AUDITOR(esS)

YANETH FRANCO VALENCIA i = Ty

H@-R&% T @

L ARTICULO 48 Ley 734 de 2000, Faltas gravisimas. Son faltas gravisimas las siguientes: ...... numeral 20. Autorizar u
ordenar la utilizacion indebida, o utilizar indebidamente rentas que tienen destinacion especifica en la Constitucion o en la
ley.

2 Ley 1474 de 2011, articulo 118 “DETERMINACION DE LA CULPABILIDAD EN LOS PROCESOS DE
RESPONSABILIDAD FISCAL. Establece que: “... Se presumira que el gestor fiscal ha obrado con culpa grave en los
siguientes eventos: (...) e) Cuando se haya efectuado el reconocimiento de salarios, prestaciones y demas emolumentos y
haberes laborales con violacién de las normas que rigen el ejercicio de la funcién publica o las relaciones laborales.
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80761-385-01 Contraloria General e a Republica: SGD 18:46:2021 17:12
Al Contestar Cite Este No. 20 EE0133354 Fol6 Anex:0 FAD
; ; ORIGEN  80761-DESPACHO GERENTE DEPARTAMENTAL DE VALLE DEL CAUCA/ GILBERTO
Santiago de Cali, 18 de agosto de 2021 SR
DESTING ESTEBAN PECRAHTA URBE / CAMARA DE COMERCIO SANTIAGO DE CAL!
ASUNTO" COMUNICACION DE OBSERVACIONES E INCIDENCIAS DENUNCIAFISCAL 2021-205176-
Doctor (88

ESTEBAN PIEDRAHITA URIBE

Presidente Ejecutivo Camara de Comercio de Cali 2021EE0133354 I\I\IIHIIIHIIIIIII\||||||H|H|\|||\|\||||\|
presidencia@ccc.org.co, epiedrahita@ccc.org.co,

contacto@ccc.org.co,

dromero@ccc.org.co,

Asunto: Comunicacion de Observaciones e Incidencias AT de ADE No 58
Denuncia Ciudadana No 2021-205179-80764-D. Radicado No. 2021ER0028822
de 10/03/2021

Cordial saludo, respetado doctor Piedrahita:

La Contraloria General de la Republica, en cumplimiento de lo establecido en el
Procedimiento para la Atencion, Tramite y Seguimiento a los Derechos de Peticion
en la Contraloria General de la Republica, el Procedimiento para la Atencion,
Tramite y Seguimiento a los Derechos de Peticién en la Contraloria General de la
Republica, mediante la Resoluciéon No 0665 de julio 24 de 2018, esta tramitando la
denuncia del asunto, relacionada con “Presuntas irregularidades en la cancelacién
de Bonos con recursos publicos por valor de $1.148,7 millones, por parte de la
Céamara de Comercio de Cali, a sus trabajadores, por los resultados de la Gestién
de la Vigencia 2019”.

Con base en los resultados obtenidos, se informa que se ha evidenciado la
siguiente situacion, relacionada con el reconocimiento y pago de Bonos de
Desempefio Corporativo de mera liberalidad, el cual no tiene caracter retributivo vy,
por tanto, no es salario, ni constituye factor de salario. El valor del Bono que se
reconocié corresponde al 116% de un salario de cada colaborador, por los
Resultados de Gestion del afio 2019." EI 98,5% del bono reconocido, se pagé con
recursos publicos.

o« Observacion No 01: Reconocimiento y Pago de Bonos de Desempeio
Corporativo, con recursos publicos, con presunta connotacion Fiscal
v Disciplinaria.

El articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia establece:

“Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién;
facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la nacidn; defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.”

Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece: La funcidon administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion,
la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar
sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracién publica,
en todos sus ordenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley.

El articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia, establece los principios del control fiscal,
modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 04 de 2019 y por el Decreto 403 de 2020
(principios de la vigilancia y el control fiscal), el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia,
establece los principios de la Funcién Administrativa, el articulo 8 de la Ley 42 de 1993, establece
los principios de la gestion fiscal y los principios establecidos por la Ley 610 de 2000.

El articulo 8 de la Ley 42 de 1993, establece “La vigilancia de la gestidn fiscal del Estado se
fundamenta en la eficiencia, la economia, la eficacia, la equidad y la valoracion de los costos
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ambientales, de tal manera que permita determinar en la administracion, en un periodo
determinado, que la asignacién de recursos sea la mas conveniente para maximizar sus
resultados; que en igualdad de condiciones de calidad los bienes y servicios se obtengan al
menor costo; que sus resultados se logren de manera oportuna y guarden relacion con sus
objetivos y metas. Asi mismo, que permita identificar los receptores de la acciéon econémica y
analizar la distribucion de costos y beneficios entre sectores econdmicos y sociales y entre
entidades territoriales y cuantificar el impacto por el uso o deterioro de los recursos naturales y el
medio ambiente y evaluar la gestion de proteccidn, conservacioén, uso y explotacion de los mismos.

La vigilancia de la gestion fiscal de los particulares se adelanta sobre el manejo de los recursos del
Estado para verificar que éstos cumplan con los objetivos previstos por la administracion.”.

El articulo 3°. Del Decreto 403 de 2020, sobre la vigilancia y el control fiscal, establece entre otros,
los siguientes principios:

“a) Eficiencia: En virtud de este principio, se debe buscar la maxima racionalidad en la relacion
costo-beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la gestion fiscal debe propender por
maximizar los resultados, con costos iguales o menores.

b) Eficacia: En virtud de este principio, los resultados de la gestién fiscal deben guardar relacion
con sus objetivos y metas y lograrse en la oportunidad, costos y condiciones previstos......

d) Economia: En virtud de este principio, la gestion fiscal debe realizarse con austeridad y
eficiencia, optimizando el uso del tiempo y de los demas recursos publicos, procurando el mas alto
nivel de calidad en sus resultados” ....

El articulo 53 de la ley 734 de 2000, Sujetos Disciplinables. El presente régimen se aplica a los
particulares que cumplan labores de interventoria o supervision en los contratos estatales; también
a quienes ejerzan funciones publicas, de manera permanente o transitoria, en lo que tienen que ver
con estas, y a quienes administren recursos publicos u oficiales.

El articulo 6° de la Ley 610 de 2000, establece. “DANO PATRIMONIAL AL ESTADO. <Articulo
modificado por el articulo 126 del Decreto Ley 403 de 2020: Para efectos de esta ley se entiende
por dafio patrimonial al Estado la lesién del patrimonio publico, representada en el menoscabo,
disminucién, perjuicio, detrimento, pérdida, o deterioro de los bienes o recursos publicos, o a los
intereses patrimoniales del Estado, producida por una gestion fiscal antieconémica, ineficaz,
ineficiente, e inoportuna, que en términos generales, no se apligue al cumplimiento de los
cometidos y de los fines esenciales del Estado, particularizados por el objetivo funcional y
organizacional, programa o proyecto de los sujetos de vigilancia y control de los érganos de control
fiscal. Dicho dafio podra ocasionarse como consecuencia de la conducta dolosa o gravemente
culposa de quienes realizan gestion fiscal o de servidores publicos o particulares que participen,
concurran, incidan o contribuyan directa o indirectamente en la produccién del mismo”.

La ley 1607 de 2012, en su articulo 182. De la tasa contributiva a favor de las camaras de
comercio, establece “Los ingresos a favor de las Camaras de Comercio por el ejercicio de las
funciones registrales, actualmente incorporadas e integradas en el Registro Unico Empresarial y
Social- Rues, son los previstos por las leyes vigentes.

Su naturaleza es la de tasas, generadas por la funciéon puablica registral a cargo de quien solicita el
registro previsto como obligatorio por la ley, y de caracter contributivo por cuanto tiene por objeto
financiar solidariamente, ademas del registro individual solicitado, todas las demas funciones de
interés general atribuidas por la ley y los decretos expedidos por el Gobierno Nacional con
fundamento en el numeral 12 del articulo 86 del Cédigo de Comercio.

Los ingresos provenientes de las funciones de registro, junto con los bienes adquiridos con el
producto de su recaudo, continuaran destinandose a la operacion y administracion de tales
registros y al cumplimiento de las demas funciones atribuidas por la ley y los decretos expedidos
por el Gobierno Nacional, con fundamento en el numeral 12 del articulo 86 del Cddigo de
Comercio...... 7

Concepto de la Sala de Consulta C.E. 2025 de 2011 Consejo de Estado - Sala de Consulta y
Servicio Civil.

Segun el Concepto en mencion, después de realizarse un andlisis, normativo y jurisprudencial,
hace entre otras, las siguientes referencias:

“Por su parte la Corte Constitucional, al revisar la constitucionalidad del articulo 124 de la ley 6a de
1992 y declararlo exequible, sostuvo en la sentencia C — 144 de 1993 que el desempefio de un
servicio o funcién publica por un particular no ‘impide al Legislador sujetar dicha actividad o
servicio a un sistema tributario de tasa, maxime si éste resulta ser el inico adecuado e idéneo para
ese proposito.” Y en relacion con la retribucién que a las Camaras de Comercio pagan los usuarios
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por concepto del servicio recibido, esto es, la tarifa, declaré que “debe orientarse a la recuperacion
del costo del servicio”.

La Corte reiter6 posteriormente, en la sentencia C — 167 de 1995, que las actividades de las
Camaras de Comercio en cumplimiento de la funciéon publica del registro mercantil, si bien
corresponden al Estado, son prestadas por los particulares merced a una habilitacion legal (art. 86
inciso 3° del Codigo de Comercio), y por esta razon los respectivos ingresos son ingresos publicos
que tienen el caracter de tasas, sujetos a control fiscal por parte de la Contraloria General de la
Republica. En relacion con esta materia la Corte hizo las siguientes precisiones, de importancia
para lo que ha de concluirse en este concepto:

“...para esta Corporacion es racional entender que, si el registro mercantil implica la prestacion de
un servicio publico, su financiamiento debe asegurarse mediante un ingreso percibido por la
Cémara de Comercio en forma de tasa, cuyo destino no es el acrecimiento del patrimonio de la
entidad, tal como lo entiende el libelista, sino para asegurar la adecuada prestacion de este
servicio publico, vale decir para la recuperacion del costo total o parcial del servicio, que es
consustancial a la naturaleza de este ingreso publico.........

Concluye esta corporacion que los ingresos de las camaras de comercio, provenientes del registro
publico mercantil, que aquellas manejan, por virtud de la ley, ciertamente son dineros fiscales; las
camaras de comercio manejan fondos que corresponden a la actividad impositiva del Estado y que
no pueden entenderse como recursos privados de estas instituciones”. (Resalta la Sala)”.

Es de anotar que la Corte Constitucional, ha sostenido reiteradamente que la destinacion
especifica de lo producido por la tasa es un elemento caracteristico de esta. En la sentencia C —
809 de 2007 lo expreso asi: “Esta Corporacion ha definido el concepto de tasa como el tributo cuya
obligacion tiene como hecho generador la prestacion efectiva y potencial de un servicio publico
individualizado al Contribuyente. Y ha aclarado que su producto no debe tener un destino ajeno al
servicio que contribuye al presupuesto de la obligacion” (subraya la Sala).

Asi las cosas, como quiera que las camaras de comercio, administran recursos
publicos, en lo que corresponde al recaudo, manejo e inversion de la tasa registral,
se someten, en relacién con dichos recursos, al cumplimiento de los principios del
control fiscal consagrados por el articulo 267 de la Constitucion Politica de
Colombia, modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 4 de 2019 y por el
Decreto 403 de 2020 (principios de la vigilancia y el control fiscal), y los principios
de la Funcion Administrativa, articulo 209 de la Constitucién y los establecidos en
las Leyes 42 de 1993 y Ley 610 de 2000.

De acuerdo con los anteriores referentes, constitucionales, legales vy
jurisprudenciales, se ha evidenciado lo siguiente:

La Camara de Comercio de Cali, mediante Acta de la Junta Directiva, No. 1805
del 17 de agosto de 2016, aprob6 la Politica de salarios y/o beneficios
extralegales no constitutivos de salario y en su articulo 24 inciso final estableci6:

“Incentivos

La Camara de Comercio de Cali podra establecer incentivos en beneficio de la
productividad y el clima laboral, los cuales no tendran caracter retributivo y, por
tanto, no son salario ni constituyen factor de salario. = Estos incentivos se
reconoceran por mera liberalidad de la entidad y no por el resultado de una labor.
Ademas, podran ser modificados en su cuantia o suprimidos en cualquier
momento.

Bonificacion Corporativa

e El porcentaje asignado para todos los colaboradores se establecera a
partir de una evaluacion de la gestion integral de la entidad,
asegurando una completa alineacion de los intereses de los
colaboradores con los de la organizacion.

e Se pagara con base en los resultados corporativos, que a su vez sera
evaluado segun la metodologia aprobada por la Comisién de la Mesa.
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e En el evento en que los resultados corporativos impliquen el pago de
la bonificacion, esta pagard con base en los estados financieros
auditados del afio evaluado.

e Cuando el pago resultante de la evaluacion realizada supere el monto
que para la celebracion de contratos tiene estatutariamente
autorizada la Comision de la Mesa, este pago sera autorizado por la
Junta Directiva, previa recomendacion de la Comision de la Mesa.

e Esta bonificacion se reconocera por mera liberalidad de la entidad.
Ademas, podran ser modificados en su cuantia o suprimidos en
cualquier momento”.

Con fundamento en lo anterior, la Camara de Comercio de Cali, mediante Acta de
la Junta Directiva N0.1860, correspondiente a la sesion del 18 de noviembre de
2020, decidi6 (..) "pagar a todos los empleados de ndomina, un Bono de
Desempefio Corporativo de mera liberalidad, el cual el cual no tiene caracter
retributivo y, por tanto, no es salario, ni constituye factor de salario. El valor del
Bono que se reconocié corresponde al 116% de un salario de cada colaborador,
por los Resultados de Gestion del afio 2019." El 98,5% del bono reconocido, se
pago con recursos publicos, en cuantia de $1.148.785,917 y el 1,5% con recursos
privados, en cuantia de $17.230,640, el valor total del bono pagado corresponde a
$1.166.016.557.

La anterior bonificacion se establecid a partir de la “Metodologia — esquema
general de bonificacién por resultados” que se lleva a cabo para la mediciéon de
cada uno de los indicadores del tablero establecido por la Camara de Comercio
de Cali, con sus respectivas ponderaciones, lo cual deja en evidencia una practica
antieconOmica, pues el reconocimiento y pago de los bonos en cuestion, con
recursos publicos, obviamente va en contravia de los principios de eficiencia y
economia, ya citados, como se puede evidenciar, se estd accediendo a un
beneficio con recursos publicos, de mas del 100% del salario de cada empleado
de la Camara de Comercio, inclusive sin cumplir con el 100% de las metas de las
diferentes variables, definiendo los resultados como bueno, muy bueno y
sobresaliente, en donde el concepto muy bueno es el considerado como
parametro base de medicion para establecer el porcentaje de cumplimiento; en la
siguiente tabla se analizan los resultados de la vigencia 2019:

METAS Y RESULTADOS INDICADORES CORPORATIVOS ANO 2019

METAS INDICADORES CORPORATIVOS 2019 RESULTADOS 2019
DIMENS | VARIABLE y/o SOBRESALIENT 0
oy INDICADOR BUENO MUY BUENO e RESULTADO % CUMP.
NPS 50 70 80
75 107,1%
COBERTURA
EMPRESARIA
IMPACT | | (crecimiento 12.953 13.205 13.456
ES$RA anual) 14.093 106,7%
TEGICO | SATISFACCIO
N GLOBAL DE 41 45 4,6
CLIENTES 4,64 103,1%
CULTURA
ORGANIZACI 2,3 2,45 2,5
ONAL 2,69 109,8%
Agii%?fggs $ 9.095| $ 10105 | $ 10.610
GESTIO $ 9.631 95,3%
N GASTOS EN
MISION | PROGRAMAS
AL Y $ 16.350| $ 17.210 | $ 18.071
PROYECTOS
(ppto) $ 16.989 98,7%
INGRESO
FINANC | OPERACIONA
IERO L TOTAL $ 49856 | $ 52480 | $ 55.104
(ppto) $ 53.761 102,4%

Fuente: Acta No. 1848 del 2020 — Junta Directiva Camara
Comercio de Cali
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A partir de la informacion contenida en la anterior tabla, se inicia un proceso de
calculo con las ponderaciones establecidas en la “Metodologia — esquema
general de bonificacion” llegando a los siguientes resultados:

RESULTADOS INDICADORES CORPORATIVOS ANO 2019

/ARIABLE y/o PONDERACION % % RESULTA
DIMENSION '\ \ip1cADOR INDIVIDUAL | RESULTADO | iympLimiENTO | GANADO DO
NPS 12,5%
75 107,1% 110% 14%
COBERTURA
EMPRESARIAL 12,5%
IMPACTO (crecimiento anual) 14.093 106,7% 120% 15%
ESTRATEGICO SATISFACCION
GLOBAL DE 12,5%
CLIENTES 4,64 103,1% 120% 15%
CULTURA
12,5%
ORGANIZACIONAL '
2,69 109,8% 120% 15%
RECURSOS 15%
AGENCIADOS
GESTION $ 9.631 95,3% 75% 11%
MISIONAL GASTOS EN
PROGRAMAS Y 15%
PROYECTOS (ppto) $  16.989 98,7% 85% 13%
INGRESO
FINANCIERO OPERACIONAL 20%
TOTAL (ppto) $ 53.761 102,4% 108% 22%
Fuente: Acta 1848 del 2020 Camara Comercio Cali RESULTADO DE GESTION INTEGRAL 104%

Como se puede observar, a pesar de que los calculos dan un resultado de gestion
integral del 104%, se establece un beneficio o bono equivalente al 116% del
salario basico de cada trabajador, con lo cual presuntamente se estan violando
los principios citados de eficiencia, eficacia y economia.

A continuacion, se muestra la evolucion histérica de dicho beneficio, planteada en
el Acta No. 410 del 31 de enero 2019 — Comision de la Mesa, en donde la
Administracion explica que la motivacion y la alineacién de incentivos son clave
para el cumplimiento de la estrategia, y muestran la evolucion de indicadores
corporativos 2016-2019 y la evolucién de pago de bonificacién asi:

Evolucion de pago de bonificacion

Variables 2016 2077 2078
‘Resultado Gestiéh .~ 68%.  87%  _ 101% 104%
Bono Ganado " 74% 90% 104% 1165

Como se evidencia, la matriz adoptada no es objetiva, ni corresponde a un
estimulo para alcanzar las metas en porcentajes superiores al 100%, ya que
permite la asignacion del Bono, asi el Resultado de Gestion Integral, no alcance el
100%, es decir, por el s6lo hecho de cumplir las metas, lo cual es el deber ser, se
genera el derecho al bono, y como se ha dicho, inclusive en aquellos casos en
donde no se alcanza el 100% de la meta integral.

Lo anterior, se evidencia en la evolucion histérica, donde se refleja ademas, que el
porcentaje del bono asignado, es superior al porcentaje del resultado de la meta
integral, en contravia de los principios de eficiencia, eficacia y economia,
ampliamente analizados, establecidos por el articulo 267 de la Constitucion
Politica de Colombia, modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 4 de 2019 y
Decreto 403 de 2020 (principios de la vigilancia y el control fiscal), de la Funcién
Administrativa, articulo 209 de la Constitucion y en las Leyes 42 de 1993 vy Ley
610 de 2000.
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Lo expuesto, denota falta de objetividad en la determinacion de los parametros y
ponderaciones de la “Metodologia del esquema general de bonificacion” en
relacion con el uso y destinacion de los recursos publicos, ya que, con esta
decision, no se estd garantizando la eficiencia y economia, en el uso de los
mismos, se lesiona el patrimonio publico, impidiendo su inversion en proyectos y
actividades conexas, que contribuyan al desarrollo de la comunidad y de la region.

La presente observacion tiene presunto alcance disciplinario, con base en lo
establecido, por los articulos 53 y articulo 48 de la Ley 734 de 2002, numeral 202.

Asi mismo, tiene incidencia fiscal por valor de $1.148.785,917, en consideracion a
lo sefialado en el articulo 118 de la Ley 1474 de 2011, “DETERMINACION DE LA
CULPABILIDAD EN LOS PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL™ y el
articulo 6, de la Ley 610 de 20004

En relacion con la respuesta a la presente observacion, se informa que esta es la
Unica oportunidad que tienen las entidades e instancias involucradas, para
presentar argumentos y soportes que permitan desvirtuarla; por lo anterior se
solicita muy comedidamente, que ademas de los argumentos y explicaciones que
consideren pertinentes, se adjunten los soportes que las sustenten.

Para dar respuesta, disponen de cinco (5) dias habiles siguientes, contados a
partir del recibo de la presente comunicacibn, a los Correos
carcgr@contraloria.gov.co, yaneth.franco@-contraloria.gov.co,
joaquin.urrea@contraloria.gov.co, citando en el asunto el cédigo Denuncia Fiscal
2021-205179-80764-D:

Si vencidos los términos antes indicados, no se ha obtenido respuesta, se
entendera que la observacion ha sido aceptada y se continuara con el proceso de
validacion, incluido el traslado a las autoridades competentes si hay lugar a ello

Cordial Saludo,

GILBERTO SALAZAR PELAEZ
Contralor Provincial
Gerencia Departamental Colegiada Valle del Cauca

El presente documento se suscribe con firma autégrafa mecanica, digitalizadas o escaneadas en atencién a lo
dispuesto en el Articulo 11 del Decreto 491 del 28 de marzo del 2020, expedido por el Gobierno Nacional
AG8

Proyectado por: Yaneth Franco Valencia/Joaquin Hernando Urrea/Profesionales Universitarios asignados.
Revisado: Yalis Amparo Viafara Romero/ Coordinadora de Vigilancia Fiscal

Archivo: TRD 80762-152-01 No 2021-205179-80764-D Radicado No. 2021ER0028822 de 10/03/2021

1 ARTICULO 53 Ley 734 de 2002, Sujetos disciplinables. El presente régimen se aplica a los particulares que cumplan
labores de interventoria o supervision en los contratos estatales; también a quienes ejerzan funciones publicas, de manera
permanente o transitoria, en lo que tienen que ver con estas, y a quienes administren recursos publicos u oficiales.

2 ARTICULO 48 Ley 734 de 2000, Faltas gravisimas. Son faltas gravisimas las siguientes: ...... numeral 20. Autorizar u
ordenar la utilizacion indebida, o utilizar indebidamente rentas que tienen destinacion especifica en la Constitucion o en la
ley.

3 Ley 1474 de 2011, articulo 118 “DETERMINACION DE LA CULPABILIDAD EN LOS PROCESOS DE
RESPONSABILIDAD FISCAL. Establece que:“.. Se presumird que el gestor fiscal ha obrado con culpa grave en los
siguientes eventos: (...)e) ) Cuando se haya efectuado el reconocimiento de salarios, prestaciones y demas emolumentos y
haberes laborales con violacién de las normas que rigen el ejercicio de la funcion publica o las relaciones laborales”.

4 ARTICULO 60. DANO PATRIMONIAL AL ESTADO. <Apartes tachados INEXEQUIBLES> Para efectos de esta ley se
entiende por dafio patrimonial al Estado la lesion del patrimonio publico, representada en el menoscabo, disminucion,
perjuicio, detrimento, pérdida, uso indebido o deterioro de los bienes o recursos publicos, o a los intereses patrimoniales del
Estado, producida por una gestion fiscal antieconémica, ineficaz, ineficiente, inequitativa e inoportuna, que en términos
generales, no se aplique al cumplimiento de los cometidos y de los fines esenciales del Estado, particularizados por el
objetivo funcional y organizacional, programa o proyecto de los sujetos de vigilancia y control de las contralorias.
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Santiago de Cali, 25 de agosto de 2021

Sefiores

Gerencia Departamental Colegiada Valle Del Cauca

Contraloria General De La Republica

Atencion Gilberto Salazar Pelaez

Contralor Provincial

cgregr@contraloria.gov.co, yaneth.franco@contraloria.gov.co , joaquin.urrea@contraloria.gov.co
Ciudad

Asunto: Respuesta a comunicacion de Observaciones e Incidencias AT de ADE No 58 Denuncia Ciudadana
No 2021-205179-80764-D. Radicado No. 2021ER0028822 de 10/03/2021

Respetados sefiores:

Por medio del presente escrito, y con el fin de dar respuesta a la comunicacién del asunto, nos permitimos de
manera respetuosa efectuar las siguientes consideraciones, aclaraciones y precisiones:

De conformidad con el articulo 78 del Cédigo de Comercio, (...) Las camaras de comercio son instituciones de
orden legal con personeria juridica, creadas por el Gobierno Nacional, de oficio o a peticién de los comerciantes
del territorio donde hayan de operar. Dichas entidades seran representadas por sus respectivos presidentes”.

A su turno, el Decreto 1074 de 2015 en su articulo 2.2.2.38.11, determina que. “(...) Las camaras de comercio
son personas juridicas de derecho privado, de caracter corporativo, gremial y sin animo de lucro, administradas
y gobernadas por los comerciantes matriculados en el respectivo registro mercantil que tengan la calidad de
afiliados. Son creadas de oficio o a solicitud de los comerciantes mediante acto administrativo del Gobierno
Nacional y adquieren personeria juridica en virtud del acto mismo de su creacion, previo cumplimiento de los
requisitos legales exigidos para el efecto y verificacion de su sostenibilidad econémica que garantice el
cumplimiento eficiente de sus funciones”.

Conforme a lo anterior, las Camaras de Comercio, deben actuar en el marco de sus funciones las cuales son
regladas, y en su condicion de entidades corporativas gremiales de caracter privado, en lo relativo a su
funcionamiento y organizacion les resulta plenamente aplicable el principio de autonomia de la voluntad, segin
el cual, los particulares pueden adoptar directamente sus propias politicas y directrices, tal y como es, para el
caso concreto, las politicas de Gestion Humana y el otorgamiento o no de bonos, primas extralegales y demas
beneficios a sus empleados.

Dicho lo anterior, vale la pena indicar que de acuerdo con el articulo 182 de la ley 1607 de 2012, los dineros
publicos provenientes de la funcion registral pueden utilizarse para la administracion y operacién de los registros
publicos, asi como para el cumplimiento de las funciones legales que les sean asignadas a las camaras de
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comercio, lo cual incluye las erogaciones necesarias para remunerar e incentivar el trabajo de quienes tienen a
cargo realizar las funciones registrales y las demas asignas por ley a estas entidades, tal y como son, el pago
de beneficios extralegales, bonos, auxilios y demas, dentro de una medida razonable y atendiendo los principios
rectores del manejo de recursos publicos.

Hechas las anteriores precisiones, las cuales conforme a su escrito observamos que comparte el 6rgano de
control, esto es, siendo claro que es procedente el pago del bono efectuado por la Camara de Comercio de Cali
a sus colaboradores, procederemos a explicar las razones técnicas que sustentan la objetividad de la
metodologia para el calculo de otorgamiento del bono, y el cumplimiento de los principios de economia, eficiencia
y eficacia que siempre han orientado la misma:

1. En la comunicacién objeto de respuesta se indica que: “(...)La anterior bonificacion se establecio a partir de la
“Metodologia — esquema general de bonificacion por resultados” que se lleva a cabo para la medicién de cada
uno de los indicadores del tablero establecido por la Camara de Comercio de Cali, con sus respectivas
ponderaciones, lo cual deja en evidencia una practica antieconémica, pues el reconocimiento y pago de los
bonos en cuestion, con recursos publicos, obviamente va en contravia de los principios de eficiencia y economia,
ya citados, como se puede evidenciar, se esta accediendo a un beneficio con recursos publicos, de mas del
100% del salario de cada empleado de la Camara de Comercio, inclusive sin cumplir con el 100% de las metas
de las diferentes variables, definiendo los resultados como bueno, muy bueno y sobresaliente, en donde el
concepto muy bueno es el considerado como parametro base de medicion para establecer el porcentaje de
cumplimiento (...)"

Al respecto, nos permitimos efectuar las siguientes precisiones de cara al cumplimiento de los principios de
economia, eficiencia y eficacia:

e Elindicador de ingreso operacional total (principal indicador econémico) presentéd un cumplimiento del
102,4% y en el tablero de indicadores de 2019 se le asigna el mayor peso ponderado (20%) en la matriz
de indicadores

o De otro lado, la gestion de los recursos agenciados (recursos de terceros gestionados por la Cdmara
para dar mayor alcance a sus programas) de 2019 (segundo indicador econdmico) produjo $9.631
millones como recursos adicionales al total de ingreso operacional, esto equivale a mayores recursos
por 17,9% frente al ingreso operacional total ejecutado en el afio.

o Adicionalmente, la entidad excedi6 la meta de cobertura en la ejecucion de programas y proyectos
alcanzando un cumplimiento del 106,7% frente a la meta establecida, equivalente a un crecimiento del
12,1% frente al 2018 en dicho indicador.

e Deotrolado, y teniendo en cuenta que el principal objetivo estratégico de la Camara como agencia de
desarrollo regional es la inversion en programas y proyectos, cabe resaltar que en el afio 2019 el
cumplimiento de este rubro fue de 98,7% (0,3% superior al 2018) y presentando un crecimiento
continuo a partir de la implementacién de metodologia (7,5% Vs. 2016). La inversién en programas
en términos absolutos crecid un 39,4% en 2019 frente al 2016.
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o Por el contrario, los gastos de funcionamiento monetarios excluyendo gastos de personal, presentaron
una menor ejecucion de 2,1% frente a su presupuesto en el afio 2019, y una disminucién de 0,4%
frente al presupuesto de este item en el afio 2018.

e El bono no afectd el patrimonio publico, por el contrario, este se fortalecid, al incrementarse al cierre
de 2019 en un 29,6% y del 2020 en un 22,8% (ver anexo 5. Nota 48.1 de los Estados Financieros 2020
comparativo 2019)

o El resultado de la gestion integral (puntaje porcentual ponderado consolidado de la bateria de
indicadores) del 104% se deriva del cumplimiento extraordinario de 5 de los 7 indicadores que
componen el tablero.

Con base en lo anterior, se evidencia que la entidad atendié a cabalidad los principios de eficiencia, eficacia y
economia, por cuanto no solo se obtuvieron resultados extraordinarios en cobertura a los empresarios,
satisfaccion del cliente y NPS, sino también un excelente comportamiento de los ingresos propios y uno bueno
del agenciamiento de recursos de terceros para dar mayor alcance a los programas de la Camara, que en
conjunto a una gestion austera en los gastos de funcionamiento permitieron un fortalecimiento patrimonial publico
de casi un 30% (ver anexo 4. Nota 45 de los Estados Financieros 2019 comparativo 2018)

2. En la comunicacién objeto de respuesta se indica que:’(...) Como se evidencia, la matriz adoptada no es
objetiva, ni corresponde a un estimulo para alcanzar las metas en porcentajes superiores al 100% (...)

(...) Como se puede observar, a pesar de que los calculos dan un resultado de gestion integral del 104%, se
establece un beneficio o bono equivalente al 116% del salario béasico de cada trabajador, con lo cual
presuntamente se estan violando los principios citados de eficiencia, eficacia y economia (...)”

Respecto de las caracteristicas de la matriz vy su objetividad, nos permitimos manifestar que:

e La metodologia fue desarrollada con el apoyo de un consultor experto en la materia, es basada en las
mejores practicas del mercado y esta disefiada precisamente para promover resultados extraordinarios
(para mayor detalle ver anexo 3).

e Lo anterior quiere decir que la lé6gica misma de la metodologia se basa en una bonificacién incremental
a partir de resultados extraordinarios, por esta misma caracteristica de su disefio no resulta ser lineal.

e En cualquier caso, el solo exceso de cumplimiento de los ingresos operacionales ($1.281MM) cubrié en
109% el valor total del bono pagado ($1.166 MM) y en un 112% el valor del bono pagado con recursos
publicos ($1.148,7 MM).

e En este sentido, la metodologia bonifica incrementalmente a partir de resultados sobresalientes, por
tanto, los cumplimientos superiores al 100% se remuneran mas alto.

e Es importante anotar que la metodologia bonifica a partir de un resultado integral y no a partir del
resultado individual de un indicador.

e Como se puede evidenciar la matriz esta basada en criterios objetivos y el calculo de los resultados
responde a una légica matematica. Ademas, esta claramente disefiada para estimular resultados
extraordinarios, por cuanto:
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v' Las metas establecidas del 100% son producto de un tablero de indicadores analizado y
aprobado por la Junta Directiva, adicionalmente, son metas en si mismas retadoras que han
ido incrementandose gradualmente afio tras afio y por tanto obtener resultados superiores al
100% es extraordinario.
v" Para un resultado agregado del 100%, la bonificacion corresponde al 100%, mientras que para
resultados integrales a partir del 91%, la bonificacién inicia en 50% de un salario mensual.
v" Solo para resultados agregados superiores al 100% (resultados sobresalientes) el pago oscila
entre el 101% y el 120%.
e Apartir de lalogica anterior, el cumplimiento agregado del 104% en el 2019 es claramente extraordinario
(corresponde al resultado sobresaliente de 5 de los 7 indicadores) y por ello segun la metodologia
establecida aprobada por la junta directiva, dio lugar a un pago del 116% del salario.

Con base en lo anterior, se evidencia que la metodologia es objetiva y esta especificamente disefiada para
estimular el cumplimiento de metas por encima del 100%.

3. En la comunicacion objeto de respuesta se indica que: “(...) ya que permite la asignacién del Bono, asi el
Resultado de Gestion Integral, no alcance el 100%, es decir, por el sélo hecho de cumplir las metas, lo cual es
el deber ser, se genera el derecho al bono, y como se ha dicho, inclusive en aquellos casos en donde no se
alcanza el 100% de la meta integral (...)

(...) Lo anterior, se evidencia en la evolucion histérica, donde se refleja ademas, que el porcentaje del bono
asignado, es superior al porcentaje del resultado de la meta integral, en contravia de los principios de eficiencia,
eficacia y economia (...)”

En cuanto a la evolucion histérica de los cumplimientos, lo que se denomina “resultado de la gestiéon” corresponde
al puntaje porcentual ponderado consolidado y no al cumplimiento agregado de los indicadores. En efecto la
evolucion de los cumplimientos agregados es la siguiente:

Variables 2016 2017 2018 2019
Resultado Gestion 68% 87% 101% 104%
Bono Ganado 74% 90% 104% 116%
Cumplimiento agregado de los indicadores 96% 104% 126% 103%

v El resultado de la gestién no es equivalente al cumplimiento agregado de los indicadores, sino que
corresponde al puntaje de la gestién que se ubica en la tabla consolidada, para obtener de esta forma
el porcentaje a pagar del salario. Por ejemplo, si un indicador no se cumple al umbral minimo puntia 0
en el resultado de gestion, a pesar de que su cumplimiento efectivo sea significativamente superior a 0.

v Como se observa en la tabla, histéricamente el porcentaje de bono ganado no excede el cumplimiento
de los indicadores, con excepcion del 2019 por las razones expuestas en el punto nimero 2.
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v" El umbral minimo para bonificar es el 91% del cumplimiento agregado de los indicadores, y este
cumplimiento causa una bonificacion sustancialmente inferior a dicho nivel de cumplimiento: 50% de un
salario.

v/ También es importante resaltar que nunca ha habido bonificaciones con cumplimientos agregados
inferiores al 96% y que la metodologia no permitiria bonificar por cumplimientos inferiores al 91%.

v' La Unica circunstancia que permite bonificaciones en porcentajes superiores al cumplimiento agregado
se da en niveles superiores al 100%, es decir, en niveles de cumplimiento extraordinario. En todo caso
ello dependera de los resultados de cada indicador y sus pesos ponderados correspondientes en cada
afno.

v Lo anterior se debe a que la mezcla de indicadores del tablero, asi como sus pesos relativos varian de

acuerdo con el comportamiento del entorno y los lineamientos de la junta directiva para ese afio

especifico, es decir, que las matrices de calculo de indicadores no son constantes a lo largo del tiempo.

Para dar claridad sobre el procedimiento de célculo tanto del cumplimiento agregado de los indicadores
como del resultado de gestién, nos permitimos explicar el paso a paso para la obtencién de dichos
resultados:

v" El cumplimiento agregado de los indicadores evidencia el resultado consolidado de la matriz de
indicadores y se calcula de la siguiente manera:

= Se toman los resultados de los indicadores cuya meta es en porcentaje.

= Se convierte a términos porcentuales el resultado obtenido de cada indicador para aquellos
cuya meta esta establecida en valor absoluto.

= Con todos los resultados obtenidos en términos porcentuales, se multiplica por el peso
ponderado de cada indicador.

= Se realiza suma aritmética de los valores ponderados obtenidos.

= El valor obtenido corresponde al cumplimiento agregado de los indicadores.

v En tanto que el resultado de la gestion es la base para obtener el porcentaje de bono a ganar y se
calcula de la siguiente manera:

= Se toma el resultado de cada indicador y se ubica dicho valor en su respectiva tabla de
equivalencia (ver anexo 2) entre el % de cumplimiento y el % ganado.

= El % ganado equivalente salarial se multiplica por el peso ponderado del indicador

=  Se realiza suma aritmética de los valores ponderados obtenidos.

= Elvalor obtenido se ubica en la tabla de equivalencias consolidada (ver anexo 1), de donde se
obtiene el porcentaje de bono ganado, en caso de redondeo se realiza hacia abajo.

Nota: las tablas de equivalencias (tanto la de cada indicador como la consolidada) corresponden a series

mateméticas)
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Resultados Esperados
% Ganado del Puntaje
. Peso porcentual salario por porcentual
Indicador Bueno Muy Bueno Sobresaliente de cada indicador ResliEED R indicador (segiin  ponderado de
su tabla) cada indicador
NPS 50,0 70,0 80,0 12,5% 75,0 110% 14%
|Cobertura 12.953 13.205 13.456 12,5% 14.093 120% 15%
Satisfaccion Global de Clientes 4,1 4,5 4,6 12,5% 4,64 120% 15%
[cuttura 2,30 2,45 2,50 12,5% 2,69 120% 15%
Recursos Agenciados / Meta Recursos Agenciados 90% 100% 105% 15,0% 95,3% 75% 11%
|Gasto Operacional en programas y proyectos 95% 100% 105% 15,0% 98,7% 85% 13%
Ingreso Operacional 95% 100% 105%| 20,0% 102,4% 108% 22%
RESULTADO GESTION INTEGRAL
untaje porcentual ponderado
(puntaje p p 104%

consolidado de la bateria de

indicadores)

MINIMO EXIGIDO

MAXIMO A GANAR

% BONO GANADO (segun tabla de

equivalencia consolidada)

BONO OBJETIVO (Salario Basico)

BONO GANADO (salario basico)

50%

116%

| 116% |

116%

En este orden de ideas, precisamente la esencia de la metodologia se basa en premiar los resultados
extraordinarios. El hecho de bonificar un 116% del salario frente a un 104% de resultado de la gestidn, no
solamente refleja la gran dificultad de lograr ese resultado en criterio de la junta directiva y del estandar del
mercado, sino que ademas conlleva la generacion de los recursos monetarios y estratégicos necesarios para
soportar dicha bonificacion.

Conforme a lo hasta aqui expuesto, y teniendo en cuenta la explicacion dada sobre la metodologia adoptada y
aplicada por la Camara de Comercio de Cali, para otorgar el bono de resultados a sus empleados, se concluye

que:

Sede Principal

Calles #3-14
57 (2) 886 1300

e Es viable de conformidad con la definicion, naturaleza y normatividad aplicable a las camaras de
comercio y al principio de la autonomia de la voluntad, el pago de beneficios extralegales por parte de
las cdmaras de comercio a sus empleados, tal y como lo es, el bono por resultados.

e La metodologia utilizada para otorgar el bono en el caso que nos ocupa se basa en premiar los
resultados extraordinarios. Bonificar un 116% del salario frente a un 104% de resultado de la gestion,
ademas de significar la gran dificultad de lograr tal resultado, conlleva la generacion de los recursos

monetarios y estratégicos necesarios para soportar dicha bonificacién.

e La entidad obtuvo resultados extraordinarios en cobertura a los empresarios, satisfaccion del cliente y
NPS, ingresos operacionales y cultura organizacional, asi como buenos resultados en el agenciamiento
de recursos de terceros y ejecucion de programas y proyectos, que sumados a una gestion austera de

gastos de funcionamiento permitieron un fortalecimiento patrimonial publico de casi un 30%.
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e Conforme a lo anterior y lo explicado a lo largo del presente escrito, es viable manifestar que la
metodologia aplicada por la Cdmara de Comercio de Cali para el otorgamiento del bono por resultados
a sus empleados es objetiva y, en consecuencia, da cumplimiento a los principios de eficiencia,
econdmica y eficacia que orientan la administracion de recursos publicos.

En atencién de lo aqui concluido, es procedente indicar que no existe una actuacién por parte de la
administracion de la Camara de Comercio de Cali que pueda tener alcance disciplinario y/o incidencia fiscal,
pues se actud en el marco legal de la entidad y con observancia de los principios aplicables a la destinacion y
utilizacién de los recursos publicos, no existiendo detrimento patrimonial alguno, pues tal y como se indicd, por
el contrario, la metodologia para otorgar el bono como incentivo contribuy6 al logro de excelentes resultados y
adicionalmente a un fortalecimiento patrimonial publico de casi un 30%. Razon por la cual, de la manera mas
respetuosa, solicitamos al érgano de control que revisada nuestra exposicion proceda a desestimar tales
alcances e incidencias respecto de la observacién formulada.

Adicionalmente, y teniendo en cuenta que la metodologia objetiva aplicada para el otorgamiento del bono a los
colaboradores de la Camara de Comercio, es compleja en su estructura y goza de un alto nivel de tecnicidad,
nos gustaria tener la oportunidad de adelantar una mesa de trabajo donde podamos exponer y sustentar de
manera presencial o virtual lo aqui escrito, y a su vez absolver las inquietudes que de parte del 6rgano de control
puedan surgir.

Agradecemos su atencion y quedamos a la espera de sus noticias.
Cordialmente, — >

Cez
CARLﬁUARDo RODRIGUEZ GOMEZ

Presidente ejecutivo suplente
Camara de Comercio de Cali
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Anexo 1: Tabla de equivalencia consolidada
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Sede Principal

Calles #3-14
57 (2) 886 1300

0% 0,0%

50% 50,0%

51% 51%

52% 52%

53% 53%

54% 54%
Sede Obrero Sede Unicentro Yumbo Aguablanca Punto de Atencién
Cra9#21-42  CCUnicentro Cras#8-23 Cra27#103-71  Jamundi

57 (2) 885 0072
57 (2) 885 7576

Pasillo 5, Local 359A
57 (2) 886 1300
Exts: 702 y 712

57 (2) 669 1061
57 (2) 669 1065

57 (2) 422 8713
57 (2) 422 8732

Calle 10 - Carrera 10
Edif. Alcaldia Jamundi.
57 (2) 8835190
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55% 55%
56% 56%
57% 57%
58% 58%
59% 59%
60% 60%
61% 61%
62% 62%
63% 63%
64% 64%
65% 65%
66% 66%
67% 67%
68% 68%
69% 69%
70% 70%
71% 71%
2% 72%
73% 73%
74% 74%
75% 75%
76% 76%
77% 77%
78% 78%
79% 79%
80% 80%
81% 81%
82% 82%
83% 83%
84% 84%
85% 85%
86% 86%
87% 87%
88% 88%
89% 89%
90% 90%
91% 91%
92% 92%

Sede Obrero Sede Unicentro Yumbo Aguablanca Punto de Atencién
Cra9 #21-42 CC Unicentro Cra5#8-23 Cra27 #103-71 Jamundi

57 (2) 885 0072
57 (2) 885 7576

Pasillo 5, Local 359A
57 (2) 886 1300
Exts: 702 y 712

57 (2) 669 1061
57 (2) 669 1065

57 (2) 422 8713
57 (2) 422 8732

Calle 10 - Carrera 10
Edif. Alcaldia Jamundi.
57 (2) 8835190
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93% 93%
94% 94%
95% 95%
96% 96%
97% 97%
98% 98%
99% 99%
100% 100,0%
101% 104,0%
102% 108,0%
103% 112,0%
104% 116,0%
105% 120,0%

Anexo 2: Tablas de equivalencia de cada indicador

0% 0% 0% 0%
95% 50% 3,0% 50%
95,5% 55% 3,2% 55%
96,0% 60% 3,4% 60%
96,5% 65% 3,6% 65%
97,0% 70% 3,8% 70%
97,5% 75% 4,0% 75%
Sede Principal Sede Obrero Sede Unicentro Yumbo Aguablanca Punto de Atencién WWW.CCC.0rg.co
Calles #3-14 Cra9 #21-42 CC Unicentro Cras#8-23 Craz7#103-71  Jamundi
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98,0% 80% 4.2% 80%
98,5% 85% 4.4% 85%
99,0% 90% 4,6% 90%
99,5% 95% 4.8% 95%
100% 100% 5,0% 100,0%
101% 104% 5.2% 102,0%
102% 108% 54% 104,0%
103% 112% 5,6% 106,0%
104% 116% 5,8% 108,0%
105% 120% 6,0% 110,0%
6,2% 112,0%
6,4% 114,0%
6,6% 116,0%
6,8% 118,0%
7.0% 120,0%
12,1% 207,4%
Recursos Agenciados /

Presupuesto Recursos Agenciados Satisfaccion Global de Clientes

Bueno 90% Bueno 4,10
Muy Bueno 100% Muy Bueno 4,50
Sobresaliente 105% Sobresaliente 4,60

%Cumpl. Meta % Ganado %Cumpl. Meta % Ganado

0% 0% 0,00 0%

90% 50% 410 50%

91% 55% 415 56%

92% 60% 4,20 63%

93% 65% 4,25 69%

94% 70% 4,30 75%

95% 75% 4,35 81%
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Calle 8 #3 - 14 Cra 9 #21-42 CC Unicentro Cra5#8-23 Craz7#103-71  Jamundi

57 (2) 886 1300

57 (2) 885 0072
57 (2) 885 7576

Pasillo 5, Local 359A
57 (2) 886 1300
Exts: 702 y 712

57 (2) 669 1061
57 (2) 669 1065

57 (2) 422 8713
57 (2) 422 8732

Calle 10 - Carrera 10

Edif. Alcaldia Jamundi.
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Sede Principal
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57 (2) 886 1300
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96% 80% 4,40 88%
97% 85% 445 94%
98% 90% 4,50 100%
99% 95% 4,55 110%
100% 100% 4,60 120%
101% 104% 4,61 120%
102% 108% 4,62 120%
103% 112% 4,63 120%
104% 116% 4,64 120%
105% 120%
Cultura NPS
Bueno 2,30 Bueno 50,00
Muy Bueno 2,40 Muy Bueno 70,00
Sobresaliente 2,50 Sobresaliente 80,00
%Cumpl. Meta % Ganado %Cumpl. Meta | % Ganado
0,00 0% 0,00 0%
2,30 50% 50,00 50%
2,31 55% 51,00 52,5%
2,32 60% 52,00 55%
2,33 65% 53,00 57,5%
2,34 70% 54,00 60%
2,35 75% 55,00 62,5%
2,36 80% 56,00 65%
2,37 85% 57,00 67,5%
2,38 90% 58,00 70%
2,39 95% 59,00 72,5%
2,40 100% 60,00 75%
Sede Obrero Sede Unicentro Yumbo Aguablanca Punto de Atencién
Cra9 #21-42 CC Unicentro Cras#8-23 Cra27#103-7 Jamundi
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57 (2) 669 1061
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2,41 102% 61,00 77,5%
2,42 104% 62,00 80%
2,43 106% 63,00 82,5%
2,44 108% 64,00 85%
2,45 110% 65,00 87,5%
2,46 112% 66,00 90%
247 114% 67,00 92,5%
2,48 116% 68,00 95%
2,49 118% 69,00 97.5%
2,50 120% 70,00 100%
2,51 120% 71,00 102%
2,52 120% 72,00 104%
2,53 120% 73,00 106%
2,54 120% 74,00 108%
2,55 120% 75,00 110%
2,56 120% 76,00 112%
2,57 120% 77,00 114%
2,58 120% 78,00 116%
2,59 120% 79,00 118%
2,60 120% 80,00 120%
2,61 120%
2,62 120%

2,63 120%
2,64 120%

2,65 120%
2,66 120%

2,67 120%

2,68 120%
2,69 120%

Anexo 3: Generalidades de la consultoria contratada:

e La consultoria fue contratada con la empresa SHR consulting.
e Los beneficios de esta consultoria fueron:
v" Asegurar un modelo de compensacion variable que alinee y comprometa los empleados con
la propuesta de valor del negocio.
v Implementar un modelo de compensacion variable de forma objetiva y alcanzable.
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v Consolidar las bases de una cultura orientada a la medicién de los objetivos estratégicos, la
orientacién al resultado de forma integral y con alto desemperio.
v Definir un modelo de compensacién variable integrado a la politica de compensacion
estratégica de la organizacion.
e Algunas de las empresas donde se encuentra implementado este tipo de y modelos y metodologias
son:
Grupo Exito
Grupo Familia
Conconcreto
Postobon
Central Cervecera
Grupo Argos
Nutresa
Caja de compensacion Comfenalco y Comfama.

NN NN NN

Sede Principal Sede Obrero Sede Unicentro Yumbo Aguablanca Punto de Atencion WWW.CCC.0rg.co
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Anexo 4. Nota 45 a los estados financieros 2019 comparativos con 2018
CAMARA DE COMERCIO DE CALI
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
A 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos)

2019 2018
Piiblico Privado Total Piblico Privado Total
Activo
Activo corriente
Efectivo y Equivalentes al efectivo 3.094.348 7.318.480 10.412.828 3.297.461 3.086.499 6.383.960
Otros activos financieros a valor razonable - 1.003.466 1.003.466
Cuentas por cobrar comercis y otras 775.974 945.403 1721377 4.532.861 535.605 5.068.466
cuentas por cobrar
Total activo corriente 3.870.322 9.267.349 13.137.671 7.830.322 3.622.104 11.452.426
Activo no corriente
Inversones contabiizcas utizzndo el 49,206,747 10.909.075 60.115.821 45.564.368 10.746.244 56,310,611
metodo de participacion
Instrumentos financieros a valor razonable 2.020.297 4,444,651 6.464.949 262.002 887.708 1.149.710
Otras Cuentas por cobrar publico-privado 628.884 15.490.490 16.119.375 - 17.803.019 17.803.019
Propiedades, planta y equipo 12.710.052 16.321.727 29.031.779 10.407.114 19.471.483 29.878.597
Propiedades de inversion 8.384.188 - 8.384.188 8.384.188 - 8.384.188
Activos Intangibles 446.618 - 446.618 423.551 - 423.551
Activos por derecho de uso 81.735 - 81.735 170.901 . 170.901
Total activo no corriente 73.478.522 47.165.943 120.644.465 65.212.124 48.908.454 114.120.578
Total del activo 77.348.844 56.433.292 133.782.136 73.042.446 52.530.558 125,573.004
Pasivo
Pasivo Corriente
Obligaciones financieras 762.586 20.709 783.295 630.840 39.126 669.965
Pasivos por arrendamiento 85.691 - 85.691 174.760 - 174.760
Cuentas por pagar comerciales y otras
Cuentas por pagar 2.864.880 525.724 3.390.605 3.877.509 560.318 4.437.827
Pasivos por beneficios a empleados 1.384.607 26.683 1.411.290 1.251.217 23.255 1274472
Otros pasivos financieros 144.682 6.257.229 6.401.911 105.178 4.638.585 4.743.763
Total pasivo corriente 5.242.447 6.830.345 12,072,792 6.039.503 5.261.284 11.300.787
Pasivo No Corriente
Obiligaciones financieras 10.737.810 - 10.737.810 13.628.944 20.703 13.649.647
Pensiones de jubiacion 440.137 - 440.137 413.285 - 413.285
Cuentas por pagar comerciales y otras
Cuentas por pagar 491.648 - 491.648 477.971 - 477.971
Otras cuentas por pagar plblico-privado 15.490.490 628.884 16.119.375 17.803.019 - 17.803.019
Total pasivo no corriente 27.160.086 628.884 27.788.970 32,323,220 20.703 32.343.923
Total del pasivo 32,402,533 7.459.230 39.861.762 38.362.723 5.281.987 43.644.710
Fondo Patrimonial
Resultados ejercicios anteriores 35.236.569 15.027.415 50.263.984 30.001.490 15.329.223 45.330.714
Resuttados del presente ejercicio 5.452.849 256.826 5.709.676 5.235.079 (301.808) 4.933.271
Ganancias Retenidas por convergencia (6.723.490) 19.484.951 12.761.461 (6.703.972) 19.465.433 12.761.461
Otros Resultados Integrales 10.980.383 14.204.869 25.185.253 6.147.125 12.755.723 18.902.848

Total del saldo del fondo patrimonial 44.946.311 48.974.063 93.920.374 34.679.723 47.248.571 81.928.294

Total del pasivo y patrimonio 77.348.844 56.433.292 133.782.136 73.042.446 52.530.558 125.573.004
Incremento del 29.6% (2019 Vs. 2018)
Sede Principal Sede Obrero Sede Unicentro Yumbo Aguablanca Punto de Atencion WWW.CCC.0rg.co
Calles #3-14 Cra9 #21-42 CC Unicentro Cras#8-23 Cra 27 #103-71 Jamundi
57 (2) 886 1300 57 (2) 885 0072 Pasillo 5, Local 359A 57 (2) 669 1061 57 (2) 422 8713 Calle 10 - Carrera 10
57 (2) 885 7576 57 (2) 886 1300 57 (2) 669 1065 57 (2) 422 8732 Edif. Alcaldia Jamundi.
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2020 2019
Plblico Privado Total Piblico Privado Total
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 5.251.551 6.747.680 11.999.231 3.094.348 7.318.480 10.412.828
Otros activos financieros a valor razonable - 1.667.598 1.667.598 - 1.003.467 1.003.467
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 433214 292.710 725.924 715.974 945.403 1721317
Total Activo corriente 5.684.765 8.707.988 14.392.752 3.870.322 9.267.350 13.131.672
Activo no corriente
Inversiones contabilizadas al método de participacion 48.672.554 10.736.695 59.409.249 49.206.747 10.909.075 60.115.821
Instrumentos financieros a valor razonable 2.957.008 6.505.412 9.462.420 2.020.297 4,444,652 6.464.949
Otras cuentas por cobrar publico-privado 550.176 17,078,526 17.628.702 628.884 15.490.490 16.119.375
Propiedades, planta y equipo 11.376.321 16.148.896 21.525.217 12.710.052 16.321.721 29.031.779
Propiedades de inversion 8.384.798 - 8.384.798 8.384.188 - 8.384.188
Activos intangibles 464.110 464.110 446.618 446,618
Activos por derecho de uso 929.425 - 929.425 81.735 - 81.735
Total Activo no corriente 73.334.393 50.469.528 123.803.922 73.478.522 47.165.944 120.644.465
Total del Activo 79.019.158 59.177.516 138.196.674 71.348.844 56.433.294 133.782.137
Pasivo
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 590.932 590.932 762.586 20.709 783.295
Pasivos por arrendamiento 342.560 - 342.560 85.691 - 85.691
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 2.604.998 692.965 3.297.963 2.923.260 467.345 3.300.605
Pasivos por beneficios a empleados 1.635.573 21.269 1.662.843 1.384.607 26.683 1411.290
Otros pasivos 136.839 5.829.924 5.966.763 144,682 6.257.229 6.401.911
Total Pasivo corriente 5.310.902 6.550.159 11.861.061 5.300.826 6.771.966 12.072.792
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 2551 2.551 10.737.810 10.737.810
Pasivos por arrendamiento 592.031 592.031 - -
Pensiones de jubilacion 432.494 - 432.494 440.137 - 440,137
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 401.256 60.040 461.295 433.269 58.380 491,648
Otras cuentas por pagar publico-privado 17.078.526 550.176 17.628.702 15.490.490 628.884 16.119.375
Total Pasivo no corriente 18.506.858 610.216 19.117.074 27.101.706 687.264 21.788.970
Total del Pasivo 23.817.760 7.160.375 30.978.134 32.402.533 7.459.230 39.861.762
Fondo patrimonial
Resltados ejercicios anteriores 40.689.418 15.284.242 55.973.660 35.236.569 15.027.415 50.263.984
Resultados del presente ejercicio 9.310.734 318.187 9.628.920 5.452.849 256.826 5.709.676
Ganancias retenidas por convergencia (6.723.490) 19.484.951 12.761.461 (6.723.490) 19.484.951 12.761.461
Qtros Resultados Integrales 11.924.736 16.929.762 28.854.498 10.980.383 14.204.869 25.185.253
Total del Saldo del fondo patrimonial 52.017.141 107.218.540 48.974.063 93.920.374
Total del Pasivo y Patrimonio 79.019.158 9.177.516 138.196.674 71.348.844 56.433.292 133.782.136
Incremento del 22.8% (2020 Vs. 2019)
Sede Unicentro Yumbo Aguablanca Punto de Atencién
CC Unicentro Cra5#8-23 Cra27 #103-71 Jamundi

Pasillo 5, Local 359A
57 (2) 886 1300
Exts: 702 y 712

57 (2) 669 1061
57 (2) 669 1065

Calle 10 - Carrera 10
Edif. Alcaldia Jamundi.
57 (2) 8835190

57 (2) 422 8713
57 (2) 422 8732
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Santiago de Cali, 7 de octubre de 2021

Sefiores

Gerencia Departamental Colegiada Valle Del Cauca

Contraloria General De La Republica

Atencion Gilberto Salazar Pelaez

Contralor Provincial

cgregr@contraloria.gov.co, yaneth.franco@contraloria.gov.co, joaquin.urrea@contraloria.gov.co,
rafael.morales1@contraloria.gov.co, luis.michaels@contraloria.gov.co, luis.vasquez@contraloria.gov.co
Ciudad

Asunto: Beneficio de auditoria - Denuncia ciudadana No. 2021-205179-80764-D

Respetados sefiores:

Con respecto al asunto en referencia, y teniendo en cuenta las observaciones emitidas por ustedes, nos
permitimos reiterar que:

o De acuerdo con el articulo 182 de la ley 1607 de 2012, los dineros publicos provenientes de la funcion
registral pueden utilizarse para la administracion y operacion de los registros publicos, asi como para el
cumplimiento de las funciones legales que les sean asignadas a las camaras de comercio, lo cual incluye
las erogaciones necesarias para remunerar € incentivar el trabajo de quienes tienen a cargo realizar las
funciones registrales y las demas asignas por ley a estas entidades, tal y como son, el pago de beneficios
extralegales, bonos, auxilios y demas, dentro de una medida razonable y atendiendo los principios
rectores del manejo de recursos publicos.

o El pago de la bonificacién se basé en una metodologia de reconocida aceptacién en el mercado
(adjuntamos documento remitido por el consultor, que asi lo evidencia).

No obstante, entendemos que el sentido de su cuestionamiento se basa en la siguiente observacion:

‘(...) Como se puede observar, a pesar de que los calculos dan un resultado de gestion integral del 104%, se
establece un beneficio o bono equivalente al 116% del salario basico de cada trabajador, con lo cual
presuntamente se estan violando los principios citados de eficiencia, eficacia y economia (...)”

Atendiendo lo arriba expuesto en relacién con la mencionada observacion, la Camara de Comercio de Cali desea
acogerse al beneficio de auditoria y asumir con recursos de origen privado, la diferencia entre el resultado de la
gestion integral (104%) y el porcentaje de salario pagado (116%), es decir la suma de $118.839.922 (12%). Para
ello adjuntamos Nota de tesoreria y el respectivo comprobante de la transferencia bancaria de la cuenta privada
a la cuenta publica.

Sede Principal Sede Obrero Sede Unicentro Yumbo Aguablanca Punto de Atencién WWW.CCC.0rg.co
Calleg #3-14 Cra9 #21-42 CC Unicentro Cra5#8-23 Cra27#103-71 Jamundi
57 (2) 886 1300 57 (2) 885 0072 Pasillo 5, Local 359A 57 (2) 669 1061 57 (2) 422 8713 Calle 10 - Carrera 10

57 (2) 885 7576 57 (2) 886 1300 57 (2) 669 1065 57 (2) 422 8732 Edif. Alcaldia Jamundi.

Exts: 702 y 712 57 (2) 8835190
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Adicionalmente, solicitamos cordialmente permitirnos adelantar una nueva mesa de trabajo con participacion del
nivel central, donde podamos sustentar los elementos expuestos.
Agradecemos su atencion y quedamos a la espera de sus noticias.

Cordialmente, ~

CARL%UARDL RODRIGUEZ GOMEZ

Presidente ejecutivo suplente
Céamara de Comercio de Cali

Sede Principal Sede Obrero Sede Unicentro Yumbo Aguablanca Punto de Atenci6n WWW.CCC.0rg.co
Calles #3-14 Cra9 #21-42 CC Unicentro Cra54#8-23 Cra27#103-71 Jamundi
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NOTA TRASLADCS BANCARI O

CAMARA DE COMERCI O DE CALI Naner o: 01- NIB- 00003311
NI T 890399001-1 Fecha: 10/ 7/ 2021
PUBLI CO
Tercero: I dentificacioén:
Di recci 6n: Ci udad:
Tel éf ono: Emai | :
Val or $237, 679, 844. 0
Not as: RECLASI FI CACION C. O. 01 A 02 BONO DE PRODUCTI VI DAD ANO 2020.
Auxi | i ar Cco U N Tercero C. Costo Cpto FE D. Cruce/ M Pago Débi t o9} Créditos
370505 01 |o1 - $118, 839, 922. 0!
370505 02 |o1 - $118, 839, 922. 0
11200517 02 |o1 - 41 $118, 839, 922. 0!
11200516 01 |o1 - 41 $118, 839, 922. 0
Sumas | gual es: $237, 679, 844. 0 $237, 679, 844. 0!
adelrio agallo
El abor ado Apr obado Reci bi do
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7/10/21 11:45

OcciRed

Tenga una sucursal del Banco en su escritorio

Fecha/Hora Ultimo Ingreso: 2021/10/07 11:22

Transacciones
> Transferencias
> Internas, Aval

> Ultimas Transacciones

Banco de Occidente

AG8-20-2 1 de 1

Estado
Fecha
Fecha Valor Entidad Nombre Nro.
Nombre Transferencia Transferencia Financiera Destinatario Producto
Producto ¢ s s s s Destino ¢ Estado ¢ Acciones
Privada02ahorro  2021/10/07 $118,839,922.00 Banco de CAMARA DE 001945203 ©@Exitosa
Occidente COMERCIO DE
CALI
Cuenta Ahorros 10/07/21

Tipo Producto
Nombre Producto
Nro. Producto

Fecha Transferencia
Nombre Destinatario
Tipo Identificacion
Nro. Identificacion

Valor Transferencia

Privada02ahorro
2021/10/07

Referencia / Nro. Factura
Informacion Adicional
Estado

Nro. Autorizacion

CAMARA DE COMERCIO DE CALIFecha de Emisién

N/A
890399001
$118,839,922.00

Exonerar transaccion de GMF
Usuario Crea

Usuario Aprueba/Rechaza

TRASL BONO 2020
Exitosa
2021100753159912
2021/10/07

N/A

adriana gallo

ana cecilia jaramillo ramirez

Entidad Financiera Banco de Occidente Codigo de Error N/A
Tipo Producto Destino Cuenta Ahorros Descripcién de Cdédigo de Error N/A
Nro. Producto Destino 001945203
Usuario Aprueba/Rechaza
Nombres y Apellidos Fecha Autorizacion Accion
cesar garcia castano 2021/10/07 10:51:32 Aprobado
ana cecilia jaramillo ramirez 2021/10/07 11:19:02 Aprobado
CaliCbmoVamos  2021/09/30 $9,940.00 Banco de CAMARA DE 001133313 ©@Exitosa
148 Occidente COMERCIO DE
CALI
ValleImpacta 2021/09/30 $297,560.00 Banco de CAMARA DE 001133313 ©@Exitosa
141 Occidente COMERCIO DE
CALI
Privada021275 2021/09/30 $198,777.00 Banco de CAMARA DE 001133313 ©@Exitosa
Occidente COMERCIO DE
CALI
Arbitraje Nal 2021/09/30 $30,000,000.00 Banco de CAMARA DE 001945203 ©Exitosa
Occidente COMERCIO DE
CALI
Procolombia 2021/09/30 $543,161.00 Banco de CAMARA DE 001133313 ®Rechazada
5602 197 Occidente COMERCIO DE
CALI
Recaudolinea01 2021/09/30 $30,000,000.00 Banco de CAMARA DE 001945203 ©@Exitosa
Occidente COMERCIO DE

CALI

.

https://www.bancodeoccidente.com.co/icbs-web/AjaxTx?AID=MAIN&MID=02003&RQE=FAD0017C54F47975& CRF T=fad0017c54f478ba#20201

112
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Medellin, octubre 7 de 2021

Sefiores

CAMARA DE COMERCIO DE CALI
Atn. Ana Cecilia Jaramillo Ramirez
Gerente de Gestién Humana

Cali

Apreciada Ana Cecilia,

Por medio del presente documento nos permitimos exponer los fundamentos histéricos y
técnicos que sustentan la practica de compensacién variable, la cual se ha posicionado
como la tendencia de mayor crecimiento en los ultimos 20 en cuanto a esquemas de
remuneracion a empleados se refiere.

Nuestra organizacién tiene como propdsito ayudar a que las organizaciones remuneren
bien a sus empleados y desde hace 16 afios hemos tenido la oportunidad de disefar e
implementar modelos de remuneracidn en mas de 600 proyectos, acompanando
permanentemente compaiiias de muchos sectores econdmicos, dentro de las que se
destacan organizaciones como: Grupo Exito, ISA, Grupo Familia, Postobdn, Peldar, Ramo,
Haceb, Grupo Orbis, Central Cervecera de Colombia, Alkosto, etc. La informacion
relacionada a continuacidn recoge nuestra experiencia en el tema y las mejores practicas
del mercado.

ANTECEDENTES

Los modelos de remuneracion a empleados han tenido cambios sustanciales en las Ultimas
3 décadas, motivados principalmente por la creciente necesidad de mantener la
competitividad de las organizaciones sustentada en su capacidad por atraer y retener el
talento clave, es innegable que en la era empresarial que estamos viviendo el capital
humano se sigue consolidando como la principal fuente de diferenciacidn y sostenibilidad
a nivel empresarial.

Una de las practicas que a nivel mundial viene creciendo de manera sistematica son los
pagos variables o las bonificaciones por resultados organizacionales, se estima que a finales
de los afios 90 en Colombia cerca del 15% de las empresas grandes del pais ya tenian
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implementados estos programas, derivado de una incorporacion de las companias
multinacionales de politicas que ya funcionaban en sus paises de origen y los avances que
a nivel de la legislaciéon laboral se lograron con la ley 50 de 1.990 en donde se reglamento
la posibilidad de otorgar este tipo de pagos como no constitutivos de salario, siendo esto
ultimo un incentivo adicional para las empresas, pues permitié mejorar el ingreso de los
empleados de una manera mas costo eficiente al no tener que asumir la carga laboral
inherente a los aportes a seguridad, parafiscales y prestaciones sociales, que en Colombia
representaban un minimo del 52% para aquella época.

Segun la investigacidon de practicas de compensacion adelantada por nosotros en conjunto
con la Federaciéon Colombiana de Gestion Humana — ACRIP y la casa Editorial El Tiempo a
través de elempleo.com en el afio 2010, en la cual participaron mas de 500 empresas de
todo el pais, representando 24 sectores de la economia, se concluyd que el 53% de las
empresas participantes en este estudio ya tenian implementadas practicas de
compensacion variable.

Se estima que en este momento mas del 85% de las empresas grandes y muy grandes del
pais tienen implementados modelo de pago variable, con una tendencia creciente en
empresas medianas y pequeiias con cierto grado de formalizacién, y en emprendimientos
como una de las estrategias mas efectivas para atraer talento de clase mundial.

El incremento acelerado de esta tendencia en la remuneracién a empleados ha sido posible
gracias a la evolucion que vienen teniendo las organizaciones en sus ejercicios de
planeacion estratégica, y la madurez en la gestion basada en indicadores, lo cual ha
permitido que se tenga la capacidad de evaluar el desempefio a diferentes niveles
organizacionales. Esta capacidad para medir y evaluar los resultados ha sido el principal
motor de la evolucion de estd practica, la cual esta fundamentada en el pago por resultados
y la alineacion de los empleados con la estrategia.

Teniendo en cuenta la informacion de nuestras bases de datos, las cuales se actualizan
permanentemente con informacion que tomamos directamente de las empresas que
donan informacion para nuestros estudios de tendencias de compensacion y beneficios, el
mercado hoy otorga bonificaciones por resultados a sus empleados que oscilan entre:

e Ql: 0,5salarios mensuales al ano

e Q2: 3salaros mensuales al afio

e Q3: ©5salarios mensuales al afio
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CONCEPTUALIZACION

Cuando hablamos de ser competitivos a nivel de remuneraciéon a empleados en el mercado
laboral colombiano debemos entender que la compensacidn total esta representada por la
sumatoria de 3 grandes componentes:

1. Paga fija o garantizada: en este componente se tienen en cuenta aquellos pagos fijo o
garantizados a los que tiene derecho el empleado.

2. Paga variable: hace referencia a todos pagos que puede llegar a recibir el empleado y
que estan asociados al cumplimiento de resultados individuales, de equipo y/o de
organizacion.

3. Beneficios: en este concepto se tienen en cuenta aquellos pagos directos o indirectos
gue a titulo de beneficio directo para el empleado o su familia otorga la empresa de
manera extralegal

Cada organizacién de acuerdo con sus politicas internas define si utiliza o no los tres
componentes y el peso que le quiera dar a cada uno de ellos, respetando los parametros
legales que los regulan. Teniendo en cuenta que pueden existir infinidad de combinaciones,
al momento de analizar el nivel de competitividad de una organizacién siempre se debe
tomar la sumatoria de todos los conceptos para garantizar que se realice una comparacion
objetiva, a esta sumatoria la denominaremos Compensacion Total.

La necesidad de ser competitivos en el mercado laboral estd determinada porque todas las
organizaciones deben asegurar su sostenibilidad eficientando sus operaciones y
desarrollando nuevas capacidades establecidas en sus planeaciones estratégicas, y para
todo lo anterior se requiere atraer el talento adecuado y sobre todo cuidarlo. Asegurando
de manera simultanea que la organizacién esta logrando los niveles de desempefio
deseados.

Los modelos de remuneracién variable existen porque representan una forma de pago que

otorga los siguientes beneficios a las organizaciones:

1. Costos variables: este componente de la remuneracién solo se entrega cuando la
organizacién ha logrado sus metas, generando la oportunidad de variabliizar esta
porcion del costo laboral y condicionar su entrega una vez se cumplan las condiciones
establecidas, buscando consolidar un principio esencial de Ganar — Ganar entre empresa
y empleados, el cual resulta mds ambiguo de lograr en los otros componentes de la
remuneracion.

2. Atraccidon y retencién del talento: la motivacién de una persona a pertenecer a una
organizacién y estar en ella con un alto grado de compromiso esta influenciada por
multiples variables, dentro de las cuales se destacan: claridad y objetividad en el trato,
el reconocimiento, la oportunidad de crecer y desarrollarse, la posibilidad de contribuir
con un propdsito superior, una remuneracién competitiva, el reto profesional implicito
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en sus responsabilidades, entre otras. Los modelos de remuneracién variable permiten
gue las organizaciones fortalezcan su estrategia de compensacion y premiar el logro del
resultado a través de una politica clara y objetiva, sumando de manera determinante
en la propuesta de valor que despliega la organizaciéon a sus empleados..

3. Mayor competitividad: este elemento de la compensacién sumado a la paga fija y los
beneficios permite que la organizaciéon se mantenga dentro de los niveles de
competitividad establecidos, de una manera mas eficiente que si lo hiciera todo con
pagos garantizados.

4. Alineacion estratégica: la eleccidon de los indicadores de pago permiten fortalecer al
interior de los equipos su alineacion a la estrategia, y el establecimiento de metas
alcanzables y retadoras fortalece el nivel de compromiso de las personas con el logro
de dicho objetivo. Es innegable la capacidad que tienen estos modelos de remuneracion
al momento de forjar culturas organizacionales con foco en los resultados y promover
los comportamientos deseados.

5. Reconocimiento al desempeiio: mas alld del valor econédmico representado en la
bonificaciéon, estos modelos de pago permiten fortalecer al interior de las
organizaciones el reconocimiento al esfuerzo implicito en el logro de una meta, y
también permite reconocer de manera objetiva el logro extraordinario, es decir, superar
las metas establecidas, acelerando el incremento de los niveles de desempefio en los
equipo y elevando los estandares de la organizacion en todos los indicadores
involucrados dentro de la politica de pago.

Estos beneficios y muchos otros que seguramente se generan con la utilizacién de estds
practicas de compensacion, ha sido la razén principal de su acelerada adopcién dentro del
mundo de la administracidon de organizaciones y la gestion del talento.

ANALISIS DEL MODELO IMPLEMENTADO EN LA CAMARA DE COMERCIO

A continuacién describimos algunas de las principales caracteristicas del modelo

implementado en la Cdmara de Comercio de Cali:

1. Alineacidn estratégica: los indicadores seleccionados para el modelo recogen la razén
de ser de la organizacion, la cual por sus caracteristicas difiere del racional tradicional
gue se tiene en el sector real, privilegiando en su estructuracidon los resultados
inherentes al impacto de su gestion en los empresarios, sin descuidar la responsabilidad
en el uso de los recursos financieros, incentivando la eficiencia en los gastos de
administracion y el incremento de los recursos destinados a inversién social.

2. Monto pagado: el valor objetivo de la bonificacién es de un salario mensual para todos
los empleados, con la posibilidad de llegar hasta 1,2 salarios en el caso de lograr un
desempeiio sobresaliente. Esta practica en términos del valor objetivo esta por debajo
de la mediana de mercado (2 salarios mensuales al afio), y adicionalmente, mantiene



AG8-20-3 5de 5

35

un principio de equidad en el trato al permitir que todos los empleados tengan la misma
oportunidad de ganancia, en funcién de su salario mensual.

3. Evolucidn: el modelo ha madurado con el tiempo, manteniendo su estructura inicial,
incorporando métricas cada vez mas ajustadas al foco estratégico y la capacidad de
medicion de la organizacidn, a la vez que se han ido incrementando los niveles minimos
de desempeiio en aquellas variables que por su desempefio histérico han demostrado
nuevos y mejores estandares de gestion.

4. Competitividad: los valores reconocidos historicamente por esta bonificacion, sumado
a los demas componentes de la remuneracién (garantizado + beneficios) le han
permitido a la organizacién mantenerse dentro de los estdndares del mercado laboral,
minimizando los riesgos derivados por rotacion no deseada de talento y permitiéndole
consolidar un equipo humano alineado con la cultura y con niveles de desempefio cada
vez mejores.

Quedamos atento para complementar la informacién que consideren necesaria.

Cordialmente;

Dy~

OSCAR JULIAN MOIJICA PINEDA
Gerente General
Seres Humanos Realizados.
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ENTIDAD AUDITADA: CAMARA DE COMERCIO DE CALI
Municipio: CALI

Auditor: Yaneth Franco Valencia/ Joaquin Hernando Urrea. Profesionales
asignados.

REFERENCIA P/T: AT de ADE No 58 de 2021 SIPAR No 2021-205179-80764-D
FECHA DE ELABORACION: Julio- Agosto de 2021.
LINEA AUD.: ATENCION DENUNCIAS

VIGENCIA AUDITADA: 2019-2020.

1. Hechos Denunciados.

“Presuntas irregularidades en la cancelacién de Bonos con recursos publicos por
valor de $1.148,7 millones, por parte de la Camara de Comercio de Cali, a sus
trabajadores, por los resultados de la Gestion de la Vigencia 2019”.

2. Objetivo Propuesto

“Evaluar la gestion fiscal de las Directivas de la Camara de Comercio de Cali, con
respecto al bono cancelado a los trabajadores con recursos publicos por $1.148,7
millones, de acuerdo con las presuntas irregularidades informadas por la SIC”.

3. Actuaciones Realizadas

Andlisis de competencia.

Solicitud de Informacién.

Revision y andlisis normativo, marco normativo.

Revision y analisis documental.

Mesa de trabajo virtual con el Doctor Luis Edgar Michaels.

Mesa de trabajo virtual con funcionarios del Ministerio de Industria y
Comercio.

Resultado de las Actuaciones Realizadas.
Se realiz6 el analisis de competencia asi:
Anadlisis de competencia

La Superintendencia de Industria y Comercio, remite escrito sin fecha a la
Contraloria General de la Republica, informando que recibié de la Camara de
Comercio de Cali, el Acta de Junta Directiva No0.1860, que
correspondiente a la sesion del 18 de noviembre de 2020, donde
se advirtié la siguiente decision:

(..) "pagar a todos los empleados de ndmina de la Camara de
Comercio de Cali un Bono de Desempefio Corporativo de mera
liberalidad, el cual el cual no tiene caracter retributivo y, por tanto, no
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es salario ni constituye factor de salario. El valor del Bono sera del
116% de un salario de cada colaborador, correspondiente a los
Resultados de Gestion del afio 2019."

Una vez requerida a la Entidad en relacion al tipo de recursos con
los que se pagaron esos bonos y el valor total de los bonos
pagados la Camara de Comercio de Cali respondi6:

"1-Tipo de recursos (publicos o privados), con los cuales se
pagaron esos bonos de desempefio. ElI bono de desempefio
corporativo no constitutivo de salario y de mera liberalidad se paga
con recursos de la misma naturaleza con que se paga la ndmina,
en este sentido con respecto al total del bono pagado, el 98,5%
fue con recursos publicos y el 1,5% fue con recursos privados.

2-Valor total de los bonos pagados. EIlI valor del bono pagado
corresponde a: Valor bono pagado con recursos publicos
$1.148.785.917

Valor bono pagado con recursos privados $17.230.640
Total Bono $1.166.016.557

El otorgamiento del bono corporativo no constitutivo de salario y de
mera liberalidad se fundamenta en el principio de incentivar el logro
de los objetivos estratégicos de la entidad.

Por lo anterior, teniendo en cuenta lo dispuesto por el articulo 88 del
Cddigo de Comercio, que establece: "ARTICULO 88. CONTROL Y
VIGILANCIA DE RECAUDOS. La Contraloria General de la Republica
ejercera el control y vigilancia del recaudo, manejo e inversion de los
ingresos de las camaras de comercio, conforme at presupuesto
de las mismas, previamente aprobado por la Superintendencia de
Industria y Comercio.".

Como se puede observar de acuerdo con los recursos involucrados y la normativa
sefialada, la competencia de control fiscal corresponde a la Contraloria General de
la Republica.

Solicitud de Informacion.
Se solicité la siguiente informacion:

e Las actas de la junta directiva del afio 2020, relacionadas con la utilizacién
de recursos publicos, con los soportes del acta del 18 de noviembre de
2020.

e Copia del tablero de indicadores corporativos 2019.

e Resultado del andlisis y evaluacion de cumplimiento de cada una de las tres
dimensiones: Impacto Estratégico, Gestion Misional y Financiero,
debidamente soportado.

¢ Informar sobre la metodologia aplicada, para la evaluacién y medicién del
cumplimiento de los indicadores para la vigencia 2019.

Marco Normativo:
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e Acta de Junta Directiva No0.1860, de 18 de noviembre de 2020.

Acta No. 399 de aprobacion de indicadores, modificado el 20 de
febrero de 2019, mediante Acta No. 400 y en el 31 de enero de
2020 mediante Acta No. 410.

e Articulo 1° del Decreto 2042 de 2014, "por el cual se reglamenta la
Ley 1727 de 2014, el Titulo VI del Libro Primero del Codigo de Comercio.
Articulo 78 del Codigo de Cémercio.

Articulo 86 del C. Co, incluido en el Titulo VI del Libro Primero del C. Co,
reglamentado por el Decreto 4698 de 2005.

e Articulo 4 del Decreto 2042 de 2014, por medio del cual se determinan las
funciones de las Camaras de Comercio.

e Numeral 10 del articulo 86 del Cédigo de Comercio, que es funcion de
la Camara de Comercio, dictar su reglamento inferno que debera ser
aprobado por el Superintendente de Industria y Comercio.

Analisis sobre legalidad Bonos de desempeio corporativo de mera
liberalidad.

Naturaleza Juridica de las Camaras de Comercio.
El Cbdigo de Comercio, Decreto 410 de 1971, dispone:

“Art. 78. Definicion de Camara de Comercio. Las camaras de comercio son
instituciones de orden legal con personeria juridica, creadas por el Gobierno
Nacional, de oficio o a peticién de los comerciantes del territorio donde hayan
de operar. Dichas entidades seran representadas por sus respectivos
presidentes.”

A su vez, el articulo 1 del Decreto 898 de 2002, por el cual se reglamenta el
Titulo VI del Libro Primero del Cddigo de Comercio y se dictan otras
disposiciones reglamentarias, establece:

“Articulo 1o. Las Camaras de Comercio son personas juridicas, de derecho
privado, de caracter corporativo, gremial y sin animo de lucro, integradas por
los comerciantes matriculados en el respectivo registro mercantil. Son creadas
de oficio o a solicitud de los comerciantes mediante acto administrativo del
Gobierno Nacional y adquieren personeria juridica en virtud del acto mismo de
su creacion, previo cumplimiento de los requisitos legales exigidos para el
efecto.”

La Corte Constitucional, mediante Sentencia C-144 de 1993, M.P. expreso:

"Las Camaras de Comercio (...) no son entidades publicas, pues no se avienen
con ninguna de las especies de esta naturaleza contempladas y reguladas en
la Constitucion y la ley. Si bien nominalmente se consideran " instituciones de
orden legal" (C. de Co. Art. 78), creadas por el Gobierno, lo cierto es que ellas
se integran por los comerciantes inscritos en Su respectivo registro
mercantil (C. de Co.). La técnica autorizatoria y la participacion que ella reserva
a la autoridad publica habida consideracion de las funciones que cumplen las
Camaras de Comercio, no permiten concluir por si solas su naturaleza publica.
Excluida la funcion de llevar el registro mercantil, las restantes funciones de las
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camaras, su organizacién y direccién, las fuentes de sus ingresos, la
naturaleza de sus trabajadores, la existencia de estatutos que las gobiernan,
extremos sobre los cuales no es necesario para los efectos de esta providencia
entrar a profundizar, ponen de presente que soélo a riesqo de desvirtuar tales
elementos no se puede dudar sobre su naturaleza corporativa, gremial y

privada".

Asi las cosas, se puede concluir que las Camaras de Comercio son entidades
de naturaleza corporativa, gremial y privada, integradas por comerciantes,
creadas por el gobierno de oficio o a peticion de los comerciantes del territorio
donde hayan de operar.

Ahora bien, en relacion con la facultad de otorgar Bonos de desempefio
corporativo, se enmarca en la naturaleza juridica de las Camaras de Comercio,
cuyo fundamento legal que soporta el incremento salarial para los empleados de
la Camara de Comercio, esta en su naturaleza juridica privada segun el articulo
1° del Decreto 2042 de 2014 y numeral 10 del articulo 86 del Cdédigo de
Comercio, el cual sefiala que es funcién de la Camara de Comercio, dictar su
reglamento interno que debera ser aprobado por el Superintendente de industria y
Comercio.

Visto lo anterior, el fundamento juridico para el incremento legal de los
salarios de los empleados de las Camaras de Comercio, es de derecho
privado.

No obstante lo anterior, en el andlisis de la Denuncia remitida por la SIC, segun la
cual se remiti, el resumen del Acta de Junta Directiva No0.1860,
correspondiente a la sesion del 18 de noviembre de 2020, donde
se advirtié la siguiente decision: (..) "pagar a todos los empleados de
némina de la Camara de Comercio de Cali un Bono de Desempefio
Corporativo de mera liberalidad, el cual el cual no tiene caracter
retributivo y, por tanto, no es salario ni constituye factor de salario.
El valor del Bono sera del 116% de un salario de cada colaborador,
correspondiente a los Resultados de Gestion del afio 2019." EI valor
pagado con recursos publicos asciende a $ 1.148.785.917.

Tenemos:

NATURALEZA: personas juridicas de derecho privado, de caracter
corporativo, gremial y sin animo de lucro.

El Articulo 86. Del codigo del comercio, Las Camaras de Comercio ejerceran
las siguientes funciones:

e Se dictan su propio reglamento interno que debera ser aprobado por
el Superintendente de Industriay Comercio.

e Dictan sus politicas salariales y prestacionales,
Todo lo anterior nos lleva a concluir:

Las camaras de comercio, administran recursos publicos, sin embargo, en lo que
corresponde al recaudo, manejo e inversion de la tasa registral, se someten, en
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relacion con dichos recursos, al cumplimiento de los principios del control fiscal
consagrados por el articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia,
modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 4 de 2019 y por el Decreto 403 de
2020 (principios de la vigilancia y el control fiscal), y los principios de la Funcion
Administrativa, articulo 209 de la Constitucion vy los establecidos en las Leyes 42
de 1993 y Ley 610 de 2000.

El articulo 8 de la Ley 42 de 1993, establece “La vigilancia de la gestion fiscal del
Estado se fundamenta en la eficiencia, la economia, la eficacia, la equidad y la
valoracion de los costos ambientales, de tal manera que permita determinar en la
administracion, en un periodo determinado, que la asignacion de recursos sea la
mMA&s conveniente para maximizar sus resultados; que en igualdad de condiciones
de calidad los bienes y servicios se obtengan al menor costo; que sus resultados
se logren de manera oportuna y guarden relacion con sus objetivos y metas. Asi
mismo, que permita identificar los receptores de la accion econémica y analizar la
distribucion de costos y beneficios entre sectores econémicos y sociales y entre
entidades territoriales y cuantificar el impacto por el uso o deterioro de los recursos
naturales y el medio ambiente y evaluar la gestiébn de proteccion, conservacion,
uso y explotacion de los mismos.

La vigilancia de la gestion fiscal de los particulares se adelanta sobre el manejo de
los recursos del Estado para verificar que éstos cumplan con los objetivos
previstos por la administracion.”.

Ley 678 de 2001, que reglamenta la determinacion de responsabilidad
patrimonial de los agentes del Estado a través del ejercicio de la accion de
repeticion o de llamamiento en garantia con fines de repeticion.

La Ley 678 de 2001, en su ARTICULO 6°. Define la Culpa grave. La conducta del
agente del Estado es gravemente culposa cuando el dafio es consecuencia de
una infraccion directa a la Constitucién o a la ley o de una inexcusable omisién o
extralimitaciéon en el ejercicio de las funciones. Se presume que la conducta es
gravemente culposa por las siguientes causas: 1. Violacion manifiesta e
inexcusable de las normas de derecho. 2. Carencia o abuso de competencia para
proferir de decisién anulada, determinada por error inexcusable. 3. Omision de las
formas sustanciales o de la esencia para la validez de los actos administrativos
determinada por error inexcusable. 4. Violar manifiesta e inexcusablemente el
debido proceso en lo referente a detenciones arbitrarias y dilacion en los términos
procesales con detencion fisica o corporal. Texto subrayado declarado
INEXEQUIBLE por la Corte Constitucional mediante Sentencia C-455 de 2002
Declarado Exequible Sentencia Corte Constitucional 374 de 2002.

Con fundamente en la normatividad analizada se determind la siguiente
observacion:

Observaciéon No 01: Reconocimiento y Pago de Bonos de Desemperiio
Corporativo, con recursos publicos, con presunta connotacién Fiscal y
Disciplinaria.

Paso 01 Determinar y evaluar la condicién y compararla con el criterio.

El articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia establece:
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“Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la nacién; defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.”

Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece: La funciéon administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién,
la delegacion y la desconcentraciéon de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar
sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion puablica,
en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la ley.

El articulo 8 de la Ley 42 de 1993, establece “La vigilancia de la gestion fiscal del Estado se
fundamenta en la eficiencia, la economia, la eficacia, la equidad y la valoracién de los costos
ambientales, de tal manera que permita determinar en la administracion, en un periodo
determinado, que la asignacion de recursos sea la mas conveniente para maximizar sus
resultados; que en igualdad de condiciones de calidad los bienes y servicios se obtengan al
menor costo; que sus resultados se logren de manera oportuna y guarden relacién con sus
objetivos y metas. Asi mismo, que permita identificar los receptores de la accién econémica y
analizar la distribucion de costos y beneficios entre sectores econémicos y sociales y entre
entidades territoriales y cuantificar el impacto por el uso o deterioro de los recursos naturales y el
medio ambiente y evaluar la gestién de proteccidn, conservacion, uso y explotacion de los mismos.

La vigilancia de la gestion fiscal de los particulares se adelanta sobre el manejo de los recursos del
Estado para verificar que éstos cumplan con los objetivos previstos por la administracion.”.

El articulo 3°. Del Decreto 403 de 2020, sobre La vigilancia y el control fiscal, establece entre
otros, los siguientes principios:

“a) Eficiencia: En virtud de este principio, se debe buscar la maxima racionalidad en la relacion
costo-beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la gestion fiscal debe propender por
maximizar los resultados, con costos iguales o menores.

b) Eficacia: En virtud de este principio, los resultados de la gestion fiscal deben guardar relacion
con sus objetivos y metas y lograrse en la oportunidad, costos y condiciones previstos......

d) Economia: En virtud de este principio, la gestiéon fiscal debe realizarse con austeridad y
eficiencia, optimizando el uso del tiempo y de los demas recursos publicos, procurando el més alto
nivel de calidad en sus resultados”....

El articulo 6° de la Ley 610 de 2000, establece. “DANO PATRIMONIAL AL ESTADO. Articulo
modificado por el articulo 126 del Decreto Ley 403 de 2020: Para efectos de esta ley se entiende
por dafio patrimonial al Estado la lesién del patrimonio publico, representada en el menoscabo,
disminucién, perjuicio, detrimento, pérdida, o deterioro de los bienes o recursos publicos, o a los
intereses patrimoniales del Estado, producida por una gestién fiscal antieconémica, ineficaz,
ineficiente, e inoportuna, que en términos generales, no se apligue al cumplimiento de los
cometidos y de los fines esenciales del Estado, particularizados por el objetivo funcional y
organizacional, programa o proyecto de los sujetos de vigilancia y control de los érganos de control
fiscal. Dicho dafio podra ocasionarse como consecuencia de la conducta dolosa o gravemente
culposa de quienes realizan gestién fiscal o de servidores publicos o particulares que participen,
concurran, incidan o contribuyan directa o indirectamente en la produccién del mismo”.

La ley 1607 de 2012, en su articulo 182. De la tasa contributiva a favor de las camaras de
comercio, establece “Los ingresos a favor de las Camaras de Comercio por el ejercicio de las
funciones registrales, actualmente incorporadas e integradas en el Registro Unico Empresarial y
Social- Rues, son los previstos por las leyes vigentes.

Su naturaleza es la de tasas, generadas por la funciéon publica registral a cargo de quien solicita el
registro previsto como obligatorio por la ley, y de caracter contributivo por cuanto tiene por objeto
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financiar solidariamente, ademas del registro individual solicitado, todas las demas funciones de
interés general atribuidas por la ley y los decretos expedidos por el Gobierno Nacional con
fundamento en el numeral 12 del articulo 86 del Cédigo de Comercio.

Los ingresos provenientes de las funciones de registro, junto con los bienes adquiridos con el
producto de su recaudo, continuaran destinandose a la operacion y administracion de tales
registros y al cumplimiento de las demas funciones atribuidas por la ley y los decretos expedidos
por el Gobierno Nacional, con fundamento en el numeral 12 del articulo 86 del Cdédigo de
Comercio...... 7

Concepto de la Sala de Consulta C.E. 2025 de 2011 Consejo de Estado - Sala de Consulta y
Servicio Civil.

Segun el Concepto en mencion, después de realizarse un andlisis, normativo y jurisprudencial,
hace entre otras, las siguientes referencias:

“Por su parte la Corte Constitucional, al revisar la constitucionalidad del articulo 124 de la ley 6a de
1992 y declararlo exequible, sostuvo en la sentencia C — 144 de 1993 que el desempefio de un
servicio o funcién publica por un particular no ‘impide al Legislador sujetar dicha actividad o
servicio a un sistema tributario de tasa, maxime si éste resulta ser el Unico adecuado e idéneo para
ese propésito.” Y en relacién con la retribucion que a las Camaras de Comercio pagan los usuarios
por concepto del servicio recibido, esto es, la tarifa, declaré que “debe orientarse a la recuperacion
del costo del servicio”.

La Corte reiter6 posteriormente, en la sentencia C — 167 de 1995, que las actividades de las
Camaras de Comercio en cumplimiento de la funciéon publica del registro mercantil, si bien
corresponden al Estado, son prestadas por los particulares merced a una habilitacion legal (art. 86
inciso 3° del Codigo de Comercio), y por esta razén los respectivos ingresos son ingresos publicos
que tienen el caracter de tasas, sujetos a control fiscal por parte de la Contraloria General de la
Republica. En relaciéon con esta materia la Corte hizo las siguientes precisiones, de importancia
para lo que ha de concluirse en este concepto:

“...para esta Corporacion es racional entender que, si el registro mercantil implica la prestacién de
un servicio publico, su financiamiento debe asegurarse mediante un ingreso percibido por la
Camara de Comercio en forma de tasa, cuyo destino no es el acrecimiento del patrimonio de la
entidad, tal como lo entiende el libelista, sino para asegurar la adecuada prestacion de este
servicio publico, vale decir para la recuperacion del costo total o parcial del servicio, que es
consustancial a la naturaleza de este ingreso publico..........

Concluye esta corporacion que los ingresos de las camaras de comercio, provenientes del registro
publico mercantil, que aquellas manejan, por virtud de la ley, ciertamente son dineros fiscales; las
camaras de comercio manejan fondos que corresponden a la actividad impositiva del Estado y que
no pueden entenderse como recursos privados de estas instituciones”. (Resalta la Sala)”.

Es de anotar que la Corte Constitucional, ha sostenido reiteradamente que la destinacion
especifica de lo producido por la tasa es un elemento caracteristico de esta. En la sentencia C —
809 de 2007 lo expreso asi: “Esta Corporacion ha definido el concepto de tasa como el tributo cuya
obligacién tiene como hecho generador la prestacion efectiva y potencial de un servicio publico
individualizado al Contribuyente. Y ha aclarado que su producto no debe tener un destino ajeno al
servicio que contribuye al presupuesto de la obligacion” (subraya la Sala)”.

Adicionalmente, como quiera que las camaras de comercio administran recursos
publicos, en lo que corresponde al “recaudo, manejo e inversion” de la tasa
registral, se someten, en relacion con dichos recursos, al cumplimiento de los
principios del control fiscal consagrados en el articulo 267 de la Constitucion
Politica de Colombia, modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 4 de 2019 y
Decreto 403 de 2020 (principios de la vigilancia y el control fiscal), los principios de
la Funcion administrativa, articulo 209 de la Constitucion y en las Leyes 42 de
1993y Ley 610 de 2000.
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La Camara de Comercio de Cali, mediante Acta de la Junta Directiva, No. 1805
del 17 de agosto de 2016, aprobd la Politica de salarios y/o beneficios
extralegales no constitutivos de salario y en su articulo 24 inciso final establecio:

“Incentivos

La Cadmara de Comercio de Cali podra establecer incentivos en beneficio de la
productividad y el clima laboral, los cuales no tendran caracter retributivo y, por
tanto, no son salario ni constituyen factor de salario. = Estos incentivos se
reconoceran por mera liberalidad de la entidad y no por el resultado de una labor.
Ademas, podran ser modificados en su cuantia o suprimidos en cualquier
momento.

Bonificacion Corporativa

El porcentaje asignado para todos los colaboradores se establecera a partir de
una evaluacion de la gestién integral de la entidad, asegurando una completa
alineacion de los intereses de los colaboradores con los de la organizacion.

Se pagara con base en los resultados corporativos, que a su vez sera evaluado
segun la metodologia aprobada por la Comisién de la Mesa.

En el evento en que los resultados corporativos impliguen el pago de la
bonificacion, esta pagara con base en los estados financieros auditados del afio
evaluado.

Cuando el pago resultante de la evaluacion realizada, supere el monto que para la
celebracion de contratos tiene estatutariamente autorizada la Comision de la
Mesa, este pago seré autorizado por la Junta Directiva, previa recomendacion de
la Comision de la Mesa.

Esta bonificacion se reconocera por mera liberalidad de la entidad. Ademas,
podran ser modificados en su cuantia o suprimidos en cualquier momento”.

Con fundamento en lo anterior, la Camara de Comercio de Cali, mediante Acta de
la Junta Directiva N0.1860, correspondiente a la sesion del 18 de noviembre de
2020, decidi6 (..) "pagar a todos los empleados de ndomina, un Bono de
Desempefio Corporativo de mera liberalidad, el cual el cual no tiene caracter
retributivo y, por tanto, no es salario, ni constituye factor de salario. El valor del
Bono que se reconocié corresponde al 116% de un salario de cada colaborador,
por los Resultados de Gestion del afio 2019." El 98,5% del bono reconocido, se
pagod con recursos publicos, en cuantia de $1.148.785,917 y el 1,5% con recursos
privados, en cuantia de $17.230,640, el valor total del bono pagado corresponde a
$1.166.016.557.

La anterior bonificacion se estableci6 a partir de la “Metodologia — esquema
general de bonificacién por resultados” que se lleva a cabo para la medicién de
cada uno de los indicadores del tablero establecido por la Camara de Comercio
de Cali, con sus respectivas ponderaciones, lo cual deja en evidencia una practica
antieconOmica, pues el reconocimiento y pago de los bonos en cuestion, con
recursos publicos, obviamente va en contravia de los principios de eficiencia y
economia, ya citados, como se puede evidenciar, se estd accediendo a un
beneficio con recursos publicos, de mas del 100% del salario de cada empleado
de la Camara de Comercio, inclusive sin cumplir con el 100% de las metas de las

Calle 23 A Norte No. 3-95 Edificio San Paola, Piso 4°. Barrio Versalles * PBX (092) 666 10 79
www.contraloriagov.co * Santiago de Cali, Valle del Cauca * Colombia *



http://www.contraloriagov.co/

ACE4-2 9de6

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

diferentes variables, definiendo los resultados como bueno, muy bueno y
sobresaliente, en donde el concepto muy bueno es el considerado como
parametro base de medicion para establecer el porcentaje de cumplimiento; en la
siguiente tabla se analizan los resultados de la vigencia 2019:

METAS Y RESULTADOS INDICADORES CORPORATIVOS ANO 2019

METAS INDICADORES CORPORATIVOS 2019 RESULTADOS 2019
DIMENS | VARIABLE y/o SOBRESALIENT 0
ION INDICADOR BUENO MUY BUENO e RESULTADO % CUMP.
NPS 50 70 80
75 107,1%
COBERTURA
EMPRESARIA
IMPACT | . (crecimiento 12.953 13.205 13.456
ES$RA anual) 14.093 106,7%
TEGICO | SATISFACCIO
N GLOBAL DE 4,1 45 4.6
CLIENTES 4,64 103,1%
CULTURA
ORGANIZACI 2,3 2,45 2,5
ONAL 2,69 109,8%
AI?SIEE?\I%’T,ASSSS 9 (?95 $ 10105 |'$ 10.610
GESTIO : $ 9.631 95,3%
N GASTOS EN
MISION | PROGRAMAS $
AL Y 16.350 $ 17.210 $ 18.071
PROYECTOS :
(ppto) $  16.989 98,7%
INGRESO
FINANC | OPERACIONA $
IERO L TOTAL 49.856 $ 52480 |9 55.104
(ppto) $ 53.761 102,4%

Fuente: Acta No. 1848 del 2020 — Junta Directiva Camara
Comercio de Cali

A partir de la informacién contenida en la anterior tabla, se inicia un proceso de
calculo con las ponderaciones establecidas en la “Metodologia — esquema
general de bonificacion” llegando a los siguientes resultados:

RESULTADOS INDICADORES CORPORATIVOS ANO 2019

/ARIABLE y/o PONDERACION % % RESULTA
DIMENSION INDICADO)|/? INDIVIDUAL | RESULTADO | - ympLiviEnTO | GANADO DO
NPS 12,5%
75 107,1% 110% 14%
COBERTURA
EMPRESARIAL 12,5%
IMPACTO (crecimiento anual) 14.093 106,7% 120% 15%
ESTRATEGICO SATISFACCION
GLOBAL DE 12,5%
CLIENTES 4,64 103,1% 120% 15%
CULTURA
ORGANIZACIONAL 12,5%
2,69 109,8% 120% 15%
ASENOIADOS
GESTION $ 9.631 95,3% 75% 11%
MISIONAL GASTOS EN
PROGRAMAS Y 15%
PROYECTOS (ppto) $  16.989 98,7% 85% 13%
INGRESO
FINANCIERO OPERACIONAL 20%
TOTAL (ppto) $ 53.761 102,4% 108% 22%
Fuente: Acta 1848 del 2020 Camara Comercio Cali RESULTADO DE GESTION INTEGRAL 104%
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Como se puede observar, a pesar de que los calculos dan un resultado de gestién
integral del 104%, se establece un beneficio o bono equivalente al 116% del
salario basico de cada trabajador, con lo cual, se estdn presuntamente se estan
violando, los principios citados de eficiencia, eficacia y economia establecidos por
el articulo 3 del Decreto 403 de 2020.

A continuacion, se muestra la evolucion histérica de dicho beneficio, planteada en
el Acta No. 410 del 31 de enero 2019 — Comision de la Mesa, en donde la
Administracion explica que la motivacion y la alineacion de incentivos son clave
para el cumplimiento de la estrategia, y muestran la evolucion de indicadores
corporativos 2016-2019 y la evolucion de pago de bonificacion asi:

Evolucion de pago de bonificacion

Variables 2016 2077 2018
‘Resultado Gestiéh. .~ 68%. .~ 87%  _ 101% 104%
Bono Ganado : 74% 20% 104% 11656

Como se puede observar, la matriz adoptada no es objetiva, ni corresponde a un
estimulo para alcanzar las metas en porcentajes superiores al 100%, ya que permite
la asignacién del Bono, asi no se haya cumplido el 100% de la meta integral, es decir,
por el sélo hecho de cumplir las metas, lo cual es el deber ser, se genera el derecho
al bono, inclusive en aquellos casos en donde no se alcanza el 100% de la meta
integral, lo cual se evidencia en la evolucion histérica, donde se refleja ademas que el
porcentaje del bono asignado, es superior al porcentaje del resultado de la meta
integral, en contravia de los principios de eficiencia, eficacia y economia, ampliamente
analizados.

Paso 02- Verificar y analizar la causa, el efecto y la recurrencia de la
observacion.

Esta situacion se presenta por:
Debilidades en el uso de los recursos publicos respecto de su utilizacion.

Falta de objetividad en la determinacibn de pardmetros y ponderaciones en la
“Metodologia del esquema general de bonificacion” que garanticen eficiencia en la
administracion de los recursos publicos.

Esta situacidbn es recurrente toda vez que desde el afio 2016, se viene
presentando, ya que se han reconocido y pagado con recursos publicos, estos
bonos de desempefio corporativo.

Finalmente es importante sefialar que independientemente de la interpretacion que
realice la Camara de Comercio de Cali, sobre la naturaleza y legalidad de los Bonos de
Desempefio Corporativo, no nos podemos apartar de la obligatoriedad que tienen las
Camaras de Comercio, en relacion con el manejo y administracion de los recursos
publicos, de cumplir y hacer cumplir los principios constitucionales y legales, ya
suficientemente analizados.
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El reconocimiento y pago de los bonos de desempefio corporativo, con recursos
publicos, vulnera los principios de eficacia, eficiencia y economia, generado por
una gestidon antiecondmica, que lesiona el patrimonio publico, impidiendo su
inversion en proyectos y actividades conexas, que contribuyan al desarrollo de la
comunidad y de la region.

Paso 03 -Evaluar la suficiencia, pertinencia y utilidad de la evidencia.

Se cuenta con las copias del Acta N0.1860 del 18 de noviembre de 2020, de la
Céamara de Comercio de Cali, mediante la cual la Junta Directiva de la Camara de
Comercio de Cali, autoriza el pago del Bono de Desempeiio Corporativo no
constitutivo de salario, para la vigencia 2019, que habia sido autorizado mediante
el Acta No 1848 de febrero 19 de 2020, la politica de salarios, los soportes de los
pagos realizados, la cual también es evidencia suficiente y pertinente.

Paso 04 - Identificar y valorar responsables v lineas de autoridad.

La Responsabilidad de estas presuntas irregularidades recae sobre los miembros
de la Junta Directiva, para la época de los Hechos.

Esta Observacion tiene presunto alcance disciplinario, con base en lo establecido
articulo 48 de la Ley 734 de 2002, numeral 20! y un presunto alcance fiscal en
cuantia estimada de $1.148.785.917, en consideracion a lo sefialado en la Ley
1474 de 2011, articulo 118.2

En relacién con el reconocimiento y pago de los bonos de afios anteriores se
sugiere adelantar una indagacion preliminar, con el fin de establecer las cuantias,
presuntos alcances y vigencias en que haya operado la caducidad.

1. Conclusiones

Todas las verificaciones, procedimientos, papeles de trabajo y soportes del
tramite, fueron ingresados a los aplicativos institucionales.

Santiago de Cali, agosto de 2021

ELABORO AUDITOR(es)
b . oy
YANETH FRANCO VALENCIA * ‘:“‘*-—J
R ol
- __.n
—
JOAQUIN HERNANDO URREA o
L ARTICULO 48 Ley 734 de 2000, Faltas gravisimas. Son faltas gravisimas las siguientes: ...... numeral 20. Autorizar u
ordenar la utilizacion indebida, o utilizar indebidamente rentas que tienen destinacion especifica en la Constitucion o en la
ley.

2 Ley 1474 de 2011, articulo 118 “DETERMINACION DE LA CULPABILIDAD EN LOS PROCESOS DE
RESPONSABILIDAD FISCAL. Establece que: “... Se presumira que el gestor fiscal ha obrado con culpa grave en los
siguientes eventos: (...) e) Cuando se haya efectuado el reconocimiento de salarios, prestaciones y demas emolumentos y
haberes laborales con violacién de las normas que rigen el ejercicio de la funcién publica o las relaciones laborales.
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PAPEL DE TRABAJO
Denuncia Gerencia Colegiada Valle del Cauca
Entidad Denunciada: Cadmara de Comercio de Cali
Auditor: Joaquin Hernando Urrea Guevara
Fecha de Elaboracion: 10 de septiembre de 2021
Fecha de actualizacion: 15 de septiembre de 2021 AT: 58
Bono cancelado con recursos publicos por $1.148,7 millones, por parte de la Camara
de Comercio de Cali a sus trabajadores por los resultados de la Gestidn de la Vigencia
2019.
Fecha de inicio: 04-05-2021 Fecha de terminacién: 10-11-2021

Para el andlisis de la presente denuncia desde el punto de vista financiero y presupuestal, y con la
finalidad de evaluar la observancia de los actos denunciados frente a los ordenamientos que rigen
estas agremiaciones, y evidenciar que se guarde el debido equilibrio entre el ingreso y el gasto, para
evitar la desfinanciacion de los créditos y mantener la sostenibilidad financiera de la organizacion, y
que los compromisos adquiridos cuenten con los respectivos recursos para su pago, y ademas en
materia de salarios revisar la reglamentacién que determina los factores de la politica salarial con
sus metas e indicadores de gestién, de tal forma que guarden relacién con el plan estratégico y el
plan de accion, y asi evidenciar la asignacion y el reconocimiento de la bonificaciéon corporativa
(Bono de productividad afio 2019) con parametros objetivos, que permitan establecer la eficiencia
en la administracion de los recursos; para tal efecto, se solicité a la Camara de Comercio de Cali
mediante radicado 2021EE0078713 del 19 de mayo de 2021, la siguiente informacion:

e Copia de la Politica interna salarial de la Camara de Comercio de Cali, (salarios y/o
beneficios extralegales vigente para el afio 2019 y 2020).

e Copia de las Actas No. 399, 400 de 2019 y 410 del 31 de enero de 2020, de la Cadmara de
Comercio de Cali.

e Relacién detallada en formato Excel, indicando nombres, apellidos, identificacién y salario,
del personal de némina activo a 31 de diciembre del afio 2019.

e Planilla de pago parafiscales Camara de Comercio de Cali, con anexos, mes de diciembre
20109.

Economista: Joaquin Hernando Urrea Guevara
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e Ejecucion presupuestal de Ingresos y Egresos, en formato Excel, vigencias 2019 y 2020.

¢ Relacién detallada en formato Excel de los beneficiarios del pago del bono por desempefio
Corporativo 2019, indicando nombres, apellidos, identificacion y valor del bono.

Una vez recibida y evaluada la informacidn, y teniendo en cuenta que en la respuesta de fecha mayo
27 de 2021, suscrita por la Secretaria General de la Cadmara de Comercio de Cali, manifiesta que
existe reserva en relacion con alguna informacién y que sélo podra ser consultada directamente en
los archivos que reposan en las instalaciones de la Camara de Comercio, se les inform6 mediante
radicado 2021EE0096181 la programacion de visita técnica, por parte del funcionario comisionado
por la Gerencia Departamental, el Economista Joaquin Hernando Urrea, para los dias martes 22 y
miércoles 23 de junio de 2021, la cual se llevé a cabo conforme a lo programado, y cuyos resultados
una vez analizados en fisico los documentos, se detallan a continuacion:

e Copia de la Politica interna salarial de la Camara de Comercio de Cali, (salarios y/o
beneficios extralegales vigente para el afio 2019 y 2020).

e Copia de las Actas No. 399, 400 de 2019 y 410 del 31 de enero de 2020, de la Camara de
Comercio de Cali.

Teniendo en cuenta que el caso que nos ocupa involucra una serie de disposiciones, se hizo
necesario estudio secuencial y cronolégico de diversos actos administrativos asi:

- Acta N0.1805 del 17 de agosto de 2016 — Junta Directiva: Aprueba la Politica de Salario y/o
beneficios extralegales no constitutivos de salario, en donde se incluye el concepto de
Bonificacion Corporativa.

- Acta No. 399 del 15 de enero de 2019 — Comision de la Mesa: Se precisa la Bonificacion por
Desempefio Corporativo no constitutivo de salario y particularmente el Bono 2019, lo anterior
bajo tres (3) Dimensiones, Impacto Estratégico, Gestién Misional, Financiero, y se fijan Metas
Indicadores corporativos 2019.

Economista: Joaquin Hernando Urrea Guevara
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Meta Indicadores Corporativos 2019

Sobresaliente

NPS

Cobertura Empresarial

(crecimiento anual) 5% 5 10% e 12%

ileil'tei:::(s:cién global de 4,1 a,s a6

CulturaOrganizacional 230 245 250 |
GEStiGn Recursos Agenciados 30% 1009% 105%
Misional Gasto en Programas y 90% 100% 105%

proyectos (ppto)

| Cobertura Empresarial

| (crecimiento anual).

Satisfaccion global de
clientes

Recursos Agenciados $5.400

Gestion
Misional Gasto en Programas y
proyectos {ppto)

$15.213 $16.903 $17.748

- Acta No. 400 del 20 de febrero de 2019 — Comisién de la Mesa: La administracion presenta
la descripcion de los indicadores corporativos 2019 para ser aprobados por la Comision de

la Mesa, asi como la meta establecida para evaluar la gestion del afio 2019.

- Acta No. 410 del 31 de enero 2019 — Comision de la Mesa: La Administracion explica a la
Comision de la Mesa que la motivacion y la alineacién de incentivos son clave para el
cumplimiento de la estrategia, muestran la evolucion de indicadores corporativos 2016-2019

y la evolucion de pago de bonificacion.

Economista: Joaquin Hernando Urrea Guevara
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Evolucidon de pago de bonificacion

Variables 2016 2017 2018
aesdbdoeesﬁéb . 68%. . '87% - _101% 104%
Bono Ganado 74% 0% 104% 1165%

- Acta No0.1848 del 19 de febrero de 2020 — Junta Directiva: Aprueban los resultados de
indicadores Corporativos 2019 para pago del bono por desempefio corporativo no
constitutivo de salario, autorizando el pago del valor del bono, el cual sera el equivalente al
116% de un salario de cada colaborador, correspondiente a los Resultados de Gestién del
afio 2019.

Matriz de resultados obtenidos:

DATOS ACTUALIZADOS

. Resultada Real % Ganado Ganado
Sobresalisnte

NPY 50.0 0.0 8. 13,5% 750 110% 14%
] 12 95,![ 133205 13 456 125% 14093 120% 15%
tatisfaccion Global de Clientss 41 45 46 12.5% dpd 120% 15%
Cattury 230| 245 250 12,5% 269 120% 15%
Recursas Agencindos | Meta Returses Agencil S0%|  100% 105%] 15,0% 85.3% T5% 1%
(asto Dperscionsl en programas v provedios 5‘5|i[ 100% 105% 15,0% 98.7% B5% | 1%
ngreso Operaciona 5% 100% 105% 0,0% 102 4% 108% 1% |
100% RESULTADO GESTION INTEGRAL

BOMD GANADD [salaric bas

Se revisaron los resultados del afio 2019 con base en ejecuciones y ponderaciones para el
pago del Bono de Productividad, encontrando que se cumple con las metas y parametros
establecidos para el otorgamiento del mismo.

- Acta No. 1849 del 18 de marzo 2020 — Junta Directiva: Aplazamiento pago Bono 2019.

- Acta No. 1860 del 18 de noviembre 2020: Se autoriza el pago del Bono de Productividad afio
20109.

En conclusion, se puede decir que tal como consta en las respectivas Actas, la Junta Directiva
en el desarrollo de sus funciones como responsable de la planeacion, adopcion de politicas,

Economista: Joaquin Hernando Urrea Guevara




ACE4-35de 8

Referencia
CONTRALORiA Preparado por JOAQUIN HERNANDO URREA
GENERAL DE LA REPUBLICA Revisado por

Fecha 09/07/2021

Pagina Péagina 5 de 8

el control y la evaluacion de gestion, previo el cumplimiento de los requisitos establecidos,
aprobo el pago del Bono de Productividad afio 2019.

e Relacién detallada en formato Excel, indicando nombres, apellidos, identificacion y salario,
del personal de némina activo a 31 de diciembre del afio 2019.

¢ Planilla de pago parafiscales CAmara de Comercio de Cali, con anexos, mes de diciembre
20109.

¢ Relacién detallada en formato Excel de los beneficiarios del pago del bono por desempefio
Corporativo 2019, indicando nombres, apellidos, identificacion y valor del bono.

La anterior informacién se tuvo a la vista de manera fisica, lo que permitié efectuar los respectivos
cruces y validacion de informacion, encontrando que efectivamente los beneficiarios del Bono de
Productividad 2019 tenian la vinculacion laboral respectiva y vigente a 31 de diciembre de 2019, que
el salario base con el cual se liquidd un beneficio del 116%, coincide con la informacién contenida
de manera individual por beneficiario en la respectiva planilla de pago de parafiscales del mes de
diciembre de 2019 (Planilla Integrada - Aportes en linea), y que de los 291 empleados vinculados,
259 se hicieron al derecho del beneficio del Bono de Productividad; las bases de datos y planillas
objeto del citado andlisis hacen parte del soporte documental de la visita técnica..

e Ejecucién presupuestal de Ingresos y Egresos, en formato Excel, vigencias 2019 y 2020.

Se pudo establecer que dichos presupuestos fueron debidamente aprobados por la
Superintendencia de Industria y Comercio, que sus ingresos por las funciones registrales,
incorporadas e integradas en el Registro Unico Empresarial y Social — RUES, son los previstos por
las leyes vigentes, y que los gastos fueron pagados con cargo a su respectivo presupuesto asi:

FUENTE RECURSOS BONO

R. PUBLICOS

1.148.785,917

98,5%

R. PRIVADOS

17.230,640

1,5%

GRAN TOTAL

1.166.016,557

100%

Una vez expuestas en mesa de trabajo CES, las consideraciones del proceso auditor llevado a cabo
hasta aqui, en dicha reunién se recomendo realizar una segunda visita para ampliar el horizonte de
andlisis, y para tal efecto se programaron los dias 9 y 10 de septiembre de 2021, solicitando la
siguiente informacién:

o Estados financieros del afio 2010 al afio 2020 con sus respectivas notas
o Detalle de las cuentas de Ingreso a nivel de auxiliar (8 digitos) del afio 2010 al afio 2020.
e Politicas contables desde el afio 2015 al afio 2020 con sus modificaciones.

Economista: Joaquin Hernando Urrea Guevara
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La informacion solicitada se tuvo a la vista para el estudio respectivo, encontrando los siguientes
hechos relevantes:

Andlisis de Ingresos.

CONCEPTO / ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ingresos 28.269.291 | 28.616.278 | 30.268.336 | 37.674.060 | 36.493.913 | 42.181.765 | 45.916.591 | 50.864.799 | 55.155.556 | 55.026.824 | 51.150.500
VARIACION 1% 6% 24% -3% 16% 9% 11% 8% 0% -71%
VARIACION ACUMULADA 2010 - 2015 49% VARIACION ACUMULADA 2015 - 2020 21%

Efectuado el andlisis de la variacion anual a precios corrientes, se observa que el incremento
acumulado de los ingresos en el quinquenio (2010-2015) es del 49%, mientras que en el quinquenio
(2015-2020) periodo coincidente con la vigencia del bono de productividad, el incremento acumulado
es del 21%, inclusive sin crecimiento en el 2019 y un decremento de menos siete (-7) en el 2020, es
decir, la adopciéon del beneficio extralegal del bono, no ha generado ingresos marginales
significativos para la entidad.

Analisis Ecuacion Patrimonial

CONCEPTO / ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Activo 64.964.543 | 71.637.655 | 76.535.815 | 84.619.514 | 90.285.108 | 80.962.565 | 76.438.614 | 88.490.446 | 107.599.085 | 117.662.761 | 120.567.972
Pasivo 31.697.770 | 31.991.457 | 34.222.909 | 32.452.561 | 31.871.035 | 31.306.229 | 23.303.203 | 25.287.665 | 25.666.929 23.742.387 13.349.432
Saldo fondo patrimonial | 33.266.773 | 39.646.198 | 42.312.906 | 52.166.952 | 58.414.072 | 49.656.336 | 53.135.411 | 63.202.781 | 81.932.156 93.920.374 | 107.218.540
VARIACION ACTIVO 10% 7% 11% 7% -10% -6% 16% 22% 9% 2%
VARIACION PASIVO 1% 7% -5% -2% -2% -26% 9% 1% -1% -44%
VARIACION PATRIMONIO 19% 7% 23% 12% -15% 7% 19% 30% 15% 14%

Efectuado el analisis a precios corrientes del periodo (2010-2020), se observa que el crecimiento
constante del saldo fondo patrimonial, obedece a un incremento sistematico del Activo, equivalente
en dicho periodo al 86%, versus un decremento sistemético del Pasivo, equivalente al -58% en el
mismo periodo; también se debe destacar para el manejo contable la implementacién de las NIIF a
partir del afio 2015.

Andlisis comportamiento del Producto Interno Bruto.

Economista: Joaquin Hernando Urrea Guevara
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PIB TOTAL
ANO VARIACION
2010 8,5
2011 13,8
2012 7,7
2013 7,1
2014 6,8
2015 5,5
2016 7,3
2017 6,6
2018 7,3
2019 7,4
2020 -5,5

Crecimiento de la economia del Valle
(En porcentaje, en 2018)

6.—.

5/

0 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fuente: DANE Grafico: £l Pais

La anterior informacion nos permite visualizar el horizonte favorable que ha contribuido al
desempenio positivo de la economia en general, y del ente auditado.

CONCLUSIONES GENERALES

Efectuado el analisis de la informacion aportada, y basados en los parametros de los Reglamentos,
ademas de las disposiciones legales relacionadas con la Politica de Salario y/o beneficios
extralegales no constitutivos de salario, en donde se incluye el concepto de Bonificacion Corporativa,
y Ssu manejo presupuestal y financiero en cuanto a la fuente de financiacion (ingreso), uso de los
recursos (gasto), aunado al andlisis del comportamiento macroeconémico, podemos decir, que la

Economista: Joaquin Hernando Urrea Guevara
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Camara de Comercio de Cali, no fue ajena a la buena dindmica de la economia regional y local, lo
gue hizo que sus indicadores tuvieran un comportamiento positivo en lo econémico, sin desconocer
el manejo gerencial de la institucién; por lo tanto, atribuir el desempefio institucional a la
implementacién de beneficios extralegales — Bonificacion Corporativa- a sus colaboradores, seria
desconocer el conjunto de variables exégenas que intervienen en la dinAmica de desempefio del
tejido empresarial, y que contribuyen con un efecto inercial al incremento de los ingresos de la
institucion, y por ende a la mejora de sus razones financieras.

Con base en lo expuesto, frente a la respuesta de la institucién, podemos decir que la entidad no
aporta nuevos elementos para el andlisis, y se concentra en las bondades de la “Metodologia —
esquema general de bonificacion por resultados”, en donde destacan que el umbral minimo para
bonificar es el 91% del cumplimiento agregado; por lo anterior considero que la situacion que nos
ocupa lesiona el patrimonio publico, producida por una practica antiecondmica, en detrimento de los
resultados econémicos de la entidad, lo que debe conducir a una observacion administrativa con
incidencia DISCIPLINARIA'Y FISCAL.

Elaboré: Joaquin Hernando Urrea Guevara — Economista.

Economista: Joaquin Hernando Urrea Guevara
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PAPEL DE TRABAJO

Denuncia

Gerencia Colegiada Valle del Cauca

Entidad Denunciada; Camara de Comercio de Cali

Auditor: Clara Ibeth HernAndez Romero

Fecha de Elaboracion: 10 de septiembre de 2021

Fecha de actualizacion: 23 de septiembre de 2021

AT: 58

2019.

Bono cancelado con recursos publicos por $1.148,7 millones, por parte de la Camara
de Comercio de Cali a sus trabajadores por los resultados de la Gestion de la Vigencia

Fecha de inicio: 04-05-2021

Fecha de terminacién: 10-11-2021

Para el andlisis de la presente denuncia desde el punto de vista financiero y con la finalidad de
evaluar la observancia de los actos denunciados frente a los ordenamientos que rigen estas
agremiaciones, y evidenciar que se guarde el debido equilibrio entre el ingreso y el gasto, paraevitar
la desfinanciacion de los créditos y mantener la sostenibilidad financiera de la organizacion, y que
los compromisos adquiridos cuenten con los respectivos recursos para su pago, y ademas en
materia de salarios revisar la reglamentacién que determina los factores de la politica salarial con
sus metas e indicadores de gestion, de tal forma que guarden relacion con el plan estratégico y el
plan de accion, y asi evidenciar la asignacion y el reconocimiento de la bonificacion corporativa
(Bono de productividad afio 2019) con parametros objetivos, que permitan establecer la eficiencia
en la administracién de los recursos; para tal efecto, se solicité a la Camara de Comercio de Cali

mediante radicado 2021EE0147116 del 08 de septiembre de 2021, la siguiente informacion:

e Estados financieros del afio 2010 al afio 2020 con sus respectivas notas.
e Detalle de las cuentas de Ingreso a nivel de auxiliar (8 digitos) del afio 2010 al afio

2020.

e Politicas contables desde el afio 2015 al afio 2020 con sus modificaciones.
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El dia 09 de septiembre, mediante visita realizada a la entidad, por parte de la Contadora Publica
Clara Ibeth Hernandez Romero, solicitada previamente mediante radicado 2021EE0147116 del 08
de septiembre de 2021, se recibi6 la documentacion solicitada, se procedi6 a evaluarla y
analizarla, arrojando los siguientes resultados:

2010 al afio 2020

INGRESOS
INGRESOS REGISTROS PUBLICOS
(Cifras Expresadas en miles de pesos)

Estados financieros del afio 2010 al afio 2020: Se analizaron los ingresos desde el afio

2.010 2,011 2.012 2,013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2,015 2.020
Del totzl de ingrezos el equivalente al registro mercantil a87% 855 83% 7% 1% 76% 1% 78% B0% 82% 83%
TOTAL INGRESOS 28.269.291| 28.616.278| 30.268.336| 35.579.350| 36.493.913| 45.179.787| 45.441.433 50.066.911| 50.799.248| 54.357.074| 50.604.462
MERCANTIL 24.496.888( 24.451.066] 25.261.923| 27.422.739] 29.673.100| 34.474.734 36.844.654 359.018.896| 40.888.671| 44.495.486| 41.509.218
DERECHO DE RENOWVACION 18.033.355 18.795.445 19.688.562 21.838.289 23.874.259 27.213.800 29.655.726 32.021.310 34.168.795 37.328.882 36.776.711
CERTIFICADDS 2.8928.116 2.080.780 2.950.871 2.026.740 2.132.215 3.223.738 2.725.629 2.675.897 2.556.472 2.708.738 1.781.123
DERECHOS DE MATRICULA 2.031.465 582.669 1.060.648 1.082.513 1.081.453 2.334.047 2.617.354 2.400.858 2.094.132 2.209.084 1.290.300
INSCRIPCION DE ACTOS Y DOCUMENTOS 507.565 570.301 856.947 535.007 1.013.15¢ 1.085.639 1.182.850 1.204.710 1.365.053 1.511.384 1.394.230
FORMULARIOS 595.387 E617.871 EE4.895 515.650 535.95E 5B82.473 633.204 EB86.154 672.229 720.064 EE1.618
FOTOCOPIAS [t] [t] [t] 24.500 32.021 35.036 29.791 29.967 31.950 17.234 5.236
PROPONENTES 630.521 B855.973 B854.842 B47.797 1.100.524 1.141.588 1.150.618 1.258.633 1.428.088 1.540.137 1.488.967
ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRD 240.176 255.033 304.503 1.264.883 1.519.322 1.633.137 1.735.322 1.834.846 1.573.935 2.021.081 1.874.128
REGISTRO RUNEOL [t] [t] [t] 0| 518 6.552 7.076 7.848 7.568 6.530
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 244812 321.522 516.461 4159.546 487.029 EB5.366 502.054 596.136 410.955 368.093 285.232
UTILIDAD EN VENTAS DE ACCIONES 1.400.865
AFILIACIONES 500.762 548.448 620.785 761.017 815.946 533.266 6598.161 304.349 506.463 535.369 1.110.103
INFORMACION COMERCIAL 213.267 267.764 258.113 207.433 187.171 260.624 363.479 532.154 506.728 712.612 621.320
APORTES 257.164 284.965 506.787 328.736 304.107 486.723 217.000 158.831 37.922 170.269 187.453
CONCILIACION ¥ ARBITRAIE 140.443 314.864 406.614 847.929 374.104] 4959.863 702.550 1.058.672 548.520 836.657 1.167.203
PAUTA PUBLICITARIA 212.811 201.581 323.064 452 860 452.297 266.788 630.465 345.509 1.148.092 780.633 208.605
BONOS HOJAS VERDES 142.229 145.035 133.260 150.686 153.039 174773 56 o o
BONOS SIEMBERALEGRIA 29.530 50.224 7.506 182
SEMINARIOS 134.052 136.092 140.108 236.209 331.267 511.301 334.243 1.205.449 871081 1.105.744 458.540
MERCADED 20.742 o o o
ASESORIAS 682.935 511.034 5E5.576 797.246 8E59.630| 594.286 566.503 1.516.878 784.854 733.757 1.027.818
CERTIFICADOS DIGITALES 71662 73.179 54.867 121.863 50.187 125.158 130.642 234.718 223.876 1659.976 211.518
DIVIDENDOS 48.201 222.785 231.564 57.225 47.915
OTROS 301.569 249.722 211.803 228.317 128.284) 3.391.080 145.651 277.839 430.251 414.427 240.615
DEVOLUCIONES EN VENTAS -241.157

A continuacion se detallan los ingresos con mayor relevancia dentro de la muestra.

v' Registro Mercantil: El registro mercantil es el proceso de llevar la matricula de los
comerciantes y de los establecimientos de comercio, asi como la inscripcién de todos los
actos, libros y documentos respecto de los cuales la ley exigiere formalidad; hasta la
vigencia 2019 el Gobierno Nacional aprobaba el ajuste en tarifas de acuerdo al incremento
para el salario minimo legal, a partir del 01 de enero de 2020, las tarifas estan tasadas en
UVT’'S en cumplimento de lo establecido en el decreto 2260 del 13 de diciembre del 2019,
expedido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

En la siguiente Tabla se puede visualizar el comportamiento de los incrementos de las
tarifas desde el afio 2011 al afio 2020, teniendo en cuenta que este rubro es el que mayor
incidencia tiene en los ingresos de la Entidad.

Incremento costo de matricula mercantil por parte del Gobierno Nacional

Afio 2011

A0 2012 | Afio2013 | Afio 2014

Afio 2015

Aiio 2016

Aiio 2017

Afio 2018

Aiio 2019

Afio 2020

4,0%

5,8% 4,0% 4,5%

4,6%

7,0%

7,0%

5,9%

6,0%

1. Derechos por registro de la matricula mercantil
a. Una (1) UVT para empresas con activos totales
(capital inicial) inferior o igual a 6.300 UVT.

b. Tres (3) UVT para empresas con activos totales
(capital inicial) superior a 6.300 UVT.

2. Derechos por renovacion de la matricula
mercantil. Se ajustara a UVT la tarifa que se causa
anualmente por renovacién de la matricula de los

comerciantes, la cual serd liquidada de acuerdo
con la siguiente tabla:
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v" Registro Nacional de Entidades generadoras de Libranza: A pesar que su implementacion

fue desde el afio 2015 (De acuerdo al Articulo 143 de la Ley 1753 del 09 de junio de 2015,
este registro pasa a ser administrado por las Camaras de Comercio), se evidencia el
incremento del 613.72% para el afio 2016, esto se debi6 a los ingresos por concepto de
derechos de inscripciones, de acuerdo a lo sefialado en la nota contable No. 24 de los
estados financieros del afio 2016.

Rendimientos Financieros: Corresponde a los rendimientos de CDT'S y Cuentas de
ahorros; para los estados financieros del afio 2016 se registra un nuevo rubro (Diferentes a
efectivo y equivalentes de efectivo), cabe anotar que los Rendimientos financieros a partir
del afio 2017 presentan disminucion y de acuerdo a las notas contables, esto se ocasiona
“por menores excedentes de tesoreria colocados”.

Afiliaciones: Los ingresos que se perciben por este rubro, son de caracter privado, sin
embargo se realiza el andlisis para mostrar como ha sido el comportamiento de afiliados y
el impacto que ha tenido durante los ultimos afios.

AFILIADOS
A0 2011 | Afio2012 | Aho2013 [ Afo2014 | Afio2015 | Afo2016 | Afo2017 | Afo2018 | Afo2019 | Afo 2020
5.144 5.427 7.050 6.956 3.313 4.010 4.434 4.801 4.075 4.297

Comparacion con el afio
inmediatamente anterior

5,5% 29,9% -1,3% -52,4% 21,0% 10,6% 8,3% -15,1% 5,4%

Fuente: Notas contables del 2011 al 2020 suministradas por la Entidad.

v" Renovaciones e inscripciones de los diferentes tramites que presta la Entidad y que por su

incremento en el valor anual se refleja mayor ingreso, entre los cuales se destacan:
.- Inscripcién de actos y documentos
.- Registro Unico de Proponentes

.- Entidades privadas Sin Animo de Lucro

Dentro del analisis de los ingresos, también se pudo observar que algunos rubros tuvieron una
disminucion a partir del afio 2016, dentro de estos tenemos: los Certificados, los derechos de
matricula, los rendimientos financieros y los aportes, como se muestra a continuacion:

INGRESOS
(Cifras Expresadas en miles de pesos)
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
CERTIFICADOS 3.223.739 2.725.629 2.675.897 2.556.472 2.708.738 1.781.123
DERECHOS DE MATRICULA 2.334.047 2.617.354 2.400.858 2.094.132 2.209.084 1.290.300
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 685.366 902.054 596.136 410.955 368.093 285.282
APORTES 486.723 217.000 198.881 37.922 170.269 187.493

Fuente: Estados financieros de la entidad
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CONCLUSIONES GENERALES

Durante la visita y los soportes suministrados por la entidad auditada, se revisé toda la
documentacion contable, para la cual se verificaron los ingresos y su dinamica, desde el afio 2010
hasta el afio 2020, donde se vio reflejado el comportamiento de cada rubro de ingresos,
enfocandome en los de caracter publico, dentro de lo observado pude establecer que los ingresos
con mayor incidencia son los que agrupan el registro mercantil los cuales desde el afio 2010 hasta
el afio 2015 oscilaban entre el 76% y el 87% del total de los ingresos y a partir del afio 2016 hasta el
afio 2020 oscilaba entre el 78% y el 83%, viéndose un incremento en algunos rubros que se
presume que se debe a la reglamentacion exhaustiva de los demés actos y documentos como son
el Registro Unico de Proponentes, Registro de las Entidades Sin Animo de Lucro, el Registro
Nacional de Entidades de Libranza y las afiliaciones.

También se observo los ingresos que han decrecido y dentro de los cuales se destacan: Los
Certificados, los derechos de matricula, los rendimientos financieros y los aportes.

De acuerdo al analisis realizado, se puede concluir que los ingresos no han sido muy significativos a
pesar de las estrategias comerciales aplicadas, como lo podemos observar en la siguiente tabla.

INGRESOS TOTALES
Af0 2010 | Afo2011 | Aio2012 | Aio2013 | Aho2014 | Aho2015 | Afo2016 | Afio2017 | Aio2018 | Afo2019 | Adfo 2020
28.269.291 | 28.616.278 [ 30.268.336 | 35.579.350 | 36.493.913 [ 45.179.787 | 45.441.433 | 50.066.911 [ 50.799.248 | 54.357.074 | 50.604.462

Comparacion con el afio
inmediatamente 1,2% 5,8% 17,5% 2,6% 23,8% 0,6% 10,2% 1,5% 7,0% -6,9%
anterior

Fuente: Estados Financieros suministrados por la entidad.

Se entrega informe contable con fecha de 23 de septiembre del 2021.

Elabor6 |Clara Ibeth HernAndez Romero (Auditora)
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80762-385-01 ASUNTO RESPUESTA DE FONDO DENUNCIA FISCAL 2021-205179-80764-D
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Santiago de Cali, 2021EE0175944 || IRVINNT VR T TAMVRD 0 AR OC N
Doctora

ZULMA YOLIMA CARDENAS GOMEZ
Coordinadora Grupo de Trabajo de Vigilancia

a las Camaras de Comercio y a los Comerciantes
Superintendencia de Industria y Comercio
zcardenas@sic.gov.co

Asunto: Respuesta de Fondo Derecho de Peticion Denuncia No. 2021-205179-
80764-D, Radicado No. 2021ER0028822 de 10/03/2021

Cordial Saludo, doctora Zulma Yolima:

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 267 de la Constitucion Politica de
Colombia, las competencias que ha conferido a la Contraloria General de la
Republica el Acto Legislativo 04 de 2019, reglamentado por el Decreto 403 de
2020 y el Procedimiento para la Atencién, Tramite y Seguimiento de las Denuncias
Fiscales y demas Derechos de Peticion en la Contraloria General de la Republica,
Version 2.0, por medio del presente se emite respuesta de fondo a la denuncia,
allegada a este ente de control, la cual fue radicada con el cédigo del asunto.

1. Hechos Denunciados.

“Presuntas irregularidades en la cancelacién de Bonos con recursos publicos por
valor de $1.148,7 millones, por parte de la Camara de Comercio de Cali, a sus
trabajadores, por los resultados de la Gestion de la Vigencia 2019”.

2. Actuaciones Realizadas

Una vez realizada la evaluacién y el andlisis del caso, se dio traslado al Grupo
Delegado de Vigilancia Fiscal de la Gerencia Departamental Valle del Cauca, de la
Contraloria General de la Republica, dependencia que dentro de nuestra
estructura interna tiene la competencia para ejercer el control fiscal pertinente, el
cual se encuentra sujeto a los términos y procedimientos establecidos en la
Constitucion y en la Ley, donde se designé tres (3) funcionarios de nuestra
gerencia, una (1) (abogada), un (1) economista y una contadora, creandose la
Atencion de Denuncia No. AT de (ADE) No. 58/2021 dentro de la cual se
realizaron los siguientes tramites:

Analisis de competencia.

Solicitud de Informacion.

Revision y analisis normativo, marco normativo.

Revision y analisis documental.

Reunion virtual con el Coordinador del nivel central.

Reunion virtual funcionarios de la Superintendencia de Industria y Comercio

SIC.

Reunion virtual con funcionarios de la Camara de Comercio de Cali.

e Visitas a la entidad por parte de los funcionarios asignados como apoyo
técnico, Economista y Contadora.

e Acompafiamiento durante el tramite, de la funcionaria experta en
responsabilidad fiscal de la Gerencia Departamental Colegiada del Valle del
Cauca.

e Acompafamiento durante el tramite, del Coordinador de Gestion de la

Delegada Comercio y Desarrollo Regional, asi como del Director de

Calle 23 A Norte No. 3 N 95 « Barrio Versalles. Edificio San Paolo. Piso 4. Codigo Postal 760050 «
* www.contraloria.gov.co * Santiago de Cali, Colombia ¢
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Vigilancia Fiscal y Contralor Delegado de Comercio y Desarrollo Regional,
del nivel central de la CGR.
Resultado de las Actuaciones Realizadas.

Marco Normativo:

e Atrticulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia.

e Atrticulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia.

e Articulo 8 Ley 42 de 1993.

e Articulo 3° Del Decreto 403 de 2020.

e Articulo 6° de la Ley 610 de 2000, establece. “DANO PATRIMONIAL AL
ESTADO. Articulo modificado por el articulo 126 del Decreto Ley 403 de
2020.

e Articulo 182, ley 1607 de 2012.

e Concepto de la Sala de Consulta C.E. 2025 de 2011 Consejo de Estado -
Sala de Consulta y Servicio Civil.

e Acta N0.1805 del 17 de agosto de 2016 — Junta Directiva Camara de
Comercio de Cali-Aprueba la Politica de Salario y/o beneficios extralegales,
no constitutivos de salario.

e Acta de Junta Directiva N0.1860, de 18 de noviembre de 2020.

e Acta No. 399 de aprobacion de indicadores, modificado el 20 de febrero de
2019, mediante Acta No. 400 y en el 31 de enero de 2020 mediante Acta
No. 410.

e Acta N0.1848 del 19 de febrero de 2020 de la Junta Directiva, aprueba los
resultados de indicadores Corporativos 2019, para pago del bono por
desempefio corporativo no constitutivo de salario, autorizando el pago del
valor del bono, equivalente al 116% de un salario de cada colaborador,
correspondiente a los Resultados de Gestion del afio 2019.

e Articulo 1° del Decreto 2042 de 2014, "por el cual se reglamenta la
Ley 1727 de 2014, el Titulo VI del Libro Primero del Codigo de Comercio.

e Articulo 78 del Cédigo de Comercio.

e Articulo 86 del C. Co, incluido en el Titulo VI del Libro Primero del C. Co,
reglamentado por el Decreto 4698 de 2005.

e Articulo 4 del Decreto 2042 de 2014, por medio del cual se determinan las
funciones de las Camaras de Comercio.

e Numeral 10 del articulo 86 del Cdédigo de Comercio, que es funcion de la
Camara de Comercio, dictar su reglamento inferno que deberd ser
aprobado por el Superintendente de Industria y Comercio.

e Articulo 88 del Cédigo de Comercio.

e Politica interna salarial de la Camara de Comercio de Cali, (salarios y/o
beneficios extralegales vigente para el afio 2019 y 2020).

e Concepto sobre incremento salarial-Camaras de Comercio No CGR-OJ-
186-2020, de fecha 19/11/2020, de la Oficina Juridica de la Contraloria
General de la Republica.

Antecedentes

La Camara de Comercio de Cali, mediante Acta de la Junta Directiva N0.1860,
correspondiente a la sesién del 18 de noviembre de 2020, decidié (..) "pagar a
todos los empleados de ndmina, un Bono de Desempefio Corporativo de mera
liberalidad, el cual no tiene caracter retributivo y, por tanto, no es salario, ni
constituye factor de salario. El valor del Bono que se reconocié corresponde al
116% de un salario de cada colaborador, por los Resultados de Gestion del afio
2019." El 98,5% del bono reconocido, se pago con recursos publicos y el 1,5% con
recursos privados, el valor total del bono pagado corresponde a $1.166.016.557.

El otorgamiento del bono de desempeiio corporativo no constitutivo de salario y de
mera liberalidad se fundamenta en el principio de incentivar el logro de los objetivos
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estratégicos de la Camara de Comercio de Cali, de forma colectiva y para su pago
se evalla el nivel de cumplimiento del tablero de indicadores corporativos, que se
disefid para hacer seguimiento sobre tres dimensiones: Impacto Estratégico,
Gestion Misional y Financiero.

La evaluacién de la gestion corporativa 2019, se realizO sobre los siete (7)
indicadores que componian el tablero de indicadores corporativos para dicha
vigencia. Estos indicadores fueron revisados y aprobados por la Comisién de la
Mesa el 15 de enero de 2019, Acta No. 399 y modificado en la reunién del 20 de
febrero de 2019 Acta No. 400 y en la reunién del 31 de enero de 2020 Acta No.
410"

La Superintendencia de Industria y Comercio, con fecha 10 de marzo de 2021,
remite a la Contraloria General de la Republica, los hechos sefialados, para lo de
su competencia, teniendo en cuenta que es la encargada de ejercer el control y
vigilancia del recaudo, manejo e inversion de los ingresos de las Camaras de
Comercio, en virtud del articulo 88 del Caodigo de Comercio.

En el analisis del caso se ha evidenciado:

La Corte Constitucional, mediante Sentencia C-144 de 1993, M.P. expreso:

"Las Camaras de Comercio (...) no son entidades publicas, pues no se avienen
con ninguna de las especies de esta naturaleza contempladas y reguladas en la
Constitucion y la ley. Si bien nominalmente se consideran " instituciones de orden
legal" (C. de Co. Art. 78), creadas por el Gobierno, lo cierto es que ellas se
integran por los comerciantes inscritos en su respectivo registro mercantil (C. de
Co.). La técnica autorizatoria y la participacion que ella reserva a la autoridad
publica habida consideracion de las funciones que cumplen las Camaras de
Comercio, no permiten concluir por si solas su naturaleza publica. Excluida la
funcion de llevar el registro mercantil, las restantes funciones de las camaras, su
organizacion y direccién, las fuentes de sus ingresos, la naturaleza de sus
trabajadores, la existencia de estatutos que las gobiernan, extremos sobre los
cuales no es necesario para los efectos de esta providencia entrar a
profundizar, ponen de presente que solo a riesgo de desvirtuar tales elementos no
se puede dudar sobre su naturaleza corporativa, gremial y privada".

Asi las cosas, las Camaras de Comercio son entidades de naturaleza corporativa,
gremial y privada, integradas por comerciantes, creadas por el gobierno de oficio o
a peticion de los comerciantes del territorio donde hayan de operar.

En relacion con la facultad de otorgar Bonos de desempefio corporativo, se
enmarca en la naturaleza juridica de las Camaras de Comercio, cuyo
fundamento legal que soporta el incremento salarial para los empleados de la
Camara de Comercio, esta en su naturaleza juridica privada segun el articulo 1°
del Decreto 2042 de 2014 y numeral 10 del articulo 86 del Cédigo de Comercio,
el cual sefiala que es funcion de la Camara de Comercio, dictar su reglamento
interno que debera ser aprobado por el Superintendente de industria y Comercio.

Visto lo anterior, el fundamento juridico para el incremento legal de los
salarios de los empleados de las Camaras de Comercio, es de derecho
privado.

La cuestion, se presenta con el otorgamiento de los Bonos de Desempefio
Corporativo, con recursos publicos; lo cual se analiza desde la normativa sobre
la naturaleza juridica y funciones publicas de las cAmaras de comercio, sobre el
alcance del régimen salarial de las mismas, sobre la obligatoriedad que tienen las
camaras de comercio, de cumplir los principios constitucionales y legales de la
vigilancia y el control fiscal, de la Funcidon administrativa, entre otros, en el manejo
de tales recursos.
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Asi mismo, teniendo en cuenta la destinacion especifica de dichos recursos, sobre
lo cual la Corte Constitucional, ha sostenido reiteradamente que la destinacion
especifica de lo producido por la tasa es un elemento caracteristico de esta. En la
sentencia C — 809 de 2007 lo expresO asi: “Esta Corporacién ha definido el
concepto de tasa como el tributo cuya obligacion tiene como _hecho generador la
prestacion efectiva y potencial de un servicio publico individualizado al
Contribuyente. Y ha aclarado que su producto no debe tener un destino ajeno al
servicio que contribuye al presupuesto de la obligacion” (subraya la Sala)”.

Analizados los hechos, y realizada la evaluacion juridica, financiera y contable,
sobre el reconocimiento y pago de los bonos de desempefio corporativo, se
presentd y aprobd, en mesa de trabajo con acompafiamiento de una funcionaria
experta en responsabilidad fiscal de la Gerencia y directivos del nivel central de la
Contraloria Delegada de Comercio y Desarrollo Regional, de la Contraloria
General de la Republica, observacion con presunta incidencia disciplinaria y fiscal.

Aprobada la observacion en mesa de trabajo de fecha agosto 18 de 2021,
mediante oficio No 2021EE0133354 de 18/08/2021, se comunicé a la entidad, asi:

e Observacion No 01: Reconocimiento v Pago de Bonos de Desempeio
Corporativo, con recursos publicos, con presunta connotacion Fiscal
y Disciplinaria.

El articulo 2 de la Constitucion Politica de Colombia establece:

“Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
facilitar la participacién de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la nacidn; defender la independencia nacional, mantener la integridad
territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.”

Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece: La funcidon administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacién,
la delegacion y la desconcentracién de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar
sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracién publica,
en todos sus ordenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefale la ley.
El articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia, establece los principios del control fiscal,
modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 04 de 2019 y por el Decreto 403 de 2020
(principios de la vigilancia y el control fiscal), el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia,
establece los principios de la Funcion Administrativa, el articulo 8 de la Ley 42 de 1993, establece
los principios de la gestion fiscal y los principios establecidos por la Ley 610 de 2000.

El articulo 8 de la Ley 42 de 1993, establece “La vigilancia de la gestion fiscal del Estado se
fundamenta en la eficiencia, la economia, la eficacia, la equidad y la valoracion de los costos
ambientales, de tal manera que permita determinar en la administracién, en un periodo
determinado, que la asignacion de recursos sea la mas conveniente para maximizar sus
resultados; que en igualdad de condiciones de calidad los bienes y servicios se obtengan al
menor costo; que sus resultados se logren de manera oportuna y guarden relaciéon con sus
objetivos y metas. Asi mismo, que permita identificar los receptores de la accién econémica y
analizar la distribucion de costos y beneficios entre sectores econémicos y sociales y entre
entidades territoriales y cuantificar el impacto por el uso o deterioro de los recursos naturales y el
medio ambiente y evaluar la gestion de proteccidn, conservacion, uso y explotacion de los mismos.
La vigilancia de la gestion fiscal de los particulares se adelanta sobre el manejo de los recursos del
Estado para verificar que éstos cumplan con los objetivos previstos por la administracién.”.

El articulo 3°. Del Decreto 403 de 2020, sobre la vigilancia y el control fiscal, establece entre otros,
los siguientes principios:

“a) Eficiencia: En virtud de este principio, se debe buscar la maxima racionalidad en la relacion
costo-beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la gestion fiscal debe propender por
maximizar los resultados, con costos iguales o menores.

b) Eficacia: En virtud de este principio, los resultados de la gestién fiscal deben guardar relacion
con sus objetivos y metas y lograrse en la oportunidad, costos y condiciones previstos......

d) Economia: En virtud de este principio, la gestion fiscal debe realizarse con austeridad y
eficiencia, optimizando el uso del tiempo y de los demas recursos publicos, procurando el més alto
nivel de calidad en sus resultados” ....
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El articulo 53 de la ley 734 de 2000, Sujetos Disciplinables. El presente régimen se aplica a los
particulares que cumplan labores de interventoria o supervision en los contratos estatales; también
a quienes ejerzan funciones publicas, de manera permanente o transitoria, en lo que tienen que ver
con estas, y a quienes administren recursos publicos u oficiales.

El articulo 6° de la Ley 610 de 2000, establece. “DANO PATRIMONIAL AL ESTADO. <Articulo
modificado por el articulo 126 del Decreto Ley 403 de 2020: Para efectos de esta ley se entiende
por dafio patrimonial al Estado la lesién del patrimonio publico, representada en el menoscabo,
disminucién, perjuicio, detrimento, pérdida, o deterioro de los bienes o recursos publicos, o a los
intereses patrimoniales del Estado, producida por una gestién fiscal antieconomica, ineficaz,
ineficiente, e inoportuna, que en términos generales, no se aplique al cumplimiento de los
cometidos y de los fines esenciales del Estado, particularizados por el objetivo funcional y
organizacional, programa o proyecto de los sujetos de vigilancia y control de los 6rganos de control
fiscal. Dicho dafio podra ocasionarse como consecuencia de la conducta dolosa o gravemente
culposa de quienes realizan gestion fiscal o de servidores publicos o particulares que participen,
concurran, incidan o contribuyan directa o indirectamente en la produccién del mismo”.

La ley 1607 de 2012, en su articulo 182. De la tasa contributiva a favor de las camaras de
comercio, establece “Los ingresos a favor de las Camaras de Comercio por el ejercicio de las
funciones registrales, actualmente incorporadas e integradas en el Registro Unico Empresarial y
Social- Rues, son los previstos por las leyes vigentes.

Su naturaleza es la de tasas, generadas por la funcién puablica registral a cargo de quien solicita el
registro previsto como obligatorio por la ley, y de caracter contributivo por cuanto tiene por objeto
financiar solidariamente, ademas del registro individual solicitado, todas las demas funciones de
interés general atribuidas por la ley y los decretos expedidos por el Gobierno Nacional con
fundamento en el numeral 12 del articulo 86 del Cédigo de Comercio.

Los ingresos provenientes de las funciones de registro, junto con los bienes adquiridos con el
producto de su recaudo, continuaran destindndose a la operacion y administracion de tales
registros y al cumplimiento de las demas funciones atribuidas por la ley y los decretos expedidos
por el Gobierno Nacional, con fundamento en el numeral 12 del articulo 86 del Coédigo de
Comercio...... ”

Concepto de la Sala de Consulta C.E. 2025 de 2011 Consejo de Estado - Sala de Consulta y
Servicio Civil.

Segun el Concepto en mencion, después de realizarse un andlisis, normativo y jurisprudencial,
hace entre otras, las siguientes referencias:

“Por su parte la Corte Constitucional, al revisar la constitucionalidad del articulo 124 de la ley 6a de
1992 y declararlo exequible, sostuvo en la sentencia C — 144 de 1993 que el desempefio de un
servicio o funcién publica por un particular no ‘impide al Legislador sujetar dicha actividad o
servicio a un sistema tributario de tasa, maxime si éste resulta ser el Unico adecuado e idéneo para
ese propoésito.” Y en relacion con la retribucion que a las Camaras de Comercio pagan los usuarios
por concepto del servicio recibido, esto es, la tarifa, declaré que “debe orientarse a la recuperacion
del costo del servicio”.

La Corte reiter6 posteriormente, en la sentencia C — 167 de 1995, que las actividades de las
Camaras de Comercio en cumplimiento de la funciéon publica del registro mercantil, si bien
corresponden al Estado, son prestadas por los particulares merced a una habilitacion legal (art. 86
inciso 3° del Codigo de Comercio), y por esta razén los respectivos ingresos son ingresos publicos
que tienen el caracter de tasas, sujetos a control fiscal por parte de la Contraloria General de la
Republica. En relaciéon con esta materia la Corte hizo las siguientes precisiones, de importancia
para lo que ha de concluirse en este concepto:

“...para esta Corporacion es racional entender que, si el registro mercantil implica la prestacién de
un servicio publico, su financiamiento debe asegurarse mediante un ingreso percibido por la
Céamara de Comercio en forma de tasa, cuyo destino no es el acrecimiento del patrimonio de la
entidad, tal como lo entiende el libelista, sino para asegurar la adecuada prestacion de este
servicio publico, vale decir para la recuperacion del costo total o parcial del servicio, que es
consustancial a la naturaleza de este ingreso publico.........

Concluye esta corporacién que los ingresos de las camaras de comercio, provenientes del registro
publico mercantil, que aquellas manejan, por virtud de la ley, ciertamente son dineros fiscales; las
camaras de comercio manejan fondos que corresponden a la actividad impositiva del Estado y que
no pueden entenderse como recursos privados de estas instituciones”. (Resalta la Sala)”.

Es de anotar que la Corte Constitucional, ha sostenido reiteradamente que la destinacion
especifica de lo producido por la tasa es un elemento caracteristico de esta. En la sentencia C —
809 de 2007 lo expreso asi: “Esta Corporacion ha definido el concepto de tasa como el tributo cuya
obligacién tiene como hecho generador la prestacion efectiva y potencial de un servicio publico
individualizado al Contribuyente. Y ha aclarado que su producto no debe tener un destino ajeno al
Servicio que contribuye al presupuesto de la obligacion” (subraya la Sala).
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Asi las cosas, como quiera que las camaras de comercio, administran recursos
publicos, en lo que corresponde al recaudo, manejo e inversion de la tasa registral,
se someten, en relacion con dichos recursos, al cumplimiento de los principios del
control fiscal consagrados por el articulo 267 de la Constitucion Politica de
Colombia, modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 4 de 2019 y por el
Decreto 403 de 2020 (principios de la vigilancia y el control fiscal), y los principios
de la Funcion Administrativa, articulo 209 de la Constitucidén y los establecidos en
las Leyes 42 de 1993 y Ley 610 de 2000.

De acuerdo con los anteriores referentes, constitucionales, legales vy
jurisprudenciales, se ha evidenciado lo siguiente:

La Camara de Comercio de Cali, mediante Acta de la Junta Directiva, No. 1805
del 17 de agosto de 2016, aprobd la Politica de salarios y/o beneficios
extralegales no constitutivos de salario y en su articulo 24 inciso final estableci6:

“Incentivos

La Camara de Comercio de Cali podréa establecer incentivos en beneficio de la
productividad y el clima laboral, los cuales no tendran caracter retributivo y, por
tanto, no son salario ni constituyen factor de salario. = Estos incentivos se
reconoceran por mera liberalidad de la entidad y no por el resultado de una labor.
Ademas, podran ser modificados en su cuantia o suprimidos en cualquier
momento.

Bonificacién Corporativa

e El porcentaje asignado para todos los colaboradores se establecera a
partir de una evaluaciébn de la gestion integral de la entidad,
asegurando una completa alineacion de los intereses de los
colaboradores con los de la organizacion.

e Se pagara con base en los resultados corporativos, que a su vez sera
evaluado segun la metodologia aprobada por la Comision de la Mesa.

e En el evento en que los resultados corporativos impliquen el pago de
la bonificacion, esta pagara con base en los estados financieros
auditados del afio evaluado.

e Cuando el pago resultante de la evaluacion realizada supere el monto
que para la celebracion de contratos tiene estatutariamente
autorizada la Comision de la Mesa, este pago sera autorizado por la
Junta Directiva, previa recomendacion de la Comisién de la Mesa.

e Esta bonificacion se reconocera por mera liberalidad de la entidad.
Ademas, podran ser modificados en su cuantia o suprimidos en
cualquier momento”.

Con fundamento en lo anterior, la Camara de Comercio de Cali, mediante Acta de
la Junta Directiva N0.1860, correspondiente a la sesion del 18 de noviembre de
2020, decidié (..) "pagar a todos los empleados de nomina, un Bono de
Desempefio Corporativo de mera liberalidad, el cual el cual no tiene caracter
retributivo y, por tanto, no es salario, ni constituye factor de salario. El valor del
Bono que se reconocid corresponde al 116% de un salario de cada colaborador,
por los Resultados de Gestion del afio 2019." El 98,5% del bono reconocido, se
pagd con recursos publicos, en cuantia de $1.148.785,917 y el 1,5% con recursos
privados, en cuantia de $17.230,640, el valor total del bono pagado corresponde a
$1.166.016.557.

La anterior bonificacion se establecio a partir de la “Metodologia — esquema
general de bonificacion por resultados” que se lleva a cabo para la medicion de
cada uno de los indicadores del tablero establecido por la Camara de Comercio
de Cali, con sus respectivas ponderaciones, lo cual deja en evidencia una practica
antieconOmica, pues el reconocimiento y pago de los bonos en cuestion, con
recursos publicos, obviamente va en contravia de los principios de eficiencia y
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economia, ya citados, como se puede evidenciar, se estd accediendo a un
beneficio con recursos publicos, de més del 100% del salario de cada empleado
de la Camara de Comercio, inclusive sin cumplir con el 100% de las metas de las
diferentes variables, definiendo los resultados como bueno, muy bueno y
sobresaliente, en donde el concepto muy bueno es el considerado como

parametro base de medicion para establecer el porcentaje de cumplimiento; en la
siguiente tabla se analizan los resultados de la vigencia 2019:

METAS Y RESULTADOS INDICADORES CORPORATIVOS ANO 2019

METAS INDICADORES CORPORATIVOS 2019

RESULTADOS 2019

DIMENS | VARIABLE y/o SOBRESALIENT
ION INDICADO)IIQ BUENO MUY BUENO E RESULTADO % CUMP.
NPS 50 70 80
75 107,1%
COBERTURA
IMPACT LE'E’(':':ECE"‘T‘]?JE"Q 12.953 13.205 13.456
o anual) 14.093 106,7%
'II'EESC-EI—I%A(\) SATISFACCIO
N GLOBAL DE 41 4,5 4,6
CLIENTES 4,64 103,1%
CULTURA
ORGANIZACI 2,3 2,45 2,5
ONAL 2,69 109,8%
AI?SIEEi%T/ASggS $ 9.095| $ 10105 | $ 10.610
GESTIO $ 9.631 95,3%
N GASTOS EN
MISION | PROGRAMAS
AL Y $ 16.350| $ 17210 | $ 18.071
PROYECTOS
(ppto) $ 16.989 98,7%
INGRESO
FINANC | OPERACIONA
IERO L TOTAL $ 49856 | $ 52480 | $ 55.104
(ppto) $ 53761 102,4%

Fuente: Acta No. 1848 del 2020 — Junta Directiva Camara
Comercio de Cali

A partir de la informacién contenida en la anterior tabla, se inicia un proceso de
calculo con las ponderaciones establecidas en la “Metodologia — esquema
general de bonificacion” llegando a los siguientes resultados:

RESULTADOS INDICADORES CORPORATIVOS ANO 2019

/ARIABLE y/o PONDERACION % % RESULTA
DIMENSION INDICADO)|/? INDIVIDUAL | RESULTADO | ympLimiENTO | GANADO DO
NPS 12,5%
75 107,1% 110% 14%
COBERTURA
EMPRESARIAL 12,5%
IMPACTO (crecimiento anual) 14.093 106,7% 120% 15%
ESTRATEGICO |  SATISFACCION
GLOBAL DE 12,5%
CLIENTES 4,64 103,1% 120% 15%
CULTURA 12.5%
ORGANIZACIONAL 2,69 109,8% 120% 15%
RECURSOS
AGENCIADOS 15%
GESTION $ 9.631 95,3% 75% 11%
MISIONAL GASTOS EN
PROGRAMAS Y 15%
PROYECTOS (ppto) $  16.989 98,7% 85% 13%
INGRESO
FINANCIERO OPERACIONAL 20%
TOTAL (ppto) $ 53.761 102,4% 108% 22%
Fuente: Acta 1848 del 2020 Camara Comercio Cali RESULTADO DE GESTION INTEGRAL 104%

Como se puede observar, a pesar de que los calculos dan un resultado de gestién
integral del 104%, se establece un beneficio o bono equivalente al 116% del
salario basico de cada trabajador, con lo cual presuntamente se estan violando
los principios citados de eficiencia, eficacia y economia.
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A continuacién, se muestra la evolucion histérica de dicho beneficio, planteada en
el Acta No. 410 del 31 de enero 2019 — Comision de la Mesa, en donde la
Administracion explica que la motivacion y la alineacion de incentivos son clave
para el cumplimiento de la estrategia, y muestran la evolucion de indicadores
corporativos 2016-2019 y la evolucidén de pago de bonificacion asi:

Evolucion de pago de bonificacion

Vvariables 2016 2077 2078
‘Resultado Gestiéh. .~ 68%. .~ 87%  _ 101% 104%
Bono Ganado : 74% 20% 104% 11656

Como se evidencia, la matriz adoptada no es objetiva, ni corresponde a un
estimulo para alcanzar las metas en porcentajes superiores al 100%, ya que
permite la asignacion del Bono, asi el Resultado de Gestion Integral, no alcance el
100%, es decir, por el sélo hecho de cumplir las metas, lo cual es el deber ser, se
genera el derecho al bono, y como se ha dicho, inclusive en aquellos casos en
donde no se alcanza el 100% de la meta integral.

Lo anterior, se evidencia en la evolucion histérica, donde se refleja ademas, que el
porcentaje del bono asignado, es superior al porcentaje del resultado de la meta
integral, en contravia de los principios de eficiencia, eficacia y economia,
ampliamente analizados, establecidos por el articulo 267 de la Constitucién
Politica de Colombia, modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo 4 de 2019 y
Decreto 403 de 2020 (principios de la vigilancia y el control fiscal), de la Funcién
Administrativa, articulo 209 de la Constitucién y en las Leyes 42 de 1993 y Ley
610 de 2000.

Lo expuesto, denota falta de objetividad en la determinacion de los parametros y
ponderaciones de la “Metodologia del esquema general de bonificacién” en
relacion con el uso y destinacion de los recursos publicos, ya que, con esta
decision, no se esta garantizando la eficiencia y economia, en el uso de los
mismos, se lesiona el patrimonio publico, impidiendo su inversion en proyectos y
actividades conexas, que contribuyan al desarrollo de la comunidad y de la region.

La presente observacion tiene presunto alcance disciplinario, con base en lo
establecido, por los articulos 53 y articulo 48 de la Ley 734 de 2002, numeral 202.

Asi mismo, tiene incidencia fiscal por valor de $1.148.785,917, en consideracion a
lo sefialado en el articulo 118 de la Ley 1474 de 2011, “DETERMINACION DE LA
CULPABILIDAD EN LOS PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL™ y el
articulo 6, de la Ley 610 de 2000

Respuesta de la entidad

1 ARTICULO 53 Ley 734 de 2002, Sujetos disciplinables. El presente régimen se aplica a los particulares que cumplan
labores de interventoria o supervision en los contratos estatales; también a quienes ejerzan funciones publicas, de manera
permanente o transitoria, en lo que tienen que ver con estas, y a quienes administren recursos publicos u oficiales.

2 ARTICULO 48 Ley 734 de 2000, Faltas gravisimas. Son faltas gravisimas las siguientes: ...... numeral 20. Autorizar u
ordenar la utilizacion indebida, o utilizar indebidamente rentas que tienen destinacion especifica en la Constitucién o en la
ley.

3 Ley 1474 de 2011, articulo 118 “DETERMINACION DE LA CULPABILIDAD EN LOS PROCESOS DE
RESPONSABILIDAD FISCAL. Establece que:“.. Se presumird que el gestor fiscal ha obrado con culpa grave en los
siguientes eventos: (...)e) ) Cuando se haya efectuado el reconocimiento de salarios, prestaciones y demas emolumentos y
haberes laborales con violacion de las normas que rigen el ejercicio de la funcion publica o las relaciones laborales”.

4 ARTICULO 60. DANO PATRIMONIAL AL ESTADO. <Apartes tachados INEXEQUIBLES> Para efectos de esta ley se
entiende por dafio patrimonial al Estado la lesiéon del patrimonio publico, representada en el menoscabo, disminucion,
perjuicio, detrimento, pérdida, uso indebido o deterioro de los bienes o recursos publicos, o a los intereses patrimoniales del
Estado, producida por una gestion fiscal antiecondmica, ineficaz, ineficiente, inequitativa e inoportuna, que en términos
generales, no se aplique al cumplimiento de los cometidos y de los fines esenciales del Estado, particularizados por el
objetivo funcional y organizacional, programa o proyecto de los sujetos de vigilancia y control de las contralorias.
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La entidad mediante comunicaciéon SN de fecha 25/08/2021, en respuesta a las
observaciones entre otros aspectos, se centra en los siguientes puntos:

1. Que le es aplicable el principio de autonomia de la voluntad, segun el cual,
los particulares pueden adoptar directamente sus propias politicas y
directrices, tal y como es, para el caso concreto, las politicas de Gestion
Humana y el otorgamiento o no de bonos, primas extralegales y demés
beneficios a sus empleados.

2. Adicionalmente, el ente auditado, explica ampliamente la metodologia
aplicada para el reconocimiento de los bonos de desempefio corporativo y
el paso a paso, del funcionamiento de dicha metodologia, para obtener los
resultados, que le permiten la asignacion de dichos bonos, sefialando que
precisamente la esencia de la misma, se basa en premiar los resultados
extraordinarios.

3. Igualmente, manifiesta, que la entidad obtuvo resultados extraordinarios en
cobertura a los empresarios, satisfaccion del cliente y NPS, ingresos
operacionales y cultura organizacional, asi como buenos resultados en el
agenciamiento de recursos de terceros y ejecucidon de programas y
proyectos, que sumados a una gestibn austera de gastos de
funcionamiento, permitieron un fortalecimiento patrimonial publico de casi
un 30%.

4. Finalmente, el ente auditado reitera, que la metodologia es objetiva y esta
especificamente disefiada para estimular el cumplimiento de metas por
encima del 100% y que la asignacion de los bonos de desempefio
Corporativo, obedecen a esta metodologia, que esta disefiada para
promover resultados extraordinarios.

Andlisis de la Respuesta

En relacion con el primer punto, el equipo auditor, en su analisis concluye,
gue efectivamente, a la entidad le es aplicable el principio de la autonomia
de la voluntad y puede hacer el reconocimiento de los bonos en cuestion,
CON SuUS recursos propios, sin embargo, tratandose de recursos publicos,
se debe tener el maximo cuidado en su manejo. Resaltado fuera de texto.

El codigo civil colombiano en su articulo 63, define la culpa grave asi: “Es la
que consiste en no manejar los negocios ajenos con aquel cuidado, que
aun las personas negligentes o de poca prudencia suelen emplear en sus
negocios propios”.

Como ya se ha manifestado, si bien las Camaras de Comercio, son
personas juridicas de derecho privado, de naturaleza corporativa, gremial y
sin animo de lucro, que por expresa disposicion legal ejercen funciones
publicas mediante la figura de la descentralizacion por colaboracion. En su
calidad de particulares se encuentran sometidas a los principios de la
funcién administrativa que establece el articulo 209 de la Constitucion
Politica, respecto del cumplimiento de las funciones publicas
encomendadas y a los principios del control fiscal consagrados en el
articulo 267 de la Constitucién Politica de Colombia, modificado por el
articulo 1 del Acto Legislativo 4 de 2019 y Decreto 403 de 2020 (principios
de la vigilancia y el control fiscal) y los establecidos por las Leyes 42 de
1993y 610 de 2000.

Asi las cosas, el hecho de que la Camara de Comercio haya cumplido con
las funciones que le demanda la carga impositiva del estado, no le otorga la
potestad de reconocer, con recursos publicos, los bonos aludidos, por lo
gue el equipo auditor, se sostiene en que el reconocimiento de estos bonos,
evidencia una gestién antiecondmica, la cual, se reitera, va en contravia de
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los principios de Economia: segln el cual “En virtud de este principio, la gestion fiscal
debe realizarse con austeridad y eficiencia, optimizando el uso del tiempo y de los demas
recursos publicos, procurando el mas alto nivel de calidad en sus resultados”....),
Eficiencia: segun el cual (En virtud de este principio, se debe buscar la méaxima
racionalidad en la relacion costo-beneficio en el uso del recurso publico, de manera que la
gestion fiscal debe propender por maximizar los resultados, con costos iguales o menores),
Eficacia: segun el cual (En virtud de este principio, los resultados de la gestion fiscal
deben guardar relacién con sus objetivos y metas y lograrse en la oportunidad, costos y
condiciones previstos...... )

Como ya se ha analizado ampliamente, la aplicacion de la metodologia en
cuestiéon no es exigente para el reconocimiento de los bonos mencionados, toda
vez, que las variables exdgenas que intervienen en la dinamica de desempefio del
tejido empresarial, contribuyen con un efecto inercial al incremento de los ingresos
de la institucion, y por ende a la mejora de sus razones financieras, por lo que no
se puede afirmar, que el incremento, se debe a los beneficios de la metodologia,
para obtener los resultados extraordinarios que predica, ademas se tiene
establecido como umbral minimo para bonificar, el 91% del cumplimiento
agregado.

El equipo auditor considera, que los resultados obtenidos por la Camara de
Comercio de Cali, obedecen a las funciones que demanda la carga impositiva del
estado y no van mas alla de las obligaciones establecidas por la normativa
vigente.

En relacion con los puntos 2, 3 y 4, el equipo auditor, resalta los siguientes
aspectos:

Con el &nimo de brindar todas las garantias a la entidad, se realizaron las
siguientes actuaciones:

Se llevé a cabo reunion virtual, solicitada por la entidad, para explicar el
funcionamiento de la metodologia y la matriz, en la cual los funcionarios explicaron
ampliamente dicha metodologia, la cual es utilizada para el reconocimiento de los
bonos de desempeiio corporativo.

Asi mismo, teniendo en cuenta la respuesta de la entidad, se asigndé un apoyo
contable al equipo auditor, con el fin de realizar una nueva visita a la Camara de
Comercio de Cali, en compaiiia del economista del equipo, cuyo objetivo fue
cotejar las respuestas de la entidad, ampliar los procedimientos y de acuerdo con
los resultados, concluir el andlisis de la respuesta.

Finalizada la visita, se culmina el andlisis de la respuesta de la entidad, en mesa
de trabajo virtual, con el acompafiamiento de la funcionaria enlace de
responsabilidad fiscal, y los funcionarios directivos de la Contraloria Delegada de
Comercio y Desarrollo Regional del nivel central de la Contraloria General de la
Republica.

Resultados de la visita

Analizados los ingresos desde el afio 2010 al afilo 2020, con sus respectivas
notas, tenemos:

Andlisis de Ingresos Totales (Publicos y privados)

CONCEPTO/ ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ingresos 28.269.291 | 28.616.278 | 30.268.336 | 37.674.060 | 36.493.913 | 42.181.765 | 45.916.591 | 50.864.799 | 55.155.556 | 55.026.824 | 51.150.500
VARIACION 1% 6% 24% -3% 16% 9% 11% 8% 0% -1%
VARIACION ACUMULADA 2010 - 2015 49% VARIACION ACUMULADA 2015 - 2020 21%

Fuente: Analisis equipo auditor

Efectuado el andlisis de la variacion anual de ingresos, se observa que el
incremento acumulado de los ingresos en el quinquenio (2010-2015) es del 49%,
mientras que en el quinquenio (2015-2020) periodo coincidente con la vigencia del
bono de productividad, el incremento acumulado es del 21%, inclusive sin
crecimiento en el 2019 y un decremento de menos siete (-7) en el 2020, es decir,
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la adopcion del beneficio extralegal del bono, no ha generado ingresos marginales
significativos para la entidad.

Asi mismo, analizado el incremento del fondo patrimonial, desde el afio 2010 al
2020, tenemos:

Andlisis Ecuacion Patrimonial

CONCEPTO / ANO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Activo 64.964.543 | 71.637.655 | 76.535.815 | 84.619.514 | 90.285.108 | 80.962.565 | 76.438.614 | 88.490.446 | 107.599.085 | 117.662.761 | 120.567.972
Pasivo 31.697.770 | 31.991.457 | 34.222.909 | 32.452.561 | 31.871.035 ] 31.306.229 | 23.303.203 | 25.287.665 | 25.666.929 23.742.387 13.349.432
Saldo fondo patrimonial | 33.266.773 | 39.646.198 | 42.312.906 | 52.166.952 | 58.414.072 | 49.656.336 | 53.135.411 | 63.202.781 81.932.156 | 93.920.374 | 107.218.540

VARIACIONACTIVO

10%

7%

11%

7%

-10%

-6%

16%

22%

9%

2%

VARIACION PASIVO

1%

7%

-5%

-2%

-2%

-26%

9%

1%

-7%

-44%

VARIACION PATRIMONIO

19%

7%

23%

12%

-15%

7%

19%

30%

15%

14%

Fuente: Andlisis equipo auditor

En el analisis del periodo (2010-2020), se observa que el crecimiento constante
del saldo fondo patrimonial, que obedece a un incremento sistematico del Activo,
equivalente en dicho periodo al 86%, versus un decremento sistematico del
Pasivo, equivalente al -58% en el mismo periodo; también se debe destacar para
el manejo contable, la implementacién de las NIIF a partir del afio 2015, lo que
modificé los requisitos de reconocimiento, medicion, presentacién e informacién a
revelar sobre las transacciones y hechos econémicos que afectan la empresa,
reflejados en los estados financieros.

Andlisis comportamiento del Producto Interno Bruto.

PIB TOTAL

ANO VARIACION
2010 8,5
2011 13,8
2012 7,7
2013 7,1
2014 6.8
2015 5,5
2016 7,3
2017 6,6
2018 7,3
2019 7,4
2020 -5,5

Fuente: DANE

Crecimiento de la economia del Valle

(En porcentaje, en 2018)

6

5

4

3

Fuente: DANE

2013 2014 2015 2016 2017

51

2018
Grafico: £l Pais

e Estados financieros del afio 2010 al afio 2020: Se analizaron los ingresos
desde el afio 2010 al afio 2020, asi:

Calle 23 A Norte No. 3 N 95 « Barrio Versalles. Edificio San Paolo. Piso 4. Cédigo Postal 760050
» www.contraloria.gov.co * Santiago de Cali, Colombia ¢



http://www.contraloria.gov.co/

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

INGRESOS
INGRESOS REGISTROS PUBLICOS
(Cifras Expresadas en miles de pesos)

2.010 2.011 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
Del total de ingresos el equivalente al registro mercantil a87% 855 83% 7% 1% 76% B1% 78% B0% 82% 83%
TOTAL INGRESOS 28.269.201| 28.616.278| 30.268.336( 35.579.350| 36.493.913| 45.179.787| 45.441.433( 50.066.911| 50.799.248( 54.357.074| 50.604.462
MERCANTIL 24.496.888 24.451.066 25.261.923 27.422.739 29.673.100 34.474.734 36.844.654 39.018.896 40.888.671 44.495.486|  41.909.213
DERECHO DE RENOVACION 18.033.355 18.795.445 19.688.562 21.838.28% 23.874.259 27.213.800 29.655.726 32.021.310 34.168.785 37.328.382 36.776.711
CERTIFICADOS 2.929.116 3.080.780 2.950.871 3.026.740 3.132.215 3.223.739 2.725.629 2.675.897 2.556.472 2.708.738 1.781.123
DERECHOS DE MATRICULA 2.031.465 982.669 1.060.648 1.082.513 1.081.453 2.334.047 2.617.354 2.400.858 2.084.132 2.209.084 1.2590.300
INSCRIPCION DE ACTOS Y DOCUMENTOS 907.565 970.301 856.947 935.007 1.013.1%6 1.085.639 1.182.950 1.204.710 1.365.053 1.511.384 1.354.230
FORMULARIOS 585.387 617.871 664.895 515.650 539.956 582.473 £33.204 686.154 672.229 720.064 661.618
FOTOCOPIAS 1] 1] 1] 24.500 32.021 35.036 29.791 29.967 31.950 17.234 5.236
PROPONENTES 630.521 855.973 854.842 847.797 1.100.524 1.141.588 1.190.618 1.258.683 1.428.088 1.540.137 1.488.967
ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO 240.176 255.033 304.503 1.264.883 1.519.322 1.633.137 1.735.322 1.834.846 1.973.935 2.021.081 1.874.128
REGISTRO RUNEOL 1] 1] 1] 1] 913 6.552 7.076 7.848 7.568 6.930
REMDIMIENTOS FINANCIEROS 244 812 321.522 516.461 419.546 487.029 685.366 902.054 5596.136 410.955 368.093 285.282
UTILIDAD EN VENTAS DE ACCIONES 1.400.865
AFILIACIONES 500.762 548448 620.785 761.017 815.946 533.266 698.161 804,349 906.463 939.369 1.110.103
INFORMACION COMERCIAL 213.267 267.764 298.113 207.433 187.171 260.624 363.479 532.194 506.728 712.612 621.320
APORTES 257.164 284.965 506.787 329.736 304.107 486.723 217.000 158.881 37.922 170.269 187.493
CONCILIACION Y ARBITRAIE 140.443 314.864 406.614 847.8929 374.104 4599 863 702.550 1.058.672 948.920 836.697 1.167.203
PAUTAPUBLICITARIA 212.811 201.581 323.064| 452 860 452.297 266.788 630.465 849.509 1.148.092 780.633 208.605
BONOS HOJAS VERDES 142.229 145.035 133.260 150.686 153.038 174773 56 (1] (1]
BONOS SIEMBRALEGRIA 29.530 90.224 7.906 182
SEMINARIOS 134.052 136.092 140.108 236.209 331.267 511.301 834.243 1.205.449 871.081 1.109.744 458,540
MERCADED 20.742 (1] (1] (1]
ASESORIAS 682.935 511.034 565.576 797.246 869.630 994.286 966.903 1.916.878 784.854 733.757 1.027.818
CERTIFICADOS DIGITALES 71.662 73.179 94.867 121.863 90.187 125.158 130.642 234.718 213.876 169.976 211.518
DIVIDENDOS 48.301 222.785 231.564 57.225 47.919
OTROS 301.569 249.722 211.803 228.317 128.284 3.351.080 145.651 277.839 430.251 414.427 240.615
DEVOLUCIONES EN VENTAS -241.197
v Turismo.
En la siguiente Tabla se puede visualizar el comportamiento de los
incrementos de las tarifas desde el afio 2011 al afio 2020, teniendo en
cuenta que este rubro es el que mayor incidencia tiene en los ingresos de
la Entidad.
INCREMENTO ANUAL COSTOS DE MATRICULA MERCANTIL POR PARTE DEL GOBIERNO NACIONAL
Afo 2011 Ao 2012 Ao 2013 Ao 2014 Ao 2015 Ao 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Ao 2020
1. Derechos por registro de la matricula mercantil
a. Una (1) UVT para empresas con activos totales
inferiores o iguales a .300 UVT.
b. Tres (3} UVT para empresas con actives
£ 58% 40% 45% 48% 7.0% 7.0% 59% 6.0% 2. Dert:?r::: 2:??::;?-2:ifﬁgdneulg\li'ln:trfcula
mercantil. Se ajustara a UNT la tarifa que se
causa anualmente por renovacion de la Matricula
de los comerciantes, la cual sera liquidada de
acuerdo a la tabla
Fuente: Anlisis incremento anual costos matricula-equipo auditor
v Registro Nacional de Entidades generadoras de Libranza: A pesar que su
implementacion fue desde el afio 2015 (De acuerdo al Articulo 143 de la
Ley 1753 del 09 de junio de 2015, este registro pasa a ser administrado
por las Camaras de Comercio), se evidencia el incremento del 613.72%
para el afio 2016, esto se debid a los ingresos por concepto de derechos
de inscripciones, de acuerdo a lo sefialado en la nota contable No. 24 de
los estados financieros del afo 2016.
v'Rendimientos Financieros: Corresponde a los rendimientos de CDT'S y
Cuentas de ahorros; para los estados financieros del afio 2016 se registra
un nuevo rubro (Diferentes a efectivo y equivalentes de efectivo), cabe
anotar que los Rendimientos financieros a partir del aflo 2017 presentan
disminucion y de acuerdo a las notas contables, esto se ocasiona “por
menores excedentes de tesoreria colocados”.
v Afiliaciones: Los ingresos que se perciben por este rubro, son de caracter
privado, sin embargo se realiza el analisis para mostrar cémo ha sido el
comportamiento de afiliados y el impacto que ha tenido durante los
ultimos afnos.
AFILIADOS
Afo0 2011 | Afo2012 | Aio2013 | Afo2014 | Afo2015 | Afo2016 | Afo2017 | Ao 2018 | Afo 2019 | Ao 2020
5.144 5.427 7.050 6.956 3.313 4.010 4.434 4.801 4.075 4.297
Comparacion con el afio
. . . 5,5% 29,9% -1,3% -52,4% 21,0% 10,6% 8,3% -15,1% 5,4%
inmediatamente anterior

Fuente: Notas contables del 2011 al 2020 suministradas por la Entidad, correo electrénico de fecha 10/09/2021 via
WeTransfer.
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v'Renovaciones e inscripciones de los diferentes tramites que presta la
Entidad y que por su incremento en el valor anual se refleja mayor
ingreso, entre los cuales se destacan:

.- Inscripcion de actos y documentos
.- Registro Unico de Proponentes
.- Entidades privadas Sin Animo de Lucro

En el analisis de los ingresos, también se pudo observar que algunos rubros
tuvieron una disminucion a partir del afio 2016, dentro de estos tenemos: los
certificados, los derechos de matricula, los rendimientos financieros y los aportes,
Ccomo se muestra a continuacion:

INGRESOS
(Cifras Expresadas en miles de pesos)
2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020
CERTIFICADOS 3.223.739 2.725.629 2.675.897 2.556.472 2.708.738 1.781.123
DERECHOS DE MATRICULA 2.334.047 2.617.354 2.400.858 2.094.132 2.209.084 1.290.300
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 685.366 902.054 596.136 410.955 368.093 285.282
APORTES 486.723 217.000 198.881 37.922 170.269 187.493

Fuente: Estados financieros suministrados por la Entidad, correo electrénico de fecha 10/09/2021 via WeTransfer.

Durante la visita a la Cadmara de Comercio de Cali, igualmente se verifico toda la
documentacion contable, los ingresos y su dindmica, desde el afio 2010, hasta el
afio 2020, donde se vio reflejado el comportamiento de cada rubro de ingresos,
enfocandose el andlisis, en los de caracter publico. Dentro de lo observado se
pudo establecer que los ingresos con mayor incidencia son los que agrupan el
registro mercantil los cuales desde el afio 2010 hasta el afio 2015, oscilaban entre
el 76% y el 87% del total de los ingresos y a partir del afio 2016, hasta el afio 2020
oscilaba entre el 78% y el 83%, viéndose un incremento en algunos rubros, lo cual
se debe a la reglamentacion exhaustiva de los demas actos y documentos como
son, el Registro Unico de Proponentes, Registro de las Entidades Sin Animo de
Lucro, el Registro Nacional de Entidades de Libranza y las afiliaciones.

También se observaron los ingresos que han decrecido y dentro de los cuales se
destacan: Los certificados, los derechos de matricula, los rendimientos financieros
y los aportes.

De acuerdo al andlisis realizado, se puede concluir, que los ingresos no han sido
muy significativos, a pesar de las estrategias comerciales aplicadas, como se
puede observar en la siguiente tabla:

INGRESOS TOTALES

Afi0 2010 | Afo2011 | Af02012 | Afio2013 | Afo2014 | Afo2015 | Afio2016 | Afo2017 [ Afio2018 | Afio 2019

Ao 2020

28.269.291 [ 28.616.278 | 30.268.336 | 35.579.350 | 36.493.913 [ 45.179.787 | 45.441.433 | 50.066.911 | 50.799.248 | 54.357.074

50.604.462

Comparacion con el afio

inmediatamente 1,2% 5,8% 17,5% 2,6% 23,8% 0,6% 10,2% 1,5% 7,0%

anterior

-6,9%

Fuente: Gerencia de Aseguramiento Corporativo — Camara Comercio Cali — 10.09.2021

Efectuado el andlisis de la informacion aportada, y basados en los parametros de
los Reglamentos, ademas de las disposiciones legales relacionadas con la Politica
de Salario y/o beneficios extralegales no constitutivos de salario, en donde se
incluye el concepto de Bonificacion Corporativa, y su manejo presupuestal y
financiero, en cuanto a la fuente de financiacion (ingreso), uso de los recursos
(gasto), aunado al analisis del comportamiento macroeconémico, podemos
concluir, que la Camara de Comercio de Cali, no fue ajena a la buena dinamica de
la economia regional y local, lo que hizo que sus indicadores tuvieran un
comportamiento positivo en lo econdmico, sin desconocer el manejo gerencial de
la entidad; por lo tanto, atribuir el desempefio institucional, a la implementacion de
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beneficios extralegales — Bonificacion Corporativa- a sus colaboradores, seria
desconocer el conjunto de variables exdégenas, que intervienen en la dinamica de
desempeiio del tejido empresarial, y que contribuyen con un efecto inercial, al
incremento de los ingresos de la Camara de Comercio, y por ende a la mejora de
sus razones financieras.

Con base en lo expuesto, una vez analizada la respuesta de la entidad, desde el
punto de vista legal, y realizado el andlisis financiero y contable, estados
financieros del afio 2010 al afio 2020, con sus respectivas notas, detalle de las
cuentas de Ingreso a nivel de auxiliar (8 digitos) del afio 2010 al afio 2020,
politicas contables desde el afio 2015 al afio 2020, con sus modificaciones, el
equipo auditor concluye, que la entidad no aporta nuevos elementos para el
analisis, y se centra en destacar las bondades de la “Metodologia — esquema
general de bonificacion por resultados”, manifestando que el incentivo contribuyo
al logro de excelentes resultados, y adicionalmente a un fortalecimiento
patrimonial publico de casi un 30%, y dejando manifiesto que el umbral minimo
para bonificar es el 91% del cumplimiento agregado; los datos y hechos ciertos
analizados en periodo (2010-2020), anterior y posterior al establecimiento del
beneficio.

Frente a la justificacion de la entidad, el equipo auditor se reafirma, en que el
reconocimiento y pago de los bonos de desempefio corporativo, con recursos
publicos, lesiona el patrimonio publico, producido por una gestion antiecondémica,
en detrimento de los resultados econémicos de la entidad, lo que conduce a dejar
en firme el hallazgo administrativo con incidencia fiscal y disciplinaria.

Apreciaciones de la experta del area de Responsabilidad Fiscal.

“El recurso publico recaudado por las Camaras de Comercio, por disposicion legal,
en ejercicio de la carga impositiva del Estado, debe estar destinado
exclusivamente, a la recuperacion de los gastos que demanda la funcién registral.

Si bien, las Camaras de Comercio, son personas juridicas de derecho privado, de
naturaleza corporativa, gremial y sin animo de lucro, que como particular pueden
adoptar sus propias directrices, no se puede perder de vista que el recurso que
tiene a su disposicion es un recurso Publico y en ese sentido, se le exige el
maximo cuidado en su manejo.

Para el caso concreto, aunque la Camara de Comercio, ha cumplido con la carga
impositiva del Estado, el manejo dado al recurso publico y a su disposicion, dista
de ser un manejo eficiente, eficaz y econdémico, principios sine qua non, se estaria
violando, no solo normas legales y constitucionales, sino también jurisprudencia
citada, sobre el ya predicado manejo del recurso publico y lo que se espera de su
gestion.

La asignacion de bonos y las razones expuestas para su reconocimiento
demuestran, que el cumplimiento de las metas propuestas, constituyen las mismas
funciones impuestas en la carga impositiva del estado, es decir no se trata de un
esfuerzo extraordinario a lo que su misién ya tiene determinado”.

Asi las cosas, la Contraloria General de la Republica, considera que la Camara de
Comercio de Cali, en el reconocimiento y pago de los citados bonos de
desempeiio corporativo a sus empleados, con recursos publicos, ha obrado con
imprudencia en el manejo de tales recursos, violando los principios
constitucionales y legales ampliamente analizados.

Finalmente, el dia 7 de octubre de 2021, se recibié comunicacion de la Camara de
Comercio de Cali, mediante la cual manifiesta, entre otros aspectos, lo siguiente:

“‘No obstante, entendemos que el sentido de su cuestionamiento se basa en la
siguiente observacion:
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“(.....) Como se puede observar, a pesar de que los calculos dan un resultado de
gestion integral del 104%, se establece un beneficio o bono equivalente al 116%
del salario basico de cada trabajador, con lo cual presuntamente se estan violando
los principios citados de eficiencia, eficacia y economia (...)"

Atendiendo lo arriba expuesto en relacion con la mencionada observacion, la
Cémara de Comercio de Cali desea acogerse al beneficio de auditoria y asumir
con recursos de origen privado, la diferencia entre el resultado de la gestion
integral (104%) y el porcentaje de salario pagado (116%), es decir la suma de
$118.839.922 (12%). Para ello adjuntamos Nota de tesoreria y el respectivo
comprobante de la transferencia bancaria de la cuenta privada a la cuenta
publica”.

De acuerdo al analisis realizado y a la comunicacién de la observacién, es claro
gue la cuantia transferida al fondo publico, no corresponde al monto de la
incidencia fiscal comunicada a la entidad y analizada por el equipo auditor, toda
vez que quedd demostrado que la Camara de Comercio de Cali, no realizo
funciones adicionales, ni obtuvo los resultados extraordinarios que predica,
diferentes a lo que le demanda la carga impositiva del estado.

Por lo expuesto del monto total del detrimento patrimonial, se desconté el valor
transferido al fondo publico, es decir los hallazgos se mantienen; el fiscal en
cuantia de mil veintinueve millones, novecientos cuarenta y cinco mil, novecientos
noventa y cinco pesos ($1.029.945.995) mcte.

El hallazgo fue aprobado en sesion del Comité Departamental Colegiado del Valle
del Cauca, mediante Acta No 48, de fecha octubre 12 de 2021.

En relacion con las vigencias anteriores, se aprobo en el mismo comité adelantar
Indagacion Preliminar, con el fin de evaluar la presunta incidencia fiscal de las
vigencias 2016 a 2018.

Como quiera que se realizo reintegro por parte dela Camara de Comercio de Cali,
al fondo publico, por valor de ciento dieciocho millones, ochocientos treinta y
nueve mil novecientos noventa y dos pesos mcte ($118.839.922), se reportara
como beneficio de auditoria.

3 Conclusiones.

e De acuerdo al andlisis realizado, el equipo auditor considera, que los
resultados obtenidos por la Camara de Comercio de Cali, durante la
vigencia 2019, obedecen a las funciones que demanda la carga impositiva
del estado y no van mas alld de las obligaciones establecidas por la
normativa vigente.

e La aplicacion de la metodologia en cuestion, no es exigente para el
reconocimiento de los bonos mencionados, toda vez, que las variables
exogenas que intervienen en la dinamica de desempefio del tejido
empresarial, contribuyen con un efecto inercial al incremento de los
ingresos de la institucion, y por ende a la mejora de sus razones
financieras, por lo que no se puede afirmar, que el incremento, se debe a
los beneficios de la metodologia, para obtener los resultados
extraordinarios que predica, ademas se tiene establecido como umbral
minimo para bonificar, el 91% del cumplimiento agregado.

e Frente a la justificacion de la entidad, el equipo auditor se reafirma, en que
el reconocimiento y pago de los bonos de desempefio corporativo, con
recursos publicos, lesiona el patrimonio publico, producido por una gestion
antieconémica, en detrimento de los resultados econdémicos de la entidad,
lo que conduce a dejar en firme el hallazgo administrativo, con alcance
disciplinario, con base en lo establecido articulo 48 de la Ley 734 de 2002,
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numeral 20° y alcance fiscal en cuantia estimada de mil veintinueve
millones, novecientos cuarenta y cinco mil, novecientos noventa y cinco
pesos ($1.029.945.995) m/cte. en consideracion a lo sefialado por la Ley
1474 de 2011, articulo 118.°

e En relacién con las vigencias anteriores, se aprobd en el comité colegiado
de fecha octubre 12 de 2021, adelantar Indagacion Preliminar, con el fin de
evaluar la presunta incidencia fiscal en el reconocimiento de los bonos de
desempeiio corporativo, por parte de la Camara de Comercio de Cali,
durante las vigencias 2016 a 2018.

e Se reportara beneficio de auditoria, por valor de ciento dieciocho millones,
ochocientos treinta y nueve mil novecientos noventa y dos pesos mcte
($118.839.922).

Por lo expuesto una vez se realicen de los traslados, disciplinario y fiscal, a las
instancias competentes, se procedera al archivo de la Denuncia.

La Contraloria General de la Republica valora la participacion ciudadana como
fundamental en la lucha contra la corrupcion y por el mejoramiento de la gestion
publica, por ello, agradece su comunicacion y le invita a continuar con su
invaluable valor civil y responsabilidad ciudadana para con el ejercicio del Control
Social, con la seguridad que estamos comprometidos en efectuar los tramites
pertinentes a las solicitudes que se alleguen por parte de la ciudadania,
relacionadas con la vigilancia de la gestion fiscal de la administracion y de los
particulares o entidades que manejen fondos o bienes de la Nacién, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 267 de la Constitucion Politica.

Cordialmente,

LORENA IVETTE MENDOZA MARMOLEJO
Gerente
Gerencia Departamental Colegiada Valle del Cauca

El presente documento se suscribe con firma autégrafa mecanica, digitalizadas o escaneadas en atencion a lo dispuesto
en el Articulo 11 del Decreto 491 del 28 de marzo del 2020, expedido por el Gobierno Nacional

Aprobado por: Gilberto Salazar Pelaez / Ejecutivo de Auditoria
Revisado por: Yalis Amparo Viafara Romero / Supervisora Encargada
Nancy Edid castillo Ruiz / Grupo de Participacion Ciudadana.
Proyectado por:  Yaneth Franco Valencia/ Joaquin Hernando Urrea Guevara /Clara Ibeth Hernandez Romero/Auditores
Asignados

Copia: Camara de Comercio de Cali.
Contraloria Delegada de Comercio y Desarrollo Regional.

Archivo: TRD 80762-385-01 Denuncia 2021-205179-80764-D

5 ARTICULO 48 Ley 734 de 2000, Faltas gravisimas. Son faltas gravisimas las siguientes: ...... numeral 20. Autorizar u
ordenar la utilizacion indebida, o utilizar indebidamente rentas que tienen destinacion especifica en la Constitucion o en la
ley.

® Ley 1474 de 2011, articulo 118 “DETERMINACION DE LA CULPABILIDAD EN LOS PROCESOS DE
RESPONSABILIDAD FISCAL. Establece que: “... Se presumira que el gestor fiscal ha obrado con culpa grave en los
siguientes eventos: (...) e) Cuando se haya efectuado el reconocimiento de salarios, prestaciones y demas emolumentos y
haberes laborales con violacién de las normas que rigen el ejercicio de la funcién publica o las relaciones laborales.
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CAMARA DE COMERCIO DE CALI
COMISION DE LA MESA

ACTA No. 400

Cali, 20 de febrero de 2019 — Hora: 10:30 a.m.

CAMARA DE COMERCIO DE CALI
COMISION DE LA MESA

Las demas politicas no sufririan modificacion.

La Administracion presento la descripcion de los Indicadores Corporativos 2019 para ser
aprobados por la Comision de la Mesa, asi como la meta establecida para evaluar la Gestion del
ano 2019:

pcidn Indicadores 2019

: Ponderacion | Dy
Dimension Indicador ; Formula . indwidal ] | ¥
i - Escala entre-100y 100; : : H
VNPS‘ ! ) - Promotores; 8y 10 i
3 - Neutros:Ty8 12.5%
(Net Promoter Score) - Deiractores: 8 0 menos |
] (# de empresas que participaron en algln 4
=Cqbertura Empresarial programa, proyecto o servicio {afo 2018) 125% ]
{crecimiento anual) T 1 50%. .
2 # de empresas que participaron &n algun i i
programa, proyectn o servicko {afo 2018} ! f ;
: - Resultado global de las encuestas de satisfacoion ;
Sa_t'mcc"m global de independientes aplicadas a clientes externos de los 12.5%
dlientes i s o programas y senvicios de la CCC
Bl L : Tipos de Cultura: : -
Cu“um 0’33".‘1390"“" - Responsable, Compelitiva y Humanista 12‘5’_6 !
Gasto en Programas y Gasto en Programas y Proyectos/ 15%
Gestion proyectos Meta Gasto en Programas y Proyectos
30%
Misional i
. Recursos Agenciados /
Recursos Agenciados Presupuesto Recursos Agenciados 15%

Tiigteso Onetacional Takailfo i
upuesto Ingreso Operacional Tota

: g : muy >
Dimension Variables Bocin Sobresaliente

Cobertura Empresarial 12.953 13.205 13.456

satisfaccion global de

Gasto en Programas y
" 1
Gestion proyectos (ppto) 5% M o
Misional
Recursos Agenciados 90% 100% 105%
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Variables Bueno . Sobresatients
- NPS 50 70 20
- Cobertura Empresarial 12.953 13,205 13.456
. Saticfaccion global de .
- clientes 4,10 4,50 4,60
| Cultura Organizacional 2,30 2,45 2,50
SRS PTATELY $16.058  $16.903 517.748
Gestion proyectos (ppto)
Nisional
Recursos Agenciados $9.095 510.105 510.610
B kn' 508 0| mdonnltotai '
;m : (Pﬁz) oy $49.856 $52.480 555.104

Cifras en miliones de pesos

L2 meta de coberturs es el numero 2bsoluto de empresas

(no el crecimiento)

Autorizacion. - La Comision de la Mesa por unanimidad aprobé los Indicadores propuestos para

evaluar la gestion del afio 2019.

4. Autorizaciones

a. Programa VALIENTES segunda version

El objetivo del programa Valientes, es fortalecer las capacidades de liderazgo a traves del
conocimiento del ser de fundadores y C-level de empresas del Valle del Cauca.

Perfil de empresa: Lideres de empresas (Gerentes, duefios o fundadores) que deseen
desarrollar capacidades de liderazgo, mentalidad y cultura emprendedora.

Valientes — Componentes

1. Reuniones peribdicas
pita COMBanty
fectiones sprendiday

2. Sesienes de coarhung
personalzadn

_Febrero 20 de 2019

-

Perfit Einprendedor
Ro! bmprendedor
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Eimprendedva
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g
S Se desproly en 2 dos G
S {10 borask

b s Belo

2. Desartoly Reto

3 Refienon

4. HMesraayeda prdctica

¥ COmpuenses
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Apellidos y N
RENDON MOLINA D) Y Nombres Cedula Numero |Valor Bono
ANA ZORAIDA 2
GARCIA FRANCO BEATRIZ FERNA SS7352 =
MARIN RESTREPO JULIO CEsaR . o 2322, 140
'\REZLUZ MARITZA 319
CHAGUENDO GOMEZ HIDELB 02955 4.482.100
— "= UENDO GOME;
PRIETO PAZ MARIA o ER 6531779 2.045.760
y\ \
MTOR o 1144059685 2.231.000
PRADO LASS0 LAURA < 94296188 2.173.620
Y LAS ABEL
\ , 1143853325 1.578.990
MARQUEZ TREJOS ANGE LS
o A 66986544 5.454.800
VARGAS DAZA REINERIO
URIBE BECTR 16624924 1.624.980
m”- AN JORGE ENRIQUE 94538540 4,970.340
i O ROJAS ROMELIA 29104570 2.258.860
o Z0S ROJAS FLIZAB[TH 1107036055 2.520.6804°%
SALAMANCA GONZALEZ JUAN CARLOS 1083899339 554.800
COBO /.\LF,GRIA DIANA MARCELA 38604184 1.579.760
MUNOZ SATIZABAL MANUELA 1115070946 1.020.000
MONTENEGRO FUENTES LUIS FELIPE 11443094695 440.640
TRUJILLO PAJOY FRANCIA 31323402 554.800
GOMEZ MOSQUERA CAROL MICHELLE 1144092415 554.800
ACOSTA ROMERO KATERYN 1144034537 2.053.480
BRITO SOLARTE LUISA FERNANDA 1107104758 622.080
MORA ARIAS YENNY ALEXANDRA 1143862413 1.167.540
DIAZ LENIS ANA MARIA 29684986 2.394.000
VASQUEZ VALENCIA MARIA VICTORIA 1115063443 4.690.000
PEDRAZA CIFUENTES IDADI ALEXANDRA 1115072960 1.555.070
HOYOS RUIZ RUTH CLARIXA 66948981 1.291.500
LARSEN PANTOJA JOSE DAVID 1151948661 1.757.210
GIRALDO LOPEZ PAOLA ANDREA 1151662064 1.179.360
TORO ATEHORTUA GONZALO 94528406 3.133.100
ECHEVERRI PEREZ CAROLINA 1151946531 1.613.110
OSPINA TOBAR ANA MARIA 1118300771 2.438.000
CARDONA TRUJILLO DOLLY MARCELA 38461489 1.525.140
RUEDA PAEZ PAOLA ANDREA 67015710 1.620.600
MONTOYA ARCINIEGAS CAROLINA 1107083373 2.553.000
MARTINEZ GUERRERO MANUELA 1107086113 2.109.000
RAMOS VIVEROS CRISTIAN FERNANDO 1130593950 1.620.600
BUSTOS NUNEZ DAVID ALEJANDRO 1144033386 2.553.000
FARFAN DE LAS CASAS NATALIA 1144053421 2.553.000
DIAZ DUQUE DANIELA 1144064436 2.553.000
CABAL DUQUE CLARA INES 66347464 33.866.200
SEMLAAN FERNANDEZ LUIS FERNANDO 16787658 4.148.160
ZANMUDIO PARIS RAUL ENRIQUE 75078805 4148 o ‘
VELASQUEZ ALVARADO JUAN CARLOS 75078875 5494 920 |
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JARAMILLO VELEZ CARLOS MARIO 94060929 14.870.040
MORENO SALAZAR JULIAN MAURICIO 1118290457 - 3.772.320
MONTES MARTINEZ DIANA-ALEXANDRA 1130606668 3.232.920
LOPEZ QUINTERO CAROLINA 38601471 3895600
FERNANDEZ LOPEZ JHON CARLOS 16788578 4.637.680!
ROJAS GUTIERREZ LINA MARCELA 29181869 1.778.280
RUEDA GOMEZ CATALINA 37947805 12.691.560
DOMINGUEZ MAZUERA LUZ EUGENIA 67030390 2.755.000
ARISTIZABAL GONZALEZ VANESSA 1130615139 4.230.520
RODRIGUEZ SERNA LUZ AMPARO 1144050202 3.263.080
ARENAS JARAMILLO JUAN FERNANDO 1144051048 3.263.080
PEREA OCORO LEINER FABIAN 1144187096 2.251.560
TRUJILLO OROZCO NOE 16722670 2.339.720
ZULUAGA RODRIGUEZ CATALINA 29125043 7.308.000
CHAVARRIAGA AMPUDIA NATALIA 31580358 3.825.680
LENGUA BUSTAMANTE ANA MARIA 31172415 33.866.200
MARTINEZ MAYA BLANCA CIELO 31992886 3.557.720

ALOMIA REY SANDRA PATRICIA 66948023 4.180.6404
GONZALEZ CANTOR ALEXANDER 6135408 - 2.471.960
TRUJILLO GONZALEZ HENRY AUGUSTO 6466317 3.084.440
VELASCO RODRIGUEZ FABIAN 10494520 6.083.040
GIRALDO MURIEL CARLOS ANDRES 14635617 1.778.280
CAJAS ESCOBAR FRANCISCO JAVIER 14836818 2.471.9604"
JARAMILLO ARANGO FERNANDO 16362967 2.471.960
BEDOYA NORENA ARMANDO =~ 16455810 3.085.600
GRISALES BOLANOS NILTON JAVIER 16458225 ' 1.778.280
SALAZAR PELAEZ HENRY ’ 16637736 3.085.600
TRONCOSG HURTADO LIBARDO 16699434 ©1.778.280
GOMEZ AGREDO HUGO ' 16720925 3.768.840
CARDONA VALENCIA JHON JAIRO 16781461 2.471.960
SARRIA QUIGUANAS HENRY FERNANDO 116790745 3.084.440
MAFLA VARGAS JAIMES MAURICIO 116792216 2.471.960
MENDEZ ESTUPINAN JORGE LUIS 16794065 2.471.960
ROSERO PILIMUR JAIME ANDRES 16930977 2.471.960
BASTIDAS BENAVIDES MAYRA ALEJANDRA 27254829 6.084.200
MORENO MURILLO LUZ ADRIANA 29137697 1.778.280
MUNOZ ORREGO ADRIANA 29581729 2.473.120
MARTINEZ LOPEZ LINA MARIA 29663703 6.612.000

JORDAN TREJOS CLAUDIA MARCELA 31307474 3.111.120

ORTIZ ANAYA MARY 31474876 1.778.280

CASTILLO CEBALLOS DIANA 31565487 1.778.280

VELASQUEZ TRUJILLO MARIA DEL ROSARIO 131580286 7.212.880

RAYO RIVERA CLAUDIA LORENA 31644968 1.778.280

IBARGUEN PABON SHALOON DANELLY 31714534 1.778.280

REYES DIAZ JACQUELINE 31907702 2.471.962

CISNEROS MUNOZ DIANA BETSABE 31915124 ilgi'g:o’

31928090

HERNANDEZ RENGIFO ANA BEATRIZ

\
\

\
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CARV
ABADASE?JLT:/E/:QLF{EE[;CC:\,ZAﬁ LI 31961939 2.471.960
VALENCIA SERRANO M - el T
CAMACHO MANZASS ARIA EUGENIA 31976831 2.471.960
CASTﬁo R On O JENNY 31981405 2.473.120
ONOT LUZCSERO 31985189 1.778.280
TELLA 31995373 2.473.120 /
MONTES ACOSTA BEATRIZ CECILIA 34999221 6.083.040/
DUQUE TORRES TATIANA 38562039 5.439.240°
CARTAGENA BEDOYA MARIA ISABEL 51992515 : 4-732-800'(
LOPEZ CASTRO LILIANA 166771329 1,778.280°
AGUDELO DIAZ CARMEN ELENA |66777803 i 1.778.280 |7
JARAMILLO GARCIA SANDRA ISABEL 66820213 - 2.473.120-
MOLINA SOLIS ZULEIMA 66824480 2.473.120
COLLAZOS MARTINEZ DIANA PAOLA 66851998 ~2.471.960
GARCIA GOMEZ DIANA ELSSY 66852273 : 2.471.960
GUARGUATI MARIA DEL PILAR 66864430 7 2.471.960
BOTERO GIRALDO CLAUDIA MILENA 66914469 7.212.8807]
LOPEZ OLAYARUBBY 66019272 1.778.280
SANDOVAL ESTUPINAN JAMILETH 66923688 ~ 2.471.960°
CERON QSPINA JENNIFER rE 66927327 3.084.440
GARZON GARZON MARIA EDITH 66946410 j  2.471.960
MUNOZ YUNDA ALEXANDRA 66959992 ~ 4.732.800
PEREIRA GALINDO LUCELY 67003168 ~1.778.280
AULESTIA HOLGUIN FRANCIA ELENA 67007150 - B 1778280 | ~
ARTUNDUAGA QUINONEZ LEYDY ADRIANA __ |67022186 - 2.471.9607
PALACIO RAMIREZ JARVINSON 94317356 ' 2.473.120
MOLINA ARANGO FABIAN ORLANDO 94382421 , 1.778.280°
BURBANO GARCES WILLIAM 94447412 6.083.040
HENAO TRGNCOSO JHON MAURICIO l94a90814 1.778.280
PAYAN CUELLAR FABIAN 94506439 ~ 2.471.960
ARANGO MOSQUERA CRISTIAN 94523158 . 13,111.120
ROJAS CAMPO JULIAN ANDRES 94526430 1.778.280
ROMERO URIBE IGNACIO ANTONIO 1090430689 4.732.800
SALAZAR ESCHEBACH GISELLE 1094919627 1.778.280
MONTERO JIMENEZ MELISSA 1107048793 B 1.778.280
BELTRAN ORDONEZ ALBERT 1107052777 71.778.280«/
RAMIREZ VARGAS ANAMARIA 1113522905 - 3.085.600
MARIN ORTEGA HAROLD ALBERTO 1114487574 R 1.778.280
MONTILLA HERNANDEZ MAYRA LIZETH 1115076759 I 2.471.960
SALAZAR USMA JEIMY JOHANNA 1130586106 - 2.471.960
VASQUEZ OSPINA CHRISTIAN CAMILO. 11130634500 ] 1.778.280
GARCIA SOLIS JENNIFFER 1130662252 . 2.471.960
ORTIZ SANDRA PATRICIA ~ [1130682542 ) 2.471.960
MENDOZA RUBIO DIANA MARCELA 1130683091 2.471.960 |
SALAS ECHAVARRIA JORGE ANDRES 1143825912 ‘ 1.778.280
VARGAS MONTANO LISETH KARINA 1143954946 2.471.960
DELGADO OROZCO LEYDI NATALY 111143969187 1778280 | 8
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1143974163
CARDENAS BOTINA VIVIANA 1144041063
GALVEZ VALENCIA ALEJANDRA 1144063061
CUARTAS BUSTAMANTE ELIANA 1144128514
VELASCO CARMONA MARCELA 1144133551 2471.960
CRUZ GUTIERREZ KAREN 1144137214 2'471'960
NARANJO SANCHEZ JUAN SEBASTIAN 1144159493
RIVERA GUTIERREZ XIOMARA 1151944132 1.778.280
FIGUEROA ALEXIS XIOMARA | 1151945525 2.471.960
PEREZ VELEZ MERLY TATIANA 1151948725 2.471.960
PINEDA GARCIA OSCAR EDUARDO 16937170 \ 2.471.960
HORTUA CRUZ MYRIAM 30294131 | 3.950.960
RIVEROS LOPEZ MARTHA CECILIA 31990672 | 12-487-98i|
CHANCHI RIOS JORGE ARMANDO 6342324 177828%
SAA ROATTA RODOLFO ARTURO 16735784 6.837.040 |
MENDEZ VARELA JUAN CAMILO 1144047039 1.778.28&\
URDINOLA ORDONEZ BRYAN STEVEN 1144074141 1.778.280
|CEDENO GRAJALES ALEJANDRO 1144181201 1.778.280
MOLINA MARIN MIGUEL ANGEL 1151941084 1.778.280 |
CADAVID REYES LUISA FERNANDA 166764145 25.767.080
MARTINEZ ESTRADA HECTOR FABIO 10304118 \ 1.678.520 |
GARCIA MARTINEZ MILENA PATRICIA 38554275 \ 3.264.240 |
RIOS CORREA RUBY MERY 42023338 | 3.811.760 |
GIRALDO SERNA JULIANA MARIA 1130608406 | 12.487.989
ORTEGA PEREZ YURI KATHERINE 1143849853 | 1.673.880 |
GOMEZ LARGO VIVIAN ANDREA 1144054272 | 2.668.000 |
GARCIA GUEVARA FELIPE EDUARDO 1151948242 | 3.264.240 |
MAFLA GARCIA JAMIL EDUARDO 16376903 | 3.457.960 |
ANGEL GIRALDO LEYDI VIVIANA 38610185 | 6.960.000 :
[ALVAREZ ACEVEDO MARBEN JULIANA 1095800634 | 2.900.000 4/
IDIAZ RENGIFO MARIA ALEJANDRA 1144169889 | 4.060.000 |
[POTES LOPEZ CAROLINA 31791383 \ 3.457.960 |
[URIBE GIL HILDA CONSTANZA 31930472 | 5.762.8804
IDUARTE BARCO SANDRA XIMENA 65771041 | 2.659.880 |
IMUNOZ RODRIGUEZ LILIBETH 167026705 I 1.778.280 |
GONZALEZ OCAMPO DIANA MARCELA 1130597294 | 3_457_95(])(
HERRERA JARAMILLO CATALINA 1107058540 | 6.960.000 |
MOLANO ARDILA JUAN CAMILO 1143836444 | 2.212.120 |
GIRALDO AGUDELO LAURA JIMENA 1144086576 | 1.827.000 |
VILLANUEVA BUENDIA ELIZABETH 29117981 | 1.673.880 |
ROJAS FERNANDEZ ANGELICA 31485624 | 4.292.000 |
CARDENAS ASTUDILLO CAROLINA 38602581 | 4.230.520 |
GARCIA SIERRA PATRICIA 66653057 \ 2.837.360 |
GRAJALES GIRALDO YAMILETH 66726515 | 1.882.680 |
SANCHEZ ANA CATALINA , 67028520 | 2.471.960 |
CARRILLO MONTANO MARIO ROBERTO 94521040 \ 5.761.720 | .
REY LOPEZ ANDREA CATALINA 1053768876 | 7.192.0001 ¢
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ECHEVERRY pngDgli"l\gARGAmTA ROSA ~ [1107070193 | 2.780.520 4
FRANCO FRANCO p AO’EB:ELA 1125790165 _ 257682404
WONG MEJIA JUAN = A ANDREA- 1130638723  6.837.0404
RODRIGUEZ Gorar BASTIAN 1143831984 4.408.000 |
WRLOS EDUARDO 16775663 33.866.200
MEDINA T ILLO LUZ MILDETH 66770251 2.471.960
KRA\MIEWEEZ SONIA BEATRIZ 36999589 4.797.760
R\OSWIREZ ANA CECILIA . 41920940 18.627.280
WDO JENNIFER MABEL _ 1130639596 2.471.960
BUSTAMANTNZANO LAURA : 11144041076 3,746.800
N E URCUE FABIO ANDRES 16461134 1.376.920
JOJOA GIRALDO ANDERSON 16464206 5.320.920
BOLANOS ARGOTI EDUARDO 16625777 1.378.080
SEVILLANO ARIZALA HAROLD 16650504 3.556.560
ORTIZ IZQUIERDO LUIS FELIPE |16674867 1.597.320
MUNOZ CHAGUENDO CLAUDIA PATRICIA 29181738 1.673.880
TABORDA HERRERA CLAUDIA FERNANDA 38873526 4.283.880
HURTADO GOMEZ ADRIANA 51747371 5.855.680
GONZALEZ LIBREROS MONICA 66680330 ~ 4.731,640
DOSMAN MAYOR LUZ MARINA 66703410 " 5.855.680/
|ALVARADO LANAS VERONICA 66994519 1.673.8807
SANTACRUZ SOLARTE JORGE OLMEDO 94403145 6.598.080
MESSA DIAZ ELBERT ANDRES 94489528 . 14.830.600
GIRON FERNANDEZ YEFERSON GERARDO 94497505 5.838.280
VELEZ MARIN JORGE ARMANDO., 1130595076 1.673.880
HOLGUIN MORENO JUANDAVID 1130682929 5.639.920
VARGAS MOTATO SEBASTIAN 1144170016 . 5.042.520
CASTILLO CAICEDO LEY 66819915 . 1.292.240 )
BENAVIDES IMBACHI HILBER 6342326 1.688.960
PEREA RODRIGUEZ GONZALO ALFONSO 6422639 1.775.960
CASTRO CATANO CESAR AUGUSTO - |16218629 2.473.120 |
GALLEGO TOMBE ARY AUGUSTO 16262430 2.474.280
VINASCO PEREZ CESAR AUGUSTO 16798245 8.406.520
OROZCO CIFUENTES LEYDY CAROLINA 38643826 ~ 4.020.560
MARQUEZ ADRIANA PATRICIA 66825983 2.471.960
DEL RIO URREA ANGELICA MARIA 31711349 3.805.960
SUAZA MURILLO MARIA TERESA - |66918465 8.748.720
LARGACHA ROJAS JAVIER FERNANDO 94063199 4.024.040 | -
GUTIERREZ PARRA RICARDO 94287394 3.660.9601
CHIVATA RUBIANO DIANA SOFIA 1130640412 3.662.120
. |ARGOTE PABON ANA MARIA 1144026455 3.662.120
DELGADO PAEZ JAIR 16714817 3.846:560
BERMUDEZ ESCOBAR GLADYS 31888977 3.846.560
ORDONEZ ALFARO MARIA EUGENIA 31910995 3.846.560
NOGUERA SANDOVAL PAULA ANDREA 66846239 - 7.651.360
VILORIA ORDONEZ MARIA FERNANDA 1107089575 2.238.800
VILLAFANE PASTRANA JUAN GABRIEL 14801012 3.143.600
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DIAZ GUERRA JOHANNA PAOLA 5.356.880
TABARES GOMEZ ANA CRISTINA 66818768 © 3,586.720
GARCIA CASTANO CESAR AUGUSTO 16704330 1€ 0AB.6004"
QUINTERO PRADO CAROLINA 31486105 5.062.240
PLAZA PIAMBA JENNY MARGOTH 66814562 3 2.471.960
MENDOZA MARTINEZ MARVIN FABIO 1130618090 5.318.600
PEREZ RAMIREZ CARLOS ANDRES 16918462 33.866.200
PEREZ CABAL MARIA ALEJANDRA 67030812 4.109.880 )
CORREALES CEBALLOS JUAN DAVID 1143843305 2.806.040
BARDALES LEON STEPHANIE 1144171576 1.678.520
NARANJO BERG ANDRES GUILLERMO 16667753 4.008.960
{LONDONO MARTINEZ HAROLD HERNEY 94501435 7.014.520
BURBANO ESPINOSA CAROLINA 1144039893 4.230.520
ORTIZ HERNANDEZ MIGUEL ANGEL 1144061154 2.335.080 -
SOLANO MUNOZ STEPHANY ' 1151942190 - 3.158.680
RODRIGUEZ DOMINGUEZ MARILYN 1107047739 3.916.160
RAMIREZ ANDRADE CAROLINA 1118291759 4.080.880
PADILLA BEDOYA JOHANNA 1130611447 12.487.989
GARCIA ARIAS LEIDY JOHANA 1144170051 2.299.120
ROMERO RIVERA DIEGO ALEJANDRO 16463684 13.215.880 -
GONZALEZ VICTOR HUGO 16653697 4.283.880
BEDOYA RAMIREZ ZLIANA FERNANDA 31309221 4.282.720
RUBIANES CEBALLOS ANDRES MAURICIO 94429881 5.692.120
ARISTIZABAL ORTEGA LIZ YAMILETH 1116435963 4.283.880
TOMBE POSSO CARLOS ALBERTO 1144050870 4.471.800
GARCIA BEDOYA JORGE HUMBERTO 14703840 2.374.520
BANGCL CASTANO NASLY 66842132 4.462.520
PIEDRAHITA URIBE ESTEBAN 94295998 61.848.880 q,

TOTAL CAMARA PUBLICA

1.148.785. 918 7{%
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Actas

Acta No. 1860 miércoles 18 de noviembre de 2020
18

= Pago Bono de Productividad Afio 2019

Continud el sefior Piedrahita indicando que, se lograra la cancelacion total de la obligacion financiera en

2020, con una Ultima amortizacion de $4. 850 M en el mes de noviembre, con lo cual durante el periodo

2019 - 2020 se habra pagado $16.082 M de la obligacion financiera a largo plazo quedando con un saldo
de $0. Adicionalmente, este afio se canceld en su totalidad el crédito de emergencia por valor de $10. 000

M en un plazo inferior a tres meses.

En total entre 2019 y 2020 se habréa cancelado obligaciones financieras por valor de $26.082 M, por lo
que se proyecta saldo final de caja afio 2020 en $4.111 M una vez cancelada la totalidad de la obligacién
y sin incluir el pago del Bono de Productividad. Este saldo de caja permitiria afrontar el pago del Bono de
Productividad 2019 y aun asi no tomar nuevas obligaciones financieras para mejorar los indicadores

financieros de cierre de ejercicio 2020, ni para financiar capital de trabajo durante el primer bimestre de

2021.

Teniendo en cuenta lo anterior, se propone realizar en noviembre de 2020, el pago del Bono de

Productividad aprobado en la sesion de Junta Directiva de febrero:

A noviembre 12 de 2020, el valor se estima en $1.310 M (incluida seguridad social).

» Con este pago los gastos ordinarios disminuirian un 18,2% frente a 2019 y el saldo final de caja a
diciembre 31 de 2020 seria de $2.801 M.

s La disminucion del 20% del salario del grupo directivo durante 3 meses ($173,7 M) equivale al 13%
del valor del pago del bono y significa que, en neto, los 13 cargos mas importantes recibiran un bono
del 43% de un salario.

» Con el saldo final de caja de $2.801 M, los principales indicadores financieros de la Camara de

Comercio de Cali proyectados al cierre de 2020, mostrarian los siguientes resultados:

. $1.065M

e L
8%

"'La AdmmlstraCIbn solicitd autorizacion de la Junta Directiva para efectuar el pago del Bono de
e _Productlwdad de 2019, en el mes de noviembre de 2020 de acuerdo con la Politica Corporativa vigente. @
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Junta Directiva
Actas

Acta No. 1860 miéreoles 18 de noviembre de 2020

El sefior Gonzalo de Oliveira le propuso a los Directores aprovechar este momento para hablar sobre el

pago del bono y el reintegro de 20% def sueldo de los Directores de la CCC. El sefior Piedrahita propuso

que la Administracion se retire un momento de la reunién, a lo que el Presidente de la reunién el sefior

Oliveira indico que no era necesario.

Continuando con su intervencion, el sefior Gonzalo de Oliveira manifesté a la Junta que, los objetivos

trazados en el afio 2019 fueron alcanzados por el equipo, solo que en el afo 2020 se presento la

incertidumbre de lo que sucederia con el flujo de caja de la Entidad a laluz de Ia emergencia sanitaria, lo

que hizo que se aplazara el pago de este bono. De |a misma manera, los Directivos contribuyeron con el

20% de su salario durante tres meses con el fin de alivianar los impactos de la emergencia en la caja, por

lo que le propuso a la Junta que con los resultados que muestra la Administracion, saneando al 100% la

deuda de la Entidad, con la gestion demostrada durante lo corrido de este afo, el mejor gesto para

agradecer por parte de la Junta a los Directores de la entidad su contribucion y compromiso al aportar

este 20% de salario, es decirles que no fue necesario el dinero aportado ya que hoy vemos que estamos
con alrededor de 3.000 millones de pesos después de pagar todo. Esto permite pagar el bono de

productividad 2019y reintegrarles el 20% de su salario aportado.
Por o anterior, puso a consideracion de la Junta la aprobacion de esta propuesta.

La sefiora Marleny Valencia indico que aprueba el pago del Bono de Productividad 2019, pero que en lo
que se refiere a la devolucion del 20% del salario de los Directivos, dicha renuncia ya se cumplio y ayudo
para mostrar los resultados que hoy presenta la CCC. Considera que es prudente la medida de

austeridad, sin embargo no se opone al reintegro de este.

Autorizacién Pago de Bono Corporativo.- La Junta Directiva por unanimidad, y teniendo en cuenta la
autorizacién dada en la Junta Directiva del 19 de febrero de 2020, Acta No. 1848, aprobo pagar a todos
los empleados de némina de la Camara de Comercio de Cali un Bono de Desempefio Corporativo de
mera liberalidad, el cual no tiene caracter retributivo y, por tanto, no es salario ni constituye factor de
salario. El valor del Bono sera del 116% de un salario de cada colaborador, correspondiente a los

‘ Resultados de Gestion del afio 2019,

Autorizacion reintegro de sueldo del Equipo Directivo.- La Junta Directiva autorizo por unanimidad

- reintegrar a los 13 integrantes del equipo Directivo de la Camara de Comercio de Cali el 20% del salario
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Actas

Acta No. 1848 miércoles 19 de febrero de 2020
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¢. Bono por Desempeiio Corporativo 2019

Resultados de Indicadores Corporativos 2019 para pago de bono por desempefio corporativo no

constitutivo de salario

El sefior Esteban Piedrahita, inicio esta presentacion recordando brevemente los principios
fundamentales y politicas generales del bono de desempeiio, especificando que la Politica de Salario y/o
Beneficios Extralegales no constitutivos de salario aprobada por la Junta Directiva en su reunion del 17
de agosto de 2016, segin Acta No. 1805, se fundamenta en el principio de incentivar el logro de los

objetivos estratégicos de la Camara de Comercio de Cali de forma colectiva.

Posteriormente, indico que la Politica de Salario y/o Beneficios Extralegales no constitutivos de salario,
se disefio para hacer seguimiento sobre tres dimensiones: Impacto Estratégico, Gestion Misional y
Financiero y medir 7 Indicadores Corporativos previamente revisados y aprobados por la Comision dela

Mesa el 15 de enero de 2019 Acta No. 399 y modificado en la reunion del 20 de febrero de 2019 Acta No.
400 y en la reunion del 31 de enero de 2020 Acta No. 410.

Entendimiento General Resultados Indicadores Corporativos 2019

[ 3
Dimension  Vartbies | Bueo MV Sooecliente | ReAZT o

Ingresos operacional 549.856 $52.480 $55.104 $53 761 102,4%

Gasto en Programas y g total (ppto)
Gestidn proyectos (ppto) otoenp
Misional asta en FrORramAs 6350 7210
Recursos Agenciados 15% 0% 100% 105% Gestén y proyectos (ppto) 51 5172 $18.071 $16.989 98,7%
L T o agsa’ 13208 ‘13456 : Misional
L G § Recursos Agenciados  $9.095 $10105 $10610 $9631 95,3%

Satl ménl_loiulde 2 1 45 46 s x . = . g
2,5% o
- - Empresarial iy e a2, 933 SIRE0 203 ERERLS58 14091 1067%
: o SR = SIEE Lo e SF SR
4 A JAN SRR 100% Lide) ::;::‘S”M"‘*’" 4 410 450 460 a6 103,1%
) " 125% 30 2,45 2,50 . ' .
Cultura Organizacion % ; :
- ) . s i o z NPS 50 70 0 75 W071%
Cumplimiento agregado [ts 100% 105% DDA . = SR S
SN A4 Cultura
o 100% 120% B Crearizaciona 230 248 250 269 109,8%

_,hglt'\nrv

Teniendo en cuenta los resultados del afio 2019 mostrados por la Administracion, el sefior Piedrahita
presentd la decision de bonificacion por desempeno para los colaboradores de la Entidad, aprobada por
la Comision de la Mesa en la reunion del 31 de enero de 2020 Acta No. 410 por un valor correspondiente

al 116% del salario de un mes, a la luz de los indicadores corporativos arriba enunciados, asi:
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Actas
v 3
Acta No. 1848 micreoles 19 de febrero de 2020
*n
Indicador Pondeiiih  esuitado % Complimlerto wGanads  Resultado
ngrescs operaconal total b ssarel - 1004% 108% 2%
Gasto e Programas v
royectes 5N $16 989 B8N B8S™ 11N
Recuracs Apercisdos 1% sosn 95.3% ™ 1%
Coberturs Emoresanal 12.5% 14 093 106,7% 120% 15%
-mw' by . 135K da 103,1% 120% 15%
NFS 125% 75 107,1% 110% itLY
 Culturs Organizcionel s 20 T j098% 1208 15%
Resultado de Gestidn Integral 104%
Minimo & ganac S0% 1
* Crirns £ midkcesd OF poset Maximo a ganar 120%
ebyrmrani dr=masitachi 137 bane Dbt ( Selano Bésico) 0o
oo isdaniol G 116% )
__ bowGmdo{aBlio] .

Autorizacion. - La Junta Directiva por unanimidad, teniendo en cuenta la autorizacion/recomendacion
dada por la Comision de la Mesa el 31 de enero de 2020, aprobd otorgar a todos los empleados de nomina
de la Camara de Comercio de Cali un Bono de Desempefio Corporativo de mera liberalidad, el cual no
tiene caracter retributivo y, por tanto, no es salario ni constituye factor de salario. El valor del Bono sera

del 116% de un salario de cada colaborador, correspondiente a los Resultados de Gestion del afio 2019.

= Indicadores Corporativos 2020
Metas / Bonificacion 2020

E| sefior Piedrahita expuso que para el 2020 la CCC ha establecido metas aln mas desafiantes, que

consisten en:

« Incentivar Ia eficiencia en el manejo de los recursos y la austeridad en los gastos fijos, a través del

control del “excedente’/ disponible para invertir en programas y proyectos.
« Crecimiento desafiante en la generacion de ingresos diferentes de registro (+28,5%), incorporando

esta meta en el tablero de indicadores.
= Seguimiento individualizado a los ingresos de Registros Publicos como principal fuente de nuestros

ingresos.
«  Adicionar al cumplimiento en la ejecucion del Gasto Operacional en programas, |a ejecucion oportuna
de las actividades del Plan de Accion como un NUEVo indicador de Gestion.

Para el 2020 se modifican los umbrales minimos de cumplimiento de algunos indicadores, asi:
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COMISION DE LA MESA

ACTA No. 410
Cali, 31 de enero de 2020 - Hora: 11:00 a.m.

Asisten: Octavio De Jesus Quintero
Gonzalo José De Oliveira Zambrano
Carlos Eduardo Rengifo
Esteban Piedrahita Uribe
Secretario: Clara Inés Cabal Duque

ORDEN DEL DIA
1. Verificacién del quérum y aprobacion del Orden del Dia.
2. Bonificacion por desempeio corporativo no constitutiva de salario.
3. Proposiciones y varios.

El Orden del Dia tuvo el siguiente desarrollo:

1. Verificacién del quérum y aprobacion del Orden del Dia

Habiéndose cumplido con la convocatoria de acuerdo con lo establecido en la Ley y los
Estatutos, la Secretania verificd el quorum con la presencia de los doctores Octavio De Jesus
Quintero, Carlos Eduardo Rengifo y Gonzalo José De Oliveira Zambrano.También asistio
Esteban Piedrahita Uribe, Presidente Ejecutivo, Carlos Eduardo Rodriguez Gémez, Director de
Gestion Integral y Clara Inés Cabal, Secretana General

Los Directores aprobaron el Orden del Dia.

2. Bonificacién por desempeiio corporativo no constitutiva de salario

La Administracién le explicd a la Comision de la Mesa que la motivacion al trabajo en equipo y la
alineacion de incentivos son clave para el cumplimiento de la estrategia, pues para el 2023 Ia
Camara de Comercio de Cali trazé una Mega desafiante, asi como indicadores para monitorear el

cumplimiento de nuestro Plan Estratégico.

Para incentivar a la organizacion a superar las metas propuestas, se establecia un esquema de
bonificacion por resultados en 2016 y como consecuencia de este esquema se evidencio un
crecimiento sostenido en el resultado de la gestion, superando algunas metas planteadas a 2023

La medicion de los indicadores corporativos ha permitido, que de 2016 a 2019

» Se haya superado el objetivo planteado en la Mega respecto al NPS con resultados
soslenidos por encima de 70.

T Ereo M de 020 g ACTA Mo 410-Pag ¢ Q}
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= Incremento sustancial de 1 efectividad en 1a ejecucion del presupuesto de gasto operacional
en programas y proyectos, pasando de a1,2% al 98,7%.

= Crecimiento del 21.4% del Ingreso Operacional

« A 2019 ya cumplimos al 94% la meta que teniamos de atender 15.000 ompresaS/aﬁO en

2023.
= Incrementd el indicador de cultura de 240 a 2,69
«  Elindice Global de Reputacion paso de 829
» El nivel de satisfaccion del cliente externo con
Camara paso de 4,38 a 4,64.

Evolucion indicadores corporativos
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2017 \zma
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CAMARA DE COMERCIO DE CALI
COMISION DE LA MESA

Esquema de bonificacion 2019

El tipo de bono recomendado para adoptar en una organizacion con las caracteristicas de la
Camara de Comercio de Cali (CCC) es BONO UNICO CORPORATIVO, caracterizado por:

El' monto a pagar se establece multiplicando un % igual para todos los empleados del salario
mensual de cada persona, garantizando un tratamiento equitativo en toda la organizacion.

El % a pagar se establece a partir de una evaluacion a la gestion integral de la organizacion,
asegurando una completa alineacion de los intereses de los empleados con los de la

organizacion.
Todos los empleados tienen la misma oportunldad de ganar.

Principios fundamentales

Alineacion con la estrategla. se reconoce un incentivo por el logro de los resultados

\ corporativos planteados en la estrategia vigente para la CCC.
Gestion integral: el incentivo premia el logro de los resultados deseados en las diferentes

dimensiones estratégicas establecidas para la CCC.
Trabajo en equipo: el incentivo premia resultados 100% corporativos que solamente se

logran con una gestion colegiada de toda la organizacion.
Desempeiio extraordinario: la mayor oportunidad de ganancia esta determinada por el

logro de resultados corporativos que superen las metas establecidas.

Definiciones

‘_;12095 del salano segun tabla de equiualenuas ; :
Se exige un desempena integral minico de 50% (BO% de cada indicador apmx) que
3:?‘"5":03 para el calculo resulta en un pago equivalente al S0% del salario. Esto exige cumphrmenms
SRR sausfactonos en la mayor parte de las métncar

sy

Salano Base de liquidacidn Serd el salario asugnado al 31 de diciembre del perioda evaluado
gebe hacar una' vez se ten‘ 1an | los estades ﬁnarmems cﬁctammados por la
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Requisito ganalal

Laborada en al
b'l;mpo e M mixima du ingruso 0 pembraminnto as ol 3) da septiembeo
|

Pago proporcional Cuawindo ol codabaarstden cumglo o soculsito da Humgin minlim Lishiewaedn, som dJodier Fuamor () ¢
peoporcional dol incont e, e s onsa oo el empo Gabarade en el oo

3 Mezoz! Nombrado on el cwpo sntes del 1 do octuAing ded oo svalsdo, Ly dad g 1 focha

oy |
L \

Las auzenclas por viscaclones, kenckas por mizlonas da tabiajo, licenckvs do maternidad ro

ntismos afectan ol porcentaje de kocotivo a pagar, O1ra tpa de smen lsmos sedo sviluadas
odsidoatnents por el prosidets.
/

Deflnkidn y comunicacion de

metas Lo motas ol 0o deben s dulinidos y comunicatas duamnte ul prlrnest Velinestro thd aflr

| . y ’

L o Loy organdzacltin pusde hacer spustog a lag imwtas en ol Lansoxso ot alvs bt e carnbiors .-wum\
ECJm de metas 0 previztos en el prestponrsto Inklal, Estos cambios dabarsn ser aprobisdas pos Ly Conbalton dheb Ly,

j Maeza

Rrdondeo tably de puntos C1rodondeo do los resoltadoy pard determing su puntusdon urd hacla abojo

Conzejo admini : ' 2 .
| pbaigesicbs ol Tierva 8 cagn b torma da decizlones que aseguran ¢ buen gobiomo del moddo da Compenzackin

delo de compensacién
vorfable
Lo, .

Modificacién esquema de bonificacion 2019

vaelable antableio por (a Jonta Dirmetiva, Exts conformado por La omisaon de Ls Mea,

Se modifics la tabla de equivalencia salarial de acuerdo con la gestion en los siguientes términos:

20197
50%

Cumplimiento en 13 : Porcentaje 3 208 Pouanupapagzr".
g 7 Ay 7./ ajstado

gestion
90% 60%

De ofro lado, teniendo en cuenta los cumplimientos histéricos tanto del gasto operacional de

programas y proyectos como del ingreso operacional,
cumplimiento correspondientes

Bueno Bueno
Variables 2018 2019

90% 95%
N G
90%

/ 7/

) {# de empresas que paticiaron en algin
() R /pwmmroycdnnwvida(wmla)

¢ Coberturs Empresar

12,5%
o, - Q4
(crecimiento anudl) - o = - -
4 5.7 M de empresas qua partciparon en A
) iy yfm"zpvwmamtéoiﬁli} i
 Pawsdtado global d¢ las enpuestas de satisfancidn 5
Independientes apicadas s chentes exterros de o3 12,5% 50%

.77 programas y senvicos de b CLC

- Eacalaenye-100y 100:

"+ Promotores. @y 10
sutro, i

mas . Gasw en Programas y Proyectos/ 15%
Gestlén gfo’;gcfgspm '  Meta Gasto en Programas y Proyectos 0%
‘ Recurscs Agenciados | 15%
Msorst Presupuesto Recursos Agenciados ) /”M

Recursos Agenclados

G
Anorbe -,

Enero 31 de 2020

se modificaron los umbrales minimos de

ACTA No. 410~ Pag. 5
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Metas Indicadores Corporalivos 2019

Whry Bamony Bobrasalionie

\ Cobertura (mpretanal 12000 14208 11450
F 3 (Crecimienton ve 2018) ™ "™ ™
]
2 o Satistaccidn global de A
{impacty ¢ clientes b i 3
Extratégiod
3 i 0 10 4
1§ o Cultura Organizactonal 2,30 245 kY
[IESR R PR &
GAttS en Programas y ‘ % 100% 109%
Gestidn Nisional proyectos {ppto}
RECUrSO8 AgeNGiagos 00N 100% 100
i WAL e ey - |
! . Ingtesos operacional total
{Fnandlers 1 R0 1 os% 100% 1007

[ BoX0 SR

Entendimiento General

i\ s«m:dh‘nt-

95 13.205 13.456
+ Cobertura Empresarial 12,5% 1;:,23 100% 102%
© Satistaccidn global de 4,1 4,5 4,6
| dlientes L% 91% 100% 102%
3
3 50 70 80
LS 12,5% 71% 100% 119%
2,30 2,45 2,50
. Cultura Organizacional L 12.5% 94% 100% 102%
- Gasto en Programas y 15% 95%, 100% 105%
Gestian proyectos (ppto)
Misional
Recursos Agenciados 15% 90% 100% 105%
AT AR S BT B TR, o |
ngresos qperakdona‘l total .t gnec 95% 100% 105%
3 topto) S TS
Cumplimiento agregado 91%  100% 105%
%aganar 50% 100% 120%

Autorizacion cambio de meta 2019

En reunion de Junta Directiva de febrero 20 de 2019, se obtuvo autorizacion para ejecutar el
programa Fabricas de Productividad en convenio con Colombia Productiva, que incorporaba un
aporte no presupuestado de la Cémara de Comercio de Cali por $307MM (sin incluir el cobro a
las empresas participes del programa). ' ‘

En diciembre de 2019, la Junta autorizé adicionar $307MM al presupuesto de Gasto en
programas para el afio'2019. En consecuencia, se solicitd autorizacion para incrementar |a meta
de Gasto operacional en programas y proyectos, en $307MM.

Cancepto Meta inicial Modificacién mm’l‘ltlzlt:udn

©+$307MM. $17.210MM.

de 2020 ACTA No. 410~ Pag. 6
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Resultado bonificacion por desempeiio corporativo no constitutivo de salario 2019

[ 3
Boeno My Bueno  Sobresetiente  Readl 200 .
12953 1320% 13.4%6 14.003 g
Cmpresanal .
Satistaccidn globat 410 250 460 54 e
de clientes
oy 50 70 80 75 e
FrEea &":r::b;ioml 245 2,50 2,69 109,8%
PRI N e 2
CastoenProgramas  ¢y¢5cn  ¢17210  $18071 $16.989 08.7%
Gestidn y proyeatos (ppto)
Misional Recursos
610 $9.631 95,3%
Agenciados $10.105 $10 . ; :
‘W T ingresos : a7}
““""*‘“ . operacional total §52480  $55.04 | 553761 107 sk
N 2 {epto) : : ;

SRS

Cobertura Empresarial 12,5% 13.093 106,7% 120% 15%
Satisfaccion global de i % 120% 15%
clientes 12,5% 464 103.1 _
NP 2% 107.0% 110% | 14%
Cuttura Organizacional 12,55 269 109,8% 120% 15%
Gasto en Progrnmasy ¢ g i g . v
15% 16.989 . 987% - 85% 13%
proyectos o $ 3 R e
Recursos Agencwdos 15% 59.631 95,3% 75% ;l%
Lme,mmpe' sdonal 0% oss3761 0 1024% . . 108% 2%
* Ofrs Ea mlllmes de pesos 104%
Fuante: SISTema contadie y finnoero Chmara oe .
Comesgo Ce Call - Vigend 2020 ' 50%
T 120%

Bono Ob;etlvo ( Sarano Bas:co] 0%

Variables 2016 2017 2018 2019

104% -
116%

Autorizacién, - La Comisién de la Mesa aprobo por unanimidad la modificacion de 10s
Indicadores y Metas Corporativas del afio 2019 mencionadas anteriormente, con base en el cual
se liquidara el Bono de Desempeno Corporativo para el afio 2019.

Adicionalmente, la Comismn de la Mesa por unanimidad aprobo otorgar a todos los empleados de
némina de la Camara de Comercio de Cali un Bono de Desempefio Corporativo de mera
liberalidad, el cual no tiene caracter retributivo y, por tanto, no es salario ni constituye factor de
salario. El valor del bono sera del 116% de un salario, correspondiente a los Resultados de
 Gestion del afio 2019. '

Enero31 de 2020 ACTA No. 410- Pég. 7
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CAMARA DE COMERCIO DE CALI
COMISION DE LA MESA

Esquema de bonificacion 2020 - Actualizacion bonificacion 2020

Dado el muy buen avance en el cumplimiento de la MEGA y los indicadores, hemos querido
desafiarnos atn mas en 2020 :

= Queremos incentivar la eficiencia en el mgnejo de los recursos y Ia austeridad en los gastos
fijos, a través del control del "excedente"/disponible para invertir en programas y proyectos

= Proponemos un crecimiento desafiante en la generacion de ingresos diferentes d‘é e iét -
(+28,5%), incorporando esta meta en el tablero de indicadores. g

= Pero igual haremos seguimiento individualizado a los ingresos de Registros Pablicos como
principal fuente de nuestros ingresos.

« Inclusion de un nuevo indicador de Gestion que plantea una meta mas retadora, al adicionar
al cumplimiento en la ejecucion del Gasto operacional en programas, la ejecuc;ién 0 rtna
de las actividades del Plan de Accion. ’ portuna

Propuesta de modificacion tablero de indicadores 2020

Se propone modificacion en los umbrales minimos de cumplimiento de algunos indicadores asi:

Indicador Umbeal 2019 7 Propuests Umbral 2020
Satisfaccion global de 4,1 45
dlientes ’
‘Percepcion deutilidedpara . 50 70
. el crecimiento (NPS) - ; .

-Se incorporan nuevos indicadores asi:

Ingresos de Registro Pblico. i

Suctituye ingreso operacional total

i Ingreso operacional total diff 'r';e’ntq de Registro
: Publico Zh iy e o ; ’

Indicador de Gestian Compuesto Sustituye gasto Operacional de programas
 Recursos disponibles pa:airwers:én . " MNuevoindicador

Propuesta nuevos indicadores

Indicador de gestion compuesto

Definicion: indicador que agrega la ejecucion cualitativa del Plan de Accion y la ejecucion
presupuestal de programas y proyectos aprobados por la Junta Directiva.

' ' Cm'nplitIIiantojm 1on Cumplimiento presupuestal anual
% - < ey i X0,5 + del Gasto Operacional de programas X0.5

A

Enero 31 de 2020 N ACTA No. 410- Pag. 8
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Atributos:

Se propone que sustituya el indicador de gasto en programas,

Se propone asignar un peso del 50% a la ejecucion del Plan de Accion y 50% a la ejecucion
presupuestal,

Se propone calcular el Plan de Accién con la sumatoria de los resultados trimestrales y la
ejecucion presupuestal calcularla de forma anual.

Se propone calcular el indicador sobre el cumplimiento de TODAS las actividades aprobadas,
Y no solo sobre las que presenten ejecucién.

Recursos disponibles para inversion en Programas

Definicidn: Indicador que calcula el cumplimiento de la disponibilidad monetaria para cubrir
inversion en programas y proyectos. '

| 3y *Ingreso monetario = ingresns monetarios
NEfeso monetario total === ausados 2020 + Saldo inicial de caja del
resupuesto 2020
WEEEm Menos PSSR

7Gast70 de personal
uasto de Fundonamiento

l Intareses ] Atributos:
- Amortizacion neta de . Eiresultado del indicader serd anual
apital (presupuestada
‘ Inversion en activos ] . Se hara'segwmz'r:nto trimestral para
cantrolar que el recurso disponible no
T Igual se vea afectado

Recursos disponibles para in

Ingreso Operacional diferente de Registro

Definicion: Indicador que mide la ejecucion presupuestal del in

! ! greso operacional de los
programas diferentes de registro

Ingreso Operacional total diferente de R‘ istros Publi
Formula: <] pel eg s Publicos

Presupuesto Ingreso Operacional total diferente de Registros Publicos
- Atributos:
Se reincorpora este indicador para &l aiio 2020

.+ Elindicador induye exclusivdmente el ingreso operacional de centros de costos de
f programas. 3

Enero31de 2020 . % ST Hvoric o
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Tablero Indicadores 2020

(¥ de empresas que pariiciparon en alg6n

Cobertura Empeesarial programa, proyecto o servicio (ahio 2020)
(crecimiento anual) 1 L
Meta 37 5%
¢ . Recullada giobal de 13s encuestas de satkfageitn '
satisfaccidn global de indepenalentes apikadas a olenes externcs e vs 12,5%
tlientes programas y servicics de la CCC :
T - Escalaentre -100y 100
percepcién de utilidad para « Promatores: Sy 10 ‘
A - Neutros:7ya 12,5%
crecimiento (NP5 Y f
: el (NPS) - Detractares: 6 0 menos
) . Recursos Ag=nciados /
Recursos Agenciados Prezupuesto Recursos Agencisdas 15%

 Gestion misional idicador dewestih ((CumplFiento anual plan de acclon / 4) X 0.5 ) + 20%
Iador te'gesting ‘(Cumptmiento presupuestal anual del gazio cperachnal 15%

compuesto ¢e programas X 0.5)

* Gazto 92 AnIonamiento exduye cepreciadones ¥ g5ta rétadn

Ingreza de Registros Péblicas Tatsl /
 Presupueato Ingress de Registros Pdblicos Tatal 12,5%

\ :
Ingresos de Registros
Fublicos

. Ingresa Op=racionzal tatal  diferent= d=

registros pablicos /. .
Ingreso Operacianzl total diferents 10% 32,5%

 de registros piblicos g
- {gestos de p:r:nhal

Ingreso operacionzl
diferente de Registro

‘Presupuesto

*ingrezo monetario = ingTesas Manstanics cra0os 23204 Salco inicial d= cajs del
prezupussie 2020

++ Gacta o fundionamiento exchuye d=predazionas y gazto metcas

Meta Indicadores Corporativos 2020

Bueno

15.822 16.613
(+12,3%) - (#17,9%)

4,60 - 470
B0 760
Recursos Agenciados 516.036 $16.838
Gestién Misional : (+49,9%) {+66,5%) - (+74,8%)
Indicador de Gestion Compuestb 90% 98% 102%

853058
0%

L ST.20TE

Cifras en millones de pesoy

qur031‘d§ 2020 . : ' ' ACTA No. 410- Pag. 10
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Dimension Varlables Dueno Lol Sobresstiente
f' \ e : Cobertura Empresarial 99% 100% 105%
ilmpxto i _". Satistaccidn global de clientes o8% 100% 162%
Estménco :
g . Percepcidn de utilidad para el 4
..., trecimiento (NPS) ok Lt it
Recursos Agendados 90% 100% 15%
Gestidn Misional
Indicador de Gestidn Compuesto 20% 98% 102%
_ Ingresos de Registro Publico 96% 100% 105%
i : Ingreso operacional total 100% 105
finander - diterente de Registro Pibico e o
| Recursos disponibles para 98% 100% 105%
.« inversién A
Cumpl‘ mlento agregado 9% 99,7% 104,1%
4 %a gmar Nl 50% -, 100% 120%
- Evolucion de los Indicadores Corporativos

Cobertura Empresarial 10.442° 12576 14.093

109,5% 106,7% 15822 12,1% 123%
sansfaccluncbbaldecien!es 1;1"':% ;;‘f;ﬁ” %;j;?‘ 1;;;% © &g 2,2% 03%
:,:_.t:,:ae:;d(:,;:r e pana g 710 703 1;;”?% 73.0 57% 27%
(y:m;admalvmmmas S;.:'.;;D 5;:;;5 s;:z;o 591:'.79'29 . 015 e
e o el e e
5::;;0 s:;;.i;a 51252.35; $50.531 5% 52%

5 $6930  $5867 55709 §73:
91,3% ‘882%  1058% 2,7% 28,5%
Teenanogamins ae% s woss  sw  SOWS us

* inchupe ingrezo moretan's total f pasta en programas tory

Aprobacidn tablero de indicadores corporativos 2020

Se solicité aprobamon de la metodologia de evaluacion de los resultados corporativos 2020, con
sus respectlvos indicadores, para el pago de la bonificacion corporativa.

.. Autorizacién. - La Comision de la Mesa autorizo por unanimidad la metodologia de evaluacion
~ <. .. de los resultados corporativos 2020, con sus respectivos indicadores, con base en el cual se
e o Ilqwdara el Bono de Desempefio Corporativo para el aio respectivo.

.Enem 31 dé 2020 ACTA No. 410- Pég. 11
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3. Proposiciones y varios

No hubo temas a tratar.

Concluidgs todos los ts del Orden del Dia se dio por terminada la reunion siendo las 12:00 m.

e

Ssus Quintdro Esteban Piedrahita Uribe
Presidenta

Octavio De
Presidente J

ACTA No. 410- P4g. 12
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ACTA No. 399

Cali, 15 de enero de 2019 - Hora: 7:30 a.m.

CAMARA DE COMERCIO DE CALI
COMISION DE LA MESA

Meta Indicadores Corporativos 2019

Muy
Bueno

Variables Bueno Sobresaliente

NPS

Cobertura Empresarial

\; (crecimiento anual)

{ Satisfaccion global de
. clientes

1 5% 10% 12%

41 4,5 4,6

| Cultura Organizacional .+ 245 G250
Gestion Recursos Agenciados 90% 100% 105%
Misional Gasto en Programas y 90% 100% 105%

4,5

Recursos Agenciados $5.400 $6.000 $6.300
Gestion
Misional Gasto en Programas y $15.213 $16.903 $17.748
proyectos {ppto)

sy

4, Proposiciones y varios.

No hubo temas a tratar,

Concluidos todos los temas del Orden def Dia se dio por terminada fa reunion siendo la 9:15 a.m.

Oscar Jairo Calderon Hernandez Esteban Piedrahita Uribe
Vicepresidente Junta Directiva Pgesidente

X
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pellidos y Nombres 1

M | Cedula Numer veldo B
E MUNOZ GLApys wma 6681991 1 1200
CASTR| RIA 5
Ww 31904498 iﬁg.ggg
BOLANOS ngﬁcuE FABIO ANDRES 66863563 1115.000
TABORDA GONZAlLESLéﬁRDO - 12221% 1.187.000
W 2 1.188.000
QUUANG Gonmo oA FERNANDA 16640279 1,291,000
SOMEZ ANA MARIA = 1107104758
MON 1.296.000
TENEGRO FUEN - 11070
GIRALCD D FUENTES LUSS FelIpE 92318 1.296.000
AR lC PEZ PAOLA ANDREA 1144094695 1996.000
WLY MARCELA 1151962064 1.296.000
WIERDOLM ’ 38461489 1.374.000
T/TLTPEREZ\»YW@E 16674867 1.377.000
—/W&EUZABETH 213819853 1.243.000
ML}:?)/;D@?, LANAS VERONICA 22;;;981 . 1.443.000
e MAR;QNGUENDO CLAUDIA PATRICIA > B 1.443.000 4~
———< MIARIN JORGE ARMANDO 181738 1.443.000
MARTINEZ ESTRADA HECTOR FABIQ 1130595076 1.443.000
BARDALES LEON STEPHANIE 10304118 1.447.000
BENAVIDES IMBACHI HILBER 1184171576 1.447.000
GOMEZ MOSQUERA CAROL MICHELLE 23826 1.456.000
IRAMOS VIVEROS CRISTIAN FERNANDO 1144092445 1.460.000
RUEDA PAEZ PAOLA ANDREA 230593950 1.460.000
SALAMANCA GONZALEZ JUAN CARLOS STLTI0 1460000
TRUJILLO PAJOY FRANCIA s 1083899339 1,460,000
PEREA RODRIGUEZ GONZALO ALFONSO Sl 1.460.000
ROJAS GUTIERREZ LINA MARCELA 2422639 1:531.00
MORENO PLAZA JUAN CARLOS 2181569 1.533.000
AGUDELO DIAZ CARMEN ELENA LD 1233000
= 66777803 1.533.000
AULESTIA HOLGUIN FRANCIA ELENA 57007150 533,000
BELTRAN ORDONEZ ALBERT — 1107052779 — WTTTD
BENITEZ FLORES YUDY VANESSA 1143829905
1.533.000
CARDENAS BOTINA VIVIANA 1144041063 1.533.000
CASTILLO CEBALLOS DIANA 31565487 1.533.000
CASTRO PINZON LUCERQ 31985189 1.533.000
DELGADO OROZCO LEYDI NATALY 1143969187 ~1.533.000
DIAZ VALLEJO LINA MARCELA 1107059650 1.533.000
GARCIA ANGULO LEIDY KATHERINE 31309546 ~1.533.000
GIRALDO MURIEL CARLOS ANDRES 14635617 ~ 1.533.000
GRISALES BOLANOS NILTON JAVIER 16458225 1.533.000
HENAO TRONCOSO JHON MAURICIO 94490814 1,533.000
IBARGUEN PABON SHALOON DANELLY 31714534 1.533.000
LOPEZ CASTRO LILIANA 66771329 1.533.000
LOPEZ OLAYA RUBBY ] 66919272 1.533.000
MARIN ORTEGA HAROLD ALBERTO 1114487574 1.533.000
MOLINA ARANGO FABIAN ORLANDO 94382421 ° 1.533.000
MONTERO JIMENEZ MELISSA 1107048793 1.533.000
MORENO MURILLO LUZ ADRIANA 29137697 1.533.000
NARANJO SANCHEZ JUAN SEBASTIAN ~[1144159493 1,533.000
-|ORTIZ ANAYA MARY 31474876 1,533,000
PACHON VELEZ PEDRO._PABLO 1143974163 1.533.000"
PEREIRA GALINDO LUCELY 67003168 - 1.533.000°
PRADO LASSO LAURA iSABEL 1143853325 7 1.533.000'|
RAYO RIVERA CLAUDIA LORENA 31644968 i 1.533.000'|
RIVERA GUTIERREZ XIOMARA 1151944132 | 1533.000 |
94526430 3 1.533.000 |

ROJAS CAMPO JULIAN ANDRES
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- 1143825912 1.533.000
SALAS ECHAVARRIA JORGE ANDRES T e
SALAZAR ESCHEBACH GISELLE FETTeT 7533000
TRONCOSO HURTADO LIBARDO T 1.533.000
VASQUEZ OSPINA CHRISTIAN CAMILO ol 1533 000 /
CEDENO GRAJALES ALEJANDRO 1.533.0004
CHANCHI RIOS JORGE ARMANDO/ 63423247 =00
MENDEZ VARELA JUAN CAMILO 1141}047039 1-533'000
MOLINA MARIN MIGUEL ANGEL 1151941084 === 00
MUNOZ BENITEZ LADY ALEXANDRA 1130611562 =0
URDINOLA ORDONEZ BRYAN STEVEN 1144074141 1.533.000
MUNOZ RODRIGUEZ LILIBETH 67026705 1.533.000
VARGAS DAZA REINERIO 16624924 1.533.000.
GIRALDO AGUDELO LAURA JIMENA 11144086576 1.575.000
HOYOS RUIZ RUTH CLARIXA |66948981 1.575.000
GRAJALES GIRALDO YAMILETH 66726515 1.623.000
ECHEVERRI PEREZ CAROLINA 1151946531 1.663.000
RIVEROS CONCHA JUAN CARLOS 1151938410 1.700.000
COBO ALEGRIA DIANA MARCELA 38604184 1.736.000
MARTINEZ GUERRERO MANUELA 1107086113 1.900.000°
MILLAN LOPEZ NATALY 1113678451 1.900.000-
VILLEGAS GOMEZ GERMAN ANDRES 14703430 1.900.000
MOLANO ARDILA JUAN CAMILO 1143836444 1.907.000
VILORIA ORDONEZ MARIA FERNANDA 1107089575 1.930.000
LARSEN PANTOJA JOSE DAVID 1151948661 1.931.000
PEREA OCORO LEINER FABIAN 1144187096 1.941.000

GARCIA ARIAS LEIDY JOHANA 1144170051 1.982.000
ORTIZ HERNANDEZ MIGUEL ANGEL 1144061154 2.013.000
CHAVACQO CAICEDO LAURA MARIA 1061736811 2.013.000
MORA ARIAS YENNY ALEXANDRA 1143862413 2.013.000
FREITAS KLINGER MARLON JOHAN 1006845767 2.017.000
TRUJILLO OROZCO NOE 16742670 2.017.000
GARCIA BEDOYA JORGE HUMBERTO 14703840 2.047.000° /
ARTUNDUAGA QUINONEZ LEYDY ADRIANA 67022186 2.131.000
CAJAS ESCOBAR FRANCISCO JAVIER 14836818 - 2.131.000
CARDONA VALENCIA JHON JAIRO 16781461 2.131.000°
CARVAJAL VALENCIA MERY 31961939 2.131.000
CATANO ARREDONDO GERSAIN 16632989 2.131.000°
CHAGUENDO GOMEZ HIDELBER 6531779 2.131.000 //
CISNEROS MUNOZ DIANA BETSABE 31915124/ 2.131.0004
COLLAZOS MARTINEZ DIANA PAOLA 66851998 | 2,131,000
CRUZ GUTIERREZ KAREN 1144137214 | 2.131.000 |
CUARTAS BUSTAMANTE ELIANA 1144128514 [ 2.131.000 |
FIGUEROA ALEXIS XIOMARA 1151945525 \ 2.131.000 |
GARCIA GOMEZ DIANA ELSSY 66852273 | 2.131.000 '_l
GARCIA SOLIS JENNIFFER 1130662252 | 2.131.000'|
GARZON GARZON MARIA EDITH 66946410 | 2.131.000:\
GONZALEZ CANTOR ALEXANDER 6135408 | 2.131.0M
GUARGUATI MARIA DEL PILAR 66864430 | 2131-%%?@1
HERNANDEZ RENGIFO ANA BEATRIZ 31928090 | 2.113311.0(&\
JARAMILLO ARANGO FERNANDO 16362967 \ 22 0]
MAFLA VARGAS JAIMES MAURICIO |16792216 ‘ ]
MARIN RESTREPO JULIO CESAR 16753030 l ST 3
MENDEZ ESTUPINAN JORGE LUIS 16794065 - 131'0@
MENDOZA RUBIO DIANA MARCELA 1130683091 - 131-00‘01
MONTILLA HERNANDEZ MAYRA LIZETH 1115076';59 T
MURIEL HECTOR ANTONIO iﬁzzgsaz SETTY

ORTiZ SANDRA PATRICIA e 2131000 |

P:\Y»\\ c_um.\a ;AglAN TS olETE 2131000 |

PEIEZ VELEZ MEALY TATIANA e 2131 523_1;

RENDON MOUINA DIANA ZORAIDA e 2131000 |

REYES DIAZ JACQUELINE =

[J\/
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1693097
1305 4 2,131,000 |
86106 )
66923 131,000 |
= 2.131,000 |
b . 31976831 2.131.000 |
INEDA 11 [ - -
= CDAGARCIA OSCAR EpuaRg 13951946 2.131.000 |
ANCHEZ ANA CATALINA = 1144133551 2,131,000 |
* |SALCEDO ASTUDIL o 16937170 2131,
DILLO LUZ Mg .131.000 |
ROSERQ AGRE ETH 67028520 2,131,000 |
DO JENNIFER m 6 o
CASTANO ROJAS RomEL ABEL 6770251 2.131.000 |
MARQUEZ ADRIAN 1A 1130639596 2.131.000 |
PLAZA PIAMBA JE A PATRICIA 29104570 2.131.000 |
CAMATHO NNY MARGOTH - 66825983 2.131.000 |
TARAMILS NZANO JENNY . 66814562 2,131,000 |
> GARCIA SAND . 31981
MOUNA 5oL ANDRA ISABEL .~ - 405 2.132.000 |
N S ZULEIMA 66820213,— 2.132.00M
. NOZ MARIN LUz STEL(A 66824480 2.132.000 |
UNOZ ORREGO ADRIANA . 31995373 2.132.000 |
PALACIO RAMIREZ JARVINSON 29581729 2.132.000 |
CASTRO CATANG CESAR AUGUSTG. 94317356 2.132.000
ESPANA PEDRO JEsUs L~ - 16218629 2.132.000
GALLEGO TOMBE ARY AU - 16822088 ./ 2.133.0004
AUGUSTO
DUARTE BARCO SANDRA XIMENA S L133.000 |
GOMEZ LARGO VIVIAN ANDREA S 2220001
2 1144054272 2.300.000 |
BUSTOS NUNEZ DAVID ALEJANDRO =
= 2 1144033386 2.300.000 |
CUELLAR FLAKER STEPHANIA
= 1143834629 2.300.000 |
DIAZ DUQUE DANIELA
AN N 1144064436 2.300.000
JIA ARBELAEZ LINA MARIA 1144072275 _ i.300'000J
MONTOYA ARCINIEGAS CAROLINA 1107083373 | 2.300.000 |
OSPINA TOBAR ANA MARIA v 1118300771 l 2,300,000 }
PRIETO PAZ MARIA CAMILA 1144059685 | 2.300.000
PEDRAZA CIFUENTES IDADI ALEXANDRA 1115072960 | 2.321.000- |
GOMEZ ESCUDERQ CATALINA 1144050140 | 2.321.000
DOMINGUEZ MAZUERA LUZ EUGENIA - - 67030390 | 2.375.000. |
COLLAZOS ROJAS ELIZABETH 1107036055~ | 2.378.000
SERNA FERNANDEZ MARGARITA ROSA . 1107070193 | 2.397.000°|
VALENCIA LOPEZ MARIA CRISTINA - 24660675 | 2.418.000|
"/BANGUERA OBREGON ALEXANDER . 1144034343 | 2.418.000°
DAVILA JIMENEZ LlN&FERNANDA/ 11440719427 | 2.418.000 K
CORREALES CEBALLOS JUAN DAVID ~ 1143843305 | 2.419.000
GARCIA SIERRA PATRICIA 66653057 | 2.446.000
ALVAREZ ACEVEDO MARBEN JULIANA" 1095800634 | 2.500.000
CERON OSPINA JENNIFER 66927327 | 2.659.000. |
SARRIA QUIGUANAS HENRY FERNANDO 16790745 | 2.659.000 |
TRUJILLO GONZALEZ HENRY AUGUSTO ] 6466317 | 2.659.000 |
BEDOYA NORENA ARMANDO _ 16455810 | 2.660.000 |
RAMIREZ VARGAS ANA MARIA 1113522905 \ 2.660.000 |
SALAZAR PELAEZ HENRY ] ] 16637736 | 2.660.000 |
ARANGO MOSQUERA CRISTIAN ] 94523158 | 2.682.000 |
JORDAN TREJOS CLAUDIA MARCELA ] 31307474 . 2.682.000 |
VILLAFANE PASTRANA JUAN GABRIEL 14801012 [ 2.710.000 |
SOLANO MUNOQZ STEPHANY ] _ 1151942190 | ] 2.723.000 |
MONTES MARTINEZ DIANA ALEXANDRA 1130606668 | 2.787.000 |
ARENAS JARAMILLO JUAN FERNANDO 1144051048 | 2.813.000 |
RODRIGUEZ SERNA LUZ AMPARQ 1144050202 l 2-8,13-0M
GARCIA GUEVARA FELIPE EDUARDO 1151948242 | 2.814.000 |
GARCIA MARTINEZ MILENA PATRICIA - . 38554275 | 2.814.%(())(())-i
BAHAMON NARANJO ALFONSO ] 130613878 | iiﬁ%o“m
CORTES DELGADO JUAN JOSE : 98379606 \\ om0 04‘00 |
DELAVILLAMEJIAAMERICA -~ . _|66832527 S

-
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SOLANO CADENA JULIANA MARIA 29126767 2,920,000 ]
MAFLA GARCIA JAMIL EDUARDO P 16376903 | 2.981.000 /
[GONZALEZ OCAMPO DIANA MARCELA ~~ 1130597294 ~ 2.981.0004
POTES LOPEZ CAROLINA 31791383 2.981.000
MUNOZ SATIZABAL MANUELA 1115070946 3.000.000
GARCIA FRANCO BEATRIZ FERNANDA 31986916 3.066.000-
SEVILLANO ARIZALA HAROLD 16650504 3.066.000
MARTINEZ MAYA BLANCA CIELO 31992886 3.067.000
TABARES GOMEZ ANA CRISTINA T — [66818768 3.092.000" /
GUTIERREZ PARRA RICARDO = 94287394 7~ 3.156.000:/
ARGOTE PABON ANA MARIA 1144026455 :3.157.000
CHIVATA RUBIANO DIANASOFIA . 1130640412 3.157.000,
CHAVARRIAGA AMPUDIA NATALIA 31580358 . 3.165.000-
VALDERRAMA JARAMILLO YAMILETH 66388570 3.174.000
APONTE MANZANO LAURA - 1144041076 3.230.000
TORO ATEHORTUA GONZALO o 94528406 3.230.000-
GOMEZ AGREDO HUGO — [16720925 3.249.000
SANABRIA LOPEZ MAURICIO ENRIQUE 16918340 ~3,249.000 |
MORENO SALAZAR JULIAN MAURICIO 1118290457 ~3.252.000
DEL RIO URREA ANGELICA MARIA 31711349 3.281.000
RIOS CORREA RUBY MERY 42023338 3.286.000.
LOPEZ QUINTERO CAROLINA 38601471 3.298.000.
BERMUDEZ ESCOBAR GLADYS 31888977 3.316.000-
DELGADO PAEZ JAIR 16714817 3.316.000.
ORDONEZ ALFARO MARIA EUGENIA 31910995 3.316.000
RODRIGUEZ DOMINGUEZ MARILYN 1107047739 3.376.000
HORTUA CRUZ MYRIAM — [30294131 3.406.000
SUAREZ PARDO MAGNOLIA 31200436 3.452.000
SANCHEZ SILVA ADRIANA LUCIA 31986195 3.453.000
NARANJO BERG ANDRES GUILLERMO 16667753 3.456.000
OROZCO CIFUENTES LEYDY CAROLINA 38643826 3.466.000
LARGACHA ROJAS JAVIER FERNANDO 94063199 3.469.000
DIAZ RENGIFO MARIA ALEJANDRA 1144169889 3.500.000
RAMIREZ ANDRADE CAROLINA 1118291759 3,518.000
PEREZ CABAL MARIA ALEJANDRA 67030812 3.543.000
SEMAAN FERNANDEZ LUIS FERNANDO 16787658 3.576.000
ZAMUDIO PARIS RAUL ENRIQUE 75078605 3.576.000: /
ALOMIA REY SANDRA PATRICIA .~ 66948023 3.604.000 4
ARISTIZABAL GONZALEZ VANESSA 1130615139 3.647.000
CARDENAS ASTUDILLO CAROLINA 38602581 3.647.000
BURBANO ESPINOSA CAROLINA 1144039893 3.647.000
BEDOYA RAMIREZ ELIANA FERNANDA 31309221 3.692.000
TABORDA HERRERA CLAUDIA FERNANDA 38873526 3.693.000
ARISTIZABAL ORTEGA LIZ YAMILETH 1116435963 3.693.000
GONZALEZ VICTOR HUGO 16653697 3.693.000.
ROJAS FERNANDEZ ANGELICA 31485624 3.700.000"
DIAZ LENIS ANA MARIA 29684986 3.800.000°
MANRIQUE VILLEGAS CAROL TATIANA 115193920§ 3.800.000°
WONG MEJIA JUAN SEBASTIAN 1143831984 3.800.000"
BANOL CASTANO NASLY 66842132 3.847.000.
TOMBE POSSO CARLOS ALBERTO 1144050870 3.855.000.
FERNANDEZ LOPEZ JHON CARLOS 16788578 3.998.000-
GONZALEZ LIBREROS MONICA 66680330 4.079.000° /
[CARTAGENA BEDOYA MARIA ISABEL~ 51992515 4.080.0004~
GALVEZ VALENCIA ALEJANDRA 1144063061 4.080.000 -
IMUNOZ YUNDA ALEXANDRA 66959992 4.080.000
[ROMERO URIBE IGNACIO ANTONIO 1090430689 4.080.000~
MEDINA MARTINEZ SONIA BEATRIZ 36999589 4.136.000"
VARGAS MOTATO SEBASTIAN 1144170016 4347.000°| -
QUINTERO PRADO CAROLINA ¢ 31486105 =~ 4.364.000]
MENDOZA MARTINEZ MARVIN FABIO 1130618090 4.585.000 | §
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[10J0A GIRALDO ANDERSON

Elcgzszi?c E’;’g’;::m PAOLA — }?ﬂ:}ﬂ.’!}‘),w 4.587.000 |
DUQUE TORRES TA ERYN —qpo702403 | 4618.000 \
URIBE BELTRAN LR —_— ] ?24(.’_3_’? 237 . A4.667.000
CAMACHO ALV xJ:[riG[ Rlaue e Lo
; ALVAREZ LUZ MARITZA 94538540 4.689.000 |
VELASQUEZ ALVARADO 1UAN CARLG 31902955 4.712.000 |
HOLGUIN MORENOD JUAN DAVID — 12079973 4.737.000 |
i Mot —fpummn s
W&Mmo ROBERTO T 070 /
HILDA CONSTANZA 521040 4.967.000 |
GIRON FERNANDEZ YEFERSON GERARD 31930472~ 4.968.000
DOSMAN MAYOR LUZ MARINA == ) 94497505 5.033.000
[HURTADO GOMEZ ADRIANA 66703410 < 5.048.0004
SURBANO GARCES WILLIAM ::1112;33 :(;ii.gg%l/
IMONTES ACOSTA BEATRIZ TS
VELASCO RODRIGUEZ FABIEE!C'UA:/ igigiéié = 2;222%?3 4
BA — 1049 244,
GELA
SANTACRUZ SOLARTE JORGE OLMEDO S YT
94403145 5.688.000
MARTINEZ LOPEZ LINA MARIA
SRR OATTA RODO F AT o5 29663703 5.700.000
FRANCO FRANCO PAOLA ANDREA .~ — 7 o0
P 1130638723 5.894.0004
LDO LEYDI VIVIANA < - 38610185 ~ 6.000.0004
HERRERA JARAMILLO CATALINA 7’ 1107058540 6.000.000
LONDONO MARTINEZ HAROLD HERNEY 94501435 6.047.000
REY LOPEZ ANDREA CATALINA «~~ 11053768876 «— 6.200.0004
BOTERO GIRALDO CLAUDIA MILENA.777 6691:4469 - 6.218.000 -
VELASQUEZ TRUJILLO MARIA DEL ROSARIO 31580286 6.218.000.
ZULUAGA RODRIGUEZ CATALINA 29125043 6.300.000 |
. [NOGUERA SANDOVAL PAULA ANDREA ) 66846239 6.596.000 |
- [VASQUEZ VALENCIA MARIA VICTORIA 1115063443 7.000.000 |
VINASCO PEREZ CESAR AUGUSTO ] 16798245 7.247.000- |
SUAZA MURILLO MARIA TERESA ) 66918465 7.542.000 |
RIVEROS LOPEZ MARTHA CECILIA 31990672 10.765.508 | /-
GIRALDO SERNA JULIANA MARIA ~ ~ [1130608406 — 10‘765.508% ,
PADILLA BEDOYA JOHANNA } 1130611447 10.765.508. |/
RUEDA GOMEZ CATALINA < j 37947805 10.941.000
ROMERO RIVERA DIEGO ALEJANDRO 16463684 11.393.000- |
ABAD GUTIERREZ LINA MARIA <~ 31968719 12.785.000
MESSA DIAZ ELBERT ANDRES - 94489528 12.785.000 |
JARAMILLO VELEZ CARLOS MARIO 94060929 12.819.000
GUERRERO RIVERA LUIS MIGUEL 94552077 13.000.000
_ [GARCIA CASTANO CESAR AUGUSTO” 16704330~ 13.835.00
JARAMILLO RAMIREZ ANA CECILIA 41920940 16.058.000
CADAVID REYES LUISA FERNANDA/” 66764145 22.213.0004
ECHEVERRY PENON ISABELA - 1125790165 22.214.0004/
CABAL DUQUE CLARA INES 66847464 29.195.000 |
LENGUA BUSTAMANTE ANA MARIA 31172415 29.195.000:
RODRIGUEZ GOMEZ CARLOS EDUARDO 16775663 29.195.000 p
PEREZ RAMIREZ CARLOS ANDRES 16918462 29.195.000 (IJ
PIEDRAHITA URIBE ESTEBAN 94295998 53.318.000 0
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aportes
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4Planilla Integrada

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

Identificacion dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e !
4 ICBF
NIT 890399001 1 | CAMARA DE COMERCIO DE cAU A - 200 O MAS COTIZANTES PRINCIPAL CALLE 8 No. 3-14 CAU-VALLE 8861300 si
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension , Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Dias Mora Valor
2019-12 Izozo-m 543555054 9401447256 . E 2020/01/03 2020/01/03 | BANCO DE OCCIDENTE Q $507,157,500
LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES -
EMPLEADO NOVEDADES
No. [Tipoxd| Noid Nombre Tipo Catizante Horas  |ExtranlTemp.] . Fecha l I K :
Laboradas | jero | Ext. | Radicacién | - o i ha In Fecha Fi Fecha Inicio | Fecha Fin Fecha Inicio | - Fecha Fin
enel ing Fe‘c“ﬁ: ret Fe'c::l pltas) Fecha l;u:m cor|vst | stn Fe:has Inicio red:lanrm e Fec! T'cmdc 0| imal Fe vl ) vac-Ir s aclF avp| vet
Exterior '
g ar Fliado
Centro de Trabajo: CENTRO TRABAJO 0(92 Afiliados) :
Cludad: CALI Depto: VALLEMhdos) A
1 < 6677, O DiaZ CARMEN dDeper No | No X [ 2019712716 | 2019712117
ELENA
2l 66948023/ALOMIA REY SANDRA. _[Dependiente o No | No 3 X | 201912726 | 2019712031
PATRICIA
3 < £6994519(ALVARADO LANAS — _ABependiente o No | No - X | 2019/12/05 | 2019/12/06 ~
&~ |VERONICA
4 < 66994519/ ALVARADO LANAS Dependiente o No | Na . x| 201971216 | 2019112723
= [VERONICA -
S| CC | 1095800634|ALVAREZ ACEVEDO Cependiente of No | No < x| 2019712730 | 2019712731
/MARBEN JULIANA
o [ NAS JARAMILLO o No | No X | 2019/12/09 | 2019712119
JUAN FERNANDO - ;
7| < 67022186/ ARTUNDUAGA QUINONEZ[Dependiente o No | Na 5 U [ 2019712701 | 2019/12/05
7 |LEYOY ADRIANA 7 >
| :
{ s\ CC | 1130613575[BAHAMON NARANJO _ |Dependicnte o No | No 7 X[ 2007207 | 201972117 .
! FONSO % ‘
"-/“"‘a 9l [<4 l nolosyw.'lwoﬂooﬂ[z pendiente 0of Na | No L 2019/12/01 | 2019712701
\ ERT . - .
\ 19 cC 6342 WEBACHI o No | Na X | 2009712001 | 2019/72/02
HILBER v s . o g
| = 66914469BOTERO GIRALDO [Dependiente T O No | No 7 ] X [2009/12007 | 2019712731 -
UDIA MILENA - & E '
12 CC | 114403993(BURBANO ESPINOSA o %o [ No X | 2019112702 | 2019712704
ROLINA . . .
13] CC | 1144D39893(BURBANO ESPINOSA _ [Dependrente of Nd | No " U | 20002708 | 2019712710
. CAROLINA 5 : A
14 CC | 1144039893[BURBANG ESPINGSA  [Dependiente of No | No ] X[ 200971206 | 2019712717 ~
ICAROLINA : . i ;
15[ cc €6764145/CADAVID REYES LUISA _[Dependiente o Mo | Na e X |o05rarte | 2097123 3
[FERNANDA s - £ 3
16 CC 148346818/CAJAS ESCOBAR Pepmdlcnle of No [ No ; ve i X 2019/12/02 | 2019/12/20
[FRANCISCO JAVIER ] ]
17| 31981405/CAMACHO MANZANO  [Dependiente o No [ No R 1 : ‘ l ‘ l i \ X | 20001720 l 2019/12/31
JENNY s 4 " Friadoh »et
18 CC | 1005873443[CARABALI HOYOS _ [aprendices en 240 No i = ‘ | : T 2
IALE IANDRA FEE lectiva - e
. 19| CC | 1144041063[CARDENAS BOTINA - [Dependiente o No | No_ - s ‘ ‘ ‘ 1 \ I ‘ 3 wmum 2019/12/05
VIVIANA e F : i &
20 cc [ 38461489/CARDONA TRUJILLO  [Oependiente ___[—— 0| No | No' I | NERENEREI P 3 P2 l ‘ ‘
[DOLLY MARCELA - st g
' L) 51992515|CARTAGENA BEDOYA - [Dependiente o No | Na . ‘ : 3 \ - ] %2 \zowm/m‘mmum‘ ‘ ‘
3 A ISABEL yd N ? (o
2 cc 5|ms;cnu5msmou Jﬂepeodleme' o No | No 3 s l l l x [ 2019712716 :owmml ‘ 5 ‘ \ ‘ e l
MARIA ISABEL 4 A& \
23 cc 29104570]CASTANO ROJAS . [Dependiente of No | No \ I l . l . ‘ \ \ f lJ { Li [mnnml lmmzm s
"~ |rowaia 25 %
[ 24 cC ] 66819915/CASTILLO CAICEDO [pependiente "o No.| No R ‘ ‘ 1 P l l \ \ = ‘: \ P ‘ ] l X | 2019712124 | 2019112131 l
LEYCH g p )
25 CC | 31565487|CASTILLO CEBALLOS _ [Dependrente 0 No | No T l \ l l X lmwmm‘mmﬂm‘ \ ‘
: _ . |owana ¢ ? / . G L 5 1 g e
- Pagina 1 de 37 - 2021/05/21 03:34 p.m.
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o . —~s~wr~£ | PENSION SALUD
1 Vsl B hrrrmint e . o P, — - - g g - -
Foche bricw | Techo T G e AL fotradera (i | W TTaa | Tate | wme | Cotiacon Cotiracon fonda | Fondo | Valor o Totat AFP Destmo | Admin [C3 Tords [~ wem v
. = " Ams | Cotemcwn | Wohetars Voimtarta | Soldardad | Subsistencia | retenido —
! l P fmpieadar | Afiliado Pervonal 1
| |
196,942,800
" l | 511,985 M) ]
- S | |
4 | SRS W— PN - ——
IS e | i [ 511,285,300 i [ rerrat
=1 I L == . ) ] e 9 Y £ 'R . LY, [SPSSN I- .
|poe viwiE ‘,q f S0 E 514 WX COOMEVA l‘ Sty W W Ve s
LR e [ i . | B - R R T e o 11 - 4 —
raaNe I “o 50 53 mu‘ 33,700 50( 5122, 8001 EPS SURA (ANTES L S720.500 LYY oo,
unad o s — 1 TS (S WO 1 pusawoy L) | == -
§1.042.008 o | rRaTECx 172 o 305 wm i T ,n[ T sl T T R T siaw lCOOMEVA % (W5 BT M AT
- i \
A% [l ISR M i + d } . . e SPGEETON UG [, (PSS GRS )
$iony wo | eoricem |8 130w arem ot E '.41 50 50l 561,600 COOmEYA A sl 2 wasoad
ISETRIEE-] TP T | i
—— 4 s e e i - = 5 e . . E— . .
51,90.00% we | [ ‘ 3 Yive ae? Ca v 1 of o0 ',n# 50 PTRT 5,05 5ERVICIO 0, Wk
| { | DCCIDENTAL DE ¢
S S DU S . . = B | f— ! AN W S 11X SRR S SN—— S S———
&I.lﬂ.llnl e J " 1100 R A w0 w 00 35,2001 ';L[ll* 500 3119,%00 COCMEVA nlosvona 7y Lo
. ! | o i
B o Ta— 4 pa- 3 . $ + : - - —t et
EREES VS 1 s (R S o '.« P wof p 356,900 0.5 3ERvICI0 Sisaisl TG seeand
| | s ! { ’o(uvtnl-u OE \ |
$1 970000 we i IROTECC W Y .y e “w ) 3 AN 0 lrn'uu (ANTES " IR u.w‘ 3 n{
L] | R e i R ol P psiagll (K ) | | i i R Wt B
suu,m/ WROYECC ™ il LRI 0 2y w w “ 50 EPS SURA [ANTES 1 uw )
| | | i \ | | (SUSALUDY H
e %> = EFCURSER DR > ;e | . - H H : : st — £ — SN DR S
T1,a% 00w | DR PEwSONEY 2 et o e “ K K '_J" LOMFENALCO DR imoen
i | VALLE i !
-4 ameul Tali i — — Se,i18 000 we | T ptadiomt ‘ [ERE ont nad o o T R L(omtu TEC AT -ﬂ'
{ | 1 1 |
R T i P P TS ear,0m ne | T ROt om 1 r Sweavy 24 wnd o “ R Svmd s o5 SERNCIO DR .-\m
| | | | | CIDENTAL DE |
i ’ | I } i
pulpes il ik PES— SIS A IS CES— — - + 1§ » SRS SE——— . — o
$3,0a7 00 We | RTE 1 et il wasee P R BT XU
| | e f ‘ t
o " Ay 0.5 S6RMCIG EEEVYTRTT SRS ——
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aportes Planilla Integrada -

l . e ) k ’ NOVEDADES
[N [Tipa [ Nowa " Mombre Tipo Cotizante | Horas T oo
Laboradas | Jero | Ext. | Radicacién : ; Fin Fecha Inicio | Fecha Fin
. Fecha Fecha Fecha Inicio Fecha lnicio | Fecha Fin Fecha Inicio | Fecha Fin | | Fecha inicio | Fecha M au b avp) vt
! E:x“eﬂovﬂ TEww | e [Mefraetepjempiep) T T Joorfsthaln T dan | e Ige ma tma vaclr vac-lr
ml o« 66927327|CERON OGPINA YENNIFERDependiente 0O No | No x| 2019/12/01 | 2013/12/13
(<4 6342 324(CHANCHI RIOS JORGE  [Dependiente 0o No | No - X 2019/12/16 | 2019/12/31
[ARMANDO .
c 31915124ICISNERGS MURDT DIANA [Dependiente of No | o X | 2om/1/23 | 2019/12/31
~|BeTsaee -
3 38604184/COBO ALEGRIA DIANA [Dependiente 0 No | Mo X | 2019/12/04 | 2019712/05
MARCELA
CC | 1107036055/COLLAZOS ROJAS Dependiente of No | Mo X | 2019712705 | 2019712731
euzaeei "
CC | 1151960247[CUELLAR RENGIFO [Aprendices en 240 No | Mo
JULIANA letapa lectiva .
cc nuoyﬁnmummz LINA~ [Dependiente o No | Mo X | 2019/12/20 | 2019712731
FERNANDA .
CC | 1143%39187|DELGADO OROICO LEYDi[Dependiente o o | Mo X | 2019712101 | 2019712/01
N
cc 49792403[DIAZ GUERRA JOHANNA [Dependiente o No | Mo g X | 2009712726 | 2019712731
PaOLA
(< 1144169889|DIAZ RENGIFO MARIA  |Dependiente 0 No [ No X 2019/12/05 mmml_l
ALEJANDRA 3
CC | 1144169889|DIAZ RENGIFO MARIA  [Dependiente o No | Mo X | 20912730 | 2019/12/31
[ALEJANORA . >
cc 16 PARA PEDRO JESUS A te o Ho | mo X | 2019712078 | 2019/12/31
CC | 1130618723[FRANCO FRANCO PAOLA [Dependiente of No [ Mo A g X | 2019712720 | 201971231
|ANDREA . R
3 wmycmcum}mcmk Dependiente o No [ Mo X | 0912736 [ 2019712731
AUGUSTO
cc 14635617|GIRALDO MURIEL Dependiente o No | Mo X | 2019712701 | 2019/12/13
[CARLOS ANDRES .
[<d 1130608406 /GIRALDO SERNA JULIANA|Dependiente o No | No X | 201912726 | 2019/12/31
S | MaRIA ~ '
c 16720925|GOMEZ AGREDO HUGO |Dependiente of Ho | Mo X | 2009712018 | 2009712725
cc 66680330GONZALEZ LIBRERCS _ [Dependiente o Ho | Mo X [ 2019712701 | 2013/12/03
IMONICA
< ||msvyconmum»o/ o No [ Mo X [ 2019/12/06 | 2019/12/13
[DIANA MARCELA
FRENT MARTA OEL B o Mo | Mo ) X | 2009712/01 | 2019/12/02
PILAR ¢ =
3 668644 30{GUARGUATI MARIA DEL o No [ Mo X | 2009012116 | 2019012716
PILAR E .
—c T —samsnd X X | 2009/1211 | 2019712/31
cc 94287394/GUTIERREZ PARRA Dependiente o No | Mo
RICARDO -
CC | 1193200625[HOYOS GOMEZ DIANA en 240 No | Mo ;
VALERIA lctapa lectiva
X [ 700912009 | 200901221
cc 66820213[ JARAMILLO GARCIA . [Dependiente o No | Mo 7
[SANDRA ISABEL '
X | 2019712018 | 2019/12/18
3 66820213 JARMILLO GARCIA  |Dependiente o Wo | No i ’
SANDRA X [2009m2/12 | 20191228
53 S63T0T I ARAMILLO GARCIA ~_fOependiente of N [ Mo
ISANDRA ISABEL
x | 7019712116 | 2019/12/20
3 31307474/ JORDAN TREJOS [Dependiente o No | No
¢ ICLAUDIA MARCELA .
CC | 1112486649 ERMA BARONA BRENDA [Aprendices en 24 Mo | No
letapa lectiva X | 2019/12/30 | 2019/12/31
38601471|LOPEZ QUINTERO [Dependiente of No [ Mo N .
ICAROLINA 2
[<3 ‘ 114410359 ) [MARCHENA GUTIERREZ ices en 240 No | No
ISABELLA apa kectva x| 2019712704 | 2019/12/05 .
3 ‘ 16753030{MARIN RESTREPO JULIO rente o No | No
CESAR X | 2000216 | 2019712731
3 l 167530 mmkmumwm Dependiente o No | No CHEAS W
X 1971
3 I nmmmwmcxcusnum IDependiente of No | Mo = n;qmm
x Al
[ TINEZ MAYA BLANC. o No | Mo
cIEL0 ‘
C | 0710841 xuzunummm ) 243 No | No 2 .
“ [ lectiva l I [ X | 2019/12/20 | 2019/12431
VS vems‘moumnw " [pependrente O No | No
| I [INGUUIS X | 2019/12/08 | 20191/@
g { [ l u;u\m}:inmznummmlx [oependrente wo | N
-
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enlinea Planilla Integrada
EMPLEADO ) - ——— .
i _—
No. [Tipo i i e g M ; 3 B
o. ‘é‘d Mo id Nombre Tipo Cotizante u'l::; a;mnrap Fecha | | : ——T— NOVEDADES
as | jero Radicacién R .
Fecha
- enel |ing ree| Fech 4 Fecha Inicio Fecha Inic T ;
: Exterior ing ret Pl tap|vsp| TSI Joor|vatstn | Fecha inicio | Fecha Fin | | Fecha lnicio | Fecha Fin Fecha Inicia | Fecha Fin ‘| Fecha mnicio | Fecha Fin
- 63 CC [ 1193079087|MENDOZA RUIZ DUVAN dices en 240 No.| Mo | _ e 4 b ma 1 e vacts MR\
. lo .| No
ANDRES . pa lectiva e
64 cC 944B9528[MESSA DIAZ ELBERT | « i
ANORES Dependiente o No No
65 CC [ 1143836444 MOU:P:}OARD(LAJUAN Dependiente o No | No . ‘ ‘ l ‘ . lmm'm‘ mm'm'l
66| CC 94382421/MOLINA ARANGO FABIAN [Dependiente of No [ No ” l ‘ ‘ I x| 9z mmmzj
ORLANDO R
67l cc 3499922 MONTES ACOSTA Dependiont : - l ‘ I l X \ 01912/23 l zmmzm"\ ‘ l
2 ath: Coona < 9. e | Mo
68/ CC 29137697|MORENO MURILLO LUT |Dependiente 0 No [ No ; l ‘ l | 2019/12/01 l 2019/12/02 ‘ l l
e [ADRIANA X | 2019/12/01 | 2019/12/G2 i
zqumrﬁ:&iwmuo LUZ [Dependicate o No | No - l _ \ l l
70| |CC [ 1130611562[MUNOZ BENMTEZ LADY _[Dependient 7 } l | on \ pph l \
; e ~ " 0 Na | No ‘
3 EXANDRA - - - K - X [ 2019/12/01 | 2019/12/02 ‘ ‘ l \
1| CC [ 1130611562[MUNOZ BENTEZ LADY [Dependrente o “No | No ‘
ALE_XANDR.A - X 2019/12/09 | 2019/712/16
72| <C 29181736MUNOZ CHAGUENDO - |Dependiente - o No | Mo
[CLAUDIA PATRICIA I X [ 20092716 | 2019712723 l ‘ ‘
73 cC 67026705MUROL ROORIGUEZ Dependiente o No | N .
- LILIBETH \ l 2019/12/20 ' 2019/12/31 ‘ ‘ |
74 cC 94256188|MURIEL HECTOR Dependvent . :
ANTONIG pendiente of No | No x [ 2019712701 | 2019712115 ‘ \ l [ l \
75| <C 942961BE[MURIEL HECTOR [Pepend
ANTONIO Depondiente q o ioNa X | 201971216 | 201902718 ‘ l l l ‘ ‘
76| - cC 31929943[OREJUELA RIVERA HILDA [Dependiente - of No [ No
uaa |Cotizante con e : 2019/12/02-| 2019/12/09
requisitos N § 3 <
lcumplidos para £
. lpension i 5
771 €C [ 1006324280{0SORIO ANGULO NICOLE [Aprendices en 2 2400 No | No
GABRIELA letapa lectiva l ‘ l
78] cC | 1143974163 :EHSN VELEZ PEDRO  [Dependiente o No [ No -1 B X | 2019/12/01 | 2019/12/03 I - T
79[ -cC 67003168(PEREIRA GALINDO Dependiente i of No | No x | 019712716 zm-mzml l
LUCELY
80| . CC | 1113690888] PINEDA RAMIREZ SANDRAApr:ndmesen 240( No | Mo l ‘
! IMILENA letapa lectiva i 3 ) - R
81| cC 31486 105|QUINTERO PRADO Dependiente e .0 No [ No |- " \ TX | 2019/12/26 | 2019712/31 l
[CAROLINA . -
82| CC 1003464526|RAMOS HERNANDEZ laprendices en . 2400 No | No ) R l \ ‘
[YAMIT ANGELICA letapa lectiva R b - = T
83| - CC 29817352|RENDON MOLINA DIANA [Dependiente | 2 0f No | No l 1 . ‘ e X | 2019712126
IORAIDA -
p X | 201971230 | 20191231
84| cc msznay«ev LOPEZ ANDREA __AfDependiente T o No | No l l l l l \
(CATALINA _ X | 2019712101 | 2019712706
85| CC | 1151944132[RIVERAGUTIERREZ _  |Dependiente o No | No l
XIOMARA ' 5 T
i X 701‘?”1/!6 2019/12/18
8| CC | 1144050202[RODRIGUEZ SERNA LUZ |Dependiente oMo [ Ne \ , ; \ \ l l d l ‘ \
Rironc \ X ‘ zmsmm‘ 2019/12/31
a7 cc 3794%um46ma CATALBependicnte ‘ o No | Mo ‘ o l l l | \ \
b _ . x | 2019112716 | 201912/18 : :
88| CC | 1143825912[SALAS ECHAVARRIA Dependiente . 0 No | No » » 1 i
JORGE ANDRES - ; o
: - TR X zowmm 1019110 3 7% \ ‘
89 CC | 1094919627[SALAZAR ESCHEBACH ~ [Dependiente © 0 No [ No - | l ‘ R ‘ \ \ \ 3 \ \ \ ‘
JGISELLE - ) Y \ B ‘ 0 ‘ 3 ‘ \ X \mwmm\mnnzm \
90| CC | 1130586106[SALAZAR USMA JEWAY __ [Dependiente , 0 No | No A \ I l . ‘ ‘ \ it aE
ey - T B S ﬂ\ S A I S R K
91| CC .| 1193107318[SANCHEZ ARBOLEDA  |Aprendices en 240 No [ No [ ° 1 .
4 YULI KARINA jetapa lectiva - - l l ‘ \ ‘ \ \ \ { \ -
[ 92[ cc M?ZS&BBSANDOE\II_# ESTUPINAN  [Dependiente . 0 No | No k — X zmmm PTCTETEY ‘ \ J
93| CC | . 94403145[SANTACRUZ SOLARTE  [Dependiente ;s o No | Mo - X~ TR
94 CC 66918465/SUAZA MURILLO MARIA  [Dependiente - 0o No [ No | - L L1 ] X ‘mglulu \mwuyn \
o " = TR
S5 .CC_| TT4407ATAT|URDINOLA ORDOREZ  [Dependiente 0).No : L | < : 1 \ \ |:
: 3 BRYAN STEVEN ; - . % . ‘ ‘ \ ‘ \ - \ - FETETE]
l 9| CC 94538540/URIBE BELTRAN JORGE M‘ﬂ‘“ < 0 No o ) g —t \ \ x ‘2019“2120
ENRIQUE \ \ \ \ \ il ‘ ) 3
& . R 1 zm'mzm
| 97 - CC 31930072 URIBE GIL HILDA Dependiente 0 No | No s 2 : X T onne
Wik ; CONSTANZA . y l \ . ‘ \ \ . \ oll s
S B ; 2019/12/28 | 2019/12/20
‘ 98] CC | 1144133551|VELASCO CARMONA - [Dependiente | q to No : : r ] s y
! IMARCELA - > : : = m = . . \ £ LA . .
! W[ CC_J "“|3355| VEL.;S&O(ARMONA [Dependiente . _0 No | No T g et ol 4 L_ - 1 - — = e Fi -
R S ; ' 2021/05/21 03:34 PM
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aportes

enlinea Planilla Integrada
T pakAng PENSION o -
Valor  finteg Tipode |Admin 9 SALUD
Fecha Inicko | Fecha Fin Fecha Iniclo po wstradora | Dias 1BC Tanfa | Tant: |
et ged] | recne Frd::i Fin | ral | Salario i) Ca‘:“z:c"é“ Cotizacidn “f":ﬁﬂ . fonda Fondo | Valor No Total AFP Destino | Adminstradora Tania | Valor | veler ®
Riesgo | Empleador Afiliado Pensional it Shstomcin
Pension p
$828,116] No .
9 0| OXSIN
RIESGO 50 50 S0 S0l 50 S0| 50 5.0.5. SERVICIO 5828, 116| |Z,5\ $10),
|OCCIDENTAL DE
$12,785,000 st ISKANDIA o $1.789.900  16%SH 5200 \wuns‘: =
e s g RIESGO g Sol sof 59,000 59,000 50| $304, . SANITAS ‘ 51,789, [FX s\ $223, mu\
. § $381,400 ‘“:'l"sco $61,100) sof E 52,000] 52,000] El 565,100 \msuu(ms l 381, N san
$1,533,0001 No PORVENIR ! SR TN 573,600 E El 50 E E 736 Zﬂfﬁi’f‘ Tas9900 125% 57,500
$5,244,000 60
jcoLpensiones | 3 e B 556,000 50 50 S1.800 51,800 50 $59.6 [coomEva r GO B stl T
$1,533,0000 No )coL —
PENSIONES | 2] 5102,200 16 3'.'2500 $16,400| Sof 50| 50| 50| of S16,4 EPS SURA (ANTES 2| s102,2 u.s-‘ s12
5 SUSALUD)
1,533,000 No ICOLPENSIONES L $459,9001 '5’:5;:4560 $73,6004 <0 SOl S0 S0l Sof $73,600| EPS SURA (ANTES \ 5459, II.S\‘ 557:‘
1,533,000 N [susaLup) ]
o PROTECCION 2| $102,200| ‘6‘3.;560 516,400| 50\ Sof S0l 50| S0l 516,44 EPS SURA (ANTES l Zl slm.mol 11.5\1 512,
$1,533,000 N SUSALUD) -
o PROTECCION 8 <408, 8001 mle‘u $65,500| 50| 5ol 50| S 565,51 EPS SURA (ANTES. Ln\ 5408, 7.y $51,1
ST (RIESGO [SUSALUD) e
$1,443,000 No ICOLPENSIONES & $384,5000 16 ?‘N <41,600( ol 50 50 50| 561,600 [COMFENALCO ‘ 1 S)u‘uoo\ 12.5 48,1
£5GO (VALLE
$1,533,000 No ICOLPENSIONES | 12] 5729478 m.';m 5116, 500 S| 50| 0| 50| $116,800) lsmm, I gm,m.\ n'ﬁ 91,2 1
JRIESGO
§2,131,000 No ICOLPENSIONES | 13| $1,065,500 wx":n $170.500) 50| B 50| 50 so| snu.:m‘ l(vssuu IANTES ‘ \ snoas.soo‘ IZ.SI1 5102
[RiESGO SUSALUD)
$2,131,000( No ICOLPENSIONES ) 571,033 14-.‘:m S11,400 S0of 50| sct S0l scl sn,mn[ ‘avssuu(nﬂs l s‘ sn,u))l n.s‘i s-.m‘
G0 SUSALUD)
52,132,000 No o <0 m.|':u 501 S0y S0{ B 0| 0| [SANITAS \ n\ sssu,m\ 12.5 BIKI
$828,116] No a rJ oisunm 0| Sof S0{ 501 B sol [SALUD TOTAL l )ol smml 12.5% 5103,
e
$1,533,000( No [COLFONDOS 3 EEES S $24,600) < 5ol 0| sol B 24, EPS SURA (ANTES \ 1\ 5151.)001 sy 519,700
i o i} .&_ﬂ’ 0 o (B {SUSALUD)
$1,513,000( No [PORVENIR 1 [T TS ] sm,mj 500 E $130,° [COMFENALCO \ u‘ 5317, wo‘ 25N 102,200 -
PEWCO VALLE
|- medo ¥ . b
$828,116| No a “a a’::m 5 0l 50| su\ lemsmu \ )o‘ sm,ml 12 11 510,
54,364,000 [PROTECCION L Sa72.800 ‘R:ﬁ;«; T o 0 $4.400) 4,400 soi 148,500 \coomzu l b\ @8R unu‘ y-i REXC
4 ®
5828116 No [} a c\':n 0 50| 501 50{ so\ \EPSSU!A(AMES l )0\ sm,uei 1. 5\{ smu,wo‘ 5 )
€560 [SUSALUD)
$2,131,000 No ICOUPENSIONES. 428,200 '“';‘;soo 43,200 Y 50 so‘ 0 m.zwl DIMAS EPS ‘ el ms.m‘ ll“‘ ss).lwi B
- C— ——
ss.zoo,oouz( PROTECCION k- $369,200 u\_:m 558,500, 0| 0 St,"ooi s‘,‘m\ 50 su,:m\ ‘msuumms \ 2| smm\ n.u\ m,m{
150 [sUSALUD) e,
$1.533,000 No PROTECCION o $308,600 \av:m PIX so\ <0 so‘ so\ so‘ w,m‘ EPS SURA (ANTES \ - 5“'“’1 n.j 38,
RIESGO USALUD) | (Y
52,813,000 No COUPENSIONES | 3 5281300 RN 45,104 E snsoo\ sn,mﬂ 5‘1 m,un\ ‘numus ‘ sm.mi n.sz‘ 53,
(RIESCO
$10,941,00% OLPENSIONES | & ST tensin 245,100 5 506 sr.m{ smoo‘ sol szwlsno\ EPS SURA (ANTES l 11 s.sn,m‘ u.ui §1m
4 i ESCO SUSALUD) . =
$1,533,000 No PROTECCION 3 S 5153300 tensin $24,600 <0 0 E 524,61 €.0.5. SERVICIO 15, 7R $19,2
(RESGO |occiDEnTAL DE
SALUD S.A. ik
$1,533,0000 No PORVENIR 2 $102200 16NN $16,4001 50 wi so{ 91 sm,wo\ NALCO \ zi sm,zoﬂ n.y-i §12,
™~ ) VALLE
$2,131,000{ No [PROTECCION [ SSe8267]  16ASIM 591, 0 59 E 591, EPS SURA (ANTES ‘ ﬁ Sses 267, Al S
\RESGO USALUD) | | A
28,118 No o = n = "1 | \ '1 ”1
l = a7
I 2,031,000 No COUPENSIONES | 1 STo3s  teRsin $11.40 “ Sﬂl 0{ 50\ 91 smw\ ‘ "‘
®
§5,688,0000 No PORVENIR o S1A37,600 16ESIN 182,100 501 so\ ss,m{ 55,701 so\ 5193, soo\ ‘ n1
RIESCO
e §7.542,000 No COPERSIONES | 8 STonam s 321,500 sof ‘41 5'0»'0"‘ 3“’:“’1 5"‘ 53‘1-“11 \ "'}
3 RESGO |
S $1,533,000 No PROTECCION 1 S49.500 1RSI 573,500 111 sa‘ so‘ 9:1 91 snym‘ ‘
RIESGO
T $4.659,000 Mo COLPENSIONES | 18] S2.500.800  16RSiN 5400200 sa{ s«1 m,wu\ sn,wd[ 31 5415;01
P RESGO
11T 54,568,000 5 COPEGONS | 1E 2.7 teRsN 351,600 ﬁ 5‘1 5"-"’1 5“4"‘”\ *‘1 ””"“”‘
! L} IRESCO | - >
B e AT ) ORVENR r Freprramrece 550,400 “1 y{ so\ “1 541 sw.uﬁ r.oot
| p IRIESGO | = ) 7Y
5 [ T J 2.0,000 Mo PORVENR ) S5 s RO B 91 91 501 ﬂ_j:ﬂ_ _jm i "(
< S . U SETER. DR
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aportes

Planilla Integrada

linea
EMPLEADO - S
g NOVEDADES
wo. [Tinw MV Nombre Tipo Cotizante Horas Fe BN SRS S S o g ¢
Lavoradss, [dem.; B | Radicncln Fecha I Fech: Fecha In Fecha Fin Fed Fecha f [l
i a Fecha Inica Fecha Inicio | Fecha Fin Fecha Inicio | Fecha Fin echa Inicio ha nico | Fecha Fn | |
E;";L . ing rin ret et tde|tae|tdp| tap| vsp et cor|wt|stn| " ot ge e g (ma ma line vacle | Ty peadil in-v;-'
PR I -
LT 63 T | 1193079087 |MENDOZA RUIZ DUVAN  {Aprendices en 240 No | No i "
} ANDRES . letapa tectiva
| v CC 94489576 MISSA DIAL ELBERT  [Dependiente o No | Mo JowRnIn | &
- [ANDRES 19122 | 209N
t S x |
Y I IR WOLANO ARDILA JUAN _[Dependiente o Ho | No RSN E
S (R camiLo X | 2venaizs | 209120
[ 7 34382421|MOLINA ARANGO FABIAN [Dependiente o No | No |
— i (ORLANDO X 2019/12/23 2009 1UN
o1] < 3477922 JMONTES ACOSTA Dependiente
| =l e
oy a— )aamz CECILIA 7 Mo | Mo X | 201912/0v | 2019712102
o8 CC 29137697[MORENO MURILLO LUZ  |Dependiente 0| No No S— -
U ADRIANA l X | 2019/12/01 | 2019/12/02
69] CC 29137697|MORENO MURILLO LUZ  [Dependiente o No | No - Y TiTY
| [ADRIANA l X | 20032 | 209100
70 CC | 1130611562|MUROZ BENITEZ LADY  [Dependient
s ALEXANDRA - . 0 Aeliffe X [ Z019/12/01 | 2019/12/02
71] T CC | 1130611562|MUNOZ BENITEZ LADY  [Dependient!
i (ALEYANDRA cpendienie L 2 | X | 2019/12/08 | 2019112116
1| 79181736MUROZ CHAGUENDO - [Dependient, i
i LAUDIA PATRICIA pet e 0| No No ‘ l X 2019/12/16 | 200912/2)
7| < $7026705/MUNOZ RODRIGUEZ  |Dependient i1
1. j__ LILIBETH ependiente G e | Il | X 2009712720 | 2000712031
14 C 9429618B[MURIEL HECTOR Deper : -
i ANTONIO incliente ) Tas] Ko ‘ L ] X [ 2019712701 | 2019712715
75 <C 94296188 MURI| I — —— et
Am&;g[(ma Dependiente 0 No | Mo ‘ ! II I ‘ X [ 2019712716 | 2019/12/16
76| CC | 31929943[OREJUE . -t .
?uc:jru‘ RIVERA HILDA :lp‘el:‘;;:n:;" o No | Mo 1| X | 2019712002 | 2019712109
requisitos \ “I 1
icumplidos para | f: 0 l
. ipensién I | OB IS S |
77| 1006 324280|OSORIO ANGULO NICOLE [Aprendices en 240, No | Mo —_— 11 5= 101 il i bt—t—1—"""1T1 - e Saman
I (GABRIELA etapa lectiva B | i |
] - P = . S NE—
78] TCc | 1143974183 xlcn»gm VELELZ PEDRO _ [Dependiente of No | WMo T i | X [Z0wnaion | 2019/12/03
o I EEE—— L SR IS { ! it . FAR———
»| <« 67003168 PEREIRA GALINDO Dependicnte of No | Mo 1 & X [ 201971216 | 2019/12/31
= LUCELY [ N R NS M |
8| cC | DA RAMIREZ SANOR sen 240 No | No 1T
MILENA letapa lectiva N
81| CC 31486105|QUINTERQ PRADO Dependiente . 0o No | No 7 X | 2019/12/26 2019112731
| lfemRouMA . == —=
¢ | 10034€4576|RAMOS HERNANDEZ  |Aprendices en 7240 Ko | WNo
) NG e YAMIT ANGELICA lotapa lectiva i1 2!
8y <C 79817352|RENDON MOLINA DIANA  [Dependiente o No | No X | 2009712126 | 201971213
Ao (o= A |t S = S —
84 cc [ 1053 / OPET ANGREA _ADependiente o No | No X | om0 | 0%
e € [CATALNA I SN [ S PR, 5L
§5]TCC | 1131944132[RIVERA GUTIERREL Dependiente 0 No | Mo X | 2019712701 | 200941250
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1
Camarade

Comercio de
Cali

Politica de salario y/o beneficios extralegales no constitutivos de salario
Aprobada en la Junta Directiva del 17 de agosto de 2016, Acta No. 1805

POLITICA DE SALARIO Y/O BENEFICIOS EXTRALEGALES NO
CONSTITUTIVOS DE SALARIO
CAMARA DE COMERCIO DE CALI

Marco Normativo

La Junta Directiva y sus Funciones, CAPITULO llI

ARTICULO 12.- FUNCIONES. La Junta Directiva en desarrollo de sus funciones,
sera responsable de la planeacion, adopcién de politicas, el control y la evaluacién
de gestion de la Camara de Comercio.

De Planeacion y Adopcion de politicas

1. Aprobar las politicas generales de la Camara de Comercio y velar por su
cumplimiento.

La Comisién de la Mesa y sus Funciones, CAPITULO IV

ARTICULO 24.- FUNCIONES. Corresponde a la Comision de la Mesa ejercer las
siguientes funciones:

2. Aprobar la estructura administrativa de la Camara de Comercio, la planta de
cargos Yy el escalafon salarial, de conformidad con el presupuesto y las politicas
que sefale la Junta Directiva atendiendo lo establecido en el art. 12 de los
presentes Estatutos.

3. Establecer, de conformidad con el presupuesto y las politicas que sefiale la Junta
Directiva atendiendo lo establecido en el art. 12 de los presentes Estatutos, las
politicas para el nombramiento y compensaciéon de la Cadmara de Comercio.

La Politica de salario y/o beneficios extralegales no constitutivos de salario de la
Camara de Comercio de Cali, tiene como objetivo determinar el nivel de pago
optimo (constitutivo de salario o no) de los colaboradores a partir de la
correlacion entre el impacto de los cargos sobre los resultados organizacionales
(Equidad Interna), los niveles de remuneracion del mercado (Competitividad
Externa) y la capacidad de pago de la institucion.
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Camarade - . y - .
Com ercio d e Politica de salario y/o beneficios extralegales no constitutivos de salario
Ca ll Aprobada en la Junta Directiva del 17 de agosto de 2016, Acta No. 1805

Principios Generales

» La Politica de salario y/o beneficios extralegales no constitutivos de salario de la
Camara de Comercio de Cali estara alineada con el entorno economico del Pais,
de la region y la capacidad de pago de la institucion.

» La Céamara de Comercio de Cali adoptaré en su Politica de salario y/o beneficios
extralegales no constitutivos de salario, las mejores practicas que le permitan
atraer y retener al mejor talento disponible, atendiendo los valores corporativos
definidos como necesarios para el desarrollo de su estrategia.

Valoracion y categorizacién de cargos

» La Camara de Comercio de Cali valorara todos los cargos de la entidad de
acuerdo con las competencias generales y especificas definidas para el
desarrollo de la estrategia corporativa. Esta valoracion debera actualizarse
permanentemente.

= Con base en la valoracion, la Camara de Comercio de Cali categorizara los
cargos segun su aporte al cumplimiento de la estrategia y la dificultad de su
reemplazo.

»= Se definird un esquema de remuneracion diferencial por categoria de acuerdo
con su respectivo impacto en el cumplimiento de su estrategia.

Estructura de salarios

» La Camara de Comercio de Cali definira su estructura de salarios mediante la
contratacion de un estudio de curva salarial, que le permita gestionar
adecuadamente su Politica de salario y/o beneficios extralegales no constitutivos
de salario. Este estudio se actualizar4 cada 3 afios o antes, cuando la Junta
Directiva o las circunstancias lo estimen necesario.

= Con base en los resultados de la curva salarial, la Camara de Comercio de Cali
definirh una Banda Salarial, la cual acotara los niveles min. y max. de la
compensacion, de acuerdo con los parametros definidos por la Comisién de la
Mesa.

Incentivos

» La Camara de Comercio de Cali podra establecer incentivos en beneficio de la
productividad y el clima laboral, los cuales no tendran caracter retributivo y, por
tanto, no son salario ni constituyen factor de salario.

» Estos incentivos se reconoceran por mera liberalidad de la entidad y no por el
resultado de una labor. Ademas, podran ser modificados en su cuantia o
suprimidos en cualquier momento.
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Camarade N . . . .
Comercio de Politica de salario y/o beneficios extralegales no constitutivos de salario

Ca ll Aprobada en la Junta Directiva del 17 de agosto de 2016, Acta No. 1805

Bonificacion Corporativa

» El porcentaje asignado para todos los colaboradores se establecera a partir de
una evaluacion de la gestion integral de la entidad, asegurando una completa
alineacion de los intereses de los colaboradores con los de la organizacion.

» Se pagara con base en los resultados corporativos, que a su vez sera evaluado
segun la metodologia aprobada por la Comision de la Mesa.

= En el evento en que los resultados corporativos impliqguen el pago de la
bonificacion, esta pagara con base en los estados financieros auditados del afio
evaluado.

= Cuando el pago resultante de la evaluacion realizada, supere el monto que para
la celebracion de contratos tiene estatutariamente autorizada la Comision de la
Mesa, este pago sera autorizado por la Junta Directiva, previa recomendacion
de la Comision de la Mesa

» Esta bonificacion se reconocera por mera liberalidad de la entidad. Ademas,
podran ser modificados en su cuantia o suprimidos en cualquier momento.

EBAN PIEDRAHITA URIBE
Presidente Ejecutivo
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@ ) CoONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUDLICA

GILBERTO SALAZAR PELAEZ
CONTRALOR PROVINCIAL
GERENCIA DEPARTAMENTAL COLEGIADA VALLE DEL CAUCA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

AG8-21 1 de 11

Contraloria General e Ia Republica : SGD 20-10-2021 1130
Al Contestar Cite Este No.: 2021|1E0088361 Fol:1 Anex:1 FA:1
ORIGEN 30012-UNIDAD DE COOPERACION NACIONAL E RTERNACIONAL DE PREVENCION,

INVESTIGACION E INCAUTACION DE BEENES

OSCAR HUMBERTO CASALLAS MESA

DESTING 80761-DESPACHO GERENTE DEPARTAMENTAL OE VALLE DEL CAUCA ( GILBERTO

SALAZAR PELAEZ

ASUNTO BUSCUEDA DE SENES RADICADO 2021IECOST62. PRF.2021.205179.80764.0

20211E0089361

Asunto: BUSQUEDA DE BIENES RADICADO 2021IE0087862. PRF-2021-205179-80764-D.

Damos respuesta a su solicitud una vez realizadas las consultas a las bases de datos.

De manera atenta, me permito remitir como documento anexo al presente oficio digital, la respuesta a las consultas
solicitadas a esta Unidad mediante su radicado 2021IE0087862.

Por disposicion de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, la consulta correspondiente a su base de datos solo podra
efectuarse a través del Web Service a cargo de la DIARI, por tanto, desde esta Unidad hemos elevado la solicitud a la DIARI y una

vez tengamos esa consulta se dara alcance a esta comunicaciéon

LI LORREE L U LR

Se remiten 98 archivos electrénicos, los cuales corresponden a la identificacion hash que se relaciona a continuacion:
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ARCHIVO MD5 SHAL SHA-256 CREACION I\N/Ié
7493444 31e9216270b58ade | 2e2ff373841bcb886b3a8 | d1279ebacd9fa99764d418a09c919e3a | 19/10/2021 | 120. | pdf
CIFIN.pdf 6d6a89220d08a4451 | d3801c0f635899945f6 21a073ebe679672d397f5646c8264be4 | 2:56:32 929
p. m.
7493444 187108ac6clalelc | 3b51532afd6aadf59a9la | 4117aecbhef6cd7dec727cadfl60a0c3al | 19/10/2021 | 170. | pdf
IGAC.pdf 46af61e9c04b2393 | 6843aca2748c08f651a 65a0f0aa72466de82e22ffa593f297e 2:56:44 672
p. m.
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16711181 LT 986de2314a8e20e6 | 96af4d346f04208ec1121 | 819bd9c50d8468e122624b6ab83el2c | 19/10/2021 | 140. | pdf
1.pdf 3e2cece97a256b5f | 1d2b549f0204756e31a 415063c79764f1fa76a0d33234bedeal | 1:23:14 498

9 p. m.
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16711181 LT 0ea90394dacddd02 | 5a4393b8a653ffldccOefd | 19610ee24e82c65e85601528f9954c47 | 19/10/2021 | 143. | pdf
2.pdf 31290eece6aads5f3 | 347e648b7de5114f39 55ab0e921486f11582884cc0af372922 | 1:24:48 020

p. m.
16711181 LT f6983b286elacd980 | ea08634759b62858253a | ad4a24bddbdfbalccdabb839d05fbbee | 19/10/2021 | 143. | pdf
3.pdf 0437790420dc9el 0dOccdca6c1f553c93d8 8ae8c209a9b3ac60338aa45cf32351d1 | 1:25:18 594

p. m.
16711181 LT 6abc8e0d787cfleal | 491a49d826af3ca64c004 | 7660bd2787e584d6dd69d224960chd6 | 19/10/2021 | 144. | pdf
4.pdf eebfe2a62de2ea7 68d7fb5e8e442c6c224 dc476ce0744452b0d32192d66a4577f9 | 1:26:44 261

1 p. m.

16711181 LT f392a3faffl0e507ac | b84db5a5a8ch672eddd3 | f79c3116fa82089584424061853a9975 | 19/10/2021 | 137. | pdf
5.pdf 59662h27ace9db Seafb30cc4aedabaeled | 8924cfeab62e06c5d5¢cd5cc921741229 | 1:27:10 323

p. m.
16711181 LT 8d87ae677c0d8268f | 1ba216bc209499079dfcO | 67e87blce8aeaaf918f0c1718fdb3128d | 19/10/2021 | 139. | pdf
6.pdf 646a21bafld232b 147ae31b684698ea585 2e23aacdf22886a257fbd7d2741be2f 1:27:32 759

p. m.
16711181 LT bd312c80cc9chb59ba | 1ba3db8be0d9f92b36bb6 | 0c43cce9e22fce6db86a46cc9572e031 | 19/10/2021 | 140. | pdf
7.pdf 0259dd91f22ce59 cabl4dae24ad51615b2 4balca8c6e425a8bb213781284557f22 | 1:27:56 044

p. m.
16711181 c854f6bacf73a20b3 | dd2c0e4bbf5dc7b86133f | 19cecbl5a3e8dc82c6bel13917df4ede | 19/10/2021 | 88.7 | pdf
VUR.pdf 609d9ae85135cf4 7€a6153014bc8f473e9 fa3491a7e07f397470db0bccf350718a | 1:22:26 00

p. m.
16757437 8b7aa220e92e4444 | 7cc649481b1595973897 | dae64714d3e1f92f099549cf09500069a | 19/10/2021 | 165. | pdf
CIFIN.pdf 6¢c5ceb13c9dbc6fc | 956af79a88a0bl12dcfl ad971e91074e2ddb052edb44974f0e5 | 2:54:34 649

p. m.
16757437 47742a0089b95d48 | 500e5c4a60fc4ba32ca8b | 180f29698fa4620c02f2a94d061c4157f | 19/10/2021 | 137. | pdf
IGAC.pdf 02f27f4fea89c714 f093f97d6cb803345c4 d295e2b3e20a98c3492fe887c80e891 | 1:29:22 074

p. m.
16757437 LT 99ac511444de394c | 222b0c0e60d568c6c2c52 | 92e77012cf356ee89f54ac57b4248561 | 19/10/2021 | 137. | pdf
1.pdf 6ae26061677982d9 | 699c7c69894ef2d206b d61ec6848413885a347596884ef10fd8 | 1:42:20 690

p. m.
16757437 LT b1c7742835535a2c | 2588d281b0b58985ef6d9 | 689456a77dc4560a208bf7362314329¢ | 19/10/2021 | 142. | pdf
2.pdf 254af4e99eb5267c | 94de0d7b24b37fc57cl ffc6e9c712be80129d89f870726987c7 | 2:52:28 481

p. m.
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16757437 09e3de9aldead9fda | a9e0lad58fa8e668afc92f | 18b70d4ec2bf12c91585e5717fcf0557d | 19/10/2021 | 64.5 | pdf
VUR.pdf 8778b3f7aa68cdf 15f0db895e5c24eeab 825ffac8f759096bda9321ca535cf67 1:28:58 51

p. m.
16768053 8c9c0541bb32fef81 | 4cec92bf63f62b605954a | faeld69be830a5554677cccbddaad0dd | 19/10/2021 | 143. | pdf
CIFIN.pdf a763badb5b550c4 | 452776df9dff37d993c e573d8ef33e6f8ch2b2771fe9565eb19 | 3:07:06 620

p. m.
16768053 ec933676a7fc26487 | 462alcf5b6029fc8971bd | 65729573717f57alaad6942d93e7114f | 19/10/2021 | 137. | pdf
IGAC.pdf 8a39c4cbff60ce0 107bf96ed9766fa37de 53d3c805bee09ad6505bced41daeafa69 | 3:07:18 239

p. m.
16768053 LT 6cfbdcccc7e5754a3 | df4fadf0elc4508556a512 | b017140663e8082df711a8b4549b6784 | 19/10/2021 | 140. | pdf
1.pdf 326d15c78450c78 63e202f2e05e44f045 b60195696¢c3d1709f16ebelb4c310a87 | 3:06:22 783

p. m.
16768053 LT 9b176€95058b7476 | 495061af2348f60ffac954 | f55c80c545e40ab6dfc56f6c5e7cc882e | 19/10/2021 | 147. | pdf
2.pdf 2305d42dfe9e96be | 232de3c041e8b3fe38 0fd8dce9bd1740622e2f845d26efa58 3:07:32 169

p. m.
16768053 fa9dbdcaad9f1490a3 | f5f7ff45b44b6bd46979a0 | 963656¢14f3fa978a6732d757f86108el | 19/10/2021 | 85.5 | pdf
VUR.pdf 98ec7cc942bc6f6 16ee9bfe105f743948 d4a964d61d5bcdd618b6451f74f5578 | 3:06:00 99

p. m.
16775796 77acc6e11143d419 | cf91eb03e8c20170d2a39 | 4b66abedlcacbh3ea01919eef0e7b3480 | 19/10/2021 | 147. | pdf
CIFIN.pdf 026e13592chdf33b | 282fdc27caf02cOacfe addf750a2844af126de32697fe25f7c8 3:11:50 870

p. m.
16775796 a93e7bd1d4665d41 | 7dc87bl7ec21f4f25bdd7 | 949bbe04aa5fdf148e510da6630d0bc8 | 19/10/2021 | 136. | pdf
IGAC.pdf ef44763a581c6117 | 059983bff2b16d6e8b7 6184b3a763508d9e92254d242d10a96 | 3:10:48 790

5 p. m.

16775796 LT f737215f333ce24d7 | 57f66b5e029a4aaa2aeab | 9812d0ba6b8e26fe0eed714853bf313d | 19/10/2021 | 138. | pdf
1.pdf a359e81b205732b | 455edb482bc6flad325 6fa48470c9df1ff29ee2e5302a85de3c 3:09:04 932

p. m.
16775796 LT fbc47aebef4075efcd | 6b4b39daaefae5656bd38 | b9105ea05fbdd00560a4e9¢c9e61502c0 | 19/10/2021 | 139. | pdf
2.pdf 086e975c2aac54 2effb6bab7c893658aa f067225907¢cd79257e8c8672ef2e5743 | 3:09:44 540

p. m.
16775796 LT 70a2a58d52eaadf96 | fa71bef97f4a9da280d845 | 399b5a578f850c60e7400ba9a6205b8a | 19/10/2021 | 137. | pdf
3.pdf 9e8cc07b053e0a9 9ada380bf358816771 6685c1fc30f71dc60cf88874aeebb8cO | 3:10:38 917

p. m.
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16775796 bde2f65e3ab3d0a42 | 4e5f7ee26cleea89dcfe6 | 7fldabe96a56498cc032fab384c941b7 | 19/10/2021 | 67.2 | pdf
VUR.pdf 338df17f0157040 elfab0f3648a75fb88f 908aceae2f939915a988d0c6796f803f | 3:08:40 19

p. m.
16820541 Oed623ad3c8c67ccl | 677f2bc2253176de71716 | 93c605dbed3f37a2839ab3a7c9al9lba | 19/10/2021 | 123. | pdf
CIFIN.pdf fa626edb0bd3780 349c¢74454956ebfedb7 75d7aaad38fcbh4963c62c7df16f04b32 | 3:33:14 707

p. m.
16820541 654f72c373a5ebab9 | 12c7e0adlaceelb9b399 | 7db041561cba8a73661lee7af54f98d03 | 19/10/2021 | 137. | pdf
IGAC.pdf 8637bed3ff2d1f9 74391da2b71efe094f87 caf23fb552a778b67857c50bd36f3959 | 3:32:54 457

p. m.
16820541 LT aa616846e82b13d5 | d5b22e8f34afc54e2bdel | acd7945d5bfa09f67bed3225bb043dd4 | 19/10/2021 | 138. | pdf
1.pdf 43f57d10097a5320 | 091de308b76af124206 d37fdc41c64dcfec19f084e589d03630 | 3:32:10 519

p. m.
16820541 LT 32ba2b6b72b36685 | 2ddb9233af78b190fdc9a | a23c9672850e75ea750760f625da4f8¢c | 19/10/2021 | 139. | pdf
2.pdf 7af762e6b614d79d | 84f97b170016ec3c2b5 36287a6a9400af49cd877f215af10dfc 3:36:52 396

p. m.
16820541 LT d98b8d99cf7161fde | 7492c0bb9a6e381ebbldf | 8094c79254f41f254516bd9aad8d7d9a | 19/10/2021 | 140. | pdf
3.pdf c27cf8aeed0cel1 8ec944d4a93889dcf43 7e2a5335a98d6b23e49ec2c9fd5b9fal | 3:37:24 099

p. m.
16820541 LT eb50180e5cc2af621 | ec8933c6fab53210961d7 | €e83932e99b19f45cbcfael13d5a81bf1f | 19/10/2021 | 139. | pdf
4.pdf 30el11e2086afc75 5bfbb571d8cf57e2b5e 4b633a9d63771ec2f93a4a63c32bf12 3:38:14 665

p. m.
16820541 92a8fb2b6b0e1b820 | f436671c48b3al7561f2c | 0db0c1292304cf52007d8f349d51befe5 | 19/10/2021 | 67.2 | pdf
VUR.pdf d1088a63d784ac3 9ccc668032c7a661afd 7765cfa2e067201d826¢109225881b7 | 3:31:30 16

p. m.
17170056 f3cd8d33627df487d | 5a2e9af78af50alc036f2d | dfdbf78ddbff8aea9ac7d0f4333c289871 | 19/10/2021 | 124. | pdf
CIFIN.pdf 2057f3d382cc4ad 57bd2f31f42e9f8ae7 67116b239ff77a524de5a4€619582¢ 3:17:58 341

p. m.
17170056 1¢c1671c992adc7ed4 | 235f0652e1971c73052b7 | 34a692f320a980ed261b46cc8181df50 | 19/10/2021 | 136. | pdf
IGAC.pdf 915d4al11ff39f4el €27d117b422bd25c689 39e4d6ac6cdc7d9a03758d6495¢c65c0b | 3:17:42 350

p. m.
17170056 LT d42ceccaee970de3d | 03fa2456286f8c87f00839 | 4d3clb8d39faca96b37f24a138e5b95¢ | 19/10/2021 | 135. | pdf
1.pdf 74521b80d14637f7 | dbOff771dee2ad495f a7d59dd2795396¢243b20ac54b5b665 | 3:17:14 464

4 p. m.
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17170056 LT 2b798fa46005b394a | edbadf20738f18b735e9d | Obc363ea683b4efla56c6fe397df4e295 | 19/10/2021 | 139. | pdf
2.pdf bd26da0d8b2107b 392680676440416cedd 2ca3201e5476521993ceb144db52634 | 3:19:22 201
p. m.
17170056 LT c48c877597894c46 | ce88b8df668403a172f3d | f713cb85891dc2adebc35d3c0444aa3a | 19/10/2021 | 139. | pdf
3.pdf 166a01c91b9d03ee | 4b5aca03d734bafad6e 323c0c9fdd2b238dbb56ed95cbc62c7c | 3:19:48 212
p. m.
17170056 LT 4fdc0c773e53755¢c8 | 47c71fcabdldbe6634e7a | 11590a8110e3461edeaadbae0b60825 | 19/10/2021 | 142. | pdf
4.pdf 9d4b0506edfe097 8642aea25badd4ae970 4a8ebe0d1f25585e9e48d020c4e184c0 | 3:20:12 478
2 p. m.
17170056 LT €9c467f0797e841a8 | 920850f0d5be67663d932 | f11071d094555f4114617¢c2cd8680737 | 19/10/2021 | 137. | pdf
5.pdf 9ac55378b4e745e 72749f52db695c13a25 35b5b29de43097911cd5d55354d3df45 | 3:20:42 290
p. m.
17170056 LT Oe34aa909eccdfa28 | 63cfd7e2c749c2e913457 | 2bda002ce065ad44156ccae2b0d1c02 | 19/10/2021 | 139. | pdf
6.pdf ebabblbb0346a7a 19534efb4aeOb76ccf3 8fa33a7fe9be8566f1bd5186cf444c108 | 3:21:04 181
p. m.
17170056 LT 7el7e5b3c37acce5 | ¢838d4b257b209d59494 | ac4ad3f9758d4d8646f4aeb03b66f93db | 19/10/2021 | 139. | pdf
7.pdf 8f58b48h914ce3a3 | ccO07f7eab09c51fb02ed 9b8aeb7al00a31c9e5c46e66a252a7e | 3:21:32 205
p. m.
17170056 LT 6c7e57b34c205cd5 | 3522f32alabl1f094e2e6b | Oada2ed9da28b8ad64c762de3da3f018 | 19/10/2021 | 139. | pdf
8.pdf 3c93c807b2946457 | 3803baf2037f278ec95 77782a28b24b693b12e465b253a6e86 | 3:21:58 794
1 p. m.
17170056 LT b3c9d258a15686b8 | 74e7435ad3a9da333099 | 91b693b63304c5f23¢899250cfe3d63a | 19/10/2021 | 139. | pdf
9.pdf dcbaf07994aa58b1l | 165345c4dfcc2a97a04c 720c29bc0390a5e0cadab872220b92e | 3:22:50 783
a p. m.
17170056 11aa5ba3883fff96bb | 6a21bdbd1f5455f7e447c | 94d15837a03fe321afffe2eff8d67b39fc3 | 19/10/2021 | 72.1 | pdf
VUR.pdf a4ddel31df48a6 8bf12125dd288543804 7028066903d697f9d0d5beba770a7 3:17:30 60
p. m.
31884355 38049d0e8c38ch3e | 9a0b75ea0012c6laab64 | 240b937b550d4420a6f3317a91aaa227 | 19/10/2021 | 172. | pdf
CIFIN.pdf 690c9456d88aacha | 6917174d2cb878392cbc | 444093672dc3041184dcc7141ad9914f | 1:20:22 906
p. m.
31884355 60a39bfe7118df520 | 5ee5d02b6410cb6abe20 | 912cab783814710782a5c7cb12f9710d | 19/10/2021 | 137. | pdf
IGAC.pdf 94bb7d28ae7c03c 8eceafabab6e5895d507 | 3da0aled33c5b3fd5cc8455a9a9a5d49 | 1:19:48 051
p. m.
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31884355 LT b25cc0al780b20al | 816ce6087adb38fcc292d | 3b6078e0ee36bf903596b8b08df4e2a6 | 19/10/2021 | 140. | pdf
1.pdf cle00de80elbac84 | 70ffb5fcd8fabe4265d db4a072ed3850da03ea020f578a61202 | 1:02:56 468

p. m.
31884355 LT aeh5079616de50baf | 3a43bb1c75968ef8b07ce | dc54b6bc3b6295bd4b028¢c238f6e15f8 | 19/10/2021 | 142. | pdf
2.pdf 37be37686b40225 6a908ac8393a85fd699 3519890f442146ffc6e5e26ca8473d24 | 1:09:12 573

p. m.
31884355 LT 220dadead172bcdOf | 460cb4e63a790adcac6fa | 20ad6clelaa3s5f0d39b881e2bchaal0f | 19/10/2021 | 145. | pdf
3.pdf a30d03f692ccf57 b51d13e853a715ch86¢ 2be218a17694bc6031c9a85c0ab6387 | 1:12:32 708

8 p. m.

31884355 LT Obba48b444dd9o5f70 | c8el17795436f125b6c779 | 1lec3f36a1364232d5096f68aae77cdec | 19/10/2021 | 144. | pdf
4.pdf 8289e23b7c4f440 cd591c7d34fd0d64993 0d1e06e577177f8e49b8bd4dfda2fd4a | 1:13:42 401

p. m.
31884355 LT fec221f57917d910a | flaBac2ea8laledfd0005 | ae4b599880645a4aec781ba0422b1f24 | 19/10/2021 | 141. | pdf
6.pdf 996e4e3d608a86¢ cl4cc2fd0ddlac95c25 a402967afb70a0c52e804faadb5a4a35 | 1:16:26 460

p. m.
31884355 80943855ad94fflef2 | 4380e53401531f30b10ch | a8al64e2bcc1923546d24bcaede93e5 | 19/10/2021 | 89.2 | pdf
VUR.pdf 88483a919ef04b 67c499dbcc5e7e9f81f b7520bbledf523a055d120c2fbdcb094 | 1:01:06 27

2 p. m.

66899703 7281ee81a23dd7bf3 | d7e396185ad3792a6290f | 697ac74b83aca91636b171e9¢c510f837 | 19/10/2021 | 111. | pdf
CIFIN.pdf b165b3fbcef7c68 5e00b6cl4ead5ce9bef a61fd79d381c91a5e746744d080892d7 | 3:41:46 537

p. m.
66899703 31c0a97a65082b18 | fa91e068f90dd9ca4e796 | 05a6d6f6b9c62666d5391ab5¢c15¢55b1 | 19/10/2021 | 167. | pdf
IGAC.pdf 2e0c017fd21b2bd6 | 59b772ff86eaabfl15f3 7935c631d582e6220c4cc9bab1c31c7c | 3:41:28 566

p. m.
66899703 LT 545b43f7e20a5f324 | b4decb21f347a438c424f1 | 18410cf1f1636bf86874a28d7252c2682 | 19/10/2021 | 138. | pdf
1.pdf 2fc76e95714b81b 9d37ab5c0a76dcbbef6 70f4f3e85058ad020457615efe61164 3:41:10 904

p. m.
66899703 LT ca3b4e118079812e | 3df1bf5f9cOaeblde06f27 | adcf551fc9d57f098a97aa368697c¢538f | 19/10/2021 | 140. | pdf
2.pdf b3f5c568aa7014ee | 76e1240b8b73565a96 3db046632405b92d25859283b5ac959 | 3:43:34 096

p. m.
66899703 LT 7€6a2306414459¢ff | 0db3a330f91a3bb71b64c | b1c53d800f44a91f1f6ed4bde3d812862e | 19/10/2021 | 142. | pdf
3.pdf 5e68452ab1418c6 bcfalfd79487eb2b90e efcfeald45c03f3f2d49d6b3169d58f 3:44:00 439

p. m.
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66899703 LT cbcf53b0de8c3aadl | 714e4bd03a3a57ad34a5 | 8351604332e54575203ce436833e34e | 19/10/2021 | 140. | pdf
4.pdf 194d4e993eb0654 | 30a4deb5721ebb7ebb5f | 962e0bfb3c3cdc6f49e39da96aaffedal | 3:44:22 295

p. m.
66899703 LT da47915e5fae2a73b | a40ebc4e50d937dcl2c7 | 6f8cfa0263elab57ba2lcadf53f4226eed | 19/10/2021 | 140. | pdf
5.pdf 27409a769661106 | 2bf92cbd9051cec70637 | ade37balecd3eaObb1bf158916bb36f | 3:44:50 699

p. m.
66899703 e802fea9ad3fc6defb | 27db77852al7a2f0bfabb | 5eea2a8ad88b8ddbh2da6982ff93al13d4 | 19/10/2021 | 87.5 | pdf
VUR.pdf 100d4043bd4flb 5b5481f6976bc50ffla 5c155c96efc6d425b677f1913be64846 | 3:40:32 08

p. m.
79420264 cf673af6c89dc83ccd | 1a95325b368901de66a7f | b062b7b5f71f1f7864277c7d5572ba94c | 19/10/2021 | 111. | pdf
CIFIN.pdf ed4ae017dc402aa 2847ee2152369ac0d79 aeed85d8ec85ef18a5ch861146e50e7 | 3:28:00 993

p. m.
79420264 a891d0e2b99ala8e | b21610baebead5f9617c8 | 86e4988077c78308884540ceb6ef2fa60 | 19/10/2021 | 136. | pdf
IGAC.pdf 245d26b73b8f0f87 | 3ce2acd9ff89alf7daa 4cebf4749f7935735e584c9940aaafc4 | 3:27:32 992

p. m.
79420264 LT b65d02be9477887c | b6435efc68393f4b8be9fb | €e80412f112a56c8ec37b73becae53f0d | 19/10/2021 | 148. | pdf
1.pdf e45ca28793a6d84d | 8e7b4b9bb7497928b4 46045f9bef8508ee5d42462422a54318 | 3:28:20 182

p. m.
79420264 07a36a924f0df3d0fb | a3b37a09c3a8a5bfd5cOb | 4e57abald3b3bdd4612f6f493bc546aa | 19/10/2021 | 65.3 | pdf
VUR.pdf €208a4fd0574ec 8b6d8b6103fee2d4f3e 5e6d51bc9dacd9ccf2a2f85d91efc35f 3:27:16 71

p. m.
94295998 dleb8fa7a82af48f7c | 3da5395e5fd6ed79badal | 787e374c81c148d5a5e3ch53a212ee4 | 19/10/2021 | 114. | pdf
CIFIN.pdf d88c70b90eb61cl f2f17ac9da4be97a38d 61792a47beb0c661bdf579533a6ad8bb | 12:53:42 651

0 p. m.

94295998 dabe4265b84ccd8fd | 7a31453afff0544148c7ef | 60bc512d1a0202007c34ae933d43b3e | 19/10/2021 | 137. | pdf
IGAC.pdf 806218635b7c26b ebcfeb009ac72b5908 aab53f0efe3b0alele04elbff4d42d0ed8 | 12:53:22 317

p. m.
94295998 LT b559a22fba5c94db9 | 185e3d7d38f1713487e64 | 5ef1lc29e0d8b161b70f1438b654308f08 | 19/10/2021 | 140. | pdf
1.pdf bbcdec257286626 3elcl06fba72780eab4 60a236c434c9dc913b574602a7762bc | 12:47:34 529

p. m.
94295998 LT e5a6a931c7741677 | 0d9ccccdbeb92da8c4f2d | f087c6dd4de9f91546a7a87e23a8fdad9 | 19/10/2021 | 140. | pdf
2.pdf 024190bc9039168f | a723efb8ed7293d055f 1a0f32520c7a8b86140f95d1139df35 12:49:46 514

p. m.
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94295998 LT 284f6478a6¢cebf295 | 666456513fa686b755b80 | aca86c61d5b4c8173c8c9464afbb26b3 | 19/10/2021 | 140. | pdf
3.pdf 131869b439eb6cd ce4ff733328e4864d6d 6ef35eced81187c7a4aa01159¢ca92f69 | 12:50:24 525

p. m.
94295998 LT 46a4438409a5bdbc | f1554118369b2e86¢1908 | 733c0f3df043028038be98b0elf5fcc6d | 19/10/2021 | 140. | pdf
4.pdf cabbb39fc8bce687 | a3c0e268c9ea79a87bf 01f9056¢2d81596817ba9269f3a975¢c 12:52:08 524

p. m.
94295998 LT d9fbd3d2b02d692ab | 56ba32bdd45422101508 | ae0ab4b0335e9d6393133a4f4d1adc20 | 19/10/2021 | 140. | pdf
5.pdf 1b1dbd5d5068528 d340872a4d83318bcfe5 | a9d41583a402fb8e490flebafae8a2bd | 12:52:34 545

p. m.
94295998 LT 62e5daa087c581d5 | 21965705225094b1bf7a8 | cObb7d58859fa41647aca3b865d4d355 | 19/10/2021 | 141. | pdf
6.pdf 194d782fa6f18b8c 21d5ffd68d53a2184d4 2155c673alf42blafaa905e5345fa298 | 12:53:02 424

p. m.
94295998 8aa49b236d6f43871 | bd9dde808d8f9831adb99 | 8ed215f136059b64deb60ecaa06d9a2ff | 19/10/2021 | 67.8 | pdf
VUR.pdf eeee918bb009995 02c4c9376682c0311c2 6d68065ebc267ec0452adeb082d7333 | 12:47:16 94

p. m.
94308012 15ca62a01bc3c498 | fd2e51ce004f336b19a2c | eff07ff187b4ab98484e686203e1d5549 | 19/10/2021 | 95.2 | pdf
CIFIN.pdf 83595dbd32b9bba7 | 0267ba96dbf1b984758 18e2a0c74630b2ac949cc7d6029b806 | 3:24:16 05

p. m.
94308012 7e8afffodfa2244484 | 87e95401f0bd9710215al | 8148ed1fb96a6ff3f401443f647a3f64aaf | 19/10/2021 | 137. | pdf
IGAC.pdf eb29155d4e7aef 796eel136ba9ace648e5 d428ac25da46daf5225fe01ba7788 3:24:32 515

p. m.
94308012 VUR | 8041f65bf0f40b48f2 | ededac0f6001d280787dd | 34f2522ad59d4a7736ff7f0199010ec53 | 19/10/2021 | 155. | pdf
NR.pdf b3eaa38eebalbf fcf27a9613f864139%ee 27889cfd310fa52dc867940a6c49870 3:25:10 185

p. m.
Nota: Se precisa respecto de las consultas lo siguiente:
CIEIN- IGAC- VUR. - Aseguradoras
Respecto del embargo de | El Abogado Sustanciador | Superintendencia de Notariado y | Respecto de las solicitudes de
Cuentas Bancarias | debe solicitar el | Registro-. Corresponde a la | bienes de las Aseguradoras,

reportadas por la CIFIN, es
importante _informarle _ al
Banco, gue corresponde a la
CUENTA BANCARIA

Certificado de Tradicion y
Libertad a la Oficina de
Registro de Instrumentos
Publicos de la ciudad a

Consulta General del Inmueble -
Datos Béasicos- Certificado de
Tradicion y Libertad, incluye a todas

Es necesario precisar que de
conformidad con el articulo 44 de
la Ley 610 de 2010 y la
jurisprudencia, estos pueden
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TERMINADA LOS | que corresponda, para | las ciudades de Colombia excepto, | actuar en el proceso de
ULTIMOS 6 | verificar la propiedad real | Mita (Vaupés). responsabilidad fiscal como
DIGITOS XXXXXX. del bien inmueble y asi | Para solicitar el registro de la | terceros civiimente responsables.
proceder al respectivo | Medida Cautelar se debe anexar el
embargo. formato de calificacion de acuerdo
al Art. 8 Paragrafo 4 Ley 1579 /2012
debidamente diligenciado.

De otro lado, le corresponde al Abogado Sustanciador realizar la deméas blusqueda de bienes de los presuntos, que no se encuentren
incluidas en las cuatro (4) bases de datos a las cuales tiene acceso la Contraloria.

Nota de Confidencialidad: La informacidén aqui suministrada contiene datos sobre los cuales existe reserva. Su suministro
es exclusivo para el ejercicio del Proceso de Responsabilidad Fiscal (Convenios y Permisos Especiales suscritos con
entidades que la proporcionan). Cualquier uso inadecuado acarreara las sanciones penales y disciplinarias a que haya lugar,
asi como lo sefialado en las circulares 001 de 2019 (20191E0042589) y 001 de 2020 (2020IE0030530)

Cordialmente,

OSCAR HUMBERTO CASALLAS MESA
Profesional Grupo Blusqueda de Bienes
Unidad de Cooperacion Nacional e Internacional de Prevencion, Investigacion e Incautacion de Bienes

Elaboré: Fabian Fernando Acosta Medina. Profesional Universitario Grado 01
Anexos: Archivo Electronico segun lo enunciado en la tabla

Archivo TRD 80012-396 Busqueda de Bienes y/o direcciones a nivel nacional
Respuesta radicada 20211E0087862.
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