
 

 

 

LA SUSCRITA SECRETARIA DE LA CÁMARA DE COMERCIO DE CALI 
SE PERMITE EXPEDIR 

 
EXTRACTO 

ACTA COMISIÓN DE LA MESA No. 410 
ENERO 31 DE 2020 

 

“… 
 

2. Bonificación por desempeño corporativo no constitutiva de salario 
 

La Administración le explicó a la Comisión de la Mesa que la motivación al trabajo en equipo y la 
alineación de incentivos son clave para el cumplimiento de la estrategia, pues para el 2023 la Cámara 
de Comercio de Cali trazó una Mega desafiante, así como indicadores para monitorear el cumplimiento 
de nuestro Plan Estratégico. 

 

Para incentivar a la organización a superar las metas propuestas, se estableció un esquema de 
bonificación por resultados en 2016 y como consecuencia de este esquema se evidenció un 
crecimiento sostenido en el resultado de la gestión, superando algunas metas planteadas a 2023. 

 

La medición de los indicadores corporativos ha permitido, que de 2016 a 2019: 
 

▪ Se haya superado el objetivo planteado en la Mega respecto al NPS con resultados sostenidos 
por encima de 70. 

▪ Incremento sustancial de la efectividad en la ejecución del presupuesto de gasto operacional en 
programas y proyectos, pasando de 91,2% al 98,7%. 

▪ Crecimiento del 21,4% del Ingreso Operacional. 
▪ A 2019 ya cumplimos al 94% la meta que teníamos de atender 15.000 empresas/año en 2023. 
▪ Incrementó el indicador de cultura de 2,40 a 2,69. 
▪ El índice Global de Reputación pasó de 829 a 831 entre 2016 y 2018. 
▪ El nivel de satisfacción del cliente externo con los programas, eventos y servicios de la Cámara 

paso de 4,38 a 4,64. 
 

Evolución indicadores corporativo 



 

 

 

 
 
 

 



 

 

 

 

 

Esquema de bonificación 2019 
 

El tipo de bono recomendado para adoptar en una organización con las características de la Cámara 
de Comercio de Cali (CCC) es BONO ÚNICO CORPORATIVO, caracterizado por: 

 

▪ El monto a pagar se establece multiplicando un % igual para todos los empleados del salario 
mensual de cada persona, garantizando un tratamiento equitativo en toda la organización. 

▪ El % a pagar se establece a partir de una evaluación a la gestión integral de la organización, 
asegurando una completa alineación de los intereses de los empleados con los de la organización. 

▪ Todos los empleados tienen la misma oportunidad de ganar. 



 

 

 

Principios fundamentales 
 

▪ Alineación con la estrategia: se reconoce un incentivo por el logro de los resultados corporativos 
planteados en la estrategia vigente para la CCC. 

▪ Gestión integral: el incentivo premia el logro de los resultados deseados en las diferentes 
dimensiones estratégicas establecidas para la CCC. 

▪ Trabajo en equipo: el incentivo premia resultados 100% corporativos que solamente se logran 
con una gestión colegiada de toda la organización. 

▪ Desempeño extraordinario: la mayor oportunidad de ganancia está determinada por el logro de 
resultados corporativos que superen las metas establecidas. 

 
Definiciones 

 



 

 

 

Modificación esquema de bonificación 2019 
 

Se modificó la tabla de equivalencia salarial de acuerdo con la gestión en los siguientes términos: 
 

 

De otro lado, teniendo en cuenta los cumplimientos históricos tanto del gasto operacional de 
programas y proyectos como del ingreso operacional, se modificaron los umbrales mínimos de 
cumplimiento correspondientes 

 

 
Las demás políticas no sufrieron modificación. 

Tablero Indicadores 2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Metas Indicadores Corporativos 2019 

 



 

 

 

Entendimiento General 

 

 
Autorización cambio de meta 2019 

 

En sesión de Junta Directiva de febrero 20 de 2019, obtuvimos autorización para ejecutar el programa 
Fábricas de Productividad en convenio con Colombia Productiva, que incorporaba un aporte no 
presupuestado de la Cámara de Comercio de Cali por $307MM (sin incluir el cobro a las empresas 
partícipes del programa). 

 

En diciembre de 2019, la Junta autorizó adicionar $307MM al presupuesto de Gasto en programas 
para el año 2019. En consecuencia, se solicitó autorización para incrementar la meta de Gasto 
operacional en programas y proyectos, en $307MM. 

 

 

Resultado bonificación por desempeño corporativo no constitutivo de salario 2019 

 



 

 

 

 
 

Evolución de pago de bonificación 

 

 
Autorización. - La Comisión de la Mesa aprobó por unanimidad la modificación de los Indicadores y 
Metas Corporativas del año 2019 mencionadas anteriormente, con base en el cual se liquidará el Bono 
de Desempeño Corporativo para el año 2019. 

 

Adicionalmente, la Comisión de la Mesa por unanimidad aprobó otorgar a todos los empleados de 
nómina de la Cámara de Comercio de Cali un Bono de Desempeño Corporativo de mera liberalidad, 
el cual no tiene carácter retributivo y, por tanto, no es salario ni constituye factor de salario. El valor 
del bono será del 116% de un salario, correspondiente a los Resultados de Gestión del año 2019. 

 

…” 

 

La parte contenida entre comillas es fiel copia del original que se expide en Cali, a los once (11) 
días del mes de mayo de dos mil veintitrés (2023). 

 

 
 

 
CLARA INÉS CABAL DUQUE 
Secretario de la Junta Directiva 


