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METROCALI - CONTESTACION DEMANDA - J 9 LABORAL - JOSE LUIS ACHICANOY LONDONO - RAD. Radicacién
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ACHICANOY.pdf; PRUEBAS - Radicacién 76001310500920240027500.pdf; PODER - ANEXOS - PROCESO ORDINARIO LABORAL,
RAD. 2024-00275. JOSE LUIS ACHICANOY.pdf;

Buenas tardes,

De manera respetuosa, remito en archivos adjuntos los siguientes documentos relacionados
con el proceso judicial:

Proceso: Ordinario Laboral de Primera Instancia

Demandante: JOSE LUIS ACHICANOY LONDONO

Demandado: METROCALI S.A. ACUERDO DE REESTRUCTURACION, CONSORCIO
METRO H.E., EDIFICAR COLOMBIA INGENIERA S.A.S., HAROLD ALBERTO MUNOZ
MUNOZ, ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA, ENTIDAD COOPERATIVA (en calidad
de Litisconsorte Necesaria)

Radicacion: 76001310500920240027500

« Podery anexos

Memorial de contestacion de demanda
Llamamiento en garantia

Pruebas

Cordialmente;

ANA MARIA ZULUAGA MANTILLA
Apoderada Judicial de Metrocali S.A.
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Senora

JUEZ NOVENO LABORAL DEL CIRCUITO DE CALI
j09lccali@cendoj.ramajudicial.gov.co

E. S. D.

Asunto: CONTESTACION DEMANDA

Proceso: Ordinario Laboral de Primera Instancia

Demandante: JOSE LUIS ACHICANOY LONDONO

Demandado: METROCALI S.A. ACUERDO DE REESTRUCTURACION,
CONSORCIO METRO H.E., EDIFICAR COLOMBIA INGENIERA S.A.S.,
HAROLD ALBERTO MUNOZ MUNOZ, ASEGURADORA SOLIDARIA DE
COLOMBIA, ENTIDAD COOPERATIVA (en calidad de Litisconsorte Necesaria)
Radicacion: 76001310500920240027500

ANA MARIA ZULUAGA MANTILLA; mayor de edad, con residencia y domicilio en
la ciudad de Cali, identificada con la cédula de ciudadania No. 66.924.868 de Cali,
con tarjeta profesional No. 100202 del Consejo Superior de la Judicatura, obrando
como apoderada de METROCALI S.A. Acuerdo de Reestructuracion;
encontrandome en la oportunidad procesal pertinente, procedo a dar
CONTESTACION A LA DEMANDA dentro del proceso de la referencia, no sin
antes informar al Despacho que mi representada se encuentra actualmente en
proceso de reestructuracion economica en el marco de la Ley 550 de 1999, al cual
fue aceptada mediante Resoluciéon 10873 del 11 de octubre de 2019 de la
Superintendencia de Transporte.

FRENTE A LA NOTIFICACION DEL AUTO ADMISORIO DE LA DEMANDA
1.-El auto admisorio de demanda en su numeral quinto sefala lo siguiente:

“6°- Como consecuencia de lo anterior, se ordena notificar personalmente a los
representantes legales de las accionadas y a la integrada como litisconsorte
necesaria por la parte pasiva, el contenido del auto admisorio de la demanda y con
entrega de copia autenticada del libelo, correr traslado de ella por el término legal
de DIEZ (10) dias habiles, para que la contesten por medio de apoderados
Judiciales.”

2.- Senala el Articulo 41 Del Codigo Procesal del Trabajo y de la Seguridad
Social.

‘ARTICULO 41. FORMA DE LAS NOTIFICACIONES.
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Las notificaciones se haran en la siguiente forma:

Personalmente.

Al demandado, la del auto admisorio de la demanda y, en general, la que tenga por
objeto hacerle saber la primera providencia que se dicte.

La primera que se haga a los empleados publicos en su caracter de tales, y

La primera que se haga a terceros.

En estrados, oralmente, las de las providencias que se dicten en las audiencias
publicas. Se entenderan surtidos los efectos de estas notificaciones desde su
pronunciamiento.

Por estados: (...)

Por edicto: (...)

Por conducta concluyente. (...)

PARAGRAFO. NOTIFICACION DE LAS ENTIDADES PUBLICAS. Cuando en un
proceso intervengan Entidades Publicas, el auto admisorio de la demanda se

debe notificar personalmente a sus representantes legales o a quien éstos
hayan delegado la facultad de recibir notificaciones.

Sin _embargo, si la persona a quien deba hacerse la notificacion, o su
delegado, no se encontrare o no pudiere, por cualquier motivo recibir la
notificacion, ésta se practicara mediante entreqa que el notificador haga al
secretario general de la entidad o en la oficina receptora de correspondencia,
de la copia auténtica de la demanda, del auto admisorio y del aviso.

En los asuntos del orden nacional que se tramiten en lugar diferente al de la sede
de la entidad demandada, la notificacion a los representantes legales debe hacerse
por conducto del correspondiente funcionario de mayor categoria de la entidad
demandada que desempefie funciones a nivel seccional, quien debera al dia
siguiente al de la notificacion, comunicarle lo ocurrido al representante dela entidad.
El incumplimiento de esta disposicion constituye falta disciplinaria.

Para todos los efectos legales, cuando Ila notificaciéon se efectue de
conformidad con lo dispuesto en los dos incisos anteriores, se entendera
surtida después de cinco (5) dias de la fecha de la correspondiente diligencia.

En el expediente se dejara constancia de estos hechos, en diligencia que deberan
suscribir el notificador y el empleado que lo reciba.” (Subrayado fuera de texto).



3.- NATURALEZA JURIDICA DE LA DEMANDADA METROCALI S.A-ACUERDO
REESTRUCTURACION

Es pertinente acotar que, METRO CALI S.A. Acuerdo de Reestructuracion; es una
entidad descentralizada de orden municipal, cuyas disposiciones legales aplicables
son las de una Empresa Industrial y Comercial del Estado.

4 - Sefala el Articulo 8 del Decreto 2213 del 2022

“ARTICULO 8°. NOTIFICACIONES PERSONALES. Las notificaciones que deban
hacerse personalmente también podran efectuarse con el envio de la providencia
respectiva como mensaje de datos a la direccion electronica o sitio que suministre
el interesado en que se realice la notificacion, sin necesidad del envio de previa
citacién o aviso fisico o virtual. Los anexos que deban entregarse para un traslado
se enviaran por el mismo medio.

El interesado afirmara bajo la gravedad del juramento, que se entendera
prestado con la peticidn, que la direccion electrénica o _sitio suministrado
corresponde al utilizado por la persona a notificar, informara la forma como la
obtuvo y allegara las evidencias correspondientes, particularmente las
comunicaciones remitidas a la persona por notificar.

La notificacion personal se_entendera realizada una vez transcurridos dos dias
habiles siquientes al envio del mensaje y los términos empezaran a contarse cuando
el iniciador recepcione acuse de recibo o se pueda por otro medio constatar el
acceso del destinatario al mensaje.

Para los fines de esta norma se podran implementar o utilizar sistemas de
confirmacion del recibo de los correos electronicos o mensajes de datos.

Cuando exista discrepancia sobre la forma en que se practicé la notificacion, la parte
que se considere afectada debera manifestar bajo la gravedad del juramento, al
solicitar la declaratoria de nulidad de lo actuado, que no se enteré6 de la providencia,
ademas de cumplir con lo dispuesto en los articulos 132 a 138 del Cédigo General
del Proceso.

PARAGRAFO 1°. Lo previsto en este articulo se aplicard cualquiera sea la
naturaleza de la actuacion incluidas las pruebas extraprocesales o del
proceso, sea este declarativo, declarativo especial, monitorio, ejecutivo o
cualquier otro.

PARAGRAFO 2°. La autoridad judicial, de oficio o a peticion de parte, podrd
solicitar informacion de las direcciones electronicas o sitios de la parte por
notificar que estén en las Camaras de Comercio, superintendencias,
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entidades publicas c privadas, o utilizar aquellas que estén informadas en
pdaginas web o en redes sociales.

PARAGRAFO 3. Para los efectos de lo dispuesto en este articulo, se podra hacer
uso del servicio de correo electrénico postal certificado y los servicios postales
electronicos definidos por la Unién Postal Universal -UPU- con cargo a la franquicia
postal.” (Subrayado fuera de texto).

5.- De la Notificacién enviada por el despacho.

De la transcripcion del Auto Interlocutorio que admite la demanda y ordena notificar
y de las Normas procesal y laboral y de implementacién de las tecnologias de la
informacion resulta claro sefialar lo siguiente:

El decreto 2213 del 2022 “POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECE LA
VIGENCIA PERMANENTE DEL DECRETO LEGISLATIVO 806 DE 2020 Y SE
ADOPTAN MEDIDAS PARA IMPLEMENTAR LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES EN LAS ACTUACIONES
JUDICIALES, AGILIZAR LOS PROCESOS JUDICIALES Y FLEXIBILIZAR LA
ATENCION A LOS USUARIOS DEL SERVICIO DE JUSTICIA Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES” implemento el uso de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones en las actuaciones judiciales, para agilizarlos procesos
judiciales y flexibilizar la atencion a los usuarios del servicio de justicia, pero no
modifico ni derogo las normas que regulan las notificaciones judiciales en la
especialidad laboral, tampoco modifico el destinatario a quien deba hacerse las
notificaciones personales. Si bien es cierto el articulo 8 del referido Decreto sefiala
que - Las notificaciones que deban hacerse personalmente también podran
efectuarse con el envio de la providencia respectiva como mensaje de datos a la
direccion electronica o sitio que suministre el interesado en que se realice la
notificacion, sin necesidad del envio de previa citacion o aviso fisico o virtual. Los
anexos que deban entregarse para un traslado se enviaran por el mismo medio- No
resulta menos cierto insisto que el decreto no modifico la forma ni el destinatario de
la notificacion personal.

Frente a las notificaciones de los Autos Admisorios de la demanda a Metrocali S.A.
Acuerdo de Reestructuracion; debe tener en cuenta el despacho que no solo por su
caracter de Entidad publica, sino porque existe Norma expresa que asi lo ordena;
se debe realizar personalmente a su representante legal o a quien este haya
delegado la facultad de recibir notificaciones, de lo contrario se entiende que se
surte la notificacién de la demanda conforme al paragrafo unico inciso 2 y ss del
articulo 41 del Codigo Procesal del Trabajo y de la Seguridad Social es decir por
aviso, dando asi plena aplicacién a la norma en mencién (CPT y la SS).

Debe tener en cuenta el despacho que en el presente tramite judicial no se surtid la
ritualidad propia de las notificaciones contenidas en el C. P. del T y SS Inicios 1 del
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paragrafo del articulo 41, nila notificacién del articulo 8 del decreto 2213 del 2022,
pues la demanda y el auto admisorio de la misma fue enviado al buzén de
notificaciones judiciales que no es el correo utilizado por el representante legal; por
lo que la notificaciéon efectuada no se puede entender como una notificacion
personal por no cumplir los requisitos de las normas transcritas anteriormente, con
base en lo manifestado resulta claro senalar que la notificacibn quedo surtida
conforme lo sefala el inciso 2 del paragrafo unico del articulo 41 Del Cédigo
Procesal del Trabajo y de la Seguridad Social es decir por aviso. Corriendo el
termino para contestar la demanda de 15 dias mas 2 de las notificaciones
electronicas.

Por ultimo le solicito de manera respetuosa al despacho tenga en cuenta que, para
la fecha de notificacién de la demanda, no solo se debia aplicar en forma sistematica
y armonica las Normas contenidas en el Decreto 2213 del 2022, sino que igualmente
se debia y debe hoy en dia dar plena aplicacion a las Normas contenidas en el Cédigo
Procesal del Trabajo y de la Seguridad Social que no ha sido derogado, para
garantizar asi el debido proceso, la publicidad, el derecho de contradiccion y
defensa y la seguridad juridica.

.  FRENTE A LOS HECHOS

AL HECHO 1.1. Asi se desprende de los documentos aportados con el memorial
demanda.

AL HECHO 1.2. Asi
demanda.

se desprende de los documentos aportados con el memorial

AL HECHO 1.3. Asi
demanda.

se desprende de los documentos aportados con el memorial

AL HECHO 1.4. Asi
demanda.

se desprende de los documentos aportados con el memorial

AL HECHO 1.5. Asi
demanda.

se desprende de los documentos aportados con el memorial

AL HECHO 1.6. Asi
demanda.

se desprende de los documentos aportados con el memorial

AL HECHO 1.7. Asi
demanda.

se desprende de los documentos aportados con el memorial

AL HECHO 1.8. Asi
demanda.

se desprende de los documentos aportados con el memorial



AL HECHO 1.9. Asi se desprende de los documentos aportados con el memorial
demanda.

AL HECHO 1.10. Asi se desprende de los documentos aportados con el memorial
demanda.

AL HECHO 1.11. Asi se desprende de los documentos aportados con el memorial
demanda.

AL HECHO 1.12. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracién; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razoén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.13. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.14. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuraciéon; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.15. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.16. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuraciéon; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.17. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
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represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracién; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el

demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razon es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.18. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.19. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracién; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.20. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.21. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuraciéon; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.22. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacién contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.23. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuraciéon; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el



demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.24. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracién; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razon es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.25. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.26. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuraciéon; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razoén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.27. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.28. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuraciéon; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.29. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacidn contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.
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AL HECHO 1.30. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el

demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.31. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracién; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.32. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.33. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracién; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.34. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.35. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuraciéon; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.36. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
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contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el

demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razon es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.37. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.38. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracién; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.39. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.40. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuraciéon; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.41. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracion; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacidn contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.42. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuraciéon; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razén es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.



AL HECHO 1.43. NO ME CONSTA. Por ser hechos ajenos a la Entidad que
represento Metrocali SA Acuerdo Reestructuracién; lo narrado corresponde a
aseveraciones realizadas por el apoderado judicial de la parte demandante que
contienen afirmaciones propias de la relacion contractual surtida entre el
demandante y la demandada CONSORCIO METRO HE, por tal razon es esta
sociedad la llamada a pronunciarse sobre los mismos.

AL HECHO 1.44. NO ES CIERTO. Las obligaciones de Metrocali S.A. frente al
contrato de interventoria No. 915.104.9.03.2021 estan consignadas en la clausula
22 del referido contrato y consisten en:

“Clausula 22 — Supervision

La Supervision del contrato, serd ejercida por parte de la DIRECC/O’N, DE
INFRAESTRUCTURA de METRO CALI S.A. ACUERDO DE REESTRUCTURACION o
quien haga sus veces.

La supervisién a cargo de METRO CALI S.A. ACUERDO DE REESTRUCTURACION
consiste en el seguimiento de orden administrativo sobre el cumplimiento del objeto del
contrato, basado en los informes y en general en las comunicaciones y demas actuaciones
que desarrolle EL INTERVENTOR en cumplimiento de su objeto contractual.

El Supervisor del contrato debera desarrollar las actividades descritas en el manual de
contratacion de la Entidad.”

Clausula que esta enteramente ligada a lo estipulado en el articulo 83 de la Ley
1472 del 2011

“ARTICULO 83. SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL. Con el fin
de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de
corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades
publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto
contratado a través de un supervisor o un interventor, segun corresponda.

La supervision consistirda en el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable, y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida
por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados.
Para la supervision, la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a través
de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos.

La interventoria consistira en el sequimiento técnico que sobre el cumplimiento del
contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad
Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en
la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No
obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la
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naturaleza del contrato principal, podra contratar el seguimiento administrativo,
técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria.

Por regla general, no seran concurrentes en relacion con un mismo contrato, las
funciones de supervision e interventoria. Sin embargo, la entidad puede dividir la
vigilancia del contrato principal, caso en el cual, en el contrato respectivo de
interventoria, se deberan indicar las actividades técnicas a cargo del interventor y
las demas quedaran a cargo de la Entidad a través del supervisor.

El contrato de Interventoria sera supervisado directamente por la entidad estatal.

PARAGRAFO 1o. En adicién a la obligacién de contar con interventoria, teniendo
en cuenta la capacidad de la entidad para asumir o no la respectiva supervision en
los contratos de obra a que se refiere el articulo 32 de la Ley 80 de 1993, los estudios
previos de los contratos cuyo valor supere la menor cuantia de la entidad, con
independencia de la modalidad de seleccion, se pronunciaran sobre la necesidad
de contar con interventoria.

PARAGRAFO 2. El Gobierno Nacional reglamentaré la materia.”
Il. FRENTE A LAS PRETENSIONES.

Por todo lo anteriormente expuesto, en nombre de la sociedad METRO CALI S.A
Acuerdo de Reestructuracion; de manera respetuosa me pronuncio expresamente
frente a las peticiones de la siguiente forma:

DECLARATIVAS.

2.1.1. A nombre de mi poderdante debo manifestar que no hare pronunciamiento
frente a la presente pretension toda vez que en la misma no se vincula a mi
representada METROCALI S.A. ACUERDO REESTRUCTURACION.

2.1.2. ME OPONGO A LA PROSPERIDAD DE LA PRESENTE PRETENSION. Lo
anterior en atencién a que en el presente asunto no se configura la solidaridad que
alega la parte demandante, puesto que:

a) La vinculacion de la parte demandante es con la empresa CONSORCIO METRO
HE, que alaluz del articulo 34 del C.S.T es un contratista independiente y verdadero
empleador.

b) La labor para la cual fue contratada la parte demandante por parte de
CONSORCIO METRO HE — INSPECTOR DE INTERVENTORIA - ES EXTRANA a
las actividades normales de Metro Cali S.A., tampoco se encuentra dentro del
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Manual de Funciones de METROCALI SA; el cargo de INSPECTOR DE
INTERVENTORIA desempefiado por la parte demandante.

Es asi como al no cumplirse los presupuestos establecidos en el precitado articulo
34 del C.S.T., no es posible la declaratoria de responsabilidad solidaria pretendida
por la parte demandante.

2.1.3. En nombre de mi representada y, en el improbable caso de que Metrocali S.A.
sea condenada en el presente proceso judicial, solicitamos que asi se declare.

214., 215, 21.6., 21.7., 21.8., 21.9,, 21.10., 2.1.11. ME OPONGO A LA
PROSPERIDAD DE LAS PRESENTES PRETENSIONES. Lo anterior en atencién
a que en el presente asunto no se configura la solidaridad que alega la parte
demandante, puesto que:

a) La vinculacién de la parte demandante es con la empresa CONSORCIO METRO
HE, que alaluz del articulo 34 del C.S.T es un contratista independiente y verdadero
empleador.

b) La labor para la cual fue contratada la parte demandante por parte de
CONSORCIO METRO HE — INSPECTOR DE INTERVENTORIA - ES EXTRANA a
las actividades normales de Metro Cali S.A., tampoco se encuentra dentro del
Manual de Funciones de METROCALI SA; el cargo de INSPECTOR DE
INTERVENTORIA desempenado por la parte demandante.

Es asi como al no cumplirse los presupuestos establecidos en el precitado articulo
34 del C.S.T., no es posible la declaratoria de responsabilidad solidaria pretendida
por la parte demandante.

CONDENATORIAS.

221.,222.,223.,224.,225.,2.26.,227.,2.28.,2.29., 2.210., 2.2.11. ME
OPONGO A LA PROSPERIDAD DE LAS PRESENTES PRETENSIONES. Lo
anterior en atencion a que en el presente asunto no se configura la solidaridad que
alega la parte demandante, puesto que:

a) La vinculacién de la parte demandante es con la empresa CONSORCIO METRO
HE, que alaluz del articulo 34 del C.S.T es un contratista independiente y verdadero
empleador.
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b) La labor para la cual fue contratada la parte demandante por parte de
CONSORCIO METRO HE — INSPECTOR DE INTERVENTORIA - ES EXTRANA a
las actividades normales de Metro Cali S.A., tampoco se encuentra dentro del
Manual de Funciones de METROCALI SA; el cargo de INSPECTOR DE
INTERVENTORIA desempefiado por la parte demandante.

Es asi como al no cumplirse los presupuestos establecidos en el precitado articulo
34 del C.S.T., no es posible la declaratoria de responsabilidad solidaria pretendida
por la parte demandante.

Es necesario ademas recordar que mi representada se encuentra en acuerdo de
reestructuracion y que de conformidad con el articulo 17 de la ley 550 de 1999, el
inicio del proceso de reestructuracidn empresarial imposibilita el pago de las
acreencias que hayan sido causadas con anterioridad a la admisién del proceso
concursal, lo cual de entrada y de manera exegética , imposibilita a la entidad , para
la atencion de obligaciones causadas antes del 11 de octubre de 2019, elemento
que se extiende a las sentencias o procesos judiciales que tengan su causa factica
en hechos o pretensiones incoadas con anterioridad a la fecha de admisién del
proceso de insolvencia. Por todo lo anterior, solicito sean negadas las pretensiones
de la demanda, y se condene en costas y agencias en derecho a la parte
demandante.

Por lo anterior, solicito respetuosamente al Despacho denegar las pretensiones de
la demanda y condenar en costas y agencias en derecho a la parte demandante.

Con el fin de demostrar que las pretensiones de la demanda carecen de fundamento
me permito formular los siguientes:

M. FUNDAMENTOS DE LA DEFENSA
* NATURALEZA JURIDICA DE METRO CALI S.A.

Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion, es una sociedad por acciones
constituida entre entidades publicas bajo la forma de sociedad anénima de caracter
comercial con aportes publicos, autorizada mediante Acuerdo No. 16 del 27 de
noviembre de 1998 del Concejo Municipal de Cali, dotada de personeria juridica,
autonomia administrativa y capital independiente, constituida mediante Escritura
Publica No. 580 del 25 de febrero de 1999, registrada en la Camara de Comercio
de Cali, quien cuenta con la titularidad del Sistema MIO de la ciudad de Cali, al que
se vinculan contratistas para el desarrollo de las obras de infraestructura y operaciéon
del Sistema, toda vez que estas no son ejecutadas de manera directa por el ente
gestor.
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Conforme a lo anterior, queda claro que METRO CALI S.A. ACUERDO DE
REESTRUCTURACION no tiene por actividad propia del giro ordinario y normal de
su negocio la realizacién de obras de infraestructura, mucho menos de interventoria
a obras civiles, sino que, en cumplimiento de los mandatos legales como ente gestor

y planeador del SITM, contrata esta con terceros de acuerdo al estatuto de
contratacion estatal.

* INEXISTENCIA DE SOLIDARIDAD PATRONAL FRENTE A METRO CALI S.A.

Como ya se argumentd, en el presente asunto no se cumplen los presupuestos
establecidos en el art. 34 del Cdodigo Sustantivo del Trabajo para configurar la
responsabilidad solidaria, porque, reitero i) EI CONSORCIO METRO HE - es un
contratista independiente y como tal verdadero empleador, ii) La labor para la cual
fue contratada el demandante es totalmente EXTRANA a las actividades normales
de Metro Cali S.A.

La Corte Constitucional, en sede de tutela, ha declarado la responsabilidad solidaria
entre el contratista y la empresa contratante, para el pago de obligaciones laborales
de un trabajador que desarrollé una labor que vincula directamente a la empresa
contratante, unica y exclusivamente cuando se cumplen TODOS los siguientes
presupuestos definidos jurisprudencialmente asi.

(i) La empresa contratante contrata a la empresa contratista para que realice una
labor o ejecute una obra que en principio corresponderia efectuarla a ella, por ser
una de las actividades relacionadas en su objeto social;

(i) La empresa contratista contrata, a través de contrato laboral, al trabajador o a
los trabajadores que se requieren para la ejecucién de la labor o la obra;

(iii) La labor ejecutada por el trabajador en beneficio de la empresa contratante
guarda relacion directa con una o varias de las actividades que aquella realiza, de
acuerdo con el giro propio de sus negocios; NO

(iv) La empresa contratista incumple, total o parcialmente, sus deberes como
empleadora, de uno o varios trabajadores que ejecutan la labor en beneficio de la
empresa contratista; vy,

(v) La labor la ejecutd el trabajador bajo érdenes y supervision de la empresa
contratante; o siguiendo lineamientos por ella establecidos; o en las instalaciones
fisicas de la misma y haciendo uso de sus recursos fisicos y de personal; o todas
las anteriores. NO

En el presente caso no se cumplen los presupuestos definidos jurisprudencialmente
para predicar la solidaridad, dado que, como se ha indicado, las actividades
desarrolladas por el demandante no guardan relacién con el giro ordinario de los
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negocios de Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion, quien por otro lado
tampoco impartia ordenes o directrices al demandante, sino que las actividades
eran coordinadas de manera autbnoma por su verdadero empleador, en ningun
momento la parte demandante ejecutd ninguna labor bajo érdenes y supervision de
METRO CALI S.A., ni bajo su supervision, ni siguiendo sus lineamientos, ni
desarroll6 las labores en sus instalaciones, ni mucho menos haciendo uso de los
recursos fisicos o del personal de METRO CALI S.A., y para ello es suficiente con
leer los hechos de la demanda en donde, a pesar de no conocerse, ni encontrarse
probados en el expediente algun tipo de relacion o subordinacion entre el
demandante y Metro Cali S.A., por lo que crece de legitimacion en la causa dentro
del presente proceso.

Se observa con nitidez que existen varios presupuestos que, rompen y/o desligan a
Metro Cali S.A; de cualquier obligacién solidaria frente al trabajador contratada por
CONSORCIO METRO HE -, toda vez que es este ultimo i) El verdadero empleador
es autébnomo en la INTERVENTORIA para lo cual fue contratado, ii) el cargo
desempefiado por el demandante NO GUARDA RELACION DIRECTA CON
NINGUNA DE LAS ACTIVIDADES que realiza Metro Cali S.A. como ente gestor del
Sistema de Transporte Masivo MIQO; iii) en ninguin momento el demandante ejecuto
su labor bajo 6rdenes de Metro Cali S.A., ni bajo su supervision, ni siguiendo sus
lineamientos, ni desarrolld las labores en sus instalaciones, ni mucho menos
haciendo uso de los recursos fisicos o del personal de Metro Cali S.A. y iv) El cargo
desempefado por el demandate NO hace parte de la planta de cargos de Metro Cali
S.A. ni se encuentra descrito en el Manual de Funciones y Competencias.

Lo anterior es suficiente para despachar desfavorablemente las pretensiones de la
parte actora en relacion a mi representada, pues no estan demostrados los
presupuestos para la configuracién de una responsabilidad solidaria conforme lo
exige el art. 34 del C.S.T. siendo esta una carga exclusiva del demandante conforme
lo ordena el art. 167 del C.G.P. y asi lo han resuelto acertadamente varios
despachos judiciales que conocen asuntos con identidad factica y juridica al que
aqui nos ocupa.

Conforme a este analisis, que se encuentra coherente con la reiterada
jurisprudencia de la Corte Constitucional y la Corte Suprema de Justicia, se tiene
aqui, que es necesario que el demandante, pruebe las razones con suficiencia
como para pregonar algun tipo responsabilidad laboral frente a mi representada,
aun cuando sea de manera solidaria, haciendo desde ya la advertencia que como
tal no se hallan en lo aportado de la demanda y no se pueden deducir de oficio por
parte del H. Juez, pues lo cierto es que conforme al plenario, lo Unico que se
evidencia es la salvedad que el mismo legislador, en su afan proteccionista, pero
coherente, redacto el articulo 34 del cédigo laboral, es decir, “a menos que se trate
de labores extranas a las actividades normales de su empresa o negocio” y tal como
se evidencia, METRO CALI S.A. no realiza obras de infraestructura — ni labores de
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interventoria a obras civiles, sino que contraté a COSNORCIO METRO HE, que es
una empresa dedicada a ello.

En sintesis: son meras especulaciones en la légica de la parte demandante lo
solicitado aqui, pues, el cumplimiento de su contrato fue con un contratista quien es
el unico llamado a ser responsable y unico legitimado materialmente en la causa
por pasiva y éste es CONSORCIO METRO HE -, quien es el verdadero y unico
empleador.

* DE LA POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO.

En virtud del contrato interadministrativo celebrado con mi representada,
CONSORCIO METRO HE -, tom¢ pdliza de garantia unica de cumplimiento en favor
de entidades estatales No. 435-47-994000046219 emitida por la compaiia
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA; vigentes
para la época de los hechos y para la presentacion de esta demanda de la cual
Metro Cali S.A. es beneficiaria, que cuenta con los siguientes amparos y vigencias,
uno de ellos el de pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones
laborales.

Como quiera que Metro Cali S.A. se encuentra amparada para este tipo de riesgos,
la compaiia de seguros esta llamada a cubrir los dafios que se le causen a terceros
que sean consecuencia de los hechos u omisiones de los contratistas y
subcontratistas que el contratista principal utilice para la ejecucion de la labor
contratada.

IV. EXCEPCIONES

Solicito Al sefor Juez que, en la oportunidad procesal correspondiente, declare
favorablemente las siguientes excepciones:

DE FONDO.

1. FALTA DE COMPETENCIA DEL JUEZ LABORAL PARA CONOCER LA
PRESENTE DEMANDA FRENTE A METROCALI SA ACUERDO
REESTRUCTURACION - POR INEPTITUD DE LA DEMANDA POR FALTA
DE REQUISITOS FORMALES POR NO HABERSE AGOTADO LA
RECLAMACION ADMINISTRATIVA.

Significa lo expuesto en el titulo de la presente excepcién, que la reclamacion
administrativa hace referencia al escrito presentado por el trabajador ante la
entidad y/o entidades respectivas, referente al derecho que pretenden,
reclamacién que si bien no necesita un requisito formal, debe por lo menos,
determinar el derecho objeto de reclamo, pues existe la necesidad de que
haya claridad respecto a la posible controversia que pueda surgir por las
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partes que generan el conflicto, para que en el evento de una accioén judicial
el debate se desarrolle sobre los aspectos puntuales de la reclamacion y no
respecto a los que no se precisaron en el escrito recibido por el empleador,
escrito que ademas, se hace necesario para que el proceso pueda ser
tramitado por la jurisdiccion ordinaria laboral, pues otorga la competencia al
respectivo funcionario judicial.

Ahora bien, descendiendo al caso bajo examen, de manera respetuosa debo
manifestar que frente a METROCALI SA ACUERDO REESTRUCTURACION;
quien funge como demandado en la presente accion judicial, no obra en el
plenario una reclamacion administrativa en donde se pueda establecer
claramente el lugar donde la misma fue presentada, para establecer la
competencia del juez laboral para conocer la presente demanda frente a
metrocali S.A., de conformidad con el articulo 11 del CPTSS, asi como tampoco
la reclamacion sobre la totalidad de derechos pretendidos por via judicial, pues
debe tener en cuenta el despacho que en la demanda y en la subsanacién del
memorial demanda se senala que una de las demandadas es METROCALI SA
ACUERDO REESTRUCTURACION; razoén por la cual el requisito aludido no
puede ser subsumido bajo el entendimiento que al no ser CONSORCIO
METRO HE; Una entidad publica, frente a mi representada también se debia
obviar el requisito de procedibilidad, pues precisamente la exigencia sobre
la individualizacion del derecho tiene su razon de ser en la necesidad de que la
eventual contienda judicial se desarrolle sobre los conceptos claramente
especificados en la reclamacién y no sobre otros que no estén detallados o cuya
ambigledad le reste eficacia a los efectos que con su presentacion se pretenden
desconociendo asi el derecho de defensa de la METROCALI SA ACUERDO
REESTRUCTURACION.

Asi mismo, es necesario tener en cuenta que el articulo 6 del CPL, consagra
que “Las acciones contenciosas contra la Nacion, las entidades territoriales y
cualquiera otra entidad de la administracion publica sblo podran iniciarse
cuando se haya agotado la reclamacion administrativa. Esta reclamacion
consiste en el simple reclamo escrito del servidor publico o trabajador sobre
el derecho que pretenda, y se agota cuando se haya decidido o cuando
transcurrido un mes desde su presentacion no ha sido resuelta”

Al respecto, la Sala Laboral de la Corte Suprema de Justicia, en sentencia CSJ
SL, 24 mayo 2007, rad. 30056, explico:

“(...) El Codigo de Procedimiento Laboral dispone en su articulo 6° que
“Las acciones contra una entidad de derecho publico, una persona
administrativa autonoma, o una institucion o entidad de derecho social
podran iniciarse sélocuando se haya agotado el procedimiento gubernativo
o reglamentario correspondiente”. De manera, que antes de reclamarse



metrocali
ante los estrados laborales de la jurisdiccion ordinaria alguna pretension
de orden social a cualesquiera de las anteriores entidades, se hace

necesario que el interesado formule previamente su peticion de
reivindicacion ante éstas.

[...] En cuanto a la naturaleza juridico-procesal de la exigencia del
agotamiento de la via gubernativa en el procedimiento laboral, si bien para
explicar la misma se han construido varias tesis, tales como la de asimilarla
a un requisito de la demanda, o de considerarla un presupuesto de la
accion,o de calificarla como un factor de competencia, lo cierto es que la
jurisprudencia de la Sala Laboral siempre que se ha ocupado del tema se
hainclinado por esta ultima, esto es, que la misma constituye un factor de
competencia para el juez laboral, pues mientras este procedimiento
preprocesal no se lleve a cabo el Juez del Trabajo no puede aprehender
el conocimiento del conflicto planteado; ademas, esta calificacion dada a
la viagubernativa encuentra sustento también en que el articulo 6° del C.
de P.L. figura dentro de las normas de dicho estatuto procesal que regulan
elfenébmeno de la competencia en materia laboral.

Entonces, dado que la exigencia del articulo 6° del C. de P.L es un factor
de competencia, y por ende un presupuesto procesal, la misma debe
encontrarse satisfecha en el momento de la admision de la demanda. Por
tanto, cuando se presenta una demanda contra alguna de las entidades
publicas o sociales sefialadas en la norma precitada es deber ineludible
del juez laboral constatar, antes de pronunciarse sobre la admision de tal
escritointroductorio, que se haya agotado el procedimiento gubernativo o
reglamentario previsto en dicho precepto, obligacion procesal que el
dispensador de justicia debe cumplir con sumo cuidado y acuciosidad, ya
queesta de por medio nada menos que establecer sitiene competencia o no
paraconocer del pleito que se pone bajo su consideracion, asi como el
cumplimiento de los imperativos que le imponen los articulos 37 del C.P.C.,
modificado por el D.E. 2282 de 1989, art. 1°, num. 13 y 38 ibidem, en
relacioncon el deber de precaver los vicios de procedimiento, rechazar
cualquier solicitud que sea notoriamente improcedente y evitar
providencias inhibitorias. Y si se percata que no aparece demostrado el
cumplimiento de esa etapa prejudicial, es su obligacion rechazar de plano
la demanda, por falta de competencia, tal y como lo prevé el articulo 85 del
C. de P.L., modificado por el D. E. 2282/89, art. 1°, num. 37, norma
aplicable al procedimiento laboral en virtud del principio de integracion
analdgica consagrado en el articulo 145 del C. de P.L., toda vez que en
este ordenamiento procesal no hay disposicion que regule lo atinente a las
consecuencias de la falta del presupuesto procesal de la competencia al
examinarse la viabilidad o no de la demanda...”
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Puestas, asi las cosas, sin que sea necesario ahondar en mayores
consideraciones, de manera respetuosa le solicito a la sefora Juez de

conocimiento, declare probada la excepcion oportunamente formulada vy
rechace la demanda frente a mi representada.

https://tribunalmedellin.com/images/decisiones/laboral/2023/05001310500320
160159201.pdf

2.FALTA DE LEGITIMACION EN LA CAUSA POR PASIVA.

Las pretensiones de la demanda tienen su sustento en hechos relativos a una
relacion laboral que no estuvo en cabeza de Metrocali S.A, toda vez que el
trabajador no suscribié contrato con ella, sino con el CONSORCIO METRO HE;
por lo que es a esta ultima a la que le corresponde responder en caso de llegar
a prosperar las pretensiones de la demanda. En gracia de discusion, de
considerar el despacho que existe responsabilidad de mi representada, debe
tener en cuenta que es beneficiaria de una pdliza de seguro expedidas por
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA., que
ampara las obligaciones reclamadas, por lo que sera esta compaiia quien deba
responder.

3. INEXISTENCIA DE LAS OBLIGACIONES DEMANDADAS EN CABEZA DE
METROCALI S.A.

No existen obligaciones laborales a cargo de mi representada y es su empleador
quien debera exponer al Despacho las razones de su presunto incumplimiento,
pues, se reitera, NO existen obligaciones a cargo de la Sociedad que represento.

4. INEXISTENCIA DE SOLIDARIDAD EN LA RELACION LABORAL.

No existe solidaridad patronal de mi representada por encontrarse desvirtuados
los preceptos del articulo 34 CST por las razones previamente expuestas.

i) El cargo desempefado por la parte demandante NO GUARDA
RELACION DIRECTA CON NINGUNA DE LAS ACTIVIDADES que
realiza Metro Cali S.A. como ente gestor, EL CONSORCIO METRO
HE, realizaba interventoria sobre obras de infraestructura que no eran
realizadas por METROCALI S.A., sino por un tercero.

i) En ninglin momento el accionante ejecutd ninguna labor bajo érdenes
y supervision de Metro Cali S.A., ni siguiendo sus lineamientos, ni
desarrollé las labores en sus instalaciones, ni mucho menos


https://tribunalmedellin.com/images/decisiones/laboral/2023/05001310500320160159201.pdf
https://tribunalmedellin.com/images/decisiones/laboral/2023/05001310500320160159201.pdf
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haciendo uso de los recursos fisicos o del personal de Metro Cali

S.A.y;

iii) El cargo desempenado por el demandante NO hace parte de la
planta de cargos de Metro Cali S.A. ni se encuentra descrito en el
Manual de Funciones y Competencias.

iv) El demandante no logré demostrar que las “actividades normales”
de Metro Cali S.A. sean las de “INTERVENTORIA DE OBRAS
CIVILES?”, lo cierto es que Metro Cali S.A., lo que hace es coordinar
y gestionar el desarrollo del sistema, y por ende esta excluida de la
solidaridad por el propio legislador.

V) Al no cumplirse con los preceptos del articulo 34 del CST para predicar
una posible solidaridad, no le asiste a mi representada la obligacién
de responder por las obligaciones laborales reclamadas.

vi) Las funciones propias contratadas por CONSORCIO METRO HE., con
el demandante no son funciones que se encuentren en el manual
de funciones o incluso en la realidad factica de Metro Cali S.A.

Su Senoria, es muy claro el numeral 1ro del articulo 34 del CST, cuando
contempla como excepcion a la solidaridad entre el contratista y el
beneficiario del trabajo o duefno de la obra, cuando se trate de labores
extrafas a las actividades normales de la empresa.

Ha dicho la Corte Suprema de Justicia que para que la solidaridad se dé, a
mas de que la actividad desarrollada por el contratista independiente cubra
una necesidad propia del beneficiario, se requiere que ella constituya una
funcion normalmente desarrollada por él, directamente vinculada con la
ordinaria explotacion de su objeto econémico’:

Sobre la interpretacion del articulo 34 del Cédigo Sustantivo del Trabajo,
dicha Corporacion, en sentencia del 24 de agosto de 2011, radicacion 40.135,
sostuvo:

“Para resolver el cargo baste recordar lo que sobre la solidaridad prevista
por el articulo 34 del CST ha dicho la Corte:

“Por manera que, como lo dijo en la sentencia en la que se apoyo el Tribunal
y ha considerado la Sala que, “ ...para los fines del articulo 34 del Codigo

' Sentencia N? 44051 del 02 de septiembre de 2015.


https://app-vlex-com.sibulgem.unilibre.edu.co/vid/42845853/node/34
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ﬁ:ali

Sustantivo del Trabajo, no basta que el ejecutor sea un contratista
independiente, sino que entre el contrato de obra y el de trabajo medie
una relacion de causalidad, la cual consiste en que la obra o labor
pertenezca a las actividades normales o corrientes de quien encargo
Su ejecucion, pues si es ajena a ella, los trabajadores del contratista
independiente no tienen contra el beneficiario del trabajo, la accién
solidaria_que consagra el nombrado texto legal” (Sentencia del 8 de
mayo de 1961). Subraya y negrilla por fuera de texto.

Es asi que, para efectos de la declaratoria de la solidaridad perseguida por el
demandante, el Juez debe tener en cuenta que la interventoria de obras civiles
y/o de infraestructura descritas en el contrato de interventoria era desarrollado
por CONSORCIO METRO HE. ii) el cargo para el cual fue contratado el
demandante, no existe en la planta de cargos y manual de funciones de Metro
Cali, sino que guarda relacion directa y exclusiva con el objeto social de su
empleador, por lo tanto, es claro que se cumple en favor de Metro Cali S.A. el
caracter exceptivo de la solidaridad prevista en la disposicion legal que regula el
tema, esta es el articulo 34 precitado.

5. FALTA DE CAUSA Y DERECHO PARA DEMANDAR LABORALMENTE A
METRO CALI S.A.

Entre la parte actora y mi representada no existié relacién o contrato de trabajo
en ningun momento. La relacion de trabajo es una situacién juridica que se
causd con un tercero, se pretende que se declaren obligaciones laborales, sin
que mi representada tenga la condicion de empleador, falta causa y derecho
para exigir esas obligaciones en cabeza de mi representada pues su legitimacion
esta en cabeza del empleador.

En cuanto a la solidaridad del beneficiario del servicio o duefio de la obra,
establece elarticulo 34 del C.S.T. que lo sera a menos que se trate de labores
extranas a las actividades normales de su empresa o heqocio ha sefialado
la jurisprudencia de la C. S de J que Para evaluar la solidaridad del
beneficiario se debe, primero, comparar el objeto social y las labores ordinarias
de la empresa beneficiaria del servicio con las labores contratadas con el
contratista independiente y, segundo, analizar las labores efectivamente
realizadas por el trabajador. La solidaridad se configura si se establece que la
labor del trabajador no es extraria al objeto social del beneficiario?.

En el presente caso tenemos que el objeto social de Metrocali SA Acuerdo
Reestructuracion es el siguiente.

2Sentencias proferidas por la Corte Suprema de Justicia, Sala de Casacion Laboral en los
expedientes ID. 286389, 23 de septiembre de 1960; Rad. 13157, Acta. No. 17, 10 de mayo de
2000; Rad. 27572, Acta No. 72, 4 de septiembre de 2007. Folio 29; Rad. 33082, Acta No. 21, 2 de
junio de 2009. Folio 31; Rad. 55498, 12 de septiembre de 2012. Folio 19.
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“1) la ejecucion de todas las actividades previas, concomitantes o posteriores
para construir y poner en operacion el sistema de transporte masivo de la
ciudad de Santiago de Cali y su zona de influencia, respetando la autonomia
que cada municipio tiene para acceder al sistema.

2) La construccion y puesta en funcionamiento del sistema comprendera
todas las obras principales y accesorias necesarias para la operacion eficaz
y eficiente del servicio de transporte masivo de pasajeros, comprendiendo el
sistema de redes de movilizacion aérea y de superficie, las estaciones, los
parqueaderos y la construccion y adecuacion de todas aquellas zonas
definidas por la autoridad competente como parte del sistema de trasporte
masivo.

3) Prestar los servicios de consultoria, asesoria y capacitacion en materia de
estudios y proyectos de infraestructura, planeacion, operacion y control de
sistemas de transporte masivo de pasajeros y de movilidad Aero suspendida,
tanto a entidades publicas como a empresas privadas, comprendiendo el
suministro, alquiler o venta de herramientas tecnoldgicas relacionadas.”

Razon por la cual insisto las actividades desempenadas por el demandante eran
extrafas al objeto social de Metrocali SA; y por tal razén no existen en el presente
caso los elementos necesarios para la aplicacién de la figura de la solidaridad
pues las actividades realizadas por el demandante y CONSORCIO METRO HE.,
son ajenas y distantes al objeto social de METROCALI SA ACUERDO DE
RESTRUCTURACION.

Lo anterior en atencién a que el contratista actua por su cuenta y riesgo. De tal
suerte que tal y como quedo estipulado en el contrato es el quien asume la
gestion y riesgo de un servicio que corresponde al Estado sustituyendo a éste
en el cumplimiento de dicha carga

6. COBRO DE LO NO DEBIDO.

La parte demandante pretende de mi representada el pago de prestaciones y
sanciones y/o indemnizaciones, supuestamente porque se ha configurado una
solidaridad con Metro Cali S.A.; sin embargo, lo cierto es que en el plenario no
se acreditd la existencia, que no la hay, de los elementos fundamentales que
configuran la misma, pues bajo la interpretacion literal y clara del articulo 34 del
C.S.T. solo se constata que mi representada hace parte de la exclusion que
propone el mismo legislador.

7. ACUERDO DE REESTRUCTURACION-LEY 550 DE 1999.

Es menester indicarle al Despacho que mediante Resolucion No. 10873 del 11
de octubre de 2019 de la Superintendencia de Transporte, fue aceptada la
solicitud de promocion del acuerdo de restructuracion contemplado en la Ley
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550 de 1999, presentado por Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion, por
lo tanto, la entidad no podra efectuar compensaciones, pagos, arreglos,
conciliaciones o transacciones de ninguna clase de obligaciones a su cargo, sin

la autorizacion previa de su ente nominador, de conformidad con el inciso 1° del
articulo 17 de la ley 550 de 1999.

La Corte en providencia del 5 de mayo de 2009, Radicado 34107 expreso lo que
sigue:

“(...) En el anterior orden de ideas, es clara la equivocacion del sentenciador de
alzada, porque, se reitera, aunque el fallador jurisprudencialmente ha sido
autorizado para examinar el comportamiento del empleador ante la ausencia de
pago de salarios y prestaciones sociales al finiquito de la relacién laboral, en
interpretacion del articulo 65 del C.S.T., ello no le permite ir mas alla, es decir,
analizar la conducta de la empresa por circunstancia ocurridas con posterioridad al
rompimiento del contrato laboral. Asi se dijo por ejemplo en sentencia de 8 de abril
de 2008, radicado 29.999: ‘la buena fe del empleador, que exonera de la
indemnizacion moratoria, se aprecia en el momento en que termine el vinculo
laboral, sin que circunstancias ocurridas con posterioridad puedan tener
incidencia.

Por lo tanto, el cargo prospera.

En sede de instancia, resultan suficientes las consideraciones que anteceden, para
confirmar el fallo de primer grado, que condeno a la accionada al pago de la
indemnizaciéon moratoria, a razén de $70.138,23 diarios, a partir del 5 de diciembre
de 2000.

Pese a lo anterior, se limitara su reconocimiento, solo hasta el 28 de septiembre
de 2001, fecha en que la Superintendencia de Sociedades admitié el tramite
de reactivacion empresarial y le nombro promotor, debido a que, desde
entonces, dicho agente estatal desplazo al empleador y entro a dirigir los
destinos econémicos de la sociedad intervenida, sin que pudiera a su arbitrio,
cancelar las acreencias de la actora, utilizando los recursos destinados a
conservar el equilibrio econdmico de la compania y la iqualdad entre los
acreedores, conforme a los fines propios de la reactivacion empresarial
requlada por la Ley 550 de 1999, ni desconocer el acuerdo suscrito por la mayoria
de los acreedores , el 21 de febrero de 2003, en cuya clausula vigésima tercera,
literal A), se vinculd la obligacion prestacional de la demandante, y se dispuso su
pago, dentro de los dos arios siguientes, conjuntamente con los intereses de mora,
causados a patrtir de la firma.’[1] (subrayado y negrilla fuera de texto)

Asi las cosas, ruego al Despacho tener en cuenta el proceso de
reestructuracion en el cual se encuentra inmerso mi representada, para que,
en el evento de condena, se limite en el tiempo (hasta el 11 de octubre de 2019)
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la causacion de intereses o de cualquier tipo de sanciéon, pues tal como se
indico, la entidad estaria impedida por prohibicion legal de realizar cualquier

tipo de pago, por ello, de no hacerse asi, tal decisidon constituiria un
detrimento patrimonial sobre recursos publicos.

8. PRESCRIPCION.

Se propone esta excepcion para aquellas pretensiones que se han visto
afectadas por el paso del tiempo, perdiendo su obligatoriedad de conformidad
con la ley sustantiva y procesal laboral. Esta excepcidn se propone sin que
implique reconocimiento alguno de las pretensiones de la parte demandante y por
el simple transcurso del tiempo, de conformidad con lo dispuesto enlos articulos
488 del C.S.T.y 151 del C.P.L.

Sin que se implique reconocimiento alguno de las pretensiones solicito a la sefiora
Juez tenga en cuenta lo siguiente.

“Prescripcion de la sanciéon por no pagar de las cesantias.

Como todas las deudas laborales, la sancion o indemnizacion moratoria por no
consignar las cesantias estan sujetas al fenomeno de la prescripcion, por lo tanto,
el derecho debe ejercerse oportunamente.

El momento de la prescripcion empieza a correr desde la fecha en que vence el
plazo para consignar las cesantias al fondo, como lo recuerda la sala laboral de la
Corte suprema de justicia en sentencia 70892 del 3 de diciembre de 2019:

«Al respecto debe precisarse, que la prescripcion no corre de igual forma tratandose
de las cesantias y de la sancion por la no consignacion de estas, dado que la
exigibilidad de cada una opera en momentos diferentes, siendo que el auxilio de
cesantias se hace exigible al finalizar la relacion laboral, mientras que respecto de
la sancion moratoria del numeral 3° del articulo 99 de la Ley 50 de 1990, el término
extintivo se contabiliza a partir del vencimiento del plazo que tiene el empleador
para la consignacion de cada anualidad de la prestacion, es decir, a partir del 15 de
febrero del ano siguiente al que corresponda el causado y que se omitié consignar,
por cuanto su exigibilidad data desde dicho dia;»

De manera que los tres arnos de prescripcion inician a contar desde el 15 de febrero,
un dia después de vencido el plazo para consignar las cesantias en el fondo.”

9. INAPLICABILIDAD DE LAS NORMAS LABORALES A RELACIONES
CONTRACTUALES PUBLICAS.

La presente excepcion la fundamento en que de la evaluacion de los hechos de la
demanda, se puede deducir que la relacién contractual surgida entre CONSORCIO
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METRO HE y Metro Cali S.A, se deriva de un contrato DE INTERVENTORIA regido
por la normatividad de Contrataciéon de la Administracion Publica, por lo cual se debe
aplicar las normas conforme a la naturaleza de la relacion contractual surtida. Es
asi como es absurdo derivar de un contrato estatal, normas del derecho laboral
como lo es el articulo 34 del Cdodigo Sustantivo del Trabajo invocado por el
demandante que en todo caso la resolucién de este tipo de conflictos es de
competencia de la jurisdiccion administrativa y que desconocen la esencia del
proceso en curso.

10.INNOMINADA.

Se fundamenta en el articulo 282 del CGP, en virtud de la cual todo hecho que
encuentre acreditado dentro del proceso, que conlleve la existencia de las
pretensiones, de manera respetuosa solicito a la Sefora Juez, declararlo
oficiosamente.

PRONUNCIAMIENTO SOBRE LAS PRUEBAS SOLICITADAS POR LA PARTE
DEMANDANTE.

OPOSICION AL INTERROGATORIO DE PARTE DEL REPRESENTANTE LEGAL
DE METROCALI SA ACUERDO REESTRUCTURACION

De manera respetuosa y con base en el articulo 195 del C G del P, me opongo a
la solicitud de la parte actora en el sentido que se decrete la practica de
interrogatoriode parte al Representante legal de METRO CALI SA ACUERDO
REESTRUCTURACION.

Cddigo General del Proceso “Articulo 195. Declaraciones de los representantes de
personas juridicas de derecho publico.

No valdra la confesion de los representantes de las entidades publicas cualquiera
que sea el orden al que pertenezcan o el régimen juridico al que estén sometidas.
Sin embargo, podra pedirse que el representante administrativo de la entidad rinda
informe escrito bajo juramento, sobre los hechos debatidos que a ella conciernan,
determinados en la solicitud. El juez ordenara rendir informe dentro del término que
seriale, con la advertencia de que si no se remite en oportunidad sin motivo
justificado o no se rinde en forma explicita, se impondra al responsable una multa
de cinco (5) a diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes (smimv)”.

V. PRUEBAS

Se aportan para que obren como pruebas documentales los siguientes documentos
que se encuentran en poder de la demandada Metrocali S.A.



v" Resolucién No. 10873 del 11 de octubre de 2019, mediante la cual la superintendencia de
Transporte admite a Metro Cali al Proceso de Reestructuracion.

v Manual de Funciones y Competencias de Metro Cali S.A

v" Certificado Camara de Comercio ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA
ENTIDAD COOPERATIVA

v" POLIZA No. 435-47-994000046219

VI. ANEXOS
6.1. Poder otorgado por la Entidad Demandada
6.2. Certificado de Existencia y Representacion Legal de Metro Cali S.A.

VII. NOTIFICACIONES

DEMANDANTE: En las direcciones aportadas por el demandante y su apoderado
en el escrito de demanda.

METRO CALI S.A., ubicada en la Calle 25N No. 2F— 136, recibira las notificaciones
en el correo dispuesto para tal fin en el Certificado de Existencia y Representacion:
judiciales@metrocali.gov.co.

ESTA APODERADA: Las recibiré en las instalaciones de mi representada Metro

Cali S.A; en el Celular 311 6137479, y en el correo electronico
zuluagaanamaria@yahoo.com anamariazuluaga74@gmail.com.

De la Sefora Juez, respetuosamente;

ANA A ZULUAGA MANTILLA
CC. No. 66.924.868 de Cali (Valle)
TP. No. 100202 del C.S. de J.
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PODER PROCESO ORDINARIO LABORAL, RAD. 2024-00275. JOSE LUIS ACHICANOY.

De: Notificaciones Judiciales STMC (judiciales@metrocali.gov.co)
Para: amzuluaga@metrocali.gov.co; anamariazuluaga74@gmail.com; zuluagaanamaria@yahoo.com
CC:  javergara@metrocali.gov.co

Fecha: miércoles, 19 de febrero de 2025, 02:57 p. m. COT

Buenas tardes, Dra. Ana Maria, espero se encuentre bien,

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 5° del Decreto 2213 de 2022, remito
desde la direccion de correo electronico inscrita en el Certificado de Existencia y
Representacion de Metro Cali S.A. para recibir notificaciones judiciales,
el poder conferido, para actuar en representacion de la Entidad, en el proceso de la
referencia.

Adjunto los anexos del Jefe de la Oficina de Defensa Judicial, quien de conformidad
con lo dispuesto en la Resolucion No. 912.110.62 del 1 de febrero de 2024, cuenta con
la facultad expresa de conferir poderes para la representacion judicial de Metro Cali
S.A Acuerdo de Reestructuracion.

El presente se envia al correo por usted indicado, que se encuentra inscrito en el
Registro Nacional de Abogados,

Atentamente,

Isabella Hidalgo
Oficina de Defensa Judicial
Metro Cali S.A en acuerdo de reestructuracion.

PODER - JOSE LUIS ACHICANOY LONDONO - J 9 LABORAL - RAD. 76001310500920240027500_FIRMADO.pdf
147.2kB

Camara de Comercio Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion - 17 de enero 2025.pdf
252.1kB

Decreto No. 4112.010.20.0102 de 2024 Presidente Alvaro Rengifo.PDF
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142.2kB

Documentos Jefe Oficina de Defensa Judicial Nayib Yaber Enciso.pdf
913kB

Documentos representacion legal Alvaro Jose Rengifo.pdf
425.4kB

RESOLUCION No. 912.110.62 febrero 1 de 2024 delega poderes Jefe Defensa Judicial.pdf
152.8kB
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SENORA

JUEZ NOVENO LABORAL DEL CIRCUITO DE CALI
Dra. LIGIA MERCEDES MEDINA BLANCO
j09Iccali@cendoj.ramajudicial.gov.co

E. S. D.

Referencia: Otorgamiento de Poder

Proceso: Ordinario Laboral de Primera Instancia

Demandante: JOSE LUIS ACHICANOY LONDONO

Demandado: Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion y Otros
Radicacion: 76001310500920240027500

NAYIB YABER ENCISO, identificado con la cedula de ciudadania No. 94.318.730 de
Palmira, actuando en calidad de Jefe de Defensa Judicial de Metro Cali S.A. Acuerdo de
Reestructuracion (En adelante simplemente Metro Cali), en virtud de la facultad
dispuesta mediante acto administrativo Resolucion No. 912.110.62 del 1 de febrero de 2024
suscrito por Alvaro José Rengifo Campo como Vicepresidente Ejecutivo de Metro Cali S.A.;
por medio del presente escrito otorgo PODER ESPECIAL AMPLIO Y SUFICIENTE, en
calidad de apoderada principal, a la doctora ANA MARIA ZULUAGA MANTILLA,
identificada con cédula de ciudadania No0.66.924.868, titular de la Tarjeta Profesional
No. 100.202 del C.S.J., para que, en nombre y representacion de Metro Cali S.A. en
Acuerdo de Reestructuracion, actie dentro del proceso anotado en la referencia, con la
facultad expresa de efectuar toda accidon tendiente a la defensa de los intereses de la
Entidad.

La apoderada de Metro Cali S.A, en Acuerdo Restructuracion ademas de las facultades
expresamente consagradas en el articulo 77 de la Ley 1564 de 2012, queda habilitado para
sustituir, reasumir, conciliar conforme a la autorizacion que otorgue el Comité de
Conciliacion de la Entidad, cuya determinacién debera constar en la certificacion pertinente,
y, en general, para realizar todas las acciones inherentes al presente mandato.

En razoén a lo dispuesto en el articulo 5 de la Ley 2213 de 2022, el presente poder goza de
presuncion de autenticidad, y se concede en forma virtual desde el correo inscrito en el
Registro Mercantil: judiciales@metrocali.gov.co, y se remite via correo electronico a la
cuenta del apoderado inscrita en el Registro Nacional de Abogados:
zuluagaanamaria@yahoo.com anamariazuluaga74@gmail.com

Sirvase reconocerle personeria al apoderado en los términos de este poder, conferido
conforme lo establece el Ley 2213 de 2022.

/A

: BER ENCISD

Jg

ANA MARIA ZULUAGA MANTILLA
C.C. No. 66.924.868 de Cali
T.P. No. 100.202 del C.S. J.
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Camara de Comercio de Cali

Eéma:aided CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
Cgli e Fecha expedicion: 05/06/2024 08:37:11 am

Recibo No. 9427316, Valor: $7.900
CODIGO DE VERIFICACION: 08241W918%

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a www.CcCC.Org.co
y digite el respectivo cdéddigo, para que visualice la imagen generada al momento de su
expedicidébn. La verificacidédn se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 dias
calendario, contados a partir de la fecha de su expedicidn.

CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO MERCANTIL, LA
CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razén social: METRO CALI SA ACUERDO DE REESTRUCTURACION
Nit.: 805013171-8
Domicilio principal: Cali

MATRICULA

Matricula No.: 504800-4

Fecha de matricula en esta Cémara: 03 de marzo de 1999
Ultimo afio renovado: 2024

Fecha de renovacidn: 01 de abril de 2024
Grupo NIIF: Grupo 4

UBICACION

Direccidén del domicilio principal:
Municipio:

Correo electrdnico:

Teléfono comercial 1:

Teléfono comercial 2:

Teléfono comercial 3:

Direccidén para notificacién judicial:

Municipio:

Correo electrdénico de notificaciédn:
Teléfono para notificacidén 1:
Teléfono para notificacidén 2:
Teléfono para notificacidén 3:

CL 25 NORTE # 2 F - 136
Cali - Valle
judiciales@metrocali.gov.co
6600001

No reportd

3136491540

CL 25 NORTE # 2 F - 136

Cali - Vvalle
judiciales@metrocali.gov.co
6600001

No reportd

3136491540

La persona juridica METRO CALI SA SI autorizd recibir notificaciones personales a
través de correo electrdnico, de conformidad con lo establecido en los articulos 291
del Cédigo General del Proceso y 67 del Cbébdigo de Procedimiento Administrativo y de 1lo

Contencioso Administrativo.
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CONSTITUCION
Por Escritura Publica No. 0580 del 25 de febrero de 1999 Notaria Novena de Cali

,inscrito en esta Camara de Comercio el 03 de marzo de 1999 con el No. 1507 del Libro
IX ,se constituyd sociedad de naturaleza Comercial denominada METRO CALI SA

PROCESO DE REESTRUCTURACION
Que el 21 de octubre de 2019 con el No. 4 del Libro XVIII SE INSCRIBIO EN LA CAMARA DE

COMERCIO, EL AVISO DE PROMOCION DEL ACUERDO DE REESTRUCTURACION EMANADO DE
Superintendencia de Transporte

Que el 06 de febrero de 2020 con el No. 1 del Libro XVIII , se inscribidé en la Cémara
de Comercio ,El aviso de convocatoria a reunidén de determinacion de voto y acreencias.

Que el 27 de febrero de 2023 con el No. 1 del Libro XVIII , se inscribidé en la Cémara
de Comercio ,La noticia de la celebracidén del acuerdo de reestructuraciédn.

Que el 12 de mayo de 2023 con el No. 7 del Libro XVIII , se inscribidé en la Cémara de
Comercio ,La convocatoria a reunidén para reformar el acuerdo de reestructuracidn.

Que el 29 de mayo de 2023 con el No. 8 del Libro XVIII , se inscribidé en la Cémara de
Comercio ,La noticia de la reforma del acuerdo de reestructuracion.

Que el 25 de julio de 2023 con el No. 12 del Libro XVIII , se inscribidé en la Camara de
Comercio ,La convocatoria a reunidén para reformar el acuerdo de reestructuraciédn.

Que el 26 de julio de 2023 con el No. 13 del Libro XVIII , se inscribidé en la Camara de
Comercio ,La noticia de la reforma del acuerdo de reestructuracion.

Que el 02 de noviembre de 2023 con el No. 14 del Libro XVIII , se inscribidé en la
Camara de Comercio ,La convocatoria a reunidén para reformar el acuerdo de
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reestructuraciédn.

Que el 06 de diciembre de 2023 con el No. 16 del Libro XVIII , se inscribidé en la
Cédmara de Comercio ,La noticia de la reforma del acuerdo de reestructuracion.

Que el 23 de enero de 2024 con el No. 1 del Libro XVIII , se inscribid en la Cémara de
Comercio ,La noticia de la reforma del acuerdo de reestructuracion.

Que el 08 de marzo de 2024 con el No. 2 del Libro XVIII , se inscribidé en la Cémara de
Comercio ,La convocatoria a reunidén para reformar el acuerdo de reestructuracién.

TERMINO DE DURACION

La persona juridica no se encuentra disuelta y su duracidén es 25 de febrero del afio
2099

OBJETO SOCIAL
La persona juridica tendrd como objeto social:

ACTIVIDADES QUE DESARROLLA: La sociedad tiene por objeto las siguientes actividades
principales:

1. La ejecucidén de todas las actividades previas, concomitantes y posteriores para
construir y poner en operacidédn directamente o a través de terceros el sistema de
transporte masivo de pasajeros y de redes de movilizacidn aerosuspendida de la ciudad
de Santiago de Cali y su zona de influencia, respetando la autonomia que cada municipio
tiene para acceder al sistema.

2. La construccidén y puesta en funcionamiento del sistema comprenderd todas las obras
principales y accesorias necesarias para la operacidén eficaz y eficiente del servicio
de transporte masivo de pasajeros, comprendiendo el sistema de redes de movilizacidn
aérea y de superficie. Las estaciones, los parqueaderos y la construccidén y adecuacidn
de todas aquellas zonas definidas por la autoridad competente como parte del sistema de
transporte masivo.

3. Prestar los servicios de consultoria, asesoria y capacitacidén en materia de estudios
y proyectos de infraestructura, planeacidén, operacidn y control de sistemas de
transporte masivo de pasajeros y de movilidad aerosuspendida, tanto a entidades
piblicas como a empresas privadas, comprendiendo el suministro, alquiler o venta de
herramientas tecnoldégicas relacionadas.
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Pardgrafo: En desarrollo de este objeto, la sociedad podréd: Ejecutar todos los actos o
contratos y solicitar las autorizaciones legales que fuesen necesarias y/o convenientes
para el cabal cumplimiento de este. Adicionalmente podréd adquirir, usufructuar, gravar
o limitar, dar o tomar en arrendamiento o a otro titulo toda clase de bienes muebles o
inmuebles y enajenarlos cuando por razones de necesidad o conveniencia fuere
aconsejable; proyectar, escribir, preparar, colocar, publicar y exhibir en toda forma y
manera, medios de anuncios y publicidad de toda clase, para si misma y para terceros,
tanto en la flota como en la infraestructura y medios de comunicacidén pertenecientes al
Sistema Integrado de Transporte Masivo, atendiendo la regulacidédn y disposiciones
legales vigentes; crear, desarrollar, comercializar, distribuir y suministrar software
y hardware para la implementacidén de plataformas tecnoldgicas; tomar dinero en mutuo.
Dar en garantia sus bienes muebles o inmuebles y celebrar todas las operaciones de
crédito que le permitan obtener los fondos u otros activos necesarios para el
desarrollo de la empresa: constituir sociedades filiales para el establecimiento vy
explotacidén de empresas destinadas a la realizacidén de cualquiera actividades
comprendidas en el objeto social, y tener interés como participe, asociada o
accionista, fundadora o no, en otras empresas de objeto andlogo o complementario al
suyo, hacer aportes en dinero, en especie o0 en servicios a esas empresas, enajenar sus
cuotas, derechos o acciones en ellas, fusionarse con tales empresas o absorberlas;
adquirir patentes, nombres comerciales, marcas y demds derechos de propiedad industrial
o intelectual, y adgquirir u otorgar concesiones para su explotacidédn; y, en general,
celebrar o ejecutar toda clase de contratos, actos u operaciones, sobre bienes muebles
o inmuebles, de caréacter civil o comercial; que guarden relacidén o medio a fin con el
objeto social expresado en el presente articulo. Y todas aquellas que tengan como
finalidad ejercer los derechos y cumplir las obligaciones, legales o convencionalmente
derivadas de la existencia y de las actividades desarrolladas por la sociedad.

CAPITAL
*CAPITAL AUTORIZADO*
Valor: $1,500,000,000
No. de acciones: 1,500
Valor nominal: $1,000,000

*CAPITAL SUSCRITO*

Valor: $1,500,000,000
No. de acciones: 1,500
Valor nominal: $1,000,000

*CAPITAL PAGADO*

Valor: $1,500,000,000
No. de acciones: 1,500
Valor nominal: $1,000,000
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REPRESENTACION LEGAL

La representacidén legal de la sociedad y la gestidén de los negocios sociales estarédn a
cargo del presidente y/o sus suplentes. cada uno de los 6rganos indicados tienen las
facultades y atribuciones que le confieren los estatutos, las que ejerceran con arreglo
a las normas especiales aqui expresadas y a las disposiciones legales.

La representacién legal de la sociedad, la administracién y la gestidédn general de los
negocios sociales estardn a cargo del presidente, quien serd designado y removido por
el alcalde del municipio de Santiago de Cali. la seleccidén y designacidén se hard previa
presentacién de una terna a la junta directiva de la entidad y su respectivo concepto
favorable. todos los empleados de la sociedad con excepcidédn de los designados por la
asamblea general de accionistas y los dependientes del revisor fiscal. si los hubiere,
estardn sometidos al presidente o su suplente en el ejercicio de cada uno de sus
cargos. paragrafo: el perfil y manual de funciones del cargo del presidente solo podré
ser modificado por la junta directiva.

El presidente, el secretario general y el jefe de control interno y gestidén de calidad
desempefian funciones de manejo y confianza y por lo tanto son funcionarios de libre
nombramiento y remocidén, por lo tanto empleados publicos. igualmente los funcionarios
que ocupen cargos directivos, de nivel asesor y los profesionales asignados a las
actividades de programacidén, disefio, control y supervisidn de construccidn de obras de
infraestructura vial, desempefian funciones de manejo y confianza y en consecuencia son
empleados publicos de libre nombramiento y remocidédn. los demds servidores de la
sociedad son trabajadores oficiales y estaran sometidos al régimen que la ley
establece.

Suplente: en los casos de falta temporal y/o accidental del presidente y en las
absolutas mientras se provee el cargo, o cuando se hallase legalmente inhabilitado para
actuar en asunto determinado, el presidente sera reemplazado por el vicepresidente,
quien serd de libre nombramiento y remocidén del alcalde de Santiago de Cali.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Funciones : en la junta directiva se entiende delegado el mandato para administrar la
sociedad y por consiguiente, tendrd atribuciones para ordenar que se ejecute o celebre
cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social y para adoptar las
determinaciones necesarias en cumplimiento de los fines de la sociedad y de manera
especial, tendrd las siguientes funciones entre otras:

15) Autorizar previamente las operaciones que tengan por objeto: a) Adquirir, hipotecar
y en cualquier forma gravar o limitar el dominio de bienes raices, cuando su cuantia
sea o exceda de cinco mil (5.000) salarios minimos mensuales legales vigentes; Db)
Constituir prenda sobre los bienes sociales o darlos en anticresis; hacer inversiones
en bienes de capital o efectuar reparaciones o mejoras de los mismos, cuando unas u
otras impliquen, en cada caso, costos o desembolsos en cuantia igual o superiores a
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diez mil (10.000) salarios mensuales minimos legales; c) Celebrar contratos que
impliquen prestaciones periddicas o continuadas de cosas o servicios, con o sin el
caridcter de exclusividad, en cuantia anual superior a cinco mil (5.000) salarios
minimos mensuales; d) Tomar dinero en mutuo en cuantia igual o superior a dos mil
(2.000) salarios mensuales minimos legales y celebrar contratos, sea cual fuere su
naturaleza, cuya cuantia sea o exceda de la indicada suma.

Funciones: el presidente y su suplente son mandatarios con representacidén, investidos
de funciones ejecutivas y administrativas y como tales, tienen a su cargo la
representacidén legal de la sociedad, la gestidén comercial y financiera, la
responsabilidad de la accidén administrativa, la coordinacidén y la supervisién general
de la empresa, las cuales cumplirédn con arreglo a las normas de los estatutos y a las
disposiciones legales, y con sujecidén a las ordenes e instrucciones de la junta
directiva. ademas de las funciones generales antes indicadas, corresponde al presidente
0 a su suplente: 1) Ejecutar y hacer cumplir los acuerdos y decisiones de la asamblea
general y de la junta directiva; 2)... 3)... 4) Procurar el pago oportuno de las
obligaciones adquiridas por la sociedad, asi como velar por el adecuado y oportuno
cumplimiento de las obligaciones adquiridas por terceras en favor de ella; 5)... 6)...
7)... 8) Como representante legal de la sociedad judicial o extrajudicial, el
presidente y su suplente tienen facultades para ejecutar o celebrar, sin otras
limitaciones que las establecidas en los estatutos o en cuanto se trate de operaciones
que deban ser previamente autorizadas por la junta directiva conforme al ordinal de los
estatutos, todos los actos o contratos comprendidos dentro del objeto social o que
tengan carédcter simplemente preparatorio, accesorio o complementario para la
realizacién de los fines que persigue la sociedad y los que se relacionen directamente
con la existencia y el funcionamiento de la misma. el presidente y su suplente gquedan
investidos de poderes especiales para recibir, transigir, arbitrar y comprometer los
negocios sociales; promover o coadyuvar acciones judiciales, administrativas o
contencioso-administrativas en que la sociedad tenga interés, interponer todos los
recursos que sean procedentes conforme a la ley; desistir de las acciones o recursos
que interponga; novar obligaciones y créditos;dar o recibir bienes en pago; constituir
apoderados judiciales, delegarles facultades, revocar mandatos y sustituciones; 9)...

Paradgrafo: el presidente no podrd otorgar, aceptar o suscribir titulos valores de
contenido crediticio en nombre de la sociedad cuando no exista negocio causal, o cuando
falte la correspondiente contraprestacidén cambiaria en favor de ella, a menos que sea
expresamente autorizado por la junta directiva, y con la condicidén de que la sociedad
derive provecho de la operacidn.

NOMBRAMIENTOS

REPRESENTANTES LEGALES
Por Decreto No. 4112.010.20.0028 del 13 de enero de 2020, de Alcaldia Municipal de

Cali, inscrito en esta Cémara de Comercio el 21 de enero de 2020 con el No. 892 del
Libro IX, se designd a:
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CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO JUAN CARLOS ECHEVERRY DIAZ C.C.93361392

Por documento privado del 15 de noviembre de 2022 ,inscrito en esta Camara de Comercio
el 25 de enero de 2023 con el No. 1270 del Libro IX , JUAN CARLOS ECHEVERRY DIAZ
,Presentd renuncia al cargo de VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

Por Decreto No. 4112010200004 del 01 de enero de 2024, de Alcaldia Municipal de Cali,
inscrito en esta Camara de Comercio el 05 de enero de 2024 con el No. 116 del Libro IX,
se designdé a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO ALVARO JOSE RENGIFO CAMPO C.C.94478889

Por Decreto No. 4112.010.20.0102 DE del 28 de febrero de 2024, de Alcaldia Municipal de
Cali, inscrito en esta Céamara de Comercio el 05 de marzo de 2024 con el No. 4267 del
Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
PRESIDENTE ALVARO JOSE RENGIFO CAMPO C.C.94478889

JUNTA DIRECTIVA

Por documento privado del 09 de agosto de 2019 ,inscrito en esta Camara de Comercio
el 26 de agosto de 2019 con el No. 15036 del Libro IX ,BERNARDO QUINTERO
BALCAZAR,Presentdé renuncia al cargo de JUNTA DIRECTIVA SUPLENTE

Por documento privado del 30 de septiembre de 2019 ,inscrito en esta Cémara de
Comercio el 25 de octubre de 2019 con el No. 18551 del Libro IX ,GUSTAVO ADOLFO
JARAMILLO MORA C.C.16236705,Presentdé renuncia al cargo de MIEMBRO SUPLENTE JUNTA
DIRECTIVA TERCER RENGLON

PRINCIPALES

NOMBRE IDENTIFICACION
JAVIER PAVA SANCHEZ C.C.7223507
JONATHAN DAVID BERNAL C.C.1024480456
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GONZALEZ

SIN ACEPTACION

MARIA CONSTANZA GARCIA C.C.60380746
ALICASTRO

ALVARO ALEJANDRO EDER ALCALDE DISTRITAL DE SANTIAGO C.C.94453964
GARCES DE CALI

MARIA XIMENA ROMAN GARCIA C.C.66811466
ANDRES FELIPE STAPPER C.C.80108439
SEGRERA

SUPLENTES

NOMBRE IDENTIFICACION
CLAUDIA PATRICIA CIFUENTES C.C.52111562
ALVIRA

CESAR AUGUSTO RUIZ ROJAS C.C.79570217
JUAN CARLOS MONTENEGRO C.C.79522604
ARJONA

FULVIO LEONARDO SOTO ALCALDIA DISTRITAL DE SANTIAGO C.C.94326150
RUBIANO DE CALI

ANA MARIA MARTINEZ OSORIO C.C.52145134
FABIO ARIEL CARDOZO C.C.16697057
MONTEALEGRE

CARLOS ALBERTO ROJAS CRUZ C.C.16776693

Por Decreto No. 4112010.20.0037 del 17 de enero de 2020, de Alcaldia Municipal de Cali,
inscrito en esta Camara de Comercio el 21 de enero de 2020 con el No. 941 del Libro IX,
Se designdé a:

SUPLENTES

NOMBRE IDENTIFICACION
FULVIO LEONARDO SOTO ALCALDIA DISTRITAL DE SANTIAGO C.C.94326150
RUBIANO DE CALT

Por Decreto No. 4112.010.20.0716 del 27 de octubre de 2022, de Camara De Comercio De
Cali, inscrito en esta Cémara de Comercio el 17 de noviembre de 2022 con el No. 20564
del Libro IX, Se designd a:

SUPLENTES

NOMBRE IDENTIFICACION
FABIO ARIEL CARDOZO C.C.16697057
MONTEALEGRE

CARLOS ALBERTO ROJAS CRUZ C.C.16776693

Por Resolucidén No. 20233040033605 del 04 de agosto de 2023, de Ministerio De
Transporte, inscrito en esta Cédmara de Comercio el 05 de septiembre de 2023 con el No.
16694 del Libro IX, Se designd a:

PRINCIPALES
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NOMBRE
MARIA CONSTANZA GARCIA C.C.60380746
ALICASTRO

Por Decreto No. 1842 del 01 de noviembre de 2023, de
en esta Cémara de Comercio el 23 de enero de 2024
designd a:

PRINCIPALES
NOMBRE
JAVIER PAVA SANCHEZ

Por Decreto No. 1842 del 01 de noviembre de 2023, de
en esta Camara de Comercio el 23 de enero de 2024
designd a:

SUPLENTES

NOMBRE

CLAUDIA PATRICIA CIFUENTES
ALVIRA

Por Decreto No. 1842 del 01 de noviembre de 2023, de
en esta Camara de Comercio el 23 de enero de 2024
designd a:

PRINCIPALES

NOMBRE

JONATHAN DAVID BERNAL
GONZALEZ

Por Decreto No. 1842 del 01 de noviembre de 2023, de
en esta Camara de Comercio el 23 de enero de 2024
designdé a:

SUPLENTES
NOMBRE
CESAR AUGUSTO RUIZ ROJAS

Por Decreto No. 1842 del 01 de noviembre de 2023, de
en esta Camara de Comercio el 23 de enero de 2024
designdé a:

SUPLENTES

NOMBRE

JUAN CARLOS MONTENEGRO
ARJONA
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Por Decreto No. 1842 del 01 de noviembre de 2023, de Ministerio De Transporte, inscrito
en esta Camara de Comercio el 23 de enero de 2024 con el No. 1122 del Libro IX, Se
designd a:

PRINCIPALES
NOMBRE IDENTIFICACION
SIN ACEPTACION

Por Decreto No. 4112.010.20.0068 del 09 de febrero de 2024, de Alcaldia Municipal de
Cali, inscrito en esta Cémara de Comercio el 13 de febrero de 2024 con el No. 2652 del
Libro IX, Se designé a:

PRINCIPALES

NOMBRE IDENTIFICACION
ALVARO ALEJANDRO EDER ALCALDE DISTRITAL DE SANTIAGO C.C.944539064
GARCES DE CALI

MARIA XIMENA ROMAN GARCIA C.C.66811466
ANDRES FELIPE STAPPER C.C.80108439
SEGRERA

Por Decreto No. 4112010200270 del 30 de abril de 2024, de Alcaldia Municipal de Cali,
inscrito en esta Camara de Comercio el 09 de mayo de 2024 con el No. 11176 del Libro
IX, Se designé a:

SUPLENTES

NOMBRE IDENTIFICACION

ANA MARIA MARTINEZ OSORIO C.C.52145134

Por documento privado del 24 de febrero de 2020 ,inscrito en esta Céamara de

Comercio el 26 de febrero de 2020 con el No. 3314 del Libro IX ,LUIS EDUARDO ARELLANO
JARAMILLO C.C. 16736240, Presentd renuncia al cargo de MIEMBRO PRINCIPAL JUNTA DIRECTIVA
SEGUNDO RENGLON

Por Decreto No. 1075 del 28 de julio de 2020 ,inscrito en esta Camara de Comercio el
08 de septiembre de 2020 con el No. 12247 del Libro IX ,MARIO ERNESTO CALERO
BUENDIA, Presentd renuncia al cargo de JUNTA DIRECTIVA PRINCIPALES RENGLON 3
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Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a www.CCC.Org.co
y digite el respectivo cddigo, para que visualice la imagen generada al momento de su
expedicidén. La verificacidén se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 dias
calendario, contados a partir de la fecha de su expedicidn.

Por Resolucidén No. 4112.010.20.0373 del 24 de junio de 2022 ,inscrito en esta Cémara
de Comercio el 12 de julio de 2022 con el No. 12627 del Libro IX ,DANIS ANTONIO
RENTERIA CHALA, C.C. 11797854,Presentd renuncia al cargo de MIEMBRO SUPLENTE JUNTA
DIRECTIVA SEPTIMO RENGLON.

Por decreto 4112.010.20.0424 del 26 de junio de 2023 de Asamblea General De
Accionistas, inscrita en esta Cémara de Comercio el 12 de septiembre de 2023 con el
No.17284 del Libro IX, se aceptd la renuncia de FABIO ARIEL CARDOZO MONTEALEGRE C.C.
16697057 MIEMBRO SUPLENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA.

REVISORES FISCALES

Por Acta No. 2 del 26 de mayo de 2023, de Asamblea General De Accionistas, inscrito en
esta Cémara de Comercio el 07 de julio de 2023 con el No. 12704 del Libro IX, se
designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL GONZALO MILLAN C. & ASOCIADOS, AUDITORES Nit.890309421-5
Y CONSULTORES DE NEGOCIOS S.A.

Por documento privado del 20 de junio de 2023, de Gonzalo Millan C. & Asociados,
Auditores Y Consultores De Negocios, S. A., inscrito en esta Cémara de Comercio el 07
de julio de 2023 con el No. 12705 del Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL GERMAN SANCHEZ VALDES C.C.16539693
PRINCIPAL T.P.201171-T
REVISOR FISCAL EDUARD MAFLA TORO C.C.94456133
SUPLENTE T.P.150152-T

REFORMAS DE ESTATUTOS

Los estatutos de la sociedad han sido reformados asi:

DOCUMENTO INSCRIPCION
E.P. 4681 del 08/11/1999 de Notaria Novena de Cali 7595 de 12/11/1999 Libro IX
E.P. 3653 del 06/09/2004 de Notaria Sexta de Cali 10159 de 17/09/2004 Libro IX

E.P. 0716 del 18/03/2005 de Notaria Dieciocho de Cali 3923 de 07/04/2005 Libro IX
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E.P. 1646 del 30/04/2015 de Notaria Veintiuno de Cali 8096 de 12/06/2015 Libro IX
E.P. 291 del 03/02/2016 de Notaria Tercera de Cali 1409 de 03/02/2016 Libro IX
E.P. 1629 del 13/08/2019 de Notaria Segunda de Cali 15035 de 26/08/2019 Libro IX
E.P. 5694 del 11/11/2021 de Notaria Cuarta de Cali 20274 de 12/11/2021 Libro IX

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con lo establecido en el Cébdigo de Procedimiento Administrativo y de 1lo
Contencioso Administrativo y la Ley 962 de 2005, los actos administrativos de registro,
quedan en firme dentro de los diez (10) dias hédbiles siguientes a la fecha de
inscripcidén, siempre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se informa que
para la Cémara de Comercio de Cali, los sé&bados NO son dias hébiles.

Una vez interpuestos los recursos, los actos administrativos recurridos quedan en
efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean resueltos, conforme lo prevé el articulo

79 del Cébdigo de Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certifica, NO se encuentra en tramite ningun
recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Cédigo CIIU: 8414
Actividad secundaria Cédigo CIIU: 4921

ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO

A nombre de la persona juridica figura(n) matriculado(s) en la Camara de Comercio de
Cali el (los) siguiente(s) establecimiento(s) de comercio/sucursal (es) o agencia(s):

Nombre: METRO CALI SA ACUERDO DE REESTRUCTURACION
Matricula No.: 504801-2

Fecha de matricula: 03 de marzo de 1999

Ultimo afio renovado: 2024

Categoria: Establecimiento de comercio

Direccidn: CL 25 NORTE # 2 F - 136

Municipio: Cali
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SI DESEA OBTENER INFORMACION DETALLADA DE LOS ANTERIORES ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO O
DE AQUELLOS MATRICULADOS EN UNA JURISDICCION DIFERENTE A LA DEL PROPIETARIO, DEBERA
SOLICITAR EL CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL DEL RESPECTIVO ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO.

LA INFORMACION CORRESPONDIENTE A LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO QUE TIENE
MATRICULADOS EL COMERCIANTE EN OTRAS CAMARAS DE COMERCIO DEL PAIS, PODRA CONSULTARLA EN
WWW.RUES.ORG.CO.

TAMANO EMPRESARIAL

De conformidad con lo provisto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015 y
la Resolucién 2225 de 2019 del DANE el tamafio de la empresa es: GRANDE

Lo anterior de acuerdo a la informacidén reportada por el matriculado o inscrito en el
formulario RUES:

Ingresos por actividad ordinaria $49,128,973,000

Actividad econdémica por la que percibid mayores ingresos en el periodo - CIIU:8414

LR R I S b I b b I S b I S b I Sb b I S b I S b S S I S S I S S S 2h S b e S b S b S b I S b I Sh b I SE b I Sb b I Sb b S Sb S S Sb b e Sh b S b I Sb dh S b S 4

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Este certificado refleja la situacidén juridica del inscrito hasta la fecha y hora de su
expedicidn.

Que no figuran otras inscripciones que modifigquen total o parcialmente el presente
certificado.

De conformidad con lo establecido en el Cébdigo de Procedimiento Administrativo y de 1lo
Contencioso Administrativo, y de la Ley 962 de 2005, los actos administrativos de
registro aqui certificados quedan en firme diez (10) dias habiles después de la fecha
de inscripcidén, siempre que no sean objeto de recursos; el sdbado no se tiene como dia
hébil para este conteo.

En cumplimiento de los requisitos sobre la validez juridica y probatoria de 1los
mensajes de datos determinados en la Ley 527 de 1999 y demds normas complementarias, la
firma digital de los certificados generados electrdnicamente se encuentra respaldada
por una entidad de certificacién digital abierta acreditada por el organismo nacional
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de acreditacidén (onac) y sdélo puede ser verificada en ese formato.

<" Ana M. Lengua B.

T
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

DECRETO No.4112.010.20.0102_DE 2024

-

*‘fe_&wawo Q% )
"POR EL CUAL SE REALIZA UN NOMBRAMIENTO ORDINARIO EN

METRO CALI S. A. ACUERDO DE REESTRUCTURACION"

EL ALCALDE DE SANTIAGO DE CALI (E), en ejercicio de sus atribuciones
Constitucionales y Legales, en especial las conferidas en el Articulo 315 de la Carta
Politica, en concordancia con el Articulo 91 de la Ley 136 de junio 2 de 1994,
modificado por el Articulo 29 de la Ley 1651 de 2012, el Decreto No. 648 de abril 19
de 2017, emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y el
Decreto N.° 4112.010.20.0086 del 20 de febrero de 2024, “Por el cual se efectia
encargo de las funciones del alcalde a un servidor pablico en la Administracion Distrital
de Santiago de Cali” y,

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 315 de la Constitucién Politica de Colombia de 1991, establece las
atribuciones del Alcalde, a saber:

"(...) 3. Dirigir la accién administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento dejlas
funciones y la prestacién de los servicios a su cargo; representarlo judicial vy
extrajudicialmente (...)". -

Que en armonia con lo anterior, la Ley 136 de junio 2 de 1994, "Por la cual se dictan
normas tendientes a modernizar la organizacién y el funcionamiento de los municipios”,
sefiala las funciones del Alcalde Municipal en el Articulo 91, modificado por el articulo
29 de la Ley 1551 de Julio 6 del 2012, indicando que:

"( ... Yy ARTICULO 29. Modificar el articulo 91 de la Ley 136 de 1994, el cual quedara
asi:"

“"Articulo 91. Funciones. Los alcaldes ejerceran las funciones que les asignan la
Constitucién, la ley, las ordenanzas, los acuerdos y las que le fueren delegadas por el
Presidente de la Republica o gobernador respectivo.

"Ademas de las funciones anteriores, los alcaldes tendran las siguientes:

d) En relacidén con la Administracién Municipal:

1. Dirigir la accién administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las
funciones y de la prestacion de los servicios a su cargo; representarlo judicial y
extrajudicialmente. (... )".

Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 de la Ley 909 de septiembre 23
del 2004, "Los empleos de libre nombramiento y remocién seran provistos por
nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos para el
desemperio del empleo y el procedimiento establecido en esta ley. (... )".

Que el Decreto 648 del 19 de abril de 2017, "Por el cual se modifica y adiciona el {}p—l

&)



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

DECRETO No4l201020. 0> 102 DE 2024

( Fetcrern 22 )
"POR EL CUAL SE REALIZA UN NOMBRAMIENTO ORDINARIO EN

METRO CAL! S. A. ACUERDO DE REESTRUCTURACION"

Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica", dispone:
"( .. ) ARTICULO 2.2.53.1 Provisién de las vacancias definitivas. Las vacantes
definitivas en empleos de libre nombramiento y remocién seran provistas mediante
nombramiento ordinario o mediante encargo, previo cumplimiento de los requisitos
exigidos para el desempefio del cargo”.

Que mediante Escritura Publica N° 291 del 3 febrero del 2016, otorgada ante la Notaria
Tercera del Circulo Notarial de Cali, se reforman los Estatutos Sociales de ME'I;”RO
CALI S. A, sefialando en el articulo segundo:

“( ... ) Modifiquese el Articulo 37 de los Estatutos Sociales de METRO CALt S.'A,
contenido en la Escritura Publica No. 291 de fecha 3 de febrero de 2016, y constituida
mediante escritura pliblica No 0580 de fecha 25 de febrero de 1999, otorgada en la
Notaria Novena del Circulo de Cali, modificado por las Escrituras Publicas No. 3.655 de
fecha 06 de septiembre de 2004, otorgada en la Notaria Sexta del Circulo de Cali, y la
No. 1646 de fecha 30 de abril de 2015, otorgada en la Notaria Veintiuna del Circulo de
Cali, modificando el texto de la presente disposicion estatutaria, por uno del siguiente
tenor: (... ) "Articulo 37. La representacion legal de la sociedad, la administracion y la
gestién general de los negocios sociales estaran a cargo del Presidente, quien sera
designado y removido por el Alcalde del Municipio de Santiago de Cali. La seleccién'y

designacién se hara previa presentacién de una terna a la Junta Directiva de la entidad
y su respectivo  concepto favorable. Todos los empleados de la sociedad con
excepcion de los designados por la Asamblea Genera! de Accionistas y los
dependientes del revisor fiscal, si los hubiere, estaran sometidos al Presidente 0,su
Suplente en el ejercicio de cada uno de sus cargos. Paragrafo. El perfil y manual de
funciones del cargo del presidente solo podra ser modificado por la junta directiva.

() -

Que mediante Decreto No. 4112.010.20.0998 del 28 de diciembre de 2023, se acepto la
renuncia del servidor puablico Oscar Javier Ortiz Cuellar, identificado con la cedula de
ciudadania nimero 14.897.881, al empleo del cual es titular de naturaleza de libre
nombramiento y remocién denominado Presidente Sociedad METRO CALt S. A
Acuerdo de Reestructuracion, a partir del dia primero (01) de enero de 2024, situacién
que generd una vacante definitiva en tal empleo.

Que la Secretaria General y de Asuntos Juridicos de Metro Cali S. A. Acuerdo ae
Reestructuracién, Sandra Lorena Alvarez Castellén, mediante escrito de fecha
veintisiete (27) de febrero de 2024, CERTIFICA:

"Que en sesién ordinaria de Junta Directiva llevada a cabo el 15 de febrero de 2024,
una vez verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos para ocupar el cargo
de Presidente de la Entidad, segin el manual de funciones y competencias laborales, y
dando cumplimiento al articulo 37 de los estatutos sociales modificado por la Escritura
Puablica N.° 291 de 2016, se presentd ante los miembros de la misma, la terna para
designacion de Presidente de Metro Cali S. A. Acuerdo de Reestructuracion, la cual fue
aprobada por unanimidad. Esta qued6 conformada por los siguientes candidatos: ‘,07

- ALVARO JOSE RENGIFO ¥ o



SANTIAGO DE CALI

DECRETO No.4i2.010.20 012 DE 2024
( Febvero 2B
"POR EL CUAL SE REALIZA UN NOMBRAMIENTO ORDINARIO EN
METRO CALI S. A. ACUERDO DE REESTRUCTURACION"

- JAIME ANDRES QUESADA
- CARLOS ALBERTO GONZALEZ

Dado en Santiago de Cali a los veintisiete (27) dias del mes de febrero de 2024".

Que el profesional WILMER FORERO GIRON, titular del empleo Director Financiero y
Administrativo, adscrito a Metro Cali S. A, acorde con sus responsabilidades y
funciones, suscribié el formato VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS
de fecha 14 de febrero de 2024, documento que en el aparte, “DETERMINACION: DE
CUMPLIMIENTO”, de conformidad con las alternativas establecidas en el Manual
Especifico de Funciones y Competencias, determiné que el aspirante ALVARO JOSE
RENGIFO CAMPO, identificado con la cédula de ciudadania N.° 94.478.889, S| cumple
con la totalidad de los requisitos exigidos para ser nombrado en el empleo denominado
Presidente de METRO CALI S. A. Acuerdo de Reestructuracién, cuya naturaleza es de
Libre Nombramiento y Remocidn, formato que es parte integral del presente Decreto.

Que conforme a la certificacion expedida por el Consejo Profesional Nacional de
Ingenieria, COPNIA, el veintitrés (23) de febrero del afio dos mil veinticuatro (2024), el
ingeniero Alvaro José Rengifo Campo, identificado con la cédula de ciudadania N.°
94.478.889, se encuentra inscrito en el registro profesional que lleva esa entidad como
Ingeniero Industrial con matricula profesional N.° 76228-134516 desde el 17 de agosto
de 2006, otorgada mediante Resolucién Nacional N.° 387, encontrandose vigente, por
lo cual el profesional certificado no esta impedido para ejercer su profesién.

Que para el tramite de la posesion, se dara cumplimiento a lo preceptuado en el articulo
4° de la Ley 190 de 1995 y el ultimo inciso del articulo 2.2.5.7.6 del Decreto Nacional
1083 de 2015.

Que, por lo expuesto,
DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: NOMBRAR al sefior ALVARO JOSE RENGIFO CAMPO,
identificado con la cédula de ciudadania N° 94.478.889, en el empleo denominado
Presidente, adscrito a la Sociedad Metro Cali S. A. Acuerdo de Reestructuracion con
una asignacién basica mensual de Veintidés Millones Trescientos Mil Ciento Setenta y
Un Pesos, ($22.300.171,00.) Mcte, cuya naturaleza es de Libre Nombramiento y
Remocion,

ARTICULO SEGUNDO: COMUNICAR el contenido del presente Acto Administrativo al
sefior ALVARO JOSE RENGIFO CAMPO, identificado con la cédula de ciudadania N.°
94.478.889, para que si acepta, demuestre conforme a derecho que no esta incurso en
causales de inhabilidad e incompatibilidad, conflicto de intereses y acredite los
requisitos de estudio y experiencia exigidos para el empleo.

ARTICULO TERCERO: E! Presente Decreto surte efectos fiscales a partir de la

X
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

DECRETO N04H2010.2®C>102 DE 2024
( A cbvevo 2B )
"POR EL CUAL SE REALIZA UN NOMBRAMIENTO ORDINARIO EN
METRO CALI S. A. ACUERDO DE REESTRUCTURACION"

posesion.

ARTICULO CUARTO: REMITIR copia del presente Acto Administrativo al Despacho- del
Alcalde, a la Secretaria de Gobierno, a la Jefatura de Gestiéon Humana de Metro Cali S.
A. Acuerdo de Reestructuracion y al Departamento Administrativo de Desarrollo e
Innovacién Institucional: Subdireccion de Gestién Estratégica del Talento Humano:
Proceso de Gestion y Desarrollo Humano: Subproceso de Seleccion y Vinculacion
(Posesiones), para los tramites de rigor. \

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Santiago de Cali, alos &2 dias del mes de(—FjEQ; del afio Dos'Mil
Veinticuatro (2024)
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LA SUSCRITA SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA
DE METRO CALI S.A ACUERDO DE RESTRUCTURACION

CERTIFICA:

Que en sesién ordinaria de Junta Directiva levada a cabo el dia 15 de febrero de 2024, bna vez

verificado el cumplimiento de los requisitos establecidos para ocupar el cargo de Presidente de

la Entidad, segin el manual de funciones y competencias laborales, y dando cumplimiento al

articulo 37 de los estatutos sociales modificado por la Escritura Publica No. 291 de 2016, se

presentd ante los miembros de [a misma, la terna para designacion de Presidente de Metro Cali

S.A. Acuerdo de Restructuracion, la cual fue aprobada por unanimidad. Esta quedé conformada

por los siguientes candidatos:
ALVARO JOSE RENGIFO

JAIME ANDRES QUESADA

CARLOS ALBERTO GONZALEZ

Dado en Santiago de Cali a los veintisiete (27) dias del mes de febrero de 2024,

SAN LV ELLON -
Sec i rally de Asuntdg Juridicos
Metro dali S.A. Acuerdo de Reestructuracion

Elaboré: Melissa Castano Jiménez - Contratista de ta Secretaria General y de Asuntos Juridicos.
Revis®: Sandra Lorena Alvarez. — Secretaria General y de Asuntos Juridicos Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuramon

|
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RESOLUCION No.912.110.51
~ {enero 23 de 2024)

"POR LA CUAL SE HAGCE UN NOMBRAMIENTO ORDINARIO"

El Vicepresidente Ejecutivo, en calidad de Suplente de la Presidencia de Metro Cali S.A.
Acuerdo de Reestructuracion en uso de las facultades conferidas en la Escritura Plblica No.
0580 del 25 de febrero de 1999 de conformidad con el Decreto No.4112. 010 20.0004 y acta
de posesion No. 0047 de enero 01 de 2024, |

' CONSIDERANDO,

Que mediante Escritura Pub]lca No. 0580 de 25 de febrero de 1999 se constituyd la '
sociedad por acciones denominada METRO CALl S.A., como una empresa industrial y i
comercial del estado, entidad descentralizada del orden municipal, titular del proyecto '
Sistema Integrado de Transporte Maswo para la ciudad de Santlago de Calz '

Que es funcion del presndente de Ia Socledad gjercer las funciones admlmstratlvas como es :
el nombramiento v retiro del personal.

Que mediante Resolucién No. 912.110.50 del 23 de enero de 2024 fue aceptada la renuncia
presentada por la servidora ptblica. CAROLINA CARDONA DEL CORRAL, quien se
desempefiaba como Jefe de: Oficina- Defensa Judicial, cddigo 006-01, generandose la
vacante definitiva de dicho empleo . ' |

Que los articulos 23 de la Ley 909 de 2004 y 2.2.5.3.1 del Decreto 1083 de 2015 establecen
que las vacantes definitivas de los empleos de libreé nombramiento y remocién son provistas
mediante hombramiento ordlnarlo prewo el cumplimiento de los reqmsrtos exigidos para el
desempefio del cargo. el

Que mediante estudio técnico de verificacion de cumplimiento de requisitos No. 013~ 2024 .
del 22 de enero de 2024, expedido por la servidora publica Alba Lucero Urrea Grisales, Jefe
de Of icina ‘Gestion Humana (encargada) de Metro CaEi SA Acuerdo de Reestructuramon ‘
identifi cado con la ceduta de cxudadan:a nlimero 94. 318 730 de Palmira (Valle), constatando '
que CUMPLE con los reqwsﬁos contenldos en el manual de funciones vigente, para ser
nombrado en el empleo denominado Jefe de Oficina Defensa Judicial adscrito a la
Secretaria General y de Asuntos Juridicos de Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion -

Que en el presupuesto de Ingresos.y-Gastos de la Sociedad Metro Cali S.A. Acuerdo de |
Reestructuracion para la- 'vigeﬁbi_a‘ 2024, se encuentran aforados los valores
correspondientes para cubrir la asignacién mensual del empleo Jefe de Oficina Defensa -
Judicial, cargo del Nivel Directivo, con una asignacion mensual de ONCE . MILLONES;
SEISCIENTOS VEINTICUATRO MIL NOVECIENTOS SETENTA PESOS MCTE

Ca!Ee 25N # 2F - 136

PBX: (602) 660 00 01 - ventanillaunica@metrocali.gov.co o
"GD-M-01-F-10 Versién: 5.0 Fecha: 10/02/2023 Pagina1de2 -




metrocali

'RESOLUCION N0.912.110.51
 (enero23de2024) -
"POR LA CUAL SE HACE UN NOMBRAMIENTO ORDINARIO"

($11.624.970,00) y - prestgac;ion_es de ley, segg’;_n certificacién expedida por el Director
Financiero y Administrativo de Metro Cali S.A., con fecha 22 de enero de 2024

Que en mérito de lo anterior, en uso de sus facultades. legales y estatutarias,

RESUELVE . .

ARTICULO PRIMERQ: Nombrar al abogado NAYIB YABER ENCISO identificado con la
cédula de ciudadania nimero 94.318.730 de Palmira (Valle), en el cargo Jefe de Oficina
Defensa Judicial adscrito a la Secretaria General y de Asuntos. Juridicos de METRO CAL!
S.A. Acuerdo de Reestructuracmn con una asngnac:on basica mensual de ONCE
MILLONES SEISCIENTOS VEINTICUATRO MIL NOVEC!ENTOS SETENTA PESOS MCTE
(311.624.970,00) y sus prestaciones de ley.

'ARTICULO SEGUNDO: Ordenase a la Oficina de Gestion Humana, adscrita a la Direccién
Financiera y Administrativa, proceder de conformﬁad con la Ley para la posesién e inclusion
en némina del servidor ptblico nombrado. b :

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucién ﬁge a pérﬁr de- su expedicion,

Dada en Santlago de Cah a los vemtttres (23) dias del mes de enero del afio dos mil
veinticuatro (2.024) : ,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

.Vicépres' ente Ejecutivg en Suplenca y. eV_I'a‘_Presidencia
Metro Cali 8.A. Acuerdo de .Reéstructuracion

Proyecto: Marfa del Socorre Calero L. Profesional Especializade Oficina de Gestién Humana 7 @9
Reviso: Alba Lucero Urrea Grisales-Secretaria General y de Asuntos Juradlcos y Jefe de Oficina Géstién Humana (encargada

Criginal: Serie Resoluciones 1.10: - }

Copia: Direccién Financiera y Adminisirativa

Calle 25N #:2F - 136 :
PBX: (602) 660 CO 01 ~ ventamllaumca@metrocah gov.co
-GD- M 01-F-10 Version: 5. 0- Fecha 10!02/2023 Pagina2 de 2
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* ACTA DE POSESION No. 10
" 2024

NAYIB YABER ENCISO, se present6 en el despacho de la Presidencia de METRO
CALI S.A. ACUERDO-DE REESTRUCTURAC]ON hoy 24 de enero de 2024 con &l
fin de tomar posesion del cargo Jefe de Oficina Defensa Judicial adscrito a la
Secretarfa General y de Asuntos Juridicos de Metro Cali S.A. Acuerdo de
Reestructuracién

EL POSESIONADO PRESENTO: Cédula de Ciudadanfa No. 94.318.730 de Paimira
(Valle)

El POSESIONADO fue nombrado mediante Resolucién No. 912.110.51 de enero
23 de 2024, emanada de la Presidencia de Metro Cali S.A.

OBSERVACIONES:

(El posesionado mamfesto bajo gravedad de ;uramento respetar, cumplir y hacer
cumplir la Constitucion y las Ieyes ‘de desempefiar los deberes que le incumben y
de no estar incurso en causal ‘alguna de inhabilidad :general o especial de
incompatibilidad o prohibicién de las establecidas en las normas que regulan lo
fiscal, disciplinario y judicialmente para el desempefio de empleos piblicos y en
especial lo contenido en el Decreto 1083 de 2015 y demas disposiciones vigentes.)

En constancia se firma la presente Acta por los que en elia intervinieron:

2

st Ze) [o
AR%&% RENGIFO
VICEP IDENTE EJ
SUPLENTE EN LA PRESIDENCIA DE
. -METRO CAL! SA.

ACUERDO DE REESTRUCTURACION

AT-2-P-01-F-04 V:2.0 Fecha:21-11-2017
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/ i Cadigo: AT-M-01 :
Y . MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS —
7 ‘ DE METRO CALI S.A. Version: 13 |

WHi -
j . Fecha: 13/07/2020 ;

7.8.22. JEFE DE OFICINA DEFENSA JUDICIAL

I- IDENTIFICACION DEL EMPLEOD

Nivel: Directivo

Denominacidén del Ermples: Jefe de oficina

Codigo: 008-D1

Naturaleza del cargo: Libre Nombramientc y Remocidn

No. de cargos: Uno (1) o
Dapendencia: Secretaria General v de Asuntes Juridicos

Oficina; Oficina de Defensa Judicial
i Carge del Jefe Inmediato: Secretaria General y de Asuntos Juridicos

. AREA FUNCIONAL:

Gestidn Juridica

lti- PROPOSITO PRINCIPAL

los

Cirigir y dar lineamientos para ia defensa judicial de Metro Caii §.A., proponiendo y disponiendo
de todos los medios a su alcance con el fin de proteger los intereses y el patrimonio de ja Entidad
'y proponer politicas de prevencidn del dafio antijuridico, cen el fin.de contribuir al cumplimientc de

abjetivos y metas institucionaies,

[V- DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

rs.
‘19,

20,

21

22,

25,

23.

24,

Lirigir, controlar y desarrollar planes de accidn para el cumplimiente de los chietivos de a

entidad en concordancia con los planes y politicas institucionales trazadas, as! como estudiar

¥ evaluar las causales de litigiosidad para identificar las causas de dafio antjuridice, determinar

su impacte y proponer estrategias para resolverlas.

Ejercer la representacidn de fa entidad en ia defensa extrajugicial y judicial, en los procesos,

judiciales, arbitrales, pelicivos y administrativos en 08 que esta s=a parte, ser apoderado ce |a

misma, asi como sustituir pader a los abogados para llevar la Representacién Judicial de |a

entidad, incluidos los procescs de expropiacion judisial y administrativa v policivos relativos a

la adquisicidn de inmuebles y gestién predial para proyectos de infraestructura.

Asistir y participar en las reuniones, consejes, juntas o comités en representacion de la Entidad

cuando le sea requerido, y participar en o asuntos relacionados con 108 procasos

transversales de |a Entidad de acuerdo con el ambite de su competenciz y segln (os acuerdos

de servicio establecidos.

Rendir los diferentes informes sobre la actividad litigicsa de la Entidad que soliciten lcs érganas

de control del Estado y de iz Agencia Nacional de Defensa Juridica del Sstado, o de guien

haga sus veces, asi coma conciliar los demds informes gue le sean salicitados.

Analizar v revisar las respuestas oroyectadas a los reguerimisntos provenientss de los

despachos judiciales, tribunales de arhitramento v jos centros da congiliacién, verificands su

claridad y coherencia juridica. '
Asegurar la actualizacion de las bases de datos de los procescs judiciales, arkitrales, policivos

y administrativos, as! como los trdmites prejudiciales v exdrajudiciales en los fue la Entidad sea

parte.

Asumir fa coordinacitn del Comité de Conciliacidn y disponer de los medios necesarios para!
sy funcionamisento.

Imiciar, tramitar y finalizar el cobro persuasive vy sjecutivo de |la Entidad, de acuerdo con las
normas vigentes, ¥ en general dirigi las actuaciones que se e encemignden encaminadas al

Lz impresion o copia sit el selo de copia contrelada &5 un documento no controlado y es
responsabilidad del lider vertficar a vigancia de (B versian™ )
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23,
30

31,

133,

34,

25.
27.

28.

32,

de cobto,

BDirlgir 1]a compilacidn, analizar y sosializar las providencias judiciales y iaudos arbitrales de!
interés de la Entidad, asi come las novedades legislativas que afecten las funciones de |a
Entidad.

Emitir ios conceptas juridicos y absolver las consuttas iuridicas, asi como preyectar las |
respuestas a los derechos de peticidn ¥ demas solicitudes que le sean asignadas conforme al|
ambito tie su gestion y la naturaleza propésito principal y area de desempefio del carge. :
Cumpiir con las direclrices que emitan las dreas correspondiertes para la adecuada
supervision de los contratos gue Ie sean asignados & igualmente participar en ia elabaracion ;
de los procesos pre contractuales que se requieran. "
Participar en la implementacién, mantenimierto y fortalecimiento de los Sistemas Integrados |
e Gestidn (81G) y dar cumplimiento a los acuerdos v directrices establecidos per la entidad.
Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades
desarrolladas.

Dar cumplimiento al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en lo relative a las funciones propias
de su cargo. '

Desempefiar sus funciones aplicande los valores ¥ principios definidos en el Cédigo ds
Integridad,

Desempefiar ias responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestian de Seguridad y
Salud en el Trabajo 8G-SST de acuerds a la naturaleza de sy cargo.

Desempefiar las demas funcicres asignadas que correspundan a la naturaleza del cargoe vy de
la dependencia.

cobro de las acreencias que se adeuden a la Entidad por todo concepto y soordinar las iabcresl‘
i
\

14,

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

;-15.
18,
17.

18
18

23
24
25

20.
21.
22.

Modelo Estandar de Controf interno MECI

Cédigo Unico Disciplinario

Modeic integrado de Planeacion v Gesfién — MIPG
Planeacian, formulacién, gestidn v evalaucién de proyectos
- Manejo de herramientas ofimaticas

. Derecho Procesal Civil y Administrativo

Derecho Piiblica y privade

Derecho Administrative

Derecho Constitucional

. Contratacién Estatal

. Régimen Fiscal y presupuestal

. Actuglizacian en |egisiacién administrativa, iabaral y Comercial.

Vi- COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

. _ Comunes - Por Nivel Jerarquico
Hp‘rendlzaje continug Visidn estratégica

Orientacién a resultados Liderazgo efective

Orientacién al usyario vy al ciudadano Plareacién

Compromiso con la organizacién
Trabajo en equipo
Adaptacidn al cambia

Toma ce decisiones

Gestién del desarrolio de las personas ,
Fensamiento ststémico i
Resolucién de conflictos |

F 5 = & x W M

La impresién o conia sin el_sellu de copia controleda es un documenta "o controlado y es
responsabilidad del lider verificar ia vigancia de |3 versidn®,
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»  Cemunicacion efectiva
« Negociacion

L= Argumentacion

Vil- REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica

|

Experiencia

NUicleo Basico del Conocimiente en. Derecho y
 Afines.

Las disciplinas scadémicas “Afines” aplicaran
‘siempre y cuangdo sean relacicnadas con las
funciones del cargo.

Titule de posgrado en &reas relacicnadas con las
funciones gel cargo.

Acreditar tarjeta prefesional vigente en agueilas
profesiongs gue sg requiera,

Tiulo Profesicnal en Disciplina Acadsmica del’ Cinco (5) afos de experiencia, clasificada en:

Cuatro (4) afios de experiencia profesional
relacionada y un (1) afo de experiencia
prefesional.

ALTERNATIVAS

Formacian Académica

Expeariencia

Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nicleo Basico del Conosimiente en: Deracho vy
Afines.

‘Las disciplinas académicas “Afines’ apkcaran

siempra 'y cuando sean rglacionadas con  las
funciones del carge.

Acreditar tafjeta profesional vigemis en aquellas
prefesiones gque se requiera.

Conforme al numeral 7.8 del presenie Manual
de Funciones y Competencias.

La impresién o copia sin el sello de copla comrolada es un documento no cenfrelade ¥ es
responsabllidad dei lider verificar la vigencia de la versién”, .
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MODELO INTEGRADQ DE PLANEACION Y GESTION MATH02.08.02 OGS FO04
(MIPG) :
ALCALII DE ]
SANTIAGO DE CALL ACTA DE POSESION VERSION. 005
GESTION DEL TALENTO HUMAND o
GEBTIONY DESARRCLLD HUMAND . .

Consecuivo __ 047
E10s) Sefor(@) _ALVARO JOSE RENGIFO CAMPO i

Sepresentben _EL DESPACHO DEL ALCALDE O DEL SUBDIRECTOR DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANG

DEL DISTRITO DE SANTIAGC DE CALL, Hoy 01 del mes ENEROQ delafic _ 2024
Con el fin de tomar posesién en el sigulenie empleo:

Denominacién del empleo  VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Organismo  METROQCALI S.A,

Cédigo Grado Posicion Asignacion Mensusal $17814614=
EL POSESIONADG presentd; _ .
Documento de Identidad cC. X] cE [_] Passporte [ | Numero 94478889 de
Libreta Mifitar No. Tarjeta Profesional No,
EL POSESIONADO fue NOMBRADO por;. ~ Decreto Resofucion [ ] Acuerdo [_|  No. 4112.01020.0004
del dia 01 del mes ENERO del afic 2024  Emanado ALCALDIA DISTRITAL DE CALI
Se adhieren y se anulan las estampillas relacicnadas a confinuacton, asi
Asigniaclon Bésica Mensual Céd. Valor Estampiflas Acta de Posasion Céd. Valor
Est Pro Dasarralio Urbana (1%) $178100= E£st Pro Desarrolic Urbano
Est Pre Cultura {1,5%) " $267200= Est Pro Salud Dptal
Est Pro Hospitales Univer (2%) $356300= Est Pro Hospitales Unlver
Est Pro Cultura
Otros Valor
Est Pro Unlvalle
Est Pro Hospiales
OBSERVACIONES ;l. .m‘u;... 0 £ .-‘u.l : ..n oh :: .- ;‘!: [ 1.. §0: A ! A : N :‘ LA g :.‘ ‘l-:-ﬁ; : .0. i .I A '=0;;.-E' .o
290, QTORGARD AN ANOTARIA NOVENA D R o0 At N LT NTOS EX O PR DENTE - A FALTAS
A NCIA MEQRA O A RENTA 2, PRESIDENTE DF METRO CA A LA ER NIE O NACION NO CALISARA
CTO Al POR L0 TANTO. NG HABRA AR A REMUNERACION A NA CON QCASION D Mokt EN LOS EVENIQS D
ALTA ARSO A [ENIENDO EN NIA Q POR " NERARA VACANCIA ARSO AL ARG ERESEN]
NOMORAMIENTO INLHRA o R B A A REMUNERACION A NADA AL EMPLEO DE PR DEN

El pasesionado manifestt bajo gravedad de Juramento respatar, cumplir y hacer cumpllr la Constiucién ¥ las leyes, de desempefar los deberes que e
incumben de acuerda con el Decreto 848 de 2017 y de no estar incurse en causat alguna de khabllidad general o especial, de ncompatibiiidad o prohlblcién
da las sstablecidas de asuerdo 2 la nomatividad vigants en materia disciplinaria y demas disposiciones vigentes para e desempoiio de empleos plblices,
Ademds declara no tenar conocimiento de procesos pendlentes de carcler allmentario o que se cumpliré con sus obligaciones de famiits, 1al come aparece
an & 4limo pamato del articulo 2.2.5.1.8 del Decreto 648 de 2017,

En constancia se firma la presente acta por los que en elfa intervinleron, alos 01 dlas delmes ENERQ  delafic 2024

sl T

Firma ¢f Poseslangdo! firma Alcelde o Delegada B H

Nogbre _ALVARO JOSE REMGIFC CAMPO Normbre ALVARO ALEJANDROQ EDER GARCES |
carge (X ) Alcalde Distrital de Santiago de Gall

Elabord Qau)y/ C

Nombre OSORIO §GTO Detegacién o

Brgo Auxitiar Admirativo

Este documento es propledad de la Administracisn Central det Municlplo de Szantiago de Cali. Prohibida su alteraclén o modificacién por Pégifra 1det
cualquler medio, sin previa autorizaclén del Alcalde.




MODELQ INTEGRADO DE PLANEACION Y MATHO02.06.02.P005.F008
' GESTION .
e {MIPG)
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI 5
GESTION DEL TALENTO HUMANO NOTIFICACION VERSION %z
GESTION Y DESARROLLO
| HUMANO

047

La Alcaldia de Santiago de Cali - Subdireccién de Gestién Estratégica del Talento Humano

en Santiago de Cali, el dia 01 del mes ENERO del afic 2024
Sepresentt - ALVARO JOSE RENGIFO CAMPO - con cédula de ciudadania
himero 94478889 a quien se le comunica el contenido del
Acto Adii;inisgrétivo (becreto-/éesoiucién) N 4112.010.20.0004

del dia 0.1_ | del mes E.NERC.) delafio __ 2024
NOTIFICADO,

Cﬂ%m,Z/

Flrr7
Dirglocion Clz/fe, Q4 @e‘}/& # Bg-(20

Teléfono I8 35683 &

Correo Electrdnico a,:'rc),n oy FO 2469 @,qr?lo;} ! COvm

{ J/ U

Este documento as propiedad de la Administracién Central det Distrito de Santiago de Call. Prohibida su atteracién o modlrcacién por cualquier .
medip, sin pravia autorizacion del Alcalda.
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ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI
DUPARTARILNTO ADMINISTRATIVO
DE DESAFROILO L {NNOVALION
IS TITUCIONAL

JURAMENTO
JURA USTED POR DIOS TODO PODEROSO Y
PROMETE SOLEMNEMENTE A LA PATRIA,
CUMPLIR LA CONSTITUCION Y LAS LEYES Y
LLENAR FIELMENTE SEGUN SU LEAL SABER
|Y ENTENDER, LAS FUNCIONES DE SU
EMPLEG? o
| SILO JURO |
SI ASI LO HICIERE, DIOS Y LA PATRIA SE LO
IPREMIEN, Y SI NO, EL Y ELLA SE LO
DEMANDEN. | | .

Cenlro Administrativo Municipal CAM Torre Alcaldla P
Telgfono: 8854851 ~ Fax: 6516454 a Piso 14
www.call.gov.co




ALCALE(A DE

SANTIAGO DE CALI
DECRETO No, A1 12,010 96 005 <4~ DE 2024
¢ Earndres A )

"POR EL CUAL SE REALIZA UN NOMBRAMIENTO EN METRO CALIS.A”
}

ElAlcalde Distrital de Santiage de Call, en ejercicio dé sus atribuclonas Constitucionales
y Legales, en especial las conferidas en el articulc 315 de la Carta Politica, en
concordancla con el articulo 81 de la Ley 136 da Junio 2 de 1994, modificado por el
articulo 29 de la Ley 1551 de 2012, el artlculo 23 de (a Ley 909 de septiembre 23 del
2004, ol Depreto del Departamento Administrativo de la Funcién Plblica No. 1083 del
26 de mayo de 2015y, !

1

CONSIDERANDO

Que el Articulo 315 de la Constitucidn Politica de Colombia de 1991, establece las
atribuciones del Alcalde, a saber:

~ *{.) 3. Dirigir 12 acsian administrativa del municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones
¥y lz prestacion de los servicios a su cargo; Tepresentario Judicial y extrajudiclalmente; ¥
‘nombrar y remover & 10s funclonarios bajo su dependencia y a los geréntes o difectofes de los
establecimientos plblicos ¥ las empresas Industriales o comerclales de caracter loc?i. de
acuerdo con las disposiciones pertinentes, [...)" %

¥

Que en ammonia con jo anterior, la Ley 136 de junio 2 de 1984 “Por ia cual se dictan
normas . tendientes a modemizar la organizacién y el funcionamiento de los
municipios”, sefiala las funciones del Alcalde Municipal en el articulo 91, medificado
por el articulo 29 de la Ley 1551 de Julio 8 del 2012, indicando que’

*{...) ARTICULO 28. Modificar el articulo 91 de 1a Ley 136 de 1394, el cual quedara asly

 *“Artfoulo 1. Funciones. Los alcaldes ejercerén fas funciones §us les asigna la Constitucien, la
Ley, las ordenanzas, los acuerdos y las que le fueren deiegadas por el Presiderite de la
- Reptblica o gobernador respective”. ' £

¢

“Ademas de las funciones anteriores, los alcaldes tendran las siguientes:”
"q)_En relacién con la Administracién Municipat:

“2,Nombrar y removet los funclonarios baje sudependencia y a los gerentes y directores da fos
establecimientos plblicos v las empresas industrizles comerciales de cardcter Yocai, de
- F)acuerdo con las disposicionss pertinentes {...)"

Péginaldeq
o



ALCAI.DIA OE,

¥
SANTIAGO DE CALL '\
DECRETO No. 4112010 0. 000 4- m)g 2024 |

*POR EL CUAL SE REALIZA UN NOMBRAMIENTO EN METRO CALI S'.A_," 1
Que 1a Ley 900 de septiembre 23 del 2004, establece; ‘

*(...) Articulo 23. Clases de nombramientos. Los nombramientos serdn ordinarios, err': pericdo
de prueba o en ascenso, sin perjulclo de lo que dispongan las normas sobre lag carraras
especigles.” '

Los empleos de Fibre nombramiento y remocitn seran provistos. por nombramiento ordmaric
previo el cumplimiento de los requisitos exigldos para el desempefio del amp!eo -y el
procedimiento establecido en esta Ley {.)".

Que el articulo 2.2.5.3.1 Decreto No. 1083 del 26 de mayo de 2015 “Reglamentario Unico
de! Sector de la Funcidn Publica”, sefiala: ;
(...} ARTICULO 2.2.5.3.1 Provision de las vecanclas definitivas. Las vacanies deﬁnmvas en
emplecs de libre nombramiento y remocian serdn provistas mediante nombramiento ordmano 0
mediante encargo, previo cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefiojdel carge

oy

Que en Escritura Plblica No. 0580 de fecha 25 de febrero de 1999 otorgadh enla
Notaria Novena del Circulo de Cali, se sefiala: l

"(..) Articulo 38. SUPLENTE: En los casos de falta temporat ylo aceidental def presidente, yen
ias absolutas mientras se provee el cargo, o cuando se hallase legalmente inhabilitado para
actuzr en asunto determinado, el presidente sera reemplazado por et vicepresidents, tquign sera
de libre nombramlento y remocién del Alcalde de Santlago de Cali(...)"

Que mediante Escritura Piblica No. 291 del 3 febrero del 2016, de la Notaria Tercera

del Clrculo Notarial de Cali, fue protocolizada reforma estatutaria de METRO CALI
S.A., en cuyo articulo segundo se estapufé ,

(...} Medifiquese el Artlculo 37 de los Estatutos Sociales de METRO CALI S.A., contenido en Iz
Escritura Pdblica No. 291 de fecha 3 de febrero de 2016, y constitulda mediante escritura
publica No 0580 de fecha 25 de febrero de 1898, otorgada en la Notarla Novena del CIréu!c de
Cali, modificado por las Escrituras Piblicas No, 3,855 de fecha 06 de sephembrel de 2004,
otorgada en 1a Notarla Sexta def Clrculo de Cali, v la No, 1648 de fecha 30-de abrit de 2015,
otorgada en la Notarfa Veintluna del Clrcule de Call, modificando el texto de 1 presente
disposicion estatutaria, por uno del siguiente tenor: (...) "Articulo 37, La representacién legal de
la sociedad, la administracion y 1z gestidn general de los negocios sociales estardn g cargo del
Presidente, qulen sera deslgnade y removido por ! Alcalde del Municipio de Santiago de Cali.
La seleccitn v designacion se haré previa presentacién de una terna a la Junta Directiva de la
entidad y su respectivo concepto favorable. Todos los emplaados de 1a’socledad con excepcién

de los designados por la Asamblea General de Acclonistas y los dependientes del re#’isor fiscal,
sl los hubiere, estaran sometidos al Presidente o su Suplents en el elercicio de cada tiinode sus
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“POR EL CUAL SE REALIZA UN NOMBRAMIENTO EN METRO CALI S.A|.‘

cargos. Paragrato. El perfil y manual de funciones del cargo del presidenta solo podrs ser
medificado por b5 funta directiva (.7, i

Que mediante documento de verificacién de cumplimlento de requisitos No. 008 del
29 de diclembre de 2023, expedido por Alba Lucero Urrea Grisales, Jefe de Dficina
Gestidbn Humana (E) de Metro Call S.A,, emitié estudlo de cumplimiento de re&uiéitos
segun evidencla de la hoja de vida del sefior Alvaro José Rengifo Campo, identificado
con Ja cédula de ciudadanla No. 94.478.889, certificandc que CUMPLE don los
requisitos del empleo segtn el manual de funclones Resolucion No. 912.110.185 de
agosto 12 de 2022, para ser nombrado en el empleo denominado Vicepresidente
Ejecutive de Metro Cali S.A,, cuya naturaleza es de libre nombramiento y remocion.

Que por lo expuesto,

DECRETA l

Articulo Primero: NOMBRAR al seior Alvaro José Rengifo-Campo, identificada con ta
cédula de ciudadania No. 94.478.889, en el cargo denominado \ﬁcepre,gidente
Ejecutivo de Metro Cali S.A., cuya naturaleza es de Libre Nombramiento y Rerhocidn,
y por ende, conforme a los estatutos, Suplente del Presidente de Metro Cali %A, en
los casos de falta absoluta, temporal y/o accidental del presidente, y en los t&minos
del articulo 38 de la escritura publica No. 0580 de del 25 de febrero de 1998, otorgado
ante la Notaria Novena del Circulo de Cali, con una asignacién bésica mensual de
diecisiete millones ochocientos catorce mil seiscientos catorce pesos ($17.814.614)
mcte.

Articulo Segundo: En los sventos en que el Vicepresidente supla faltas, ausencias
temporales yfo accidentales del Presidente de Metro Cali S.A., Ia pfrasente
designacion no causara efectos fiscales, por lo tanto, no habra lugar a remur]eracién
alguna con ocasién del mismo. En los eventos de falta absoluta, y teniendo en cuenta
que por ello se generara vacancia absoluta del ca;gpi,‘izgiaprqs’en‘tew nombramiento
tendra efectos fiscales, recibiendo Unicamente la remuneracién asignada al empleo
de presidente.

Articulo Tercero: COMUNICAR el contenido del presente Acte Administrativo %l saffor
Alvaro José Rengifo Campo, identificado con la cédula de ciudadanla No. 94.478.889,
para que si acepta, demuestre conforme a derecho, que no esta incyrso en
inhabilidades e incompatibiliidades, conflicto de intereses y acredite los requisitos de
estudlio y experiencia exigidos para el empleo. T '

!
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Articulo CGuarto: REMITIR copia del presente Acto Administrativo al Despalhd del
Alcalde, a la Secretaria de Goblerno, a la Jefatura de Gestién Humana de Metro' Cali
S.A, y al Departamento Administrativo de Desarrollo e innovacién lnstduc{ona!
Subdireccién de Gestién Estratégica del Talento Humano: Proceso de Gestién y
Desarrollo  Humano: Subprocese de Seleccién y Vinculaclén (Posesiohes),
Subprocesos Administracisn de Historias Laborales para los tramites de rigor.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE \
OMUNIQUES N
Dado en ¢ Distrito de Santiago de Cali, a los ?\—-1 ey {i L }
dias del mes de Tre—o del afio Dos Mil Veinticuatro
{2024).
f
Y 3
. 3
A(k_f '
| :
ALVARQ ALEJANDRO EDER GARCES
Alcalde Distrital de Santiago de Cali .
; , i
Publicado en e} Boletin Oficial No. _oOo + F‘ech?;::frwa A -4,

L4
. i .g}'-,. .
Eiabors: . Jacquelne Cruz Aneaga Profesional Universharic %
Revisé: Loia Marleny Camarge Segura - Profesional Espaclatizade - Proceso Geshén ¥ pasam.ﬂb Humamf

Claydla Patricia Charria Rivera - Subdirectora de Departamanta Administrative - Subdizeccion de Gestién Estratégica
del Talento Humano et [}
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RESOLUC;ON No. 912.110.62
(febrero 1 de 2024)

‘POR MEDIO SE LA CUAL SE'DE‘_LEGA LA FIRMA DE PODERES EN EL (LA) JEFE
DE LA'OFICINA-DE DEFENSA JUDICIAL®

El Vicepresidente ejecutivo de Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion (en
adelante Metro Cali S.A.), en ejercicio de las faculiades conferidas en la Escritura
Plblica No. 0580 del 25 de febrero de 1.999 vy de conformidad con el Decreto de
Nombramiento No. 4112.010:20.0004 del 1 de enero de 2024, y Acta de Posesion 047
del 01 de enero del 2024 en ejercmlo de sus atribuciones iega!es y

CONSIDERANDO

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica sefiala que "La funcién administrativa esté
al servicio de los intereses generales'y sé desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialfdad y publicidad, mediante
lo descentralizacion, la delegacién y la desconcentracion de funciones".

Que el articulo 9 de la Ley 489 de 1 9981 .establece que "Las autoridades administrativas,
en virtud de lo dispuesto'en Ia Constrtucron Politica y de conformidad con la presente ley,
podran mediante acto de defegac.von transferir el ejercicio de funcio_nes a sus
colaboradores o a otras autoridades, con funciones afines o complementarias’.

Que sin perjuicio de las delegaciones previstas en leyes organicas, los representantes
legales de organismos y entidades’ gque posean una estructura independiente y autonomia
administrativa podran delegar la atencién y decision de los asuntos a ellos confiados por
la ley y los actos organicos respectivos en los empleados pablicos de los niveles directivo
y asesor vinculados al organismo correspondiente, con el propésito de dar desarrolio a
los principios de la funcion administrativa enunciados en el articulo 209 de la Constitucién
Politica y en la presente ley y la Ley 489 de 1998.

Que el articulo 15 de la Escritura Pablica No. 0580 del 25 de febrero de 1.999, contempla
dentro de las atribuciones del presidente “La representacion legal de la sociedad y fa
gestion de los negocios sociales estarén a cargo del presidente y/o sus suplentes cada
uno de los 6rganos rnd!cados tlene Ias facu!tades y atribuciones que fe confieren estos
Estatutos”. SR -

Que en virtud del numeral 7.7.1 del Mahuai de Funciones y Competencias Labbrales de
la entidad® la Presidencia de Metro Cali S.A. tiene como propésito principal el de
“Representar legalmente a Metro Cali S.A. y ejercer fa gestién comercial y financiera,

7 Por la cual se dictan nomas sobre la o%géﬁlzacion Yfﬁnczonamlento de las éntldades dell orden n'adlona'i se éxp:den las
disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numérales 15 y 16 del
Calle 25N # 2F - 136

articulo 188 de la Constitucidn Politica y se dictan otras disposiciones.
L3
J
PBX: (602) 660 00 015 ventanillaunica@metrocali.gov.co -

2 Adoptado a traves de Ja Resolucion Nro. 812.110.185 del 12 de agosto de 2022
GD-M-01-F-10 Versién: 5.0 Fecha: 10/02/2023 ' Pagina 1 de 3 /




RESOLUCION No. 812.110.82
(febrero 1 de 2024)

“‘POR MEDIO SE LA CUAL SE DELEGA LA F[RNIA DE PODERES EN EL (LA) JEFE
DE LA OFICINA DE DEFENSA JUDICIAL"

responsabilidad de fa accion administrativa, la coordinacién y supervision general de la
entidad las cuales cumplirén con arreglo a las normas de los estatutos y disposiciones
legales”. _

Que en el articulo 38 de la Escritura Publica No. 0580 del 25 de febrero de 1.999, se
estipula que en los casos de falta temporal y/o accidental del presidente, y en las
absolutas mientras se provee el cargo, o cuando se hallase legalmente inhabilitado para
actuar en asunto determinado, el presidente sera reemplazado por el vicepresidente,
quien sera de libre nombramiento y remocién del-Alcalde de Santiago de Cali.

Que en virtud del numeral 7.7.22 del Manual de Funciones y Competencias Laborales de
la entidad, el (la) Jefe de Oficina de Defensa Judicial de Metro Cali S.A. dentro de sus
funciones tiene la de “Ejercer la representacion de la entidad en la defensa extrajudicial
y judicial, en los procesos judiciales, arbftra!e__s",z policivos y administrativos en que sea
parte, ser apoderado de fa misma, asi como sustituir poder a los abogados para llevar la
representacion judicial de la entidad, incluidos los procesos de expropiacion judicial y
administrativa y policivos refativos a la adquisicién de bienes inmuebles y gestion predial
para proyectos de infraestructura’.

Que el articulo 10 de Ley 489 de 1998, preceptﬁé’ gue el acto de delegacién siempre sera
escrito, y se determinara la autoridad delegataria y las funciones o asuntos especificos
cuya atencién y decision se transfieren.

Que en virtud de las atribuciones legales y.estatutarias que tiene el Presidente, y en
desarrollio de los principios gue rigen la funcién admlmstratwa en particular los atinentes
a la celeridad y economia con el fin de cumplir los cometidos de la administracion y
optimizar los procesos administrativos para una adecuada y eficiente prestacién del
servicio, entiéndese la oportuna firma de poderes para la representacion extrajudicial vy
judicial de la entidad en procesos y/o actuaciones que la entidad debe desplegar de
manera expedita, se hace necesario delegar dlcha funcmn en el (1a) Jefe de Oficina de
Defensa Judicial. LT

Que la delegacién en el {la) Jefe de Oficina de Defensa Judicial, para la firma de poderes,
se efectla Unica y exclusivamente para adelantar la representacion de la entidad en la
defensa extrajudicial y judicial, en los procesos Judluaies constltumona!es policivos y
administrativos en que sea parte. : :

Por lo anteriormente expuesto,

Calle 25N # 2F 136
PBX: (602) 660 00 01 — ventanai[aunlca@metrocah gov.co
GD-M-01-F-10 Versién: 5.0 Fecha: 10/02/2023
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'RESOLUCION No. 912.110.62
L. (febrero 1 de 2024)

“POR MEDIO SE LA CUAL SE DELEGA LA FIRMA DE PODERES EN EL (LA} JEFE
DE LA OFICINA DE DEFENSA JUDICIAL?

" RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Delegar en el (la) Jefe de Oficina de Defensa Judicial de Metro
Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion, la firma de poderes para la representacién
Extrajudicial y Judicial de la entidad.

PARAGRAFO PRIMERO: Los poderes que se otorguen en virtud de la presente
delegacion, se destinaran Unica'y excliisivamente para la representacion de la entidad en
la defensa extrajudicial y judicial, en los procesos judiciales, constitucionales, policivos y
administrativos en que sea parte.

ARTICULO SEGUNDO: Contra la presente Resolucién no procede recurso alguno de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 75 de la Ley 1437 de 2011, Cddigo de
Procedimiento Administrativo de [o Contencioso Administrativo.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE

Se firma en Santiago de Cali al primer (1) dia del mes de febrero de dos mil veinticuatro
(2024). '

VARQJOSE RENGIFO ZAMPO
Vigepresidente suplente en Jd presidencia
Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion.

Proyecto: Jorge Armando Vergara Acero — Profesional Especializado Oficina de Defensa Judici%
) f
Reviso: Sandra Lorena Alvare_z Castellén - Secretaria General y de Asuntos Juridicos {E) L
Nayib Yaber Enciso — Jefe de Oficina de Defensa Judicial
Original: Secretaria General y Asuntos Juridicos
Copia: Oficina de Defensa Judicial

Calle 25N # 2F - 136 -
PBX: (602) 660 00 01 — ventanillaunica@metrocali.gov.co
GD-M-01-F-10 Versién: 5.0 Fecha: 10/02/2023 Pagina 3 de 3
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REPUBLICA DE COLOMBIA
Hs0 9

MINISTERIO DE TRANSPORTE
SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE

RESOLUCION NUMERO 10873 19 00T 2019

Por la cual se acepta la solicitud de promocion del Acuerdo de Reestructuracion por parte de la sociedad Metro |
Cali S.A., con NIT 805.013.171 - 8 y se dictan otras disposiciones.

EL SUPERINTENDENTE DE TRANSPORTE (E)

En ejercicio de las facultades legales y en especial las que le confieren la Ley 105 de 1993, la Ley 336 de 1996,
la Ley 550 de 1999, el Codigo de Comercio, el Decreto 101 de 2000, el Decreto 2741 de 2001, el Decreto 2409
de 2018, y demas normas concordantes, procede a aceptar la solicitud de promocion del Acuerdo de
Reestructuracion por parte de la sociedad Metro Cali S.A., con NIT 805.013.171 - 8, y a dictar otras
disposiciones, de conformidad con los siguientes: .

. ANTECEDENTES

1.1. Mediante Escritura Pablica niimero 0580 del 25 de febrero de 1999, el municipio de Santiago de Cali,
Empresas Municipales de Cali E..C.E. E.S.P. - EMCALI E.I.C.E. E.S.P., la Empresa de Servicio Plblico
de Aseo de Cali - EMSIRVAE.S.P., el Fondo Financiero Especializado denominado Bancali del Municipio
de Santiago de Cali, Caliasfalto E.I.C., constituyeron la sociedad Metro Cali S.A. en los siguientes
terminos:

“La sociedad se denominara Metro Cali S.A. y es una sociedad por acciones, constituida entre entidades
publicas del orden municipal, de la especie de las anénimas, vinculada al Municipio de Santiago de Calj
creada conforme a la Ley colombiana y regida en lo pertinente por las disposiciones legales aplicables a
las empresas industriales y comerciales del estado, y en particular a lo previsto en el articulo 85 y ss de
la Ley 489 de 1998 y sus decretos reglamentarios”.

1.2.La composicion accionaria actual de la sociedad Metro Cali S.A., con NIT 805.013.171 - 8, es 100%
publica, de conformidad con los documentos aportados por la empresa solicitante.

1.3.Segun el Certificado de Existencia y Representacion de Metro Cali S.A. expedido por la Camara de
Comercio de Cali, el objeto social de la sociedad es:

“(...) la sociedad tiene por objeto las siguientes actividades principales: 1) la ejecucion de todas las
actividades previas, concomitantes y posteriores para construir y poner en operacion el sistema de
transporte masivo de la ciudad de Santiago de Cali y su zona de influencia, respetando la autonomia que
cada municipio tiene para acceder al sistema. 2) la construccion y puesta en funcionamiento del sistema
comprendera todas las obras principales y accesorias necesarias para la operacion eficaz y eficiente del
servicio de transporte masivo de pasajeros, comprendiendo el sistema de redes de movilizacién aérea y I
de superficie, las estaciones, los parqueaderos y la construccion y adecuacion de todas aquellas zonas
definidas por la autoridad competente como parte del sistema de transporte masivo”.

1.4.El 29 de noviembre de 2018, el Tribunal de Arbitramento convocado por el Grupo Integrado de Transporte ‘
Masivo S.A. (en adelante “GIT Masivo S.A.” 0 “GIT Masivo”) contra la sociedad Metro Cali S.A., profirié
Laudo Arbitral, resolviendo, entre otros, lo siguiente:
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Por la cual se acepta la solicitud-de promocion de un Acuerdo de Resstructuracion por parte de la sociedad Metro Cali S.A,,
identificada con NIT 805.013.171 ~ 8 y se dictan otras disposiciones.

“TRIGESIMO TERCERO: Acceder a la pretension cuadragésima de la demanda principal reformada y,
en ese sentido, condenar a METRO CALI S.A. a pagar a GRUPO DE TRANSPORTE MASIVO S.A. -
GIT MASIVO S.A. la suma de OCHENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS
($84.966.695.439), a titulo de indemnizacién de perjuicios, que seré pagada de conformidad con los
términos contenidos en el articulo 192 del CPACA.

TRIGESIMO CUARTO: Acceder a la pretension quincuagésima cuarta de la demanda principal reformada
y, en ese sentido, condenar a METRO CALI S.A. a pagar a GRUPO DE TRANSPORTE MASIVO S.A. -
GIT MASIVO S.A. la suma de VEINTICINCO MIL SETENTA Y CINCO MILLONES NOVENTA Y OCHO
MIL TRESCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS ($25.075.098.373), a titulo de intereses sobre la
condena de que trata el numeral anterior, que sera pagada de conformidad con los términos contenidos
en el articulo 192 del CPACA.

TRIGESIMO QUINTO: Acceder a la pretension quincuagésima segunda de la demanda principal
reformada y, en ese sentido, ordenar a METRO CALI S.A. que (i) pague a GRUPO DE TRANSPORTE
MASIVO S.A. - GIT MASIVO S.A. la remuneracion a que tiene derecho desde enero de 2017 y hasta la
fecha de este laudo, conforme a los parametros indicados para el calculo de la tarifa técnica, y (i) cumpla
lo dispuesto en esta decision en relacion con la forma especificada para calcular la tarifa técnica por lo
que resta del contrato.

()

CUADRAGESIMO: Condenar a METRO CALI S.A. a pagar a GRUPO DE TRANSPORTE MASIVO S.A.
- GIT MASIVO S.A. la suma de MIL DOSCIENTOS DOCE MILLONES SETECIENTOS VEINTINUEVE
MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS ($1.212.729.876) por concepto de costas y agencias en
derecho, que sera pagada de conformidad con los términos contenidos en el articulo 192 del CPACA.”
(Negrillas propias del texto original)

1.5.El 22 de enero de 2019, Metro Cali S.A., mediante apoderado judicial, presentd recurso extraordinario de
anulacioén contra el Laudo Arbitral del 29 de noviembre de 2018.

1.6. Mediante providencia de 28 de junio de 2019, dentro del proceso identificado con radicado numero 11001
~03-26-000-2019 - 00036 99 (63494), el Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo,
Seccion Tercera, decidi6 el recurso extraordinario de anulacion, declarando infundado el recurso
interpuesto por Metro Cali S.A. En consecuencia, se mantuvo incélume el Laudo Arbitral del 29 de
noviembre de 2018.

1.7. El 27 de septiembre de 2019, mediante radicado nimero 20195605842662, ia sociedad Metro Cali S.A.,
presento solicitud de promociédn del Acuerdo de Reestructuracién ante la Superintendencia de Transporte.
Solicitud en la cual se anexo:

i) “Original del extracto del acta de reunion del maximo organo social mediante la cual se decide y
autoriza la presentacion de la solicitud de admision al trdmite de un acuerdo de reestructuracion
conforme a lo dispuesto en la ley 550 de 1999,

il) ‘Poder especial otorgado a mi favor por parte de la Representante Legal de Metro Cali S.A.”.
i) “Certificado de Existencia y Representacion Legal de la sociedad”,
iv) *Propuesta de base para la negociacion del acuerdo, sustentada con proyecciones y flujo de caja

con fundamento en los estados financieros de la sociedad. (Se anexa CD que contiene los citados
documentos)”.
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Por la cual se acepta la solicitud de premocion de un Acuerdo de Reestructuracion por parte de la sociedad Metro Cali S.A.,
identificada con NIT 805.013.171 - 8 y se dictan otras disposiciones. |

V) ‘Memoria Explicativa de fa Crisis”

vi) ‘Estados financieros, con corte al Uftimo dia calendario del mes inmediatamente anterior a Ja
fecha de solicitud de admision al tramite de reestructuracion. (31-08-201 9y,

vii) “Relacion completa de acreedores e inventarios de acreencias, elaborado con base de los
registros contables y estado de inventario de activos elaborado con base en los estados
financieros ordinarios y extraordinarios de la entidad con corte al 31 de agosto de 2019”,

viiiy  “Certificacion por pah‘e del Revisor Fiscal acreditando el incumplimiento en el pago por més de
90 dfas de dos o mas obligaciones mercantiles contraidas en el desarrollo del objeto social de la

compafia, resaltando que dichas obligaciones representan méas del 5% del pasivo corriente de la
entidad”.

iX) “Certificacion de no existencia de procesos ejecutivos en contra de la entidad para el pago de
obligaciones mercantiles”,

1.8. Mediante comunicacién identificada bajo el radicado niimero 20195605886382 de 9 de octubre de 2019,
la sociedad Metro Cali S.A. allegé a la Superintendencia de Transporte los siguientes documentos:

i) Copia simple del Laudo Arbitral de 29 de noviembre de 2018,

i) Copia simple del recurso extraordinario de anulacién, presentado por Metro Cali S.A. mediante
apoderado judicial, contra el Laudo Arbitral del 29 de noviembre de 2018.

ii) Copia simple del fallo de 28 de junio de 2019, dentro del proceso identificado con radicado niimero
11001 - 03 - 26 - 000 — 2019 — 00036 99 (63494), el Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso
Administrativo, Seccién Tercera, decidio el recurso extraordinario de anulacion.

iv) Documento denominado “concepto causacion intereses laudo”.

11, CONSIDERACIONES

2.1. Competencia

2.1.1. Competencia respecto del sujeto

El articulo 4 del Decreto 2409 del 24 de diciembre de 2018, dispone que el objeto de la Superintendencia de
Transporte es: '

“ARTICULO 4. Objeto. La Superintendencia de Transporte ejerceré las funciones de vigilancia, inspeccién,
y control que le corresponden al Presidente de la Republica como suprema autoridad administrativa en
materia de transito, transporte y su infraestructura de conformidad con la ley y la delegacion establecida en
este decreto. El objeto de la delegacion en la Superintendencia de Transporte es:

()

2. Vigilar, inspeccionar, y controlar la permanente, eficiente y segura prestacion del servicio de transporte.
()

| 4. Inspeccionar, vigilar y controlar la aplicacion de las normas para el desarrollo de la gestién de
infraestructura propia del sector transporte. {...)"
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Por la cual se acepta la solicitud de promocidn de un Acuerdo de Reestructuracion por parte de la sociedad Metro Cali S.A.,
identificada con NIT 805.013.171 - 8 y se dictan otras disposiciones.

Asi mismo, el numeral 4 del articulo 5 del referido Decreto establece que es funcién de la Superintendencia de
Transporte:

“ARTICULO 5. Funciones de la Superintendencia de Transporte. La Superintendencia de Transporte tendra
las siguientes funciones:

()

4. Vigilar, inspeccionar y controlar las condiciones subjetivas de las empresas de servicio piblico de
transporte, puertos, concesiones e infraestructura y servicios conexos.”

Por su parte, el articulo 42 del Decreto 101 de 2000, modificado por el articulo 4 del Decreto 2451 de 2001,
dispone:

"ARTICULO 42. Sujetos de la inspeccion, vigilancia y control delegados. Estaran sometidas a inspeccion,
vigilancia y control de la Supertransporte, exclusivamente para el ejercicio de la delegacion prevista en los
articulos 40, 41y 44 de este decreto 0 en las normas que lo modifiquen, las siguientes personas naturales
0 juridicas:

1. Las personas juridicas con o sin &nimo de lucro, las empresas unipersonales y las personas naturales
que presten el servicio publico de transporte.

2. Las entidades del Sistema Nacional de Transporte, establecidas en la ley 105 de 1993, excepto el
Ministerio de Transporte, en lo relativo al ejercicio de las funciones que en materia de transporte legalmente
les corresponden.

3. Los concesionarios, en los contratos de concesién destinados a la construccion, rehabilitacion, operacion
y/o mantenimiento de la infragstructura de transporte en lo relativo al desarrollo, ejecucion y cumplimiento
del contrato, sobre los cuales se ejercera inspeccion y vigilancia.

4. Los operadores portuarios.

9. Las personas juridicas con o sin animo de lucro, las empresas unipersonales ¥ las personas naturales
que presten servicios de instruccion y capacitacion del servicio publico de transporte.

6. Las demas que determinen las normas legales."
En cuanto a las entidades del Sistema Nacional de Transporte, el articulo 1 de la Ley 105 de 1993, determina:

“ARTICULO 1o. SECTOR Y SISTEMA NACIONAL DEL TRANSPORTE. Integra el sector Transporte, el
Ministerio de Transporte, sus organismos adscritos o vinculados y la Direccién General Maritima del
Ministerio de Defensa Nacional, en cuanto estara sujeta a una relacion de coordinacién con el Ministerio de
Transporte.

Conforman el Sistema Nacional de Transporte, para el desarrollo de las politicas de transporte, ademas de
los organismos indicados en el inciso anterior, los organismos de transito y transporte, tanto terrestre, aéreo
y maritimo e infraestructura de transporte de las entidades territoriales y demas dependencias de los
sectores central o descentralizado de cualquier orden que tengan funciones relacionadas con esta
actividad.” (Enfasis afiadido)

A partir de lo anterior, se desprende que esta Superintendencia ejerce supervision sobre los organismos de
transito y transporte, tanto terrestre, aéreo y maritimo e infraestructura de transporte de las entidades territoriales,
y demas dependencias de los sectores central o descentralizado de cualquier orden.
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Ahora, en atencidn a que la sociedad Metro Cali S.A., en su calidad de gestora del sistema integrado y estratégico
de transporte masivo de Cali, tiene como objeto *(....) la gjecucion de todas las actividades previas, concomitantes
y posteriores para_construir y poner en operacion el sistema de transporte masivo de la ciudad de
Santiago de Cali y su zona de influencia (...)", esta Superintendencia de Transporte es la autoridad
administrativa llamada a ejercer supervision subjetiva de Ia referida sociedad; lo cual implica el gjercicio de la
vigilancia, inspeccion y control respecto de las situaciones contables, financieras, juridicas, y administrativas de
la sociedad’.

2.1.2. Cbmpetencia respecto de la aceptacion de la Promocion del Acuerdo de Reestructuracion

Por otro lado, en cuanto a la aplicacion de la Ley 550 de 19992, se tiene que la misma se encuentra circunscrita
unicamente a tres sujetos dispuestos en el articulo 125 de la Ley 1116 de 2006, complementado por el articulo
126 de la misma norma, a saber:

"ARTICULO 125. ENTIDADES TERRITORIALES. Las entidades territoriales, las descentralizadas del
mismo orden y las universidades estatales del orden nacional o territorial de que trata la Ley 922 de
2004, podran sequir celebrando acuerdos de reestructuracion de pasivos de acuerdo con lo
dispuesto en el Titulo V y demads normas pertinentes de la Ley 550 de 1999 y sus Decretos
Reglamentarios, incluidas las modificaciones introducidas a dichas normas con posterioridad a su entrada
en vigencia por la Ley 617 de 2000, sin que sea necesario constituir las garantias establecidas en el articulo
10 de la Ley 550 de 1999 (...)" (Negrilla y subraya del texto). '

A partir de la anterior disposicion, se desprende que la Ley 550 de 1999 se aplica de manera exclusiva para los
siguientes casos:

) Entidades territoriales: El articulo 286 de la Constitucion Politica determina que son entidades
territoriales: los departamentos, los distritos, los municipios y los territorios indigenas.

i) Entidades descentralizadas territorialmente: En los términos del articulo 68 de la Ley 489 de 1998, “son
entidades descentralizadas del orden nacional, los establecimientos publicos, las_empresas
industriales y comerciales del Estado, las sociedades puiblicas y las sociedades de economia mixta,
las superintendencias y las unidades administrativas especiales con personeria juridica, las empresas
sociales del Estado, las empresas oficiales de servicios publicos y las deméas entidades creadas por la
ley o con su autorizacién, cuyo objeto principal sea el ejercicio de funciones administrativas, la
prestacion de servicios pablicos o la realizacion de actividades industriales o comerciales con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio. Como drganos del Estado aun
cuando gozan de autonomia administrativa estan sujetas al control politico y a la suprema direccion del
organo de la administracion al cual estén adscritas.” (Negrilla y subraya del texto)

iii) Universidades estatales.

En cuanto a los demas casos contemplados en la Ley 550 de 1999, los mismos deberan atenerse a lo dispuesto
en el articulo 126 de la Ley 1116 de 2006, a saber:

' Lo anterior en concordancia con la Circular 0030 del 26 de mayo de 2017, en virtud de la cual se establecen las directrices que
deberan realizar los entes Gestores de los Sistemas Integrados y Estratégico de Transporte Masivo, para el cumplimiento de las
disposiciones legales en materia contable de provision de los recursos para la atencion de las contingencias y pasivos judiciales. Asi
mismo, la sociedad Metro Cali S.A. ha sido sujeto de cobro de contribucion especial por esta Superintendencia, por concepto de
vigilancia subjetiva, tal y como consta en las Resoluciones ntimero 4767 del 22 de julio de 2019, 28290 del 21 de junio de 2018, 15446
de 2 de mayo de 2017, 37023 de 2 de agosto de 2016, 7725 de 30 de junio de 2016, 30527 de 18 de diciembre de 2014, y 15372 de
6 de diciembre de 2013.

2 Ley 550 de 1999: “Por la cual se establece un régimen que promueva y facilite la reactivacion empresarial y la reestructuracion de
los entes territoriales para asegurar la funcion social de las empresas y lograr el desarrollo arménico de las regiones y se dictan
disposiciones para armonizar el régimen legal vigente con las normas de esta ley’.

.78
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“ARTICULO 126. VIGENCIA. Salvo lo que se indica en los incisos anteriores, la presente ley comenzara
a regir seis (6) meses después de su promulgacion y deroga el Titulo Il de la Ley 222 de 1995, la cual
estara vigente hasta la fecha en que entre a regir la presente ley.

A partir de la promulgacion de la presente ley, se prorroga la Ley 550 de 1999 por seis (6) meses y
vencido dicho término, se aplicard de forma permanente solo a las entidades de que trata el
articulo anterior de esta ley.

Las normas del régimen establecido en la presente ley prevaleceran sobre cualquier otra de caracter
ordinario que le sea contraria.” (Negrilla y subraya del texto).

En ese sentido, se concluye que la aplicacion de la Ley 550 de 1999 se circunscribe a los tres sujetos antes
referidos, es decir, entidades territoriales, entidades descentralizadas territorialmente y universidades publicas.

Luego, para los demas casos, dicha Ley no tendra aplicacion, como consecuencia de lo dispuesto en el articulo
126 de la Ley 1116 de 2006.

En consecuencia, dada la naturaleza de la sociedad Metro Cali S.A., y con ocasion del articulo 68 de la Ley 489
de 1998, encuentra la Superintendencia de Transporte que se trata de una entidad descentralizada
territorialmente, y, por tanto, se configura el supuesto legal contemplado en la Ley 550 de 1999.

Bajo ese contexto, ef articulo 6 de la Ley 550 de 1999, en relacion a la promocién de los acuerdos de
reestructuracion dispone:

‘ARTICULO 6. PROMOCION DE LOS ACUERDOS DE REESTRUCTURACION. Los acuerdos de
reestructuracion podran ser promovidos a solicitud escrita de los representantes legales del respectivo
empresario 0 empresarios, o de uno o varios acreedores; o promovidos de oficio por las Superintendencias
de Valores, de Servicios Publicos Domiciliarios, de Transporte, Nacional de Salud, del Subsidio Familiar, de
Vigilancia y Sequridad Privada, de Economia Solidaria y de Sociedades, tratandose de empresarios o
empresas sujetos, respectivamente, a su vigilancia o control, de conformidad con fas causales previstas en
las normas vigentes.

()

Los empresarios o los acreedores que decidan solicitar la promocién del acuerdo, deberan hacerlo
ante la Superintendencia que vigile o controle al respectivo empresario o a su actividad; tratandose
de los empresarios no sujetos a esa clase de supervision estatal, ante la Superintendencia de Sociedades.”
(Negrilla y subraya del texto)

Asi, por disposicion legal, un acuerdo de reestructuracion podra ser promovido por: i) el representante legal del
empresario o empresarios, mediante solicitud escrita, ii) uno o varios acreedores vy, iii) de oficio por las
Superintendencias de Valores, Servicios Publicos Domiciliarios, de Transporte, Nacional de Salud, del Subsidio
Familiar, de Vigilancia y Seguridad Privada, de Economia Solidaria y de Sociedades.

Del mismo modo, quién decida solicitar la promocion del acuerdo de reestructuracion, debera realizarlo ante la
Superintendencia que vigile al respectivo empresario, autoridad que fungira en calidad de nominadora del
proceso.

Por lo expuesto, resulta claro que esta Superintendencia tiene la competencia legal para decidir sobre la
promocion de un acuerdo de reestructuracion sobre las entidades territoriales o entidades descentralizadas
territorialmente, que presten un servicio pablico de transporte, servicios conexos o gestionen la infraestructura
propia del sector. Para el caso en concreto, la Superintendencia de Transporte es competente para decidir la
promocion del acuerdo presentado por la sociedad Metro Cali S.A. en la medida que:
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i) Se trata de una compafiia que se rige bajo las normas de las empresas comerciales e industriales
del Estado.
i) Es una sociedad vigilada subjetivamente por esta Superintendencia.

ii) Actlia en calidad de Gestora del Sistema Integrado y Estratégico de Transporte Masivo.

iv) Es una entidad descentralizada territorialmente.
En ese orden de ideas, siendo esta Superintendencia la autoridad competente para conocer sobre la solicitud
de Promocion del Acuerdo de Reestructuracion por parte de la sociedad Metro Cali S.A., procede a realizar un

analisis frente a la solicitud presentada y decidir sobre la misma:

2.2. Cumplimiento de los requisitos legales para la Promocién de un Acuerdo de Reestructuracion

Con el fin de pronunciarse sobre la aceptacion o no de la solicitud de Promocién de un Acuerdo de
Reestructuracion, el Despacho procede a verificar el cumplimiento de los requisitos dispuestos en la Ley 550 de
1999; analisis que se concentrara, en primer lugar, en el cumplimiento del supuesto de hecho dispuesto en el
articulo 6 de la mencionada Ley y, en segundo lugar, en la verificacién de los documentos allegados por Metro
Cali S.A. y que éstos sean los exigidos legalmente.

2.21. Cumplimiento del supuesto de hecho para la aceptaciéon de la Promocién del Acuerdo de
Reestructuracion

El articulo 6 de la Ley 550 de 1999 dispone:

“ARTICULO 6. PROMOCION DE LOS ACUERDOS DE REESTRUCTURACION. (...) En las solicitudes de
promocion por parte del empresario o del acreedor o acreedores, debera acreditarse el incumplimiento en
el pago por mas de noventa (90) dias de dos (2) o mas obligaciones mercantiles contraidas en desarrollo
de la empresa, o la existencia de por lo menos dos (2) demandas ejecutivas para el pago de obligaciones
mercantiles. En cualquier caso el valor acumulado de las obligaciones en cuestion deberé representar no
menos del cinco por ciento (5%) del pasivo corriente de la empresa’. ' '

A partir de fa anterior norma, se desprende que el empresario que tenga como propoésito presentar una solicitud
de Promocion del Acuerdo de Reestructuracion debera acreditar cualquiera de los siguientes supuestos:

i) Tener un incumplimiento de pago por més de 90 dias, de dos 0 méas obligaciones mercantiles.
i) Contar con dos demandas ejecutivas para el pago de obligaciones mercantiles.

En el caso de estudio, fa sociedad Metro Cali S.A. aportd con la solicitud de promocién del acuerdo una
certificacion suscrita por el Revisor Fiscal de la compafiia, mediante |a cual sefialé;

“de acuerdo con la informacion financiera suministra por la Entidad, a 31 de agosto de 2019, existen dos
(2) obligaciones originadas en el Laudo Arbitral constituido para dirimir las diferencias suscitadas entre
GIT Masivo S.A. y Metro Cali S.A., ejecutoriado el 11 de diciembre de 2018 en contra de Metro Cali S.A.,
sobre el cual se interpuso el recurso extraordinario de anulacion, siendo este declarado infundado por el
Conssjo de Estado mediante sentencia del 28 de junio de 2019, representando mas del 5% del pasivo
corriente de la empresa (...)" (Enfasis afiadido)

Del mismo modo, en los estados financieros presentados con corte a 31 de octubre de 2019, y cuya copia se
aporto con la solicitud de promocién del acuerdo, se registra un pasivo que supera mas del 5% del pasivo
corriente, por un monto equivalente a $162.850.761.000, derivado del incumplimiento de dos obligaciones, por

£ ol
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méas de 90 dias, y que se encuentran directamente relacionadas con la condena impuesta mediante el Laudo
Arbitral de 29 de noviembre de 2018, cuyos acreedores son GIT Masivo y Fiduciaria Fiducolombia S.A.

Por lo anterior, este Despacho encuentra probado el supuesto consagrado en el articulo 6 de la Ley 550 de 1999,
y que se refaciona con el incumplimiento de dos obligaciones por mas de 90 dias por parte de Metro Cali S.A.

2.2.2. Documentos exigidos al momento de la presentacion de la solicitud de Promocién de Acuerdo

de Reestructuracion

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley 550 de 1999, con la presentacion de la solicitud de
Promacion del Acuerdo de Reestructuracién, el empresario debera aportar los siguientes documentos:

"ARTICULO 6. PROMOCION DE LOS ACUERDOS DE REESTRUCTURACION. A la solicitud de
promocién por parte del empresario se adjuntaran: la constancia de autorizacion del rgano competente de
la persona juridica, cuando ella se requiera; la documentacién a que se refiere el articulo 20 de esta ley; la
constancia de haber renovado la matricula mercantil del empresario, cuando exista la obligacion legal de
estar matriculado; y una propuesta de bases para la negociacién del acuerdo, sustentada en las

proyecciones y flujos de caja que sean del caso”.

Por lo que, con los documentos adjuntados a la solicitud de promocion del acuerdo, este Despacho encuentra
que la sociedad Metro Cali S.A., dio cumplimiento a la anterior exigencia, en los siguientes términos:

G SE | R S| APORTA . OBSERVA‘CIONZ%* a
REQUISITOS - ARTICULO si | NO SUPERINTENDENCIA

, e 1 L DE TRANSPORTE
1. Constancia de autorizacion del 6rgano competente| Articulo 6, Ley 550 X N/A
de la persona juridica, cuando ella se requiera. de 1999,
2. Estado de inventario elaborado con base en los
estados financieros ordinarios o extraordinarios del
empresario o ente econdmico respectivo, cortados al
ultimo dia calendario del mes inmediatamente anterior]
2n|1?) rfeesc:;riaode solicitud de la promocioén por parte del Atticulo 20 de la

' Ley 550 de 1999,
El inventario, junto con los correspondientes estados exigile . %omlc_) X . —
financieros, sera entregado al promotor a mas tardar, ?grr;?;gﬁenma © d:I S|fn pelrljmolg_ . del a
dentro del mes siguiente a la fecha de la inscripcion del ticulo 6 :n orénacpn adicional que
aviso de que trata el articulo 11 de la presente ley. En anticuio ©. a_Superintendencia . de
dicho inventario, previa comprobacion de su existencia, Tran.sporte requiera
se detallaran y valuaran sus activos y pasivos, con medlan“te este acto o los
indicacidn precisa de su composicion y de los métodos ggi:cxdjrislgé?ntqrzmt:n dZI
de su valuacion. .
2.1. Documentos que prueben la existencia del estado X gi(i)sr;)fﬁgtlgﬁ ol acrggulo 2‘8
de Iventarlo T de la Ley 550 de 1999,
2.2. Relacion de demandas en curso, de los acreedores Lev 550 de 1999
internos de la empresa y de la relacion completa de los vy '
aportes, con indicacién precisa de su valor y de los exigible _eomo -y
métodos de valuacion que se hayan utilizado para gonsecuiencia dedla
establecerlos, cuando sea el caso. ;ertr?clill?)nfi ¢l
3. Constancia de haber renovado la matricula mercantil| Articulo 6, Ley 550 X
del empresario de 1999.
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 [APORTA| . "OBSERVACION |

S| | NO ~ SUPERINTENDENCIA |

SR : LR oo R e _ DETRANSPORTE
4. Propuesta de bases para la negociacion del acuerdo,| , .. l
sustentada en las proyecciones y flujos de caja que §§|1C55|309 6, Ley 550 X i
sean el caso ' |

Ahora, es necesario resaltar que, si bien los documentos allegados por Metro Cali S.A. resultan suficientes para
aprobar la solicitud de Promocion del Acuerdo de Reestructuracion, la Superintendencia de Transporte a
continuacion requiere sendos documentos a la sociedad para, como se desarrollara, imprimir celeridad al tramite;
y por ello, deberan ser allegados en ef término de cinco (5) dias habiles siguientes a la nofificacion del presente
acto administrativo:

i) La ubicacion, discriminacién y gravamen que soportan los bienes de la sociedad.

i) Indicacion de domicilio y direccion de los acreedores, naturaleza de los créditos, tasa de interés,
documentos que consten fecha de origen y vencimiento, nombre, domicilio y direccién de oficina o
lugar de habitacién de los codeudores, fiadores o avalistas.

i) Detalle de las obligaciones tributarias.
iv) Detalle de pasivos laborales.
V) Relacion de las demandas declarativas promovidas en contra de la sociedad.

Por su parte, el promotor se encuentra en condiciones de exigir documentos o evidencias adicionales para la
negociacion del acuerdo, en espegcial lo referente a los documentos relacionados con el estado de inventario y
los derivados de éste.

En efecto, el articulo 6 de la Ley 550 de 1999, en cuanto a los documentos que el empresario debe aportar ala
solicitud, hace una remision al articulo 20 de la misma Ley, el cual exige i) que el estado de inventario debe
acompafiarse con los documentos que prueben su existencia, junto con la discriminacion y avalud de los activos
y pasivos, con indicacion precisa de su composicion y de los métodos de evaluacion, i) una relacion de las
demandas en curso {tanto ejecutivas como declarativas), y i) de los acreedores internos de la empresa y de la
relacion completa de sus aportes, con indicacion precisa de su valor y de los métodos de valuacién que se hayan
utilizado para establecerlo, cuando sea el caso.

Del mismo modo, dispone que el inventario, junto con los correspondientes estados financieros, ser entregado
al promotor a mas tardar dentro del mes siguiente a la fecha de la inscripcion del aviso dispuesto en el articulo
11 de la mencionada Ley. Razén por la cual, el promotor podré requerir los documentos adicionales a los que
se hizo referencia anteriormente.

Ademas, el anterior plazo permite determinar que las exigencias derivadas con ocasion de la remision del articulo
6 al articulo 20 de Ley 555 de 1999, no son cargas que impidan adelantar el inicio de la negociacion de un
Acuerdo de Reestructuracion, sino que, por el contrario, el legislador otorga un mes a partir de la publicacién de
aviso de inicio de la promocién del acuerdo, para que dicha documentacion sea entregada al promotor
designado.

Por lo anterior, en atencion a que los demas requisitos exigidos en el articulo 6 de la Ley 550 de 1999 se cumplen
a cabalidad, esta Superintendencia encuentra procedente aceptar la solicitud de Promocion del Acuerdo de
Reestructuracion por parte de la sociedad Metro Cali S.A.
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2.3. Designacion del promotor del Acuerdo de Reestructuracion por la Superintendencia

Al aceptar la solicitud de Promocion del Acuerdo de Reestructuracion de Metro Cali S.A., la Superintendencia de
Transporte, en sus facultades legales especialmente la consagrada en el articulo 7 de la Ley 550 de 1999,
designa como promotor del proceso al doctor Luis Fernando Lopez Roca, identificado con cédula de ciudadania
3.229.016, quien se encuentra inscrito en la “Lista de Promotores Ley 550 de 1999" de la Superintendencia de
Sociedades?, y teniendo en cuenta que cumple con los requisitos exigidos mencionado, a saber: i) idoneidad
profesional, i) posibilidad de actuacién directa en el lugar del domicilio principal de los empresarios, v iii)
solvencia moral e independencia. Adicionalmente, para esta nominacién la Superintendencia de Transporte
considerd los requisitos para la eleccion del promotor establecidos en los articulos 1, 5 y 6 del Decreto 90 de

2000.

De otra parte, el articulo 9 de la Ley 550 de 1999 establece:

“ARTICULO 9. REMUNERACION DE LOS PROMOTORES Y PERITOS. Los honorarios de los
promotores se dividirén en una remuneracion inicial y una posterior.

La remuneracion inicial correspondera a la gestién a adelantar hasta la determinacién de los
derechos de voto v las acreencias, y serd fijada por el nominador. La remuneracion posterior sera
fifada libremente por los acreedores internos y externos con el voto de la mayoria absoluta de aquellos
que concurran a la reunion prevista en el articulo 23 de la presente ley. Si no hay acuerdo al respecto o
si no concurre un nimero plural de acreedores, la remuneracion seré fijada por el nominador.

El pago de las remuneraciones inicial y posterior, al igual que el de las comisiones de éxito que se
reconozcan a los promotores en funcioén de los resultados del acuerdo, asi como la remuneracion de los
peritos, sera asumido en su totalidad por la empresa. Durante la negociacion y en la medida en que
se causen, tales remuneraciones se atenderan como un gasto administrativo, y de celebrarse el acuerdo,
su pago se estipulara expresamente y gozara de la prelacion legal propia de los creditos de primera
clase, una vez atendidos los créditos de pensionados y trabajadores.

La labor de los promotores y peritos se regiré exclusivamente por las normas del derecho privado, y en
ningtin caso generara una relacién laboral de éstos ni con las empresas, ni con los nominadores.

PARAGRAFO. La remuneracion de los promotores sera fijada con base en las tarifas que para el
efecto establezca el Gobierno Nacional, mediante decreto en el cual sefiale rangos para cuya fijacion
se tendran en cuenta, entre otros factores, la complejidad del problema, el valor de los activos y pasivos
de la empresa, la celeridad con que se obtenga la celebracién del acuerdo y los resultados del mismo.”
(Enfasis afiadido)

A su turno, ef articulo 8 def Decreto 090 de 2000 dispone:

“ARTICULO 8°. REMUNERACION INICIAL. La remuneracién inicial se fijard por el nominador
dentro de los rangos de honorarios mensuales que adelante se indican, de acuerdo con la siguiente
clasificacion de empresas en atencion al valor total de sus activos:

Clases | Activos - C o Honorarios mensuales . ,

A Hasta 2.500 salarios minimos legaless De 1 a & salarios minimos legales|
mensuales mensuales

B De 2.500 a 5.000 salarios minimos legales| De 5 a 10 salarios minimos legales mensuales
mensuales '

3 Lista de promotores publicada por la  Superintendencia de Sociedades. Consulta disponible  en
https://www.supersociedades.gov.co/delegatura_insolvencia/Documents/Listado%200ficial%20lEY%20550%20DE %201999.pdf

Consulta realizada por la Superintendencia de Transporte el dia 10 de octubre de 2018.
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identificada con NIT 805.013.171 - 8 y se dictan ofras disposiciones.

Clases | Activos = Honorarios mensuales L

C De 5.000 a 25.000 salarios minimos legales De 10 a 15 salarios minimos legales
mensuales mensuales

D De 25.000 a 50.000 salarios minimos legales) De 15 a 20 salarios minimos legales
mensuales mensuales

E De 50.000 a 100.000 salarios minimos legales| De 20 a 25 salarios minimos legales
mensuales mensuales

F De 100.000 a 200.000 salarios minimos legales| De 25 a 30 salarios minimos legales|
mensuales mensuales

G De 200.000 a 500.000 salarios minimos legales| De 30 a 40 salarios minimos legales
mensuales mensuales

H De 500.000 a 1.000.000 salarios minimos| De 40-a 50 salarios minimos legales
legales mensuales mensuales

/ Con activos superiores a 1.000.000 salarios) De 50 a 60 salarios minimos legales
minimos legales mensuales mensuales

Dentro de los rangos sefialados, el nominador fijara los honorarios mensuales, teniendo en cuenta la
complejidad del problema, el niimero de acreedores y el total de los pasivos, asi como los demas factores
correspondientes a la naturaleza de la negociacion de la que se trate.

En el evento en que la determinacion de los derechos de voto y de las acreencias se lleve a cabo en un
término inferior al previsto en la ley, el saldo de la remuneracion mensual aqui prevista para los cuatro
meses sefialados en la ley, se cancelara en su totalidad dentro del mes siguiente a dicha determinacion.”

Bajo ese entendido, la Superintendencia de Transporte, en calidad de nominador, y de conformidad con las
normas transcritas fija la remuneracion inicial del promotor, en la suma mensual equivalente a DIECIOCHO (18)
SALARIOS MINIMOS MENSUALES VIGENTES a cargo de Metro Cali SA,, particularmente considerando i) la

complejidad del problema, y ii) el valor de los activos presentados por la empresa en su solicitud:
$34.718.212.000.

2.4. Publicacién del aviso de aceptacion de la solicitud de promocidn del acuerdo de reestructuracion
por la Superintendencia

Como consecuencia a lo anterior, de conformidad con el articulo 11 de la Ley 550 de 1999, se ordena fijar un
aviso, que de cuenta del inicio del presente proceso, en las oficinas y pagina web de la Superintendencia de

Transporte, por el termino de 5 dias, contados a partir del dia siguiente de la publicacion del presente Acto
Administrativo.

En el mencionado aviso se indicara, por lo menos, lo siguiente:

i) Identificacion completa del empresario o empresarios, con sus respectivos domicilios, direcciones y
nimeros de identificacion tributaria. Si se hubieren presentado cambios en el domicilio, en la
direccion o en el nombre del empresario durante el afio inmediatamente anterior, deberan incluirse,
ademés, los domicilios, direcciones y nombres anteriores.

i) Identificacion completa del promotor y, si fuere el caso, de los peritos que ya hubieren sido
nombrados, con indicacion del nominador, de la direccién, del teléfono y de las demas sefias que
permitan entrar en comunicacién con el promotor.

En mérito de lo expuesto este Despacho,

& Take
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Por la cual se acepta la solicitud de promocion de un Acuerdo de Reestructuracion por parte de la sociedad Metro Cali S.A.,
identificada con NIT 805.013.171 - 8 y se dictan otras disposiciones.

lll.  RESUELVE

Articulo Primero: ACEPTAR la solicitud de Promocion del Acuerdo de Reestructuracion por parte la sociedad
Metro Cali S.A., con NIT 805.013.171 - 8, por las razones expuestas en la parte motiva de la presente Resolucién,

Articulo Segundo: REQUERIR a la sociedad Metro Cali S.A., con NIT 805.013.171 - 8, para que en el término
de cinco (5) dias siguientes a la nofificacion del presente acto administrativo, los siguientes documentos, por las
razones expuestas en la parte motiva de la presente Resolucién:

i) La ubicacion, discriminacion y gravamen que soportan los bienes de fa sociedad.
ii) Indicacion de domicilio y direccion de los acreedores, naturaleza de los créditos, tasa de interés,

documentos que consten fecha de origen y vencimiento, nombre, domicilio y direccion de oficina o
lugar de habitacion de los codeudores, fiadores o avalistas.

ii) Detalle de las obligaciones tributarias.
iv) Detalle de pasivos laborales.
V) Relacion de las demandas declarativas promovidas en contra de la sociedad.

Articulo Tercero: DESIGNAR como Promotor del Acuerdo de Reestructuracion, al doctor Luis Fernando Lépez
Roca, identificado con cédula de ciudadania 3.229.016.

Articulo Cuarto: En consecuencia, FIJAR a titulo de honorarios mensuales del promotor, a cargo de Metro Cali
S.A., con NIT 805.013.171 - 8, por concepto de remuneracion inicial, la suma mensual equivalente a DIECIOCHO
(18) SALARIOS MINIMOS MENSUALES VIGENTES a cargo de Metro Cali S.A.,, en los términos de la presente
Resolucion.

Articulo Quinto: ORDENAR Ia fijacion de un aviso, por el término de cinco (5) dias, en un lugar visible de las
oficinas de la Superintendencia de Transporte, asi como en |a pagina web www.supertransporte.gov.co, en el cual
se informe acerca de la promocidn del acuerdo, en los términos expuestos en la parte motiva de la presente
Resolucion.

Articulo Sexto: ORDENAR al promotor designado inscribir el aviso en el Registro Mercantil de la sociedad Metro
Cali S.A., con NIT 805.013.171 — 8, e informar del inicio de la negociacion del Acuerdo de Reestructuracién
mediante aviso publicado en un diario de amplia circulacion en el domicilio del empresario.

Articulo Séptimo: ORDENAR al representante legal de la sociedad Metro Cali S.A. identificada con NIT
805.013.171-8, entregar al promotor, a més tardar dentro del mes siguiente a la fecha de inscripcion del aviso en
el Registro Mercantil de la sociedad, la informacién y/o documentacién a que hace referencia el articulo 20 de la
Ley 550 de 1999, con el fin de que los votos y acreencias queden debidamente determinados segun lo dispuesto
en los articulos 22 y 25 de la Ley 550 de 1999; en los términos de la presente Resolucion.

Articulo Octavo: ADVERTIR a la sociedad Metro Cali S.A. que las obligaciones generadas en retenciones en
la fuente por renta, por IVA; por impuesto de timbre u otro respecto al cual el empresario esté obligado a realizar
retencion en la fuente en desarrollo de su actividad, deben estar normalizadas; teniendo en cuenta su naturaleza
y lo estipulado en el articulo 52 de la Ley 550 de 1999.

Articulo Noveno: NOTIFICAR, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 67 y siguientes del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, el contenide de la presente Resolucién, a
traves de la Secretaria General de la Superintendencia de Transporte, al representante legal o a quien haga
sus veces de la sociedad Metro Cali S.A. identificada con NIT 805.013.171-8, ubicada en la direccidén Avenida
Vasquez Cobo No. 23 Norte — 59 de la ciudad de Cali (Valle del Cauca) y/o a la direccidn electronica de
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Por la cual se acepta la solicitud de promocion de un Acuerdo de Reestructuracion por parte de la sociedad Metro Cali S.A.,
identificada con NIT 805.013.171 - 8 y se dictan otras disposiciones.

notificaciones metrocali@metrocali.gov.co , en la medida que el Certificado de Existencia y Representacion
Legal de la sociedad obra autorizacion expresa para “recibir notificaciones personales a través de correo
electronico, de conformidad con lo establecido en el articulo 67 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo”.

Articulo Décimo: COMUNICAR el contenido de la presente Resolucién, al promotor designado, doctor Luis
Fernando Lopez Roca, identificado con cédula de ciudadania 3.229.016, a su domicilio profesional ubicado en la
direccion Carrera 14 No. 93B - 32, oficina 404 de la ciudad de Bogota D.C.

Articulo Décimo Primero: COMUNICAR el contenido de la presente Resolucion, a través de la publicacion de
ta Resolucion en la pagina web de la Superintendencia de Transporte.
NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota D.C., a los

El Superintendente de Transporte (E), 10873 11007 243

s

Notificar
Sociedad: METRO CAL! S.A.
Representante legal o quien haga sus veces
Direccion: Avenida Vasquez Cobo No. 23 Norte - 59
Ciudad: Cali, Valle del Cauca
Correo electrénico: metrocali@metrocali.gov.co
Comunicar
Promotor
Designado: Luis Fernando Lépez Roca
Direccion: " Carrera 14 No. 93B - 32, oficina 404
Ciudad: Bogota D.C.

Proyectd: Juan José Sotelo Enriquez vV_¥= )
Revisd: Maria del Rosario Oviedo Rojas — Jefe Oficina Asesora Juridicam,
Revisd: Mariné Linares Diaz — Asesora del Despacho'»‘«il
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RESOLUCION N° 842.110.185
{AGOSTO 12 DE 2022)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOFTA LA VERSION N° 14 DEL MANUAL ESPECIFICO
DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOCS DE LA PLANTA
DE PERSONAL DE LA ENTIDAD”

El Presidente de Metro Cali $.A. Acuerdo de Reestruciuracidn en uso de las facultadas
conferidas en la Escritura Pablica No. 0580 dei 25 de febrero de 19989, de conformidad
con los Decretos Ne¢.4112.010.20.0853 del 29 de abril de 2020 y acta de posesién N°

0260 de mayo 04 de 2020, Decreto Ley 785 de 2005, Decreto 1083 de 2015 y SUS
modificaciones y ’

CONSIDERANDO:

Que en el articulo 39 de la Escritura Plblica No. 0580 del 25 de febrero de 1998,
establece las funciones generales del Presidente de Metro Cali S.A.

(...) son mandatarios con representacién, investidos de funciones ejecutiva ¥
administrativas y como tales, tienen a su cargo Iz representacicn legal de la
sociedad, la gestibn comercial y financiera, la responsabilidad de la accion
administrativa, la coordinacién y la supervision general de ia empresa, las cuales
cumpliran con arreglo a las normas de estos Estatutos y a las disposicionss legales,
Y con sujecién a las ordenes e instrucciones de la Junta Directiva. ( )

Que en el mismo documento establece como funciones especificas:

(-..) 3. vetar por el cumplimiento de las disposiciones legales aplicabies a la sociedad
(.-
Que el Decreto 1083 de 2015 en su artfculs 2.2.2.6.1 dispone:

()

La adopcién, adicion, modificacion o actuafizacién del manual especifico se
efectuard mediante resolucién interna del jefe def organismo o entidad, de
acuerdo con fas disposiciones contenidas en el presente Titulo.

()

Que el Decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.1.4.1 establece & las entidades y
organismos de la Administracién pablica la obligacién de mantener actualizadas sus
plantas de personal, adelantando entre otras actividades, el andlisis de perfi de cargos
y las cargas de rabajo de ios empleos necesarias para el cumplimiento de las
funciones, como minimo cada 2 afos.

Que a entidad mediante escritura pablica N° 5694 de noviembre 11 de 2021, realizé
reforma estatutaria en cuanto a Ia ampliacion de su objeto social v la inclusién de
nuevas actividades a desarrollar.

Que el articufo 19 de la Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el
empleo piblico, la carrera administrativa ¥y la gerencia publica, en su numeral primero
sefiala como parte del.emplzo “las competencias requeridas” para flevar a cabo ias
funciones v seguidamente en el numeral segundo dispone que el disefic de cada
empleo debe contener:

Calle 25N # 2F - 138
PBX: (802) 660 00 01 — metrocali@metrocal,.gov.co
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RESOLUCION N*® 912.110.185
(AGOSTO 12 DE 2022)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA LA VERSION N° 14 DEL MANUAL ESPECIFICO
DE FUNCICNES Y COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA
DE PERSONAL DE LA ENTIDAD”

a) La descripcidn def contenido funcional del empleo, de tal manera que permita
identificar con claridad las responsabilidades exigibles a quien sea su titular,

b) El perfil de competencias gue se requieren para ocupar el empleo, incluyando los
requisitos de estudic y experiencia.

Que la oficina de Gestién Humana de ia Entidad, realizd el Estudio Técnico para Ia
actualizacién y ajuste a la planta de personal y el manual de funciones y competencias
laborales, gque soportan las propuestas de ajuste a la Planta de Personal de la entidad
y que hace parte integral de la presente resolucion.

Que mediante resolucion No. 812.110.184 de agosto 12 de 2022, se ajustd la Plania de
Personal de la Entidad.

Que se hace necesario gjustar el Manual de Funciones y Competencias Laborales de
la entidad, adoptado mediante Resolucién No. 812,110,183 de julio 13 de 2020,

Que, en mérito de lo expueste,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERD: Ajustar ef Manual Especifico de Funciones v Competencias
Laborales de Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion, atendiende el Estudio
Técnice para la actualizacién y ajuste a la planta de personal y el manual de funciones
v competencias laborales, elaborado per ia Oficina de Gestién Humana, el cuai hace
parte integral de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: Adeptar la versidn No. 14 del Manual Especifico de Funciones
y de Competencias Laborales para los empleos gue conforman la Planta de Perscnal de
Metro Cali S.A. Acuerdo de ReestrlGeiinacion anexo a la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO: La pfesente Resdjucion rige a partir de su pubhcamon y deroga
la resoiucion No. 812,110,963 de julio 13 de 2020,

PUBLIQUESE |¥ CUMPLASE

Dada en Santiago de Culi a los do

veintidds (2022).

dias del mes de agosto del afic dos mil

OSCAR JA
Presidente de Metro Calj
ina de Gestion Humanaé_

pral y de Asunios Jurldicos
de Oficina {Bestién Bumana(E}

. Acuerdo de Reestruciuracion

Reviso:  Afda Lucero Umea Grisales - Seg
Originat Serie Resolusiones 1,10,

Calte 250N # 2F - 136
PBX: {§02) 660 €0 01 — metrocali@metrocali.gov.co
GD-M-01-F«10 Versisn: 4.0 Fecha: 22/10/2021 Pagina 2de 2

Condicuds M QOt264526



o Cadigo: AT-M-01

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y Versién: 14

¢ meméaﬁ COMPETENCIAS LABORALES

Fecha: 11/08/2022
CONTENIDO

T INTRODUGCGION .ooe.oco e 3
2. OBJETIVO oottt ceen i 3
3. ALCANGCE .....ovvmmmvrumsitcceerrie ot seees e 3
4. NORMATIVIDAD ........oooomiirieeierarenssees oo 4
3. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD ... 5
6. DEFINICIONES w...oooeooeeteee oo 6
8.1, EDUCACION FORMAL ......ooovvvmmisioooeee oo )
6.2, EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO ... . 8
6.3. EMPLEADOS PUBLICOS ...oooceeeriniireeceeoeeeseeoeeces oo 7
0.4. SERVIDORES PUBLICOS ....ovvererrrmranmmsersnene oo oo 7
6.5. COMPETENCIAS .......ococommeomnivnroee oo 7
6.6, SIGLAS... e 8
* MECI: MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO. w.oooovooooooooooo 8
* MIO: MASIVO INTEGRADC DE OCCIDENTE . ...ovooveoeeeooeoooooe g
* MIPG: MODELO INTEGRADQ DE PLANEACION Y GESTION. wovvvrooooo 8
* PQRSD: PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, SUGERENCIAS O DENUNCIAS. . 8
* POAL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES. oo 8
* PSO: PROGRAMAS DE SERVICIOS DE OPERACION. oo 8
* SECOP: SISTEMA ELECTRONICO DE CONTRATACION PUBLICA. ... 8
* SITM: SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO. oo 8
* TIC'S: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION. ... 8
* UTR&T: UNION TEMPORAL DE RECAUDO Y TECNOLOGIA oo 8
7. DESARROLLO oot 8
71 INFORMACION ORGANIZACIONAL 1.vo.vcooeoeeeoeeroo oo 8
711 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ..o 8
7.1.2 PLANTA DE PERSONAL ..ot oo 9
* NIVEL DIRECTIVO ..ottt 11
* NIVELASESOR ..o e et e 12
* NIVEL PROFESIONAL _..oooviiieiiries e oo 12
* NIVEL TECNICO. i 13
* NIVEL ASISTENCIAL ..ot oo 13
7.2 COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES ...oooovoooo 14
7.2.1 COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES COMUNES oo 14

7.2.2 COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES POR NIVELES JERARQUICOS ... 17
7.2.3 COMPETENCIAS LABORALES DE AREAS O PROCESOS TRANSVERSALES26

7.2.4 COMPETENCIAS COMUNES SEGUN EL AREA TRANSVERSAL oo 27
7.3. EDUCACION FORMAL

La impresion o copia sin el selic de copia controlada es un documento no controiads y es
resporsabilidad del lider verificar la vigencia de a version”, _
GD-M-01-F-01 Versién: 1.0 Fecha: 30-08-2013 Paginz 1 de 146




Codigo: AT-M-01

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y P
COMPETENCIAS LABORALES ersion: 14

Fecha: 11/08/2022

" metrocati

............................................................................................................... 34
7.5, EXPERIENCIA ..ottt et 35
7.6 EQUIVALENCIAS ..ottt oo en e 36

7.7.  MANUAL ESPEGIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS

EMPLEADOS PUBLICOS DE LA ENTIDAD evv vt 39
7.7 PRESIDENTE ..ottt ettt ee e e s 41
7.7.2. VICEPRESIDENTE EJECUTIVO.. » etereeenreener 4B
7.7.3. VICEPRESIDENTE DE OPERACIONES E INFRAESTRL}CTURA ......................... 50
7.7.4. SECRETARIO GENERAL Y DE ASUNTOS JURIDICOS oo 53
7.7.5. DIRECTOR DE PLANEACION ..ottt 57
7.7.6. DIRECTOR DE OPERACIONES oottt et et e e 81
7.7.7. DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA 1ttt eet oot eeeeeeeee ettt 64
7.7.8. DIRECTOR FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO oo 68
7.7.9. DIRECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIO AL CLIENTE oo 72
7.7.10. JEFE DE OFICINA GESTION HUMANA ..ottt e em ettt e e eeeeesis 77
7.7.11. JEFE DE OFICINA SISTEMAS oot ee et 81
7.7.12. JEFE DE OFICINA GESTION FINANCIERA cooeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeoer oo 85
7.7.13. JEFE DE OFICINA ESTUDIOS, DISENOS Y LICITACIONES .oooooooveoeeoe 89
7.7.14. JEFE DE OFICINA CONSTRUCCIONES .. oooveeet oo enes s e 92
7.7.15. JEFE DE OFICINA MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA woovieieeeee 96
7.7.16. JEFE DE OFICINA PLANEACION DE LA OPERACION oo oeooeeoeoeo..09
7.7.17. JEFE DE OFICINA CONTROL DE LA OPERACION oo e 102
7.7.18. JEFE DE OFICINA EVALUACION DE LA OPERACION woooveveereieee e 108
7.7.19. JEFE DE OFICINA SERVICIO AL CLIENTE Y MERCADEQ oo, 109
7.7.20. JEFE DE OFICINA ATENCION AL CIUDADAND .o.eov oo 114
7.7.21. JEFE DE OFICINA CULTURA Y GESTION SOCIAL. . ev oo, 117
7.7.22. JEFE DE OFICINA DEFENSA JUDICIAL oot er e 1 21
7.7.23. JEFE DE OFICINA CONTRATACION... et ettt eeeinans 1 25
7.7.24. JEFE DE OFICINA GESTISN CONTRACTUAL ooovooooosiiiii 129
7.7.25. JEFE DE OFICINA CONTROL INTERNO... . 133
7.7.26. PROFESIONAL ESPECIALIZADO  OFICINA ESTUDIOS "DISENOS Y
LICITACIONES oot st rae s s e s e st e eee et e e eee s et et et an s ms et et et e et s ee e e e s e e eeem e er e 136
7.7.27. PROFESIONAL UNIVERSITARIO OFICINA CONSTRUCCIONES oo 139
7.7.28. SECRETARIA PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIA o eoeoeooeeeeeeeeeeeen e 143

B ANEX OIS oot eee e ettt et e et er s e et e e et er et s oA ena s enaenan et enetet et ettt e s et eeeeren e 145

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y es
responsabilidad del lider verificar la vigencia de la version'.
GD-M-01-F-01 Version: 1.0 Facha: 30-08-2013 Pagina 2 de 146



Cédigo: AT-M-01

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y

ién; 14
COMPETENCIAS LABORALES versién: f

metrozati Fecha: 11/08/2022

1. INTRODUCCION

El Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales es una herramienta de gestion de
talento humano que permite establecer las funciones y competencias laborales de los empleos
que conforman la planta de personal de la entidad: asi como los requerimientos de cenocimiento,

experiencia y demas competencias exigidas para el desempefio de los cargos.

Contiene informacién basica sobre los cargos, constituyendo un instrumento que permite orientar
el ingreso, permanencia y desarrollo del talento humano y los procedimientos de ssleccion,
induccién, capacitacién, entrenamiento y evaluacion del desempefic del personal,
proporcionando informacion que puede ser consultada para l2 planeacién, mejoramiento y
modernizacion de la administracién Y para establecer las cargas de trabajo.

2. OBJETIVO

Establecer ef propésito principal, las funciones y competencias laborales de los empleos que
confarman la planta de personal de la entidad, los requerimientos de conocimiento, experiencia
y demas competencias exigidas para el desempefio de los cargos, siendo de apoyo y orientacion
en la administracion del talento humano, permitiendo ser una fuente de consulia aprobada sobre
los niveles, dependencias, jefes iInmediatos, funcicnes y perfil requerido por la entidad para el
desarrollo de la gestion institucional.

3. ALCANCE

E! presente manual es de aplicacion para todos los cargos que conforman la planta de personal
de Ia entidad.

Lz impresién o copia sin &l sello de copia controlada es un documento no confroiado ¥ es
responsabilidad del lider verificar la vigencia de |a versicn”, .
GD-M-01-F-01 Versién: 1.0 Fecha: 30-09-2013 ) Pégina 3 de 146
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4, NORMATIVIDAD

Constitucion Politica Colombiana (Articulo 122, 123).

Ley 30 de 1882 "Por la cual se organiza el servicio plblico de la Educacién Superior”.

Ley 115 de 1884 “Por la cual se expide la Ley General de Educacion”.

Ley 1952 de 2019 “Por el cual se expide el Cadigo Disciplinario Unico”.

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas gue regulan el empleo pubiico, la carrera
administrativa, gerencia plablica y se dictan otras disposicicnas”,

Decreto Ley 785 de 2005 "Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacién
y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se
regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004”7,

Ley 1064 de 2006 “por la cual se dictan normas para el apoyo y forialecimiento de la
educacién para el trabajo y el desarrolle humano estabiecida como educacion no formal en
la Ley General de Educacién”.

Decreto 1083 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica”.

Decreto 1075 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo”.

Decreto 415 de 2016 "Por el cual se adiciona el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica, Decreto Numero 1083 de 2015, en lo relacionado con la definicidn de los
lineamientos para e fortalecimiento institucional en materia de tecnologias de ta informacidn
y las comunicaciones”.

Decreto 1498 de 2017 “Por medio det cual se modifica e Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentaric de! Sector Funcién Plblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015".

Circular Nc. 100.04-2018 de 14 de diciembre de 2018 "Cursos virtuales del Modelo integrado
de Planeacién y Gestién” del Departamente Administrativo de la Funcién Piblica.

Decreto N° 815 de 2018 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario dei Secfor de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias

laborales generales para los empleos ptiblicos de los distintos niveles jerarquices”.

La impresion o copia sin el sellc de copia controfada es un documento no contrelado v es

responsabiiidad del lider verificar la vigencia de la varsion”.
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* Resolucién N° 0667 de agosto 03 de 2018 “Por medio de la cual se adopta el catdloge de
competencias funcionales para las &reas o procesos transversales de las entidades
publicas”.

* Decreto No. 1800 de 2019 “Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Pdblica, en lo
relacionado con la actualizacién de las plantas globaies de empleo.”

* Ley 2013 de 2019" “Por medio del cual se busca garantizar el cumplimiento de los principios
de transparencia y publicidad mediante ia publicacion de las declaraciones de bienes, renta
y el registro de los conflictos de interés”,

* Manual operative del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn, version 4, marzo de 2021,
Departamento Administrativo de la Funcién Piblica.

* NTC-ISO 9001:2015 Norma Técnica de Colombiana Sistemas de Gestién de Calidad
“Requisitos”.

* Resolucién N° 912.110.166 del 30 de abril de 2019 “Peor la cual se adopta el Cddige de
Integridad en Metro Cali S.A.”

* Decreto 989 de 2020 “Por el cual adiciona el capitulo 8 al titule 21 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con las competencias y requisitos especificos
para el emplec de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien

haga sus veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial”

5. RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

El desarrollo de este manual, revision, ajuste, implementacién y socializacion se encuentra bajo
la autoridad del Lider del Proceso Gestion y Desarrollo del Talento Humano y su aprobacién v
adopcion corresponde ai Presidente de |a entidad.

‘las disposiciones pravistas en la Ley 2094 de 2021, v las conienidas en la Ley 1952 de 2018, que no son obieto de reforma, enirardn a regir nueve (8}
meses después de su promulgacidn. Durante este perfedo conservars su vigencia plena la Ley 734 de 2002, con sus reformas. Derdguese el articuly
246 de |z Ley 1952 de 2019 vy deréguese la referencia 2 Jas palabras 'y ia consulta” que est’ prevista en el numeral 1 del articulo 58 de lz ley 1123 de
2007, Los regimenes especiales en materia disciplinaria y las normas relacionadas con 'z Comision de Etica del Congreso conservardn su vigencia,

La imprasién o copia sin el selio de copia gontrolada es un documento ro conirolado Y €8
responsabilidad det lider verificar la vigencia de la versién".
GO-M-01-F-01 Versién: 1.0 Fecha; 30-09-2013 Pégina 5 de 146
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Corresponde a la Junta Directiva, de acuerde a lo establecido en los articulos 37 vy 40 de los
Estatutos de la Entidad, aprobar las modificaciones a los manuales de los empleos Presidente v
Secretaria General y de Asuntos Juridicos. Una vez aprobado el manual, deberé iniciarse por
parte de la Oficina de Gestién Humana el proceso socializacion y comunicacién a los servidores
putilicos vinculados.

El jefe inmediato respondera por la apropiada ejecucion de las funciones de los cargos, para los
cuales fueron vinculados los empleados plblicos adscritos a su drea, en cumplimiento de las

funciones asignadas en el respectivo carge.

Todos los los empleados publicos de la entidad, deberdn cumplir con las funciones que sean
asignadas a su cargo, ademas las delegadas para la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, Sistema de Gesticn de Calidad segun la ISO 2001, 1SO 14001, asi
como los demas Sistemas de Gestidn que [a entidad adopte e implemante.

6. DEFINICIONES

6.1. EDUCACION FORMAL

Se entiende por educacicn formal aguella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivas, con sujecion a pautas curriculares
progresivas, v conducente a grados y titulos {Fuente: Ley 115 de 1994).

6.2. EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

Es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en
aspectos académicos o laborales sin sujecidn al sistema de niveles y grados de 2 educacion
Formal (Fuente: Ley 115 de 2004).

La impresién o copia sin el sello de copia contreleda es un documente no controlado y es
responsabilidad del lider verificar la vigencia de ia version”.
GD-M-01-F-01 Version: 1.0 Fecha: 30-08-2013 Pagina 6 de 146



Codigo: AT-M-01

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y

COMPETENGIAS LABORALES version: 14

metrocali

Fecha: 11/08/2022

8.3. EMPLEADOS PUBLICOS

Son aquelles que prestan servicios personales remunerados, con vinculacion legal vy
reglamentaria, en los organismos y entidades de la administracién piblica, conforman la funcién
publica. En desarrollo de sus funciones y en el cumplimiento de sus diferentes cometidos, la

funcién publica asegurard |2 atencidn y satisfaccion de los intereses generales de la comunidad,

De acuerdo con lo previsto en la Constitucion Poljtica y [2 ley, hacen parte de la funcién pGblica
los siguientes empleos pGblicos:

a) Empleos publicos de carrera;

b) Empleos publicos de libre nombramiento ¥ remocion;
c) Empleos de periodo fijo;

d) Empleos temporales (Fuente: Ley 909 de 2004)

6.4. SERVIDORES PUBLICOS

La constitucion politica, establece en sus Articulos 123 y 125, que "son servidores plblicos los
miembros de las corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus
entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. Los servidores publicos estan al
servicio del Estado y de la comunidad; ejerceran sus funciones en la forma prevista por la
Constitucién, la ley y el reglamento. La ley determinara el régimen aplicabie a los particulares que
temporalmente desempefien funciones publicas y regulara su ejercicio” (Fuente: Articulos 123 v
125 — Constitucidn Politica).

8.5. COMPETENCIAS

Las competencias laborales se definen como la capacidad de una persona para desempefiar, en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el

La impresién o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlade Y 85
responsabilidad del lider verificar la vigencia de la version”.
GD-M-C1-F-01 Version: 1.0 Fecha: 30-08-2013 Péagina 7 de 148
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sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que estd determinada por los

conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer vy

demostrar el empleado publico. (Fuente: Decreto 815 de 2018).

8.6. SIGLAS

+  MECI MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO.
*  MIO: MASIVO INTEGRADO DE OCCIDENTE.

»  MIPG: MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION.
¢ PQRSD: PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, SUGERENCIAS O DENUNCIAS.

+  POAIL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES.
+  PSO: PROGRAMAS DE SERVICIOS DE OPERACION.

+ SECOP: SISTEMA ELECTRONICO DE CONTRATACION PUBLICA.

= SITM: SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO.

o TIC'S: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION.
o UTR&T: UNION TEMPORAL DE RECAUDO Y TECNOLOGIA.

7. DESARROLLO

7.1 INFORMACION ORGANIZACIONAL

7.1.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Para el cumplimiento de su obieto y funciones generales, la entidad cuenta con una estructura
organizacional, aprobada mediante Resolucién No. 912.110.459 del 17 de septiembre de 2018,
adicicnada con un empleo por la Resolucién No, 912.110.461 del 17 de septiembre de 2018,
quedando conformada per (1) una Presidencia, (2) dos Vicepresidencias, (1) una Secretaria

General y de Asuntos Juridicos, (5) cinco direcciones y (16) dieciséis oficinas:

La impresidn o copia sin &l sello de copia controlada es un documenta no contralado y es

responsabilidad del lider verificar la vigencia de ta version®.
GO-M-01-F-01 Versién: 1.0 Fecha: 30-09-2013
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7.1.2 PLANTA DE PERSONAL

El articulo primerc de los estatutos sociales de Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion,

establece su denominacion y régimen, indicando:

“La sociedad se denominara "METRO CALI S.A." Yy €8 una scciedad por acciones, constituida
entre entidades publicas del orden municipal, de la especie de las anénimas, vinculada a!l

Municipio de Santiago de Cali, creada conforme a la Ley Colombiana y regida en lo pertinente

por las disposiciones legales aplicables a las empresas industriales v comerciales del

estado, vy en particular a lo previsto en el articulo 85 v ss. De Ia Ley 489 de 1998 v sus
decretos reglamentarios.” (Resaltado fuera de texto).

La impresién o copia sin el sellc de copia controlada es un desumento no cantrolade yes
responsabilidad del lider verificar la vigencia de la versién®. _
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Ancra bien, el régimen juridico laboral de las Empresas Industriales y Comerciales del Estade, se
encuentra establecido en el articulo 5 del Decreto 3135 de 1968, el cual sefiala:

‘Las personas que prestan sus servicios en los Ministerios Departamentos Administrativos,
Superintendencias y Establecimientos Publicos son empleados publicos: sin embargo, fos
trabajadores de la construccion y sostenimiento de obras piblicas son trabajadores oficiales. Las
personas que prestan sus servicios en las Empresas Industriales y Comerciales del Estado
son trabajadores oficiales; sin embargo, los estatutos de dichas empresas precisaran qué

actividades de direccion o confianza deban ser desempefiadas por personas gue tengan fa

calidad de empleados pablicos.” (Resaitado fuera de texto)

Concordante con lo anterior, en concepto N° 20224000261941 de 21 de julio de 2022, el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP, sefala lo siguiente:

{...) “en las Empresas Industriales y Comerciales del Estado no se encuentran empleados con

derechos de carrera administrativa; unicamente empleados publicos de libre nombramiento

y. remocion, trabajadores oficiales o trabajadores particulares, dependiendo del capital de la

Empresa. {...}"

De acuerdo con le anterior, la Planta de Perscnal de la Entidad se encuentra conformada por
treinta (30) Empleados Publicos de Libre Nombramiento y Remocién en los niveles Directivo,
Asesor, profesional y Asistencial.

Segtn la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los requisitos exigidos para su
desempefio, los empleos de las entidades territoriales se clasifican en los siguientes niveles
jerarquicos: Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel Técnico v Nive! Asistencial
(Fuente: Decreto 785 de 2005).

La impresién o copia sin e sello de copia controlada es un documento no controlado yes
responsabilidad del lider verificar la vigencia de |z version”,
GD-M-01-F-01 Version: 1.0 Fecha: 30-08-2013 Pagina 10 de 146
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* NIVEL DIRECTIVO

Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de direccion general, de
formulacién de politicas institucionales y de adopcidn de planes, programas y proyectos (Fusnte:
Decreto 785 de 2005). Los cargos de la entidad que corresponden a este nivel son:

1 Presidente 50 4 Directiva
2 Secretario Gereral Y De Asuntos Juridicos 54 2 Directivo
3 Vicepresidente Ejecutivo 0 3 Directivo
4 Vicepresidente De Operaciones E Infraestructura 0 3 Directivo
5 Director Comerciat Y De Servicio Al Cliente g 2 Directivo
& Director De infraestructura 9 2 Directivo
7 Director De Planeacion 9 2 Directivo
8 Director Financiero Y Administrativo 9 2 Directivo
9 Director De Operaciones g 2 Directivo
10 Jefe De Oficina Atencién Al Ciudadano 6 1 Directivo
11 Jefe De Oficina Construcciones 8 1 Directivo
__12 Jefe De Oficina Contratacion 8 1 Directivo
13 Jefe De Oficina Control De La Operacion B 1 Directivo

La impresidn o copia sin ¢l selio de copia controlada es un documento no controlado v es
respensabilidad del lider verificar |a vigencia de la versién”.
GD-M-01-F-01 Version: 1.0 Fecha: 20-08-2013 Paginz 11 de 146
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14 | Jefe De Oficina Cuitura Y Gestion Social 8 1 Directiva
15 | Jefe De Oficina Defensa Judicial 8 1 Directivo
16 | Jefe De Oficina Estudios, Disefios Y Licitaciones 8 1 Directivo
17 Jefe De Oficina Evaluacidn De La Operacion 8 1 Directive
18 Jefe De Oficina Gestidn Contractual 8 1 Directivo
19 Jefe De Cficina Gestién Financiera 8 1 Directivo
20 Jefe De Cficina Gestién Humana 8 1 Directivo
21 Jefe De Oficina Mantenimiento De Infraestructura 8 1 Directivo
22 Jefe De Oficina Planeacion De La Operacian 6 1 Directivo
23 | Jefe De Cficina Servicio Al Cliente Y Mercadeo 6 1 Directivo
24 Jefe De Cficina Sistemas 6 1 Directive

= NIVEL ASESOR

Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar directamente a
ios empleados publicos de la alta direccidén de la rama sjecutiva del orden nacional (Fuente:

Decreto 785 de 2005). Los cargos de la entidad que corresponden a este nivel son:

1 Jefe De Oficina Controt Interno 115 01 Asesor

« NIVEL PROFESIONAL

Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucién y aplicacién de los conocimientos
propios de cuaiquier carrera profesional, diferente a la técnica profesicnal y tecnaolégica,
reconocida por la ley y que, segin su complejidad y competencias exigidas, les pueda
corresponder funciones de coordinacion, supervision y control de dreas internas encargadas de

La impresion o copia sin &l sello de copia controlada &s un documento ne controlado y &s
responsabilidad del lider verificar la vigencia de la version”.
GD-M-01-F-01 Version: 1.0 Fecha: 30-09-2013 Pagina 12 de 148
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ejecutar los planes, programas y proyectos institucionales (Fuente: Decreto 785 de 2005). Los

cargos de la entidad que correspenden a este nivel son:

1 P_rqfes'iorza! Especializado Oficina Estudios, Disefios Y 559 01 Profesional
Licitaciones

2 Profesional Universitaric Oficina Construcciones 219 01 Profesional

3 Profesional Universitario Oficina Construcciones 219 01 Profesional

4 Profesional Universitaric Oficina Construcciones 219 01 Profesiona!

*  NIVEL TECNICO

Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y procedimientos en
labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con la aplicacion de la ciencia
y la tecnologia (Fuente: Decreto 785 de 2005). Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion no
cuenta con empleos de este nivel en su planta de personal.

* NIVEL ASISTENCIAL

Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de actividades de apoyo vy
complementarias de las tareas propias de los niveles superiores, o de labores que se caracterizan
por el predominic de actividades manuales o tareas de simple ejecucion. (Fuente: Decreto 785

de 2003). Los cargos de la entidad que corresponden a este nivel son:

Secretaria Presidencia y
Vicepresidencia

425 01 Asistencial

La impresion o copia sin ef selio de copia controlada es un documento no contrelado y 8s
responsabilidad del lider verificar Ia vigencia de la versién®, )
GD-M-0%-F-01 Version: 1.0 Fecha: 30-08-2013 Pagine 13 de 146
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Conforme & lo anterior, la planta de cargos de la
(30} Empleados Publicos, asi:

entidad se encuentra conformada por treinta

Directivo 24

Empleados Pubhcc;es De L.‘lpre Nombramiento y Profesional 4
emocion

Asistencial 1

Periodo Fijo Asesor 1

Total 30

7.2 COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

La entidad adopta las competencias comportamentales comunes para todos los cargos que

conforman ia pianta de personal, de conformidad con lo establecido en el decreto 1083 de 2015

y &} Decreto 815 de 2018, como se describe a continuacidn:

7.2.1 COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES COMUNES

COMPETENCIA] . - . DEFINIGION

Identiﬁcar.‘ incb;;pbrar Y apticaf

nuevos conocimientos sobre

L regulaciones vigentes, fecnologlas
Aprendizaje . . .
disponibles, métodos y programas de
continuo . .
trabajo, para mantener actualizadza la

efectividad de sus précticas laboraies

Yy SU visién del contexto.

Mantiene sus competencias actualizadas en funcién de

los cambios que exige la administracién piblica en la
prestacion de un optimo servicio,

Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable yio
participa de espacios informativos y de capacitacian,
Cemparte sus saberes y habilidades con sus comparieros
de trabajo, y aprende de sus colegas habilidades

La impresion o copia sin el sello de copia centrolada es un documento no controlado y es

responsabilidad del lider verificar la vigen
GD-M-01-F-01 Version: 1.0 Fecha:

cia de ia version".

30-09-2013 Pagina 14 de 146




COMPETENCIAS LABORALES

Cédigo: AT-M-01

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y

Version: 14

Fecha: 11/08/2022

diferenciaies, gque le permiten nivelar sus conocimientos
en flujos informales de inter-aprendizaje,

realistas,

esperados,

Realizar las funciones y cumplir los

resultados obtenidos.

Asume la responsabilidad por sus resultados.
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y

Disefia y utiiza indicadores para medir v comprobar los

Adopta medidas para minimizar riesgos.
Plantea estrategias para alcanzar ¢ superar los resultados

Se fija metas y obtiene los resultados institucionales

Orientacidn esperados,
compromiscs organizacionales con
resultados Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los
eficacia, calidad y opartunidad.
estandares, objetivos y tiempos esiatlecidos por la
entidad.
Gesliona recursos para mejorar la productividad y foma
medidas necesarias para minimizar los riesgos.
Aporta elementos para fa consecucidn de resultados
enmarcando sus productos y / o servicios dentro de las
narmas que rigen g a entidad.
Evalia de forma reguiar el grado de consecucion de los
objetivos,
Valora y atiende las necesidades v peticiones de los
usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna,
Reconoce l2 interdependencia entre su trabajo v el de
Dirigir las decisiones y acciones a la | otros.
satisfaccién de las necesidades e | Establece mecanismos para conacer ias necasidades e
Crientacién intereses de los usuarios (internos y | inquietudes de los usuarios y ciudadanos.
usuaric vy externos} y de los ciudadanos, de|incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en
ciudadano conformidad con las | los proyectos institucionales, teniendo en cuenta la visién
responsabilidades publicas | de servicic a corte, mediano v largo plazo.
asignadas a la entidad. Aplica los conceptos de no estigmaiizacion vy no

0 ciudadano.

discriminacién y genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuaric

La impresian o copia sin el szllo de copia controfada es un documento no controlado y es

responsabilidad del lider verificar la vigencia de Ia version”,
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COMPETENCIA

T T DERINICION - i

ONDUCTAS ASQCIADAS |

Compromiso con

fa organizacién

Alinear el propio comportamiento a
las necesidades, prioridades y metas
organizacionales.

cumplimiento de las metas de la
organizacién y respeta sus normas.

Promueve el

Antepone las necesidades de la organizacién a sus
propias necesidades.

Apoya a la organizacion en sifuaciones dificiles.
Demuesira sentidc de pertenencia en todas sus
actuaciones.

Toma ia iniciativa de colaborar con sus compafieros y con
otras areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.

Trabajo en

equipo

Trabajar con otros de forma integrada
y armdnica para la consecucion de

metas institucionales comunes.

Cumple los compromiscs que adquiere con el equipo.
Respeta la diversidad de criterios v opiniones de los
miembros del equipo.

Asume su responsabilidad como miembro de un equipc
de trabajo y se enfoca en contribuir con el compromiso y
la motivacién de sus miembros.

Planifica ias propias acciones teniende en cuenta su
repercusion en la consecucion de los objetivos grupzles.
Establece una comunicacion directa con los miembros de!
equipo gque permite compartir informacion e ideas en
condiciones de respeto y cordialidad.

Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de
reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo
del equipe.

Adaptacion a

cambic

Enfrentar con  flexibilidad las
situaclones nuevas asumiendo un
manejo pesitiva y constructivo de los

cambios.

Acepta y se adapta faciimente a las nuevas situaciones.
Responde al cambio cen flexibilidad.

Apoyz a la entidad en nuevas decisiones y coopera
activamente en la implementacidn de nuevos objetivos,
formas de trabajo y procedimientos.

Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas
condiciones.

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y s
responsabilidad del lider verificar la vigencia de la version”.
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7.2.2 COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES POR NIVELES JERARQUICOS

La entidad adopta las competencias comportamentales por nivel jerarquico establecidas para
cada uno de los cargos, teniendo en cuenta el Decreto 1083 de 2015 y el Decreto 815 de 2018,
comoe se describe a continuacion.

* NIVEL DIRECTIVO

OMPETENCI

ONDUCTAS ASOCIADAS _

Visidn estratégica

Anticipar oportunidades v riesgos en
el mediano vy largo plazo para el grea
a cargo, la organizacidn y su entorno,
de modo tal que |3 estrategia directiva
identifiqgue  la  altermativa mas
adecuzda frente a cada situacion
presente ¢ eventual, comunicando at
equipo la légica de las decisiones
directivas que conthbuyan al

beneficio de la enfidad y del pais.

Articula Obje!EV.OS recursos y metas de forma tal que
Ios resultados generen valor.

Agopta
obstrucciones a la ejecucion de la planeacién anual,

alternativas  si el contexto presenta
involucrando a! equipo, aliados v superiores para el
legro de los objetives.

Vincula & los actores con incidencia potencial en los
resutiados del drea a su cargo, para articular acciones
0 anticipar negociaciones necesarias.

Monitorea periddicamente ios resultados aicanzados e
intreduce cambios en la planeacion para alcanzarlos,
Presenta nuevas estrategias ante aliados v supericres
para contribuir al logro de los objetivos institucicnales.
Comunica de manera asertiva, clara y contundente gl
objetive o iz meta,

fogrando 1z motivacion vy

compromiso de los equipos de trabajo.

Liderazgo efective

Gerenciar equipos, oplimizando la
aplicacion del tajento disponible y
creando un entorno positive y de
compromise para el logro de los
resultados.

Traduce la visién v logra que cada miermbro del equipo
§e comprometa y aporte, en un entorno participativo v
de toma de decisiones.

Forma equipos v les delega respensabilidades y tareas
en funcion de las competencias, el potencial y los
intereses de los miembros del equipo.

Crea compromiso y moviliza a los miembros de su
equipo a gestionar,

aceplar relos, desaflos vy

direcrices, superando intereses personales para

alcanzar fas metas.

La impresién o copia sin el sellc de copia controlada es un documento no cantrolado y es

responsabilidad det

lider verificar ia vigencia de la version".
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“COMPETENGIA

BEFINICION

ONDUCTAS ASOCIADAS

Brinda apoyo y motiva a su equipc en momentos de
adversidad, a la vez que comparte las mejores
practicas y desempefios v celebra el éxito con su
gente, incidiendo positivamente en 1z calidad de vida
|abaorai.

Propicia, favorece y acompafia las condiciones para
generar y mantener un clima laboral positive en un
entorno de inglusidn.

Fomenta |z comunicacién clara y concreta en un
entorno de respeto,

Pianeacion

Determinar eficazmente las metas y
prioridades institucionales,
identificando  las  acciones, los
responsables, los plazos y los

recurses requeridos para alcanzarlas.

Preveé situaciones y escenarios futuros.

Establece los planes de accién necesarios para el
desarrollo de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos y recursos
requeridos; promoviendo alios  estindares de
desempefio.

Hace seguimiento a la planeacidn institucional, con
base en los indicadores y metas pilaneadas,
verificande que se realicen los ajustes vy
retroalimentando el proceso.

Crienta la planeacion institucional con una visién
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios y ciudadanos.

Optimiza el uso de los recurses,

Concreta oportunidades que generan valor a core,
mediano y largo plazo.

Toma de decisiones

Elegir entre dos o mas zlternativas
para solucionar un problema o
atender una sifuacion,
comprometiéndose con  acciones
concretas y consecuentes con Iz

decision.

Elige con oportunidad, entre las alternativas
disponibles, los proyectos a realizar, estableciendo
responsabilidades precisas con base en las
prioridades de la entidad.

Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de
su equipo al analizar las alternativas existentes para
tomar unz decisién y desarrollarla.

Decide en situaciones de alta complejidad e
incertidumbre  teniende en  consideracion la
consecucian de logros y objetives de lz entidad.

La impresion o copia sin el sellc de copia controlada es un documento no controlado y es
responsabilidad del lider verificar Iz vigencia de la versién®.
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CON

ASDCIADAS

Efectia los cambios que considera necesarios para

solucionar los problemas detectados ¢ atender
situaciones particulares v se hace responsable de Ia
decision tomada.

Detecta amenzzas y oportunidades frente a posibles
decisiones y elige de forma pertinente.

Asurme los riesgos de las decisiones tomadas.

Gestién del desarrofio
de las personas

Forjar un clima laboral en el gue los
intereses de los equipos v de las

personas se armonicen con los
objetives  y resultados de  la
organizacion, generando

oportunidades de aprendizaje vy

desarrollo, ademss de incentivos

para reforzar el alto rendimiento.

ldentifica {as competencias de los miembros del
equipo, las evalla y las impulsz activamente para su
desarrolic y aplicacidn a las tzreas asignadas.

de
interdependencias positivas y genera espacios de

Promueve la  formacion equipos  con

aprendizaje colaborative, poniends en  comun
experiencias, hallazgos vy problemas.

Organiza los entomnos de trabaje parz fomentar ia
polivalencia profesional de los miembros del equipo,
facilitando la rotacidn de puestos y de tareas,

Asume una funcion orientadora para promover y
afianzar las mejores practicas y desempefios.
Empedera a los miembros del equipc dandoles
autonomia y poder de decisidn, preservando la
equidad interna y generando compromiso en su equipc
de trabajo.

Se capacita permanentemente y actuglize sus

competencias y estrategias directivas,

Pensamiento
Sistémico

Comprender y afrontar la realidad ¥
5Us conexiocnes pars abordar el
funcionamiento integral y articulado
de la organizacidn e incidir en los
resultados esperados.

Integra varias &reas de conocimiento para interpretar
las interacciones del entorno.

Comprende y gestiona las interrelaciones entre las
causas y los efectos dentro de los diferentes procesos
en ios que participa.

[dentifica la dindmica de los sisternas en los que se ve
inmerso y sus conexiones para afrontar los retes del
entorno.

Participa activamente en el equipo considerande su
complejidad e interdependencia para impactar en los
rasultados esperados.

La impresidn o copia sin el sello de copia controlada es un documento no contralado ¥ es
responsabllidad del lider verificar Ia vigencia de la version”,
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"BEFINICIO

CONDUCTAS ASOCIADAS

influye positivamente al squipo desde una perspectiva
sistémica, generando unz dinamica propia que integre
diversos enfoques para interpretar el entorno.

Resotucion de
conflictos

Capacidad para identificar
situaciones que generen conflicto,
prevenitlas ¢ afrontarlas ofreciendo
alternativas de soiucion y evitando las

consecuencias negativas.

Establece estrategias gue permitan prevenir los
conflicios ¢ detectarlos z tizmpo.

Evalia las causas de! conflicto de manera objetiva
para tomar decisiones.

Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar
los conflictos en &l equipo.

Asume como propia la solucidn acordada por el
equipo.

Aplica soluciones de conflictos anteriores para
situaciones simliares.

+  NIVEL ASESOR

~"COMPETENCIA

Confiabilidad téenica

Contar con  los  conocimientos
técnicos requeridos y aplicarlos a
situaciones concretas de trabajo, con

altos estéandares de calidad.

Mantiene actualizados sus conocimientos para apoyar
ta gestién de la entidad,

Conoce, maneja y sabe aplicar los conecimientos para
el logro de resultados,

Emite conceptos técnicos u orentacicnes claros,
preciscs, pertinentes y ajustados a los fineamientos
normativos y organizacionales.

Genera conocimientos téenicos de interés para la
entidad, los cuales son aprehendidos y utilizados en el
actuar de la organizacion.

Creatividad e

innovacion

Generar y desarroilar nuevas ideas,
conceptes, métodos y soluciones
orientados a mantener la
competitividad de la entidad y el uso

eficiente de recursos.

Apoya la generacion de nuevas ideas y conceptos para
el mejoramiento de la entidad.

Prevé situaciones y alternativas de solucidn que
orienten la toma de decisiones de la alta Direccién.
Reconcce y hace viables las oportunidades y las
comparte con sus jefes para contribuir al logro de
objetivos y metas institucionales.

La impresidn o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado v es
responsabilidad del lider verificar |a vigencia de la versién”.
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CONDUCTAS'ASOCIADAS

Adelanta estudios o investigaciones v los documenta,

para contribuir a la dindmica de la entidad vy su
competitividad.

Prevé situaciones y alternativas de solucitn que

crientan |z toma de decisiones de a alta Diraccidn,

L Anticiparse @ los  probiemas .
iniciativa ) . . | Enfrenta los problemas v propone acciones concretas
proponiende alternativas de solucién. )
para sclucionarlos.
Reconoce y hace viables las oportunidades,
Establece y mantiene relaciones cordiales y reciprocas
con redes o grupos de personas internas v externas de
. Capacidad para relacionarse en|la organizacién que faciliten la consecucion de los
Construcecion i ) o
. diferenles entornos con el fin de objetivos institucionales.
relaciones

cumplir los objetivos institucicnales.

Utiliza contactos para conseguir objetivos.
Comparte informacion para establecer lazos.
interactla con ctros de un modo efectivo y adecuado.

Conocimiento
entorne

Conocer e interpretar ia organizacién,
su funcionamiento v sus relaciones
con el entorno.

Se informa  permanentemente sobre  politicas

gubernamentales, problemas y demandas del
entorno.

Comprende el entorno organizacional que enmarca
'as situaciones objetc de asesoria v lo toma como
referente.
identifics las fuerzas politicas que afectan Ia{
organizacion y las posibles alianzas y las tiene en
cugnta al emitir sus conceptos téenicos.

Orienta el desarroilo de estrategias que concilien las
fuerzas politicas y las alisnzas en pro de la

organizacion.

Orientacion
resultados

Realizar las funciones y cumplir los
compromisgs organizacionales con
eficacia, calidad vy oportunidad

Asume la responsabilidad por sus resultados. Plantea
estrategias para alcanzar o superar los resuitados
esperados, Cumple con oportunidad las funciones de
acuerdo con los estdndares, objetivos y tiempos
esiablecidos por l2 entidad. Gestiona recursos para
mejorar la productividad y toma medidas necesarias
para minimizar los riesgos.

Evalda de forma regular el grado de consecucion de los
objetivos.

La impresion o copia sin el sello de copla controlada es un dosumento no controlado yEes

responsabilidad def lider verificar |z vigencia de la version".
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COMPETENCIA”

" /DEFINICION.

ONDUCTAS /ASQCIADAS

Liderazgo e iniciativa

Guiar y dirigir grupos, establecer y
mantener |z cohesion necesaria para
alcanzar los abjetivos
organizacionales.

Mantiene a sus colaboradores motivados, genera un
ciima positivo y de seguridad. Fomenta ia participacion
de todos en los procescs de reflexién y de toma de
decisiones, promoviendo la eficacia del equipe hacia
objetivos y metas institucionales. Fija objetivos, realiza
un adecuado seguimiento y brinda retroalimentacién a
los grupos de frabajo. Prevé situaciones y define
alternativas de solucidon que orientan la toma de
decisiones de |a alta direccion. Se anticipa y enfrenta
los problemas y propone acciones concretas para
solucionarlos y alcanzar los objetivos propuestos.

Planeacion

Determinar eficazmente las metas y
prioridades institucionales,
jdentificando  las  acciones, los
respensables, les plazos y  los

recursos requeridos para aicanzarias

Prevé situaciones vy escenarios futuros

Establece Jos planes de accién necesarios para el
desarrolic de los objetivos estratégicos, teniendo en
cuenta actividades, responsables, plazos vy recursos
requeridos; promoviendo allos esténdares de
desempeno

Orienta la planeacién Institucional con una visidn
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades y
expectativas de los usuarios y ciudadanos

Hace seguimiente a la plangacidn institucional, con
base en los indicadores y metas planeadas, verificando

que se realicen los ajustes y retroalimentando el
proceso.

Comunicacion efectiva

Establecer comunicacién efectiva con
supericres  jerarquicos, pares vy
ciudadanos, tanto en la expresidn

escrita como verbal y gestual

Utiliza los canales de comunicacién con claridad
pracisién, y tone apropiade para el receptor

Redacta informes, documentos, mensajes con claridad
para hacer efectiva y sencilla la comprensidon y los
acompaha de cuadros, graficas vy otros cuando se
requiere

Mantiene atenta escucha vy lectura a efectos de

comprender mejor los mensajes o informacicén recibida

La impresidn o copia sin el sello de copia controlada es un documento na controlado y es
responsabilidad det lider verificar la vigencia de ia versidn”,
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EFINICION

'CONDUCTAS ASOCIADAS

Da respuesta a cada comunicacion recibida de mode
inmediate,
Fomenta la comunicacion clara, directa y concreta.

Mantiene la informacidn.

*  NIVEL PROFESIONAL

OMPETENCIA:

Aporta
profesional

técnico-

Poner a disposicion de g
Administracién sus saberes
profesionales especificos v
sus experiencias previas,
gestionande |z actualizacién
de sus saberes expertos.

Aporta soiudionéé aifefnafi\;é{s en lb dU‘é'reﬁe{e' a sus saberes
especificos.

Informa su experiencia especifica en el proceso de toma de
decisiones que involucran espectos de su especialidad.
Anticipa problemas previsibies que advierte en su caracter de
especialista,

Asume la interdisciplinariedad aprendiendo puntos de vista |
diversos y aiternativos al propio, para analizar y ponderar
scluciongs posibles.

Comunicacién efectiva

Establecer  comunicagion
efectiva y positiva eon
superiores jerarquicos,

pares y ciudadanos, tanto en
fa expresién escrita, como
verbal y gestual,

Utiliza canales de comunicacion, en su diversa expresion, con
claridad, precisién y tono agradable para el receptor.

Redacta texios, informes, mensajes, cuadros o graficas con
claridad en la expresién para hacer efectiva y sencilia la|
comprension.

Mantiene escucha y lectura alenta a efectos de comprender
mejor los mensajes ¢ informacién recibida.

Da respuesta a cada comunicacion recibida de modo inmediato.

Gestion
procedimientos

de

Desarrollar las tareas a
cargo en el marce de los
procedimientos vigentes y
proponer e introducir
acciones pars acelerar la
mejora  continua  y  a

productividad,

Ejecuta sus tareas con los criterios de calidad establecides.
Revisa procedimientos e instrurmentos para mejorar tiempos y
resultados y para anticipar soluciones a problemas.

Desarrolla las actividades de acuerdo con las pauias vy
protocolos definidos.

La impresicn o copia sin el sello de copia contrelada es un documents no controlado v es
responsabilidad del lider verificar |a vigencia de ia version”,
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ONDUCTAS ASOCIADAS:

Instrurnentacién de

decisiones

Decidir sobre las cuestiones
en las que es responsable
con criterios de economia,
eficacia, eficiencia ¥

{ransparencia de |la decision.

Discrimina con efectividad entre las decisiones que deben ser.
elevadas a un superior, socializadas al equipo de trabajo o
pertenecen a ta esfera individual de trabajo.

Adopta decisiones sobre ellas con base en informacion valida v
rigurcsa

Maneja criterios objetivos para anatizar la materia a decidir con
las personas involucradas.

Asume |os efectos de sus decisicnes y también de las adoptadas
por el equipo de trabajo al que pertenece.

ERSONJ CARGO

Direccion y desarrolic

de personal

Favorecer el aprendizaje y
desarrollo de los
colaboradores, identificands
potencialidades personales
y profesionates para facilitar
el cumplimiento de objetives
institucionales.

[dentifica, ubica y desarrolla ef talento humano a su cargo.
Orienta la identificacién de necesidades de formacién v
capacitacion y apoya la ejecucidn de las acciones propuestas
para satisfacerias.

Hace uso de las habilidades y recursos del talento humano a su
cargo, para alcanzar las metas y los estdndares de
productividad.

Establece espacios regulares de refroalimentacion v
recenocimiento del buen desempefio en pro del mejoramisnto

continuo de las personas y la organizacion.

Toma de decisiones

Elegir alternativas  para
solucionar problemas vy
ejecutar acciones concretas
y consecuentes con la
decision.

Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los proyectos
a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con base
en las prioridades de la entidad,

Toma en cuenta la apinién técnica de sus colaboradores al
analizar las alternativas existentes para tomar una decisién y
desarroliarla,

Decide en situaciones de alta complgjidad e incertidumbre
teniendo en consideracion la consecucion de logros y objetivos
de la entidad.

Efactla ios ¢cambios que considera necesarios para solucionar
los problermas detectados o atender situaciones particulares y
se hace responsable de la decision tomada.

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documente no conirolada v es
responsabilidad del lider verificar ia vigencia de ia version®.
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*  NIVEL TECNICO

OMPETENCIA

CONDUCTAS ASOIADAS

Confiabilidad técnica

Contar los conogimientos

con
técnicos requeridos y aplicarios a
situaciones concretas de trabajo,

con altos estdndares de calidad.

‘ Api

ica el ééhcc;msento tébnibo en el desarroﬂo de sus
responsabilidades.

Mantiene actualizado su conocimiento t&cnico para
apoyar su gestion,

Resuelve problemas utilizands conocimientos técnicos
de su especialidad, para apoyar el cumplimiento de
metas y objetives institucionales.

Emite conceptos técnicos, juicios o propuestas clarcs,
precisos, pertinentes y ajustados a los lineamientos
normativos y organizacionales.

Recibe instrucciones y desarrolla actividades acorde

Responsabilidad

acciones y la forma de afrontarias.

Adaptarse  a las  politicas .
L con las mismas.
o instiucionales y generar
Disciplina ) y Acepta ia supervision constante,
Informacion  acorde con  los X )
Revisa de manera permanente los cambio en los
procesos,
procesos.
Utiiza el tiempo de manera eficiente.
Maneja adecuadamente los implementos requeridos
Conoce la magnitud de sus para la gjecucion de su tarea.

Realiza sus tareas con criterios de productividad,
calidad, eficiencia y efectividag.
Cumple con eficiencia | tarea encomendada,

* NIVEL ASISTENCIAL

COMPETENCI

CONDUCTAS ASOCIADAS.

~

Manejo de la

informacion

Manejar con responsabiiidad 1a

informacion personal e

institucional de que dispone,

Manefa con responsabifidad las informaciones personal

e institucionales de gue dispens.

Recoge solo informacion imprescindibie para el desarrollo
de la tarea.

es |

Evade temas que indagan sobre informacion confidencial

i

La impresion o copia sin ef sel
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. COMPETENCIA .|

DEFINICION.

Crganiza y custodia de forma adecuada la informacién a
su cuidado, teniendo en cuenta las normas legales v de la
organizacion.

Ne hace plblica fa informacién laboral ¢ de las personas
que pueda afectar la organizacién o las personas.
Transmite informacién oportuna y objetiva.

Relaciones

interpersonales

Establecer y mantener relaciones
de trabajo positivas, basadas en
ta comunicacién ablerta y fluida v

en el respeto por los demas.

Escucha coninterés y capta las necesidades de los demas
Transmite la informacién de forma fidedigna evitando
situaciones gue puedan generar deterioro en el ambiente
laboral.

Toma la iniciativa en el contactc con usuarios para dar
avisos, citas o respuestas, utiizando un lenguaje claro
para los destinatarios, especiaimente con las personas
gue integran minorias con mayor vulnerabilidad social o
con diferencias funcionales.

Colaboracién

Coopera con los demas con el fin

de alsanzar les  objetivos

instiucionales.

Articula sus actuacicnes con ias de los demas.

Cumple los compromisos adguirfdos.

Facilita la labor de sus superiores y compafieros de
trabajo.

7.2.3 COMPETENCIAS LABORALES DE AREAS O PROCESOS TRANSVERSALES

La entidad adopta las competenclas laborales segln el area fransversal establecidas en la

Resolucidn N° 0667 de 2018 emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica —

DAFP, “Por medio de la cual se adopta el catélogo de competencias funcionales para ias areas

G procesos fransversales de fas entidades pablicas”, teniendo en cuenia que la transversalidad

en los procesos se puede definir como aquellos que toda la administracidn debe satisfacer, y que

reguiarmente no los desarrolla Gnicamente con la gestion de una dependencia especifica, pues
aun cuando en la estructura exista una unidad operativa que debe liderar esos proceses, las
demés dependencias suelen tener obligaciones frente a sus actividades.?

2 Resolucion 0667 de 2018, Departamento Administrativo de la Funcidn Pdbiica, 2018.
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Estas competencias laborales de las areas o procesos transversales adoptadas, estan asociadas

a los niveles jerarquicos de los empleos que contarian con las competencias para desarroliar las

actividades asociadas, estas competencias se agregan a los perfiles de los cargos en ia medida

que se muestren pertinentes y necesarias.

7.2.4 COMPETENCIAS COMUNES SEGUN EL AREA TRANSVERSAL

Se relaciona con minuciosidad
de analisis y maneio de
conjuntos complejos y amplios
de informacién de cualquier
tipo, con la que el funcionaric
ha de ftrabsjar procurando
evitar el error y la duplicidad,

Maneja los datos con rigurosidad.

Utlliza las diferentes herramientas que
estan a! alcance.

Centraliza con exactitud le informacion

Gestién Financiera

Compra Fudblica | Atencién &l . ) . .
L Se evalia la capacidad de|requerida para su trabajo.
Gestién Dacumental | detalle N . . . .
fijarse en las particularidades | Evalla cada detalle de Iz Infarmacion,
0 circunstancias que estan | antes de hacer uso de ella.
asociadas a algunas cosas o | Identifica aspectos del contexto o
hechos laborales, que | situaciones.
agreguen valor y eviten re
proceso o pérdidas de
recursos para la entidad.
Ccooperar para construir el . )
. . Detecta y afronta la existencia de
mejor acuerdo posible paraias | )
- - intereses divergentes sobre un asuntc a
Compra Publica partes frente 2 posiciones
o L ) i . resolver,
Defensa Juridica Negociacidn divergentes sin  dafiar la

continuidad del vinculo v 3

achesién a las normas

vigentes.

Aplica la escucha atenta para producir el
mapa de actores g intereses en juego de
sus fuentes de poder,
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T AREASTT
TRANSVERSALES | |
' — Subraya los puntos de coincidencias ¥
hace foco en los resuitados de la
negociacién para las partes.
Planifica los puntos negociables.
Propone y mantiene un didlogo
colaborativa.
Registra el acuerda final y busca su
sostenimiento en el tempo.
Capacidad de comprender|Detecta y afronta la existencia de
una situacién y organizar de | intereses divergentes sobre un asunio a
manera logica el trabgjo, | resciver.
Compra Piblica, identificando los problemas, | Reconoce informacion significativa.
Control Interno, reconociendo ia informacion | interrelaciona variables de la
Gestion Documental, | Capacidad de | significativa y relevante, de |informacion.
Planeacidn  Estetal | andlisis manera sistérnica, | Compara datos.
Refacién  con el comparando sus diferentes | Propone alternativas  de  solucian v
Ciudadano aspectos y caracteristicas, | respuesta.
estableciende prioridades de | Analiza  dificultades y desvios
tlempo, relaciones causales y | comprobados.
establecer hipotesis. Establece hipdtesis.
Proporciona  informacion  basada  en
Control Interno, . hechos,
Gestidn  Financiera, ?arantnz?r el aceeso a una Demuesira imparcialidad  en  sus
Cestion de Servicios | Transparencia nformacién  gubemamental decisiones.

Orienta sus acciones bajo principios.

) hechos. . .
Gestion Tecnolagica Utiliza los recursos en beneficios de la
entidad.
Participa activamente en los asuntos que
ie son consuitados o requeridos.
‘ _ {Resaliza el seguimientc de sus
. Mantener interdependencias| .
Atencion de . ) intervenciones  para  reforzar  la
. positivas y productivas con su L
requerimienios . . efectividad de su respuesta.
equipe y sus superiores. . )
Atiende con compromiso todos los

asunios que le son asignados.
Apoya situacicnes de imprevistos.
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Controt Interno

Reconocer relaciones causa-
efectc en el campo de los
problemas identificados que
afronta su area y
organizacidn, para centrarse

en los problemas troncales

Abarda diversas fuentes de ihfo%macién
en et analisis de problemas.

ldentifica relacicnes causa-efecto en e
analisis de problemas.

Extrae lecciones de las experiencias de

solucién a problemas similares  del

Resolucion y . pasado,
L hacia los cuales enfocar )
mitigacion de . . Comparte soluciones aiternas para
soluciones estratégicas, ) L
problemas o . enriquecer |a toms de decisiones.
Disefar soluciones ) L
X Comparte soluciones estratégicas
alternativas calculando . .
. adoptadas, ventajas y riesgos.
beneficios contra costos de su . : o
, .. . Pianifica estrategias que minimicen
implementacioén, riesgos |
. ) riesgos calculados.
correlatives e impactos . . . »
) Evalda la implementacion de la sclucion
asociades.
adoptada.

Contral interno Iniciar y mantener relaciones | Crea  canales de  comunicacion
respetucsas  y  cordiales; | altematives, directos y dinamicos.
transmitir  con  trasparencia | Transmite en |3 informacién argumentss
comportamientos previsibles, | en tane mesurado.
informacion vy mensajes | Comunica su  aprobacisn o su

: .. gesivales, orales y textuales | desaprobacidn con asertividad.

Vinculacion . . N . .

. ctaros, concisos, fehacientes y | Utiliza un lenguaje austero, preciso en

interpersonal )
adecuados al receptor, [ informes, u ofres documentos que
Atender activamente | produce.
infarmacion, consultas, | Mantiene un trato de cordial y respetuoso
disensos y mensajes de|con sus  supsriores, colegas o
terceros con actitud | ciudadanocs.
constructiva y empaéatica. Retroalimenta terceros con respsto.

) .1 Convence a través de evidencias.
Razonamiento que se aplica .
Logra gue &l interlocutor comparta el
para demostirar o prebar una ) .
. ) propic punto de vista.
. N proposicién que se dice y ] . X
Defensa Juridica Argumentacion Mantiene didlagos asertivos,

afirma que es cierto, busca

persuadir ai otro sobre lo que

se aseverz 0 se niega,

Ejerce aufocantrol emocional en sus
conversaciones.

Busca el consenso entre los interesados,
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TRA

manteniendo una estructura
logica.

La clave esta en que se
persuade sin gjercer presion,
lo hace con sus propics
planteamientos o accicnes de
manera que el interocutor

establece su propia
credibilidad por la forma gue

se transmite fa informacidn.

ia
de

determinando

Definir plznificacion

semanal actividades,

resultados a

Plantea decisiones en pro de la
eficiencia,
Predefine las metas y recursgs,

Aplica indicadores al desarrollo de las

L e ) aciividades,
Gestién Documental ; Planificacién  del | alcanzar, tareas a realizar, . L i
] L . . Considera los requerimientos del area de
Gestion Tecnologica | trabajo tramitaciones a resclver y raba
rabajo.
demoras a subsanar, los| | ) . . .
. 8igue directrices y lineamientos.
costos  y  fos  insumosi T O
. Prioriza las actividades acorde con la
necesarios para lograrlo. B
programacion.
Actualiza el registro de las actividades.
Ejecuta las tareas con los criterics de
calidad.
_ Sigue los procedimientos del sistema de
Realizar las tareas a cargo en .
y cafidad.
Gestion Documental | Gestidn de | el marco de los .
g . o - ) Propone mejoras en &l desarrclle de las
Gestidn de Servicios | procedimientos procedimientos vigentes .
L . , actividades.
Administrativos de calidad detectando mejoras a . .
. . Implementa medidas preventivas.
introducir. N .
ldentifica las causas en las desviaciones
de resuitados.
Aplica mecanismos de monitoreo.
. L Formula presupuestos en pro de los
Manejo eficaz y | Administrar  [0s  recursos
o . . . resuliados.
Gestion Financiera | eficiente de | materiales, las personas y . )
] Protege los bienes de la entidad.
recursos bienes de uso de I

Eiecuta el presupuesto con eficiencia.
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CONDUCTAS ASOGIADAS

organizacién con criterios de
eficacia y eficiencia.

Asume responsabilidades en |a rendicion

de cuentas.

Distribuye y asigna posiciones de trabajo
con criterios de equidad,

Selecciona recursos en funcién de la
rentabilidad,

Optimiza oportunidades de ahorro en
tiempo o dinero,

Hace seguimiento a {2 ejecucion de log
recursos,

Gestion Tecnclégica

Impulsar, mantener, participar
en ambitos de encuentro con
el cuerpo directivo de su

Actualiza
colaborativo en pro de la organizacion,

ternaticas  parz  trabajo
Articula redes de intercambio de iécnicas
de estrategias al interior de o

organizacion y fusra de ella.

organizacién  y de oiras
Desarrcllo i Autcevalua su estilo de liderazgo.
L organizaciones a fin de , ) .
directivo i ) ) Intercambia esirategias de conduccion
intercambiar experiencias, .
\ efectivas.
soluciones y propuestas, y L .
. Adopta mejores practicas a la gestion de
articular estratégicamente los .
L SuU érea.
objetivos convergentes, . L
Formenta espacios de aprendizaje en el
equipo directivo.,
Actusliza permanentemente la
. . ’ informacion y nermatividad en su trabajo.
ldentificar, incorparar y aplicar ] )
o Mantiene sus competencias actuslizadas
aueves conocimientos sobre -
) ) en funcidn de su desempefio,
regulaciones vigentes, . .
, . ) Gestiona sus  propias  fuentes de
e tecnolegias disponibles, |
Aprendizaje . infermacion.
métodos y programas de . . L
permanente Muestra interés en lz aplicacién de

trabaje, para mantener
actualizada |a eficacla de sus
practicas laboraies y su visién

del contexto.

innovaciones en beneficio progio o del
equipo.

Asume retos en la adquisicion de nuevas
tecnologias.

Documenta los aprendizajes del proceso.
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Actuaiiza permanentemente la
. . , informacion y normatividad en su frabajo,
Anticipar & impulsar cambios L
. . Comparte las condicicnes de adaptagion
estratégicos yfo operativos
& las novedades del entorno.
para responder a novedades w ) )
Particioa con ideas para cambiar
del contexto. .
N o . procedimientos en el marco de nuevas
(Gestion del | Redisefiar/modernizar )
. oportunidades.
cambio enfoque, proceses, tareas y la )
L . |Promueve actitud proactiva & las
aplicacion de competencias| |
o situaciones y al cambic.
requeridas con distribucién de )
o Programa acciones al logro de metas
las responsabilidades por . ]
frente a los cambios anunciados.
resultados, , )
Evalia con jefes y colaboradores los de
avance y nuevos resultados.
Actiz bajo el marco normative de la
Adminjstracién Publica.
Preserva los actos administrativos bajo la
integridad, formalidad e inteiigibilidad.
. . Cumple en tiempo y forma con las
|ldentificar, analizar,
) . ) normas que regulan su empleo.
jerarquizar y aplicar el marce ) . .
. L. Aplica en ¢l lenguaje escrifo y oral, Iz
normative, organico vy ) i - o
. ferminologia administrativa vigente.
Integridad procedimental que hacen a la . L
Planeacién Estatat . _ Apropia los principios de la cultura
institucionat cultura laboral publica, los L )
o organizacional en las acciones gque
derechos y  chligaciones
. desarrolla.
emergentes, las tradiciones y .
o Conserva los archivos y soportes que
las practicas correctas en uso. . . .
genera, disponibles, integros y econ
calidad.
Mantiene los activos bajo  su
responsabilidad en las condicicnes de
funcionamiento suministradas.
Desempefarse con la .
Establece y motiva a otros a crear
apertura para conectar:
Desarrolic de . . vinculos con respete.
. pensamientos, emociones vy ) ) .
. empatia . | Estimula y se pone en sintonia con ofros
Relacidn  con & conductas que permita
. u otras,
ciudadano comprender ¥ vincular
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AREAS

CONDUCTAS ASOCIADAS

relaciones, expectstivas para
un trate igualitario en pro del
resultados

servicio y los

propios de la organizacian.

Ccnsidera

ia perspectlva' de terceros
coma insumos para la reflexion.

Aporta & la resciucion de diferencias.
Toma acciones que favorece e} ambiente
donde se encuentre,

Reconoce la interdependencia Yy crea
cadenas de influencia positiva.

Crea vinculos personales enfocados a

construir algo en conjunto.

Administracion de
politica

Desempefiar  la  funcion
directiva en ! marco de las
poifticas plblicas que impulsa
el Alto Gobierno a través de Ia
Administracidn  Publica, para
contribuir  a |a coherencia
estratégica de la gestion de
politicas y a hacer
convergentes b4
complementarios los objetivos
de

burocréaticas.

las organizaciones

Mantiene actuzlizado en la generacion
de las politicas gubernamentales e
institucicnales.

Desarrollz alianzas v relaciones.

.Esté informado sobre cambios.

Comunica asertivamente carmbios o
transformaciones,
Conduce los cambios Yy
transformaciones.

Identifica las realidades sociales.

7.3. EDUCACION FORMAL

Corresponde al nivel de escolaridad y la especificidad requerida para desempefiar el cargo. Los

estudios se acreditaran mediante la presentacion de certificados, diplomas, grados o titulos

otorgados por las instituciones correspondientes; la tarjeta profesional ¢ matricula

correspondiente, segln el caso, excluye fa presentacion de los documentos enunciados

anteriormente.
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Los estudios realizados y los titulos obtenidos en el exterior requeriran para su validez, de la

homologacion y convalidacion por parte del Ministerio de Educacion Nacional o de la autoridad
competente.

. ) Titulo de bachiller en:
Educacién media - ) o - L
Educacion mediz académica - Educacidon media técnica

Pregrado Técnicas profesionales - Tecnoldgicas profesionales - Profesionales

Paostgrado Especializaciones - Maestrias — Docterado ~ Postdoctorados

Fuenie: Ley 115 de 1994, Lay 30 de 1992.

Tulo Profesional y

CIRECTIVO . Titulo profesional, titulo de postgrado y experiencia.
experiencia.
Titulo profesional y i _. _ i L
ASESOR Titulo profesiconal, titulo de postgrado y experiencia.
experigncia.
PROFESIONAL | Titulo profesional. Titulo profesional, titule de postgrado y experiencia.

Titulo de formacion técnica profesicnal o de
Titulo de bachiller en | tecnoldgica con especializacidn o Terminacién vy

TECNICO , _ N Ny y
cualguier modalidad. | aprobacion del pensum académico de educacién
superior en formacidn profesional y experiencia.
Educacion bésica | Titulo de formacién técnica profesional y experiencia
ASISTENCIAL

primaria. laboral.

Fuente: Decrete 785 de 2005.

7.4. FORMACION

Faormacion o educacion no formal: es la que se ofrece con el cbieto de complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de
niveles y grados establecidos en el articulo 11 de la Ley 115 de 1094,

La impresién o copia sin el sello de copia controlada es un documento no confrotade vy es
responsabilidad del lider verificar la vigencia de la versién®.
GD-M-01-F-01 Version: 1.0 Fecha: 30-08-2013 Pagina 34 de 148




Cédigo: AT-M-01

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y

COMPETENCIAS LABORALES Version: 14

metrocaii

Fecha: 11/08/2022

De acuerdo con {a especificidad de las funciones que poseen los cargos, en algunos casos, la
entidad brindara un complemento para su educacicén formal, con el fin de lograr el desarrolic de
determinados conocimientos, aptitudes o habilidades, orientados a garantizar un mejor
desempeno.

Los cursos especificos de educacion no formal se acreditaran mediante certificados de

aprobacion expedidos por las entidades debidamente autorizadas para ello. (Articulos 6 al 10 del
Decreto 785 de 2015),

7.5. EXPERIENCIA

Se entiende por experiencia los conocimientos, las habilidades vy las destrezas adquiridas o

desarrolladas mediante el ejercicio de una profesion, arte u cficio. La experiencia se clasifica en
profesional, relacionada, laboral y dacente:

Esla édd'ﬁi‘r}dé a “parﬁ} de a téi’mmacron y aprobécién de todas -Ié.s
materias que conforman e! pensum académico de ia respectiva
Experiencia Profesional | formacién profesional, diferente a la Técnica Profesional v
Tecnologica, en el sjercicio de las actividades propias de la

profesion o disciplina exigida para el desempefic del empleo.

L _ Es la adquirida en el ejercicio de empleos que tengan funciones
Experiencia profesional

. similares a las del cargo a proveer o en una determinada area de
relacionada

trabejo o area de Ia profesion, ocupacion, arte u oficie.

L Es la adquirida con el ejercicio de cualquier empleo, ocupacion, arte
Experiencia Laboral

u oficio,
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“TIPODE EXPERIENC]
Es la adquirida en el ejercicio de las actividades de divulgacién del
Experiencia Docente conocimiento obtenida en instituciones educativas debidamente
reconccidas.

Cuando se trate de empleos comprendidos en el nivel Profesional y niveles superiores a este, iz
experiencia docente debera acreditarse en instituciones de educacién superior y con

posterioridad a la cbiencion del correspondiente titulo profesional (Articules 11 y 12 del Decreto
785 de 2015).

La experiencia se acreditara mediante la presentacion de constancias escritas, expedidas por la
autoridad competente de las respectivas instituciones oficiales o privadas. Cuando el interesado

haya ejercido su prefesion o actividad en forma independiente, la experiencia se acreditara
mediante declaracién del mismo.

7.6 EQUIVALENCIAS

Equivalencias entre estudios y experiencia: de acuerdo con la jerarquia, las funciones, las
competencias y las responsabilidades de cada cargo, las autoridades competentes al fijar los
requisitos especificos de estudio y de experiencia para su ¢jercicio, podrén prever la aplicacion
de las siguientes equivalencias:

Se aplicaran las establecidas en los articulos 25 y 26 del Decreto 785 de 2015 “Por ef cual se
establece ef sisterna de nomenclatura y clasificacién y de funciones y requisitos generales de los

empleos de fas entidades ferritoriales que se regulan por las disposiciones de fa Ley 809 de 2004™,
que esfablece:

“Articulo 25. Equivalencias entre estudios y experiencia. Las autoridades territoriales
competentes, al establecer el manual especifico de funciones y de requisitos, no podran
disminuir los requisitos minimos de estudios v de experiencia, ni exceder los maximos

sefialados para cada nivel jerarquicc. Sin embargo, de acuerde con la jerarquia, las
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funciones, las competencias y las responsabilidades de cada empieo, podran prever la
aplicacion de las siguientes equivalencias;

26.7 Para fos empleos pertenecientes a los niveles Directivo, Asesor y Profesional:

25.1.1 El titule de| 25.1.1.1 Dos {2) afios de experfencia profesional y viceversa,

posgrado en la | siempre que se acredite ef titulo profesional, o
modalidad de
especializacion por: 25.1.1.2 Titulo profesional adicional al exigido en el requisito

del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacién

adicional sea afin con las funciones del cargo, o

25.1.1.3 Terminacién y aprobacitén de estudios profesionales
adicionales al titulo profesional exigido en el requisitc del
respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacion
adicional sea afin con las funciones de/ cargo, y un (1) afio de
experiencia profesional.

25.1.2 El titulo de| 25.1.2.1 Tres (3] aflos de experiencia profesional y viceversa,
pasgrado en fa | siempre que se acredite e} titulo profesional, o

modalidad de maestria
por: 25.1.2.2 Titulo profesional adicional al exigido en el requisito
del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacion
adicional sea afin con las funciones dei cargo, o

25.1.2.3 Terminacién y aprobacién de estudios profesionaies
adicionales al titulo profesional exigido en ef requisito del
respectivo empleo, siempre Yy cuando dicha formacién
adicional sea afin con fas funciones dei carge, y un (1) afio de
experiencia profesional,

2512 Ef titulo de| 251.2.1 Tres (3) afics de experiencia profesional y viceversa,
posgrado en la | siempre que se acredite of titulo profesional, o
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25.1 Para los empleos pertenecientes a los niveles Directivo, Asesor y Profesional:
modalidad de maestria '

por: 25.1.2.2 Titulo profesional adicional al exigido en el requisito

del respectivo emplec, siempre y cuando dicha formacion
adicional sea afin con las funciones del cargo, ¢

25.1.2.3 Terminacitn y aprobacion de estudios profesionales
adicionales al tftulo profesional exigido en el requisito del
respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacién
adicional sea afin con las funciones del cargo, y un (1) afo de

experiencia profesional.

25.1.3 E! titulo de | 25.1.3.1 Cualro (4) afics de experiencia profesional y
posgrado en la | viceversa, siempre que se acredite el titulo profesional, o

maodalidad de doctorado
o posdoctorado, por: 25.1.3.2 Titulo profesional adicional al exigido en el requisito
} del respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacién

adicional sea afin con las funciones del cargo, ¢

25.1.3.3 Terminacion y aprobacion de estudios profesionales
adicionales al fitulo profesional exigido en el requisito del
respectivo empleo, siempre y cuando dicha formacién
adicional sea afin con fas funciones del carge, y dos (2) afios
de experiencia profesional.

25.1.4 Tres (3) afios de experiencia profesional por titulo profesional adicional al exigido
en &f requisito del respectivo empleo.

(--2)

Paragrafc 1°. De acuerdo con las necesidades del servicio, ias autoridades compelentes

determinarén en sus respectivos manuales especificos o en acto administrativo separado,
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las equivalencias para los empleos que lo requieran, de conformidad con los lineamientos
establecidos en ef presente decreto.

Paragrafo 2°. Las equivalencias de que lrafa el presente articulo no se aplicarén a los
empleos del drea médico asistencial de las entidades que conforman el Sistema de
Seguridad Social en Salud.

Articulo 26. Prohibicion de compensar requisitos. Cuando para el desemperio de un emplec
se exifa una profesion, arte u oficio debidamente reglamentado, fos grados, tftulos, licencias,
malriculas o autorizaciones previstas en las normas sobre la materia no podréan ser
compensados por experiencia u otras calidades, salvo cuando la ley asf lo establezea.”

7.7.  MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES PARA LOS
EMPLEADOS PUBLICOS DE LA ENTIDAD

Se establece para los cargos que hacen parte de la Planta de personal de ta Entidad, las
siguientes funciones en el formato establecido para elio:

* FORMATO DE LA FICHA PARA EL MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE
LOS EMPLEADOS PUBLICOS DE LA ENTIDAD:

Nivel: Nivel Jerdrquico (Directivo, Asesor, 'Prbfe'siohé'[. Téén'i'éo o
Asistencial.

Denominacion del Empleo: Noembre del cargo segtn el nivel Jerarguico.

Codigo: Senala &l nivel al cual pertenece el empleo.

Naturaleza del cargo: Clase de cargo (Libre Nombramiento y Remocién)

La impresion ¢ copia sin el selio de copia controlada es ur documento ne controlado y es
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No. de cargos: Cantidad de cargos de la misma denominacién y naturaleza,
Dependencia: Ubicacidn en la Estructura de la Entidad.
N Donde esta adscrito el cargo para desempefar las funciones
Oficina: .
respectivas.
Hace referencia al cargo de la persona responsable de la
Cargo dei Jefe Inmediato: dependencia u coficina (Presidente, Director o Jefe, entre otros)
a la cual se encuentra adscrito el cargo.

: R
Proceso en el cual se establece los procedimientos y actividades.
' i~ PROPOSITO PRIN

Describe aquello gue ¢l empleo debe lograr o su razdn de ser; es decir, el producte o servicio que
ofrece y que lo caracteriza.

Corresponde a la descripcion de las funciones necesarias para el cumplimiento del propésito

principal def empleo.

Describe los saberes que debe poseer y comprender quien esté lamado al desempefio del empieo
para realizar las funciones esenciales tales como: teorias, principios, normas, técnicas, conceptos
y demas aspectes.

Estos conocimientos basicos o esenciales no se refieren a los cedificados o titulos de un
determinado estudic formal, aluden a las competencias funcicnales propias del empieo, para
atender de manera eficiente y eficaz las funciones esenciales del empleo.

Enuncia las caracteristicas de la conducta que |Enuncia las caracteristicas de la conducta que
deben poseer, desarrcllar y demostrar todos los |debe poseer, desarrollar y demostrar el
servidores publicos vinculados a la empresa, en|servidor pablico en el gjercicio de su cargo de

el ejercicio de su cargo de acuerdo a las|acuerdo alas competencias comportamentales

comportamentales comunes. por nivel jerdrquico,

ACIONACADE
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Se entiende por estudios los conocimientos
académicos adquiridos en instituciones publicas o
reconacidas el

privadas, debidamente

por

Gobierno  Nacicnal, la

correspondientes &
educacion basica primaria, basica secundaria,
media vocacional, superior en los programas de
pregrado en las modalidades de formacion
teécnica profesional, tecnoldgica y profesional yen
programas de postgrado en ias modalidades de
especializacion, y

maestria, doctorado

postdoctorado.

Se entiende por experiencia los conocimiehtbs,
las habilidades v las destrezas adquiridas ¢
desarrolladas mediante el ejercicio de una
profesién, arte u oficio.

la experiencia se clasifica en profesional,

relacionada, laboral y docente.

Precisa

ia homologacion entre é:;tu ldé y experiencia adoptada por la entidad.

Fuente: Decreto 1083 de 2015,

7.7.1, PRESIDENTE

Nivel: Directivo
Denominacién del Empleo: Presidente
Cdodigo: 050-04

Naturaleza del cargo:

Libre Nombramiento y Remocién

La impresidn o copia sin el sello de copia controlada es un
responsabilidad del lider verifi

documento ne controlade v es
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No. de cargos: Uno (1)
Dependencia: Presidencia
Oficina: Presidencia

. Alcalde Municipio Santiago de Cali — Asamblea de Accionista
Cargo del Jefe Inmediato:

y/o Junta Directiva.

Gestionar Direccionamiento Estratégico, Gestionar el Control, Anélisis y Mejora, Gestién Juridica,
Gestion Tecnoldgica.

Representar legalmente a Metro Cali S.A. y ejercer la gestion comercial y financiera, la
responsabilidad de la accion administrativa, la coordinacion y supervision general de la entidad las
cuales cumpliran con arreglo a las normas de los estatutos y disposiciones legales y con sujecion
a las ordenes e instrucciones de la junta directiva, dirigiendo la formulacién e implementacién de
politicas, planes, programas y proyectos, a corto, mediano y largo plazo de Metro Cali S.A., con &!
fin de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y la competitividad de la region, proporcionando

soluciones de movilidad sostenibles con inclusién social y responsabilidad ambiental.

V~DESCRIPCIOND

1. Cumplir con las funciones que s& le asignan en los estatutos de la entidad.

2. Efectuar los nombramientos y remociones, asi como implementar la remuneracion y definir las
funciones de los servidores piblicos de Metro Cali S.A., de acuerdo a las autorizaciones de la
Junta Directiva.

3. Formular las politicas, estrategias, y directrices generales en fa definicion y adopcion de ics
planes y programas de la entidad como titular del Sistema Integrado de Transporte Masive
(SITM-MIO) de Santiago de Call.

4. Dirigir las gestiones de la empresa para planear y organizar el SITM-MIO en cumplimiento de
las funciones asignadas como ente gestor, con el fin de optimizar la prestacion del servicio en
concordancia con los estandares técnicos establecides y con oportunidad y eficiencia.
Proponer a la Junta Directiva el presupuesto de ia entidad.

6. Participar en la implementacién, mantenimiento y fortalecimiento de los Sistemas Integrados
de Gestidn (SIG).

La impresidn o copia sin el sello de copia controlada &s un documento no controlado y es
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7. Dictar y ejecutar los actos administrativos y celebrar contratos o convenios necesarios para la
construccion e implementacién del SITM-MIO y para el funcionamiento de la empresa,
conforme a las disposiciones Juridicas vigentes y auforizacicnes de la Junta Directiva, v
conforme 2 lo que para efecto dispongan los estatutos de la Sociedad.

8. Las demas que le sean delegadas por la Asamblea General, la Junta Directiva o le sean
conferidas en estos Estatutos o la ley.

9. Coordinar con la autoridad de transito |a implementacion de politicas pUblicas de movilidad que
contribuyan a la integracién y normal operacion del SITM,

10. Implementar acciones encaminadas a lograr la sostenibifidad financiera de la entidad, la
optimizacion de los recursos y su capacidad de gestién.

11. Gestionar la consecucién de recursos para el Desarrollo de la infraestructura del SITM.

12. Articular de manera coordinada con otras dependencias de la administracion municipal la
implementacion de estrategias que fengan incidencia en la implementacién, mantenimiento y
operacion del SITM.

13. Dar cumplimiento at Cddigo de Buen Gobierno Corporative en lo relativo a las funciones propias
de su cargo.

14. Desempefiar sus funciones aplicando los valores y principics definides en sl Codigo de
Integridad.

15. Desempenar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestién de Seguridad vy
Salud en el Trabajo S$G-SST de acuerdo a la naturaleza de su cargo.

_ ER TRy . ¥V-~-CONOCIMIENTOS BA:SICOS O ESENCIALES

1. Piéneééién é‘strété.gnic.::a y'écj:r.pbra'tiva .

2. Modelo Estandar de Control Interno MEC]

3. Codigo tnico disciplinario

4. Manejo de herramientas ofimaticas

3. Sisterna de Gestidn de Calidad

6. Administracién y Gestién Pblica

7. Contratacién piblica

8. Gestion de proyectos

9. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -~ MIPG

La impresidn o copis sin el selio de topia sontrolada es un documento no sontrolade yes
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10. Planeacion, formulacidn, gestién v evaluacidn de proyectos
11. Plan Maestro de Movilidad

12. Plan de Ordenamiento Territorial

13. Normatividad de Transito y Transporte

14. Plan de Desarrollo Municipal

15. Sistemas de fransporte publico urbano

16. Técnicas de negociacion

17. Inglés

i . Aprendizaje continuo + Vision estratégica

; = QOrientacion a resultados * Liderazgo efectivo

»  Orientacién al usuario y al ciudadano ¢ Planeacién
¢ Campromiso con la arganizacion ¢ Toma de decisiones
¢ Trabajo en equipoe « Gestion del desarrollo de las personas
*  Adaptacién ai cambio +  Pensamiento sistémico

* Resolucion de conflictos

s Atencidn al detalle

« Capacidad de anélisis

* Negociacion

+ Comunicacion efectiva

+ Creatividad e innovacion

+  Transparencia

+ Desarrollo directivo

+  Gestidn del cambio

«  Manejo eficaz y eficiente de recursos
VI-REQUISITOS DE FORMACIO DEMI! XPERIER

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un dosumento no controlado v es
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Titulo profesionai en el &rea conocimiento
Economia, administracion, contaduria y afines, en
todos sus Ndcleos Basicos de Conocimiento;
titulo profesional en disciplina académica del
Nuclec Basico del Conocimiento en: Arquitectura
y Afines, Ingenieria Administrativa y Afines,
Ingenieria Civil y Afines, Ingenieria Industrial y
Afines, Ingenierfa Ambiental, Sanitaria y Afines,
Derecho y Afines,

Las disciplinas académicas “Afines" aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Titulo de posgradc en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesicnal vigente en aquellas
profesiones que se requiera.

Ccho (8) aﬁoé de experiencia clasificada asi;
Seis (6) afios de experiencia profesional
relacionada y dos (2) afos de experiencia
nrofesional.

Titulo profesional en el
Economia, administracion, contaduria y afings, en
todos sus Nucleos Basicos de Conocimiento;
titulo profesional en disciplina académica del
Ntclec Basico del Conocimiento en: Arquitectura
y Afines, Ingenieria Administrativa y Afines,
Ingenieria Civil y Afines, Ingenieria Industrial y
Afines, Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines,
Derecho y Afines.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas
profesiones que se requiera,

drea conocimiento

Cdﬁfbrme at numeral 7.6 del presente Manual
de Funciones y Competencias.

La impresién o copia sin f selic de copia controlada es un documento no controado y es
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7.7.2. VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

NEVeI: Directivo

Denominacion del Empleo: Vicepresidente Ejecutive
Cadigo: 000-03

Naturaleza del cargo: Libre Nombramiento y Remocién
No. de cargos: Uno (1)

Dependencia: Vicepresidencia Ejecutiva
Oficina: Vicepresidencia

Cargo del Jefe Inmediato: Presidencia

Gestion Administrativa, Sestidn Financiera, Gestidn Comercial vy Servicio al Cliente, Gestion del
Talento Humano, Gestionar Comunicaciones, Gestionar Cultura.

Dfr?gir sl disefio de las politicas, planes. programas vy proyectos en materia administrativa,
financiera y comercial de la entidad, orientadas a la sostenibilidad financiera de la entidad y el SITM
y la satisfaccion del Usuario, atendiendo la normatividad vigente y las funcienes asignadas a la
entidad, con criterios de eficiencia, eficacia y oportunidad.

1. Fijar politicas y adoptar ios planes generales relacionados con los temas financieros,
administralivos y comerciales de la entidad.

2. Impulsar la implementacién de unidades de negocio y la ia explotacion colateral del $ITM, para
la consecucidn de nuevas fuentes de ingreso.

3. Fijar politicas para los planes y programas economicos y financieros de la entidad en el corto,
mediano y largo plazo.

4. Formular, evaluar y estructurar los negocics gue pretenda adelantar la entidad en coordinacion
con ias dependencias compelentes.

5. Ejercer la representacidn legai de la entidad en las ausencias temporales o permanentes del

Presidente, conforme a lo establecido en los Estatutos de la Sociedad.

La impresién o copia sin &l seilo de copia controlada es un documento no contrelado y es
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10.

11.

12.

13,

14.

15.

18.

17.

Orientar y revisar los aspectos técnicos y econémicos relacionados con los procesos
contractuales que requieran las greas a su cargo y efectuar el monitorec correspondiente con
oportunidad y eficacia.

Definir con las direcciones a su cargo, las estrategias, de administracion, control ¥ seguimiento
de ios contratos de concesidn, en lo concerniente a las funciones propias de la Vicepresidencia,
en los términos establecidos en los contratos de concesién, con oportunidad v eficacia.
Formular, desarrollar Y coordinar la estrategia de trabajo conjunto con organizaciones y
entidades publicas y privadas e internacionales, para la gestion y obtencién de recursos para
los proyectos de la entidad.

Fijar politicas orientadas a mejorar la experiencia del usuario a través del mejoramiento en la
calidad de los servicios conexos y la implementacién de nuevos servisios.

Liderar el Comité de Gestion y Desempefio Institucional para Ia implementacién,
mantenimiento vy fortalecimiento de los Sistemas Integrados de Gestion (SIG) vy dar
cumplimiento a las normas tegales vigentes a los acuerdos y directrices establecidos por fa
entidad,

Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades
desarrolladas.

Liderar conjuntamente con la Direccidn de Servicio al Cliente, el analisis de los resultados de
ta medicién de satisfaccién del usuario y promover la implementacion del plan de accion
correspondiente.

Dar cumplimiento al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en lo relfativo a las funciones propias
de su cargo.

Desempefiar sus funciones aplicando los valores y principios definidos en e Cdédigo de
Integridad.

Desempefiar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestidn de Seguridad v
Salud en el Trabajo SG-SST de acuerdo a la naturaleza de su cargo.

Participar y/o desarroliar los servicios de consultoria, asesoris Yy capacitacién en materia de
estudios y proyectos que le sean asignados.

Desemperiar las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza del cargoy
de ia dependencia,

La impresion o copiz sin el selio de copia controlada es un documento no controlade Y es
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11

o N ®m ;N

Piéneacién eétratégicé yr‘c‘o-'rpé.;;afri‘v'ér
Sistemas de Gestidn de calidad
Modelo Estandar de Control Interno MECI
Manejo de herramientas ofimalicas
Gestién financiera y contabilidad publica
Gestidn de recursos

Administracién del talente humano
Contratacion plblica

Flaneacién de negocios

. Cédigo dnico disciplinaric

. Maneio de indicadores de gestion y estadistica
12.
13.
14.
15.

Madelo Integrado de Plangacion y Gestidn — MIPG
Planeacion, formulacion, gestion y evaluacion de proyectos
Normatividad Presupuestal

Formulacion y evaluacion de proyectos

Aprendizaje centinuo +  Vision estratégica

Crientacidn a resultados * Lliderazgo efectivo

Orientacion al usuario y al ciudadano + Planeacién

Compromiso con la organizacion *  Toma de decisiones

Trabajo en equipo + (estién del desarrolio de las personas
Adaptacion al cambio + Pensamiento sistémico

»  Resolucidn de conflictos
+ Manejo eficaz y eficiente de recursos

*  Transparencia
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Tiulo Profesional en Disciplina Académica del

Nicieo

Administracion; Economia; Contaduria Publica

ingenieria

Administrativa y Afines, Derecho vy Afines.

Las disciplinas académicas "Afines” aplicarén
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Titulo de posgradc en &reas relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas
profesiones que se requiera.

Basico del Conocimiento en: | clasificada en:

Setenta v dos

;icuarenta y ocho (48) meses de experienc

{72) meses de experiencia

=]

Industrial 'y Afines, Ingenieria|profesional relacionada y veinticuatro (24)

meses de experiencia profesional.

Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nucleo

ingenieria

Administrativa y Afines, Derecho y Afines.

Las discipinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas
profesiones que se requiera.

Industrial y Afines, Ingenieria

Conforme al numeral 7.6 del presente Manual
Basico del Conccimiento  en:|de Funciones y Competencias.
Administracion; Economia; Contadurfa Puablica:

La impresion o copia sin el selio de copia contrelada es un documento no controlado y es
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7.7.3. VICEPRESIDENTE DE OPERACICNES E INFRAESTRUCTURA

‘.Nivel: Directivo

Denominacion del Empleo: Vicepresidente de Operaciones e Infraestructura
Caédigo: 000-03

Naturaleza del cargo: Libre Nombramiento y Remocién

No. de cargos: Uno (1)

Dependencia: Vicepresidencia de Operaciones e Infraestructura
Oficina: Vicepresidencia

Cargo del Jefe inmediato: Presidencia

Dirigir de manera integral la construccion e implementacion de un sistema integrado de transporte
publico municipal intermodal para la ciudad de Cali y su érea de influencia y la planeacion, control,
seguimiento y evaluacién de la Gestion del servicio v la gestién de la infraestructura del SITM-MIQO
y del sistema MIO Cable, con ef fin de lograr la satisfaccion efectiva de los usuarios de estos
sistemas, en cumplimiento de los requisitos de calidad e indicadores de gestidn del servicio, con
oportunidad y eficiencia.

'1'." Adoptar los planes generales relacionados con los temas de la operacion e infraestructura del
SITM - MIQ y Sisterna Aere Suspendido MIO Cable y velar por el cumplimiento de los términos
y condiciones establecidos para su gjecucién.

2. Dirigir 12 integracion y articulacion de las responsabilidades de operadores, concesionarios,
entidades externas con las funciones propias de ia entidad tendientes a asegurar el
cumplimiento de la promesa de servicio a los usuarios del SITM-MIO y del sistema MIO Cable.

3. Dirigir la integracién y articulacién de las responsabilidades de las entidades externas
involucradas en la construccion de la infraestructura del SITM-MIO vy def sistema MIO Cable

La impresion o copia sin el selio de copia controlada es un documento no controlado y es
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con las funciones propias de la entidad tendientes a garantizar Ia disponibilidad de la
infraestructura del sistema en los tiempos establecidos.

4. Fijar las politicas para el gerenciamienio de manera integral de los recursos de la entidad
involucrados en la operacion del SITM-MIO y en el sistema MIO Cable y ta produccién del
servicio, incorporando de manera oportuna mecanismos gque permitan visualizar y monitorear
los costos de la operacion e infraestructura para la entidad.

5. Fijar las politicas estratégicas relacionadas con las necesidades de ampliacién o adecuacidn
del SITM-MIO y del sistema MIO Cable, acordes con la dindmica de movilidad de la ciudad y
de los demas componentes del sistema.

8. Participar en la implementacion, mantenimiento y fortalecimiento de los Sistemas Integrados
de Gestidr (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos v directrices establecidos por |z entidad.

7. Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades
desarrclladas.

o

Formular y Dirigir politicas y proyectos encaminados a incrementar la participacion del SITM-
MIO en el reparto modal de transporte det area de influencia.

9. Formular y proponer estrategias de movilidad que contribuyan a la integracién del SITM con
otros modos de transporte.

10. Dar cumplimiento al Cédigo de Buen Gobiernc Corporativo en lo relative 2 las funciones propias
de su cargo,

11. Desempefiar sus funciones aplicando los valores y principios definides en el Cddige de
Integridad.

12. Desempenar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestidn de Seguridad vy
Salud en el Trabajo SG-SST de acuerdo a la naturaleza de su Cargo. i
13. Participar y/o desarrollar los servicios de consultoria, asesoria y capacitacion en materia de |

estudios y proyectos que le sean asignados.

14. Desempefiar las demaés funciones asignadas que correspondan a fa naturaleza del cargo y de
la dependencia.

. : V- CDNOCIM]ENTOS BASICOS O ESENCIALES
1. Modelo Estandar de Controi lntemo MEC]
2. Cédigo Unico Disciplinario

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y es
responsabilidad del [ider verificar {a vigencia de la version’. o
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3. Modele Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG

4. Planeacion, formulacion, gestién y evaluacion de proyectos
5. Manejo de herramientas ofimaticas

8. Manejo de indicadores de gestion y estadisticas

7. Normatividad ambiental

8. Contratacién plbiica

8. Planeacion estratégica

10. Disefio e interventoria de obras
11. Administrar Talento Humano

12. Gestién y evaluacion de proyectos
— SHNPE

. Apréﬁdfiéje céntin.ﬁo. *  Visién estratégica

» Orientacién 2 resultados « Liderazgo efectivo

* Orjentacién al usuario y al ciudadano + Pianeacién

+ Compromiso con la organizacién + Toma de decisiones

» Trabajo en equipo * Gestion del desarrollo de las personas
*  Adaptacion al cambio *» Pensamiento sistémico

+ Resclucion de conflictos

Tx’fulo Profesional en Disciplina Académica del | Setenta y dos (72) meses de ékperiehéia
Nucleo Basicoe del Conocimiento en: Arquitectura | clasificada en:

y afines, Ingenieria Industrial y Afines, Ingenierfa  cuarenta y ocho (48) meses de experiencia
Administrativa y Afines, Ingenieria Ambiental, profesional refacionada y veinticuatro (24)
Sanitaria y Afines, Ingenierfa Civil y Afines y| meses de experiencia profesional.
Administracion.

l.as disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuandc sean relacionadas con las

funciones del cargoe.

La impresién o copia sin &l sello de ¢opia controlada es un documento no controlado y es
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Titulo de posgrado en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas
profesiones que se requlera,

THulo Profés?oﬁa en Disciplina Académica del
Nucleo Basico del Conocimiento en: Arguitectura
y afines, Ingenieria Industrial y Afines, Ingenieria
Ambiental, Sanitaria y Afines, Ingenieria Civil y
Afines y Administracion.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquelias
profesiones que se requiera.

Confdrme al numeral 7.6 del presente Ménuai
de Funciones y Competencias.

7.7.4. SECRETARIO GENERAL Y DE ASUNTOS JURIDICOS

Nivel Directivo
Denominacién del Emplec: Secretario General y de Asuntos Juridicos
Cédigo: 054-02
Naturaleza del cargo: Libre Nembramiento y Remocién
No. de cargos: Uno (1}
Dependencia; Secrelaria General y de Asuntos Juridicos
Oficina: No aplica
Cargo del Jefe Inmediato: Junta Directiva y Presidencia
A

La impresién o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y es
responsabilidad del Iider verificar la vigencia de la version”.
GD-M-01-F-01 Version: 1.0 Fecha: 30-09-2013 Pagina 53 de 146




Codigo: AT-M-01

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y Version: 14
COMPETENCIAS LABORALES ersion.

Fecha: 11/08/2022

Gestiép Juridica

.

Ejercer la secretaria de la Asamblea de Accionistas y dirigir, asesorar v fijar criterios en materia
juridica de la Entidad y especificamente en contratacion estatal, defensa judicial, extrajudicial y
administrativa, asi como en lo relacionade con el seguimiento y confrol de log contratos de
concesién parg la operacién del SITM.

Representar judiciaimente a la entidad en los casos gue le sean encomendados directamente
por la Presidencia.

2. Ejercer como Secretario de la Asamblea de accionistas y de fa Junta Directiva, certificando los
temas relacionados v custodiar y tramitar los libros y documentos que se {rabajan en estas
reuniones.

3. Certificar, notificar y autenticar todos los actos administrativos que expida la entidad que sean
de su competencia.

4. Asesorar en materia juridica a las dependencias de la entidad definiendo criterios, lineamientos
¥ conceptos.

5. Dirigir la defensa judicial, extrajudicial o administrativa en los procesos litigiosos que se
adeglanten contra la entidad.

Fijar las politicas necesarias para el desarrclo de la actividad contractual en todas sus etapas.
Dirigir la apiicacidén de procedimientos sancionatorios ante el incumplimiento de los contrates
de concesién de manera oportuna y eficaz.

8. Ejercer la supervisidn de los contrates que le sean asignados, atendiendo las obligaciones
legales y disposiciones internas que regulan la materia.

8. Direccionar las politicas y criterios en materia juridica, desarrollando y adoptando metodologias
que permitan la interpretacién sistematica de las normas y la unificacion de criterios en la toma
de decisiones de la entidad.

10. Garantizar la actuslizacion de las normas legales, jurisprudencia, dotrina y conceptos
relacionados con la actividad de la entidad vy direccionar su difusion.

11. Direccionar la aplicacién del componente juridico en os procesos de fa organizacién.

La impresion ¢ copia sin el sellc de copia controlada es un documento no confrolade y es
responsabiidad dei lider verificar {a vigencia de ia versién”.
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12.

13.

14,

15.

18.

17.

Participar en la implementacién, mantenimiento y fortalecimienio de los sistemas integrados
de Gestion (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos v directrices establecidos por la entidad.
Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades
desarrolladas. :
Dar cumplimiente al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo an lo relativo a las funciones nropias |
de su cargo.
Desempefiar sus funciones aplicando los valores y principios definidos con el Cddigo de
Integridad.

Desempefiar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST de acuerdo a la naturaleza de su carge. !

Desempefiar las demés funciones asignadas gue correspondan a la naturaleza del carge y de
la dependencia.

1.

2. Cédigo Unico Disciglinario

3. Manejo de herramientas ofimaticas

4. Jurisprudencia y doctrina

5. Normatividad vigente contractual y presupuestal

8. Contratacion Publica

7. 8istema de Gestién de Calidad

8. Planeacién Estratégica

9. Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn — MIPG
10. Planeacion, formulacién, gestién y evaluacién de proyectos
11. Normatividad contractuai y presupuestal

12. Legislacién administrativa, laboral y comercial

13. Gestidn Predial

Mo.d.é.é.d'ééié.ﬁdar-dé Contfb! interno MECE

. VI-COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

.. Comunes R L Por Nivel Jerarquico
* Aprendizaje continuo *  Visién estratégica
* Orientacidn a resultados + Liderazgo efectivo

La impresion o cogia sin &l sello de copia controlada es un documento no conirolado ¥ 83
responsabilidad del lider verificar la vigencia de |a version®
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» Orientacién al usuario y al ciudadano * Planeacion
+ Compromiso con la organizacién *  Toma de decisiones
= Trabajo en equipo * Qestion del desarrolio de las personas
= Adaptacién al cambio » Pensamiento sistémico

+  Resoclucidon de conflictos
«  Comunicacion efectiva

* Negociacién

* Argumentacién
EN

Tifuio Profesional en el Nuicleo Béasico del|Ocho {8) afios de experiencia, clasificada as:
Conocimiento en: Derecho y afines, en la|Seis (6) afios de experiencia profesicnal
disciplina académica Derecho relacionada y dos (2) afios de experiencia
Titufo de posgrado en dreas relacionadas con las | profesional.

funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

Titﬁlo Profesional en Disciplina Académica del | Conforme al numeral 7.8 del presente Manual
Nucleo Basico del Conocimiento en: Derecho vy [ de Funciones y Competencias.

Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y es
responsabilidad del tider verificar Iz vigencia de la version®.
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7.7.5. DIRECTOR DE PLANEACION

Nivel:

Denominacién del Empleo:; Director

Cédigo: 009-02

Naturaleza del cargo: Libre Nombramiento y Remocidn
No. de cargos: Uno (1)

Dependencia; Direccién de Planeacion
Oficina: No aplica

Cargo del Jefe Inmediato: Presidente

Liderar y hacer seguimiento a la planeacién institucicnal y promever politicas, planes, programas

Y proyectos que permitan [a implementacion y exXpansion exitosa del SITM-MIO, con

responsabilidad social y ambientai, en cumplimiento a los compromisos misionales, objetivos y
metas institucionales.

1. Formular la planeacion estratégica del SITM-MIO y de la entidad, mediante [a articuiacion de

necesidades, tendencias, estudios y coordinacién interinstitucional que propicie proyecios de
movilidad para el area de influencia.

2. Dirigir, controlar y desarrollar planes de accion tendientes a la gestion de recursos para
implementacion y operacién del SITM y e! sistema aercsuspendido Mic Cable.

3. Dirigir la realizacién de estudios de proyecciones de demanda y movilidad para el fargo v
mediano plazo, propiciando insumos téchicos para la foma de decisiones de crecimiento,
expansion y adecuacion del SITM-MIQ v el sistema aeresuspendido Mio Cable,

4,

Participar en la formulacion de politicas y estrategias interinstitucionales tendientes 2 fortalecer
el SITM v su participacién en el reparto modal de movilidad.

La impresidon o copia sin el sello de copia controlada es un documento ne contrelado Y es
respensabilidad del lider verificar la vigencia de la version®,

GD-M-01-F-01 Versién: 1.0 Fecha: 30-D09-2013 Pagina 57 de 146




Caodigo: AT-M-01

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y [ —— ”
COMPETENGCIAS LARORALES ersion:

Fecha: 11/08/2022

metrocali

10.

11.

12.

13.

4.

18.

18.

Coordinar el disefio y hacer seguimiento al plan estratégico corporativo de la Entidad y los
elementos que la integran, como son los planes de accion de Jas 4reas, siguiendo las bases
rectoras gue se enmarcan en el plan de desarrolio municipal vy la normatividad que le aplique.
Coordinar el comité técnico asesor de planeacion de la entidad, para generar analisis
articulados gue propicien mejores decisiones sobre proyectos de inversion y la priorizacién de
os mismes.

Administrar el Banco de Proyectos de Inversién de la Entidad, consolidando por prioridad
estratégica los planes y proyecios de inversion y verificando la concordancia y viabilidad de
los proyectos con relacion a los objetivos estratégicos corporativos.

Implementar, mantener y mejorar continuamente el Sistema de Gestién Integral de la Entidad,
tendiente a brindar un mejor servicio a los usuarios internos y externos, fortaleciendo la gestion
empresarial.

Dirigit ta elaboracién del anteproyecio de presupu§sto anual de inversion, en concordancia
con el Plan Estratégico, con eficiencia y calidad,

Participar en la etapa precontractual de los procesos en los que se requiera y cumplir con las
directrices que emitan las areas correspondientes para la adecuada supervision de los
contratos que le sean asignados.

Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades
desarrolladas.

Dar cumplimiento al Codigo de Buen Gobierno Corporativo en lo refativo a las funciones
propias de su cargo.

Desempefiar sus funciones aplicando os valores y principios definidos en el Cédigo de
[ntegridad.

Desempefiar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestién de Seguridad y
Saiud en el Trabajo SG-SST de acuerdo a fa naturaleza de su cargo.

Participar y/o desarrollar [0s servicios de consulioria, asesoria y capacitacion en materia de
estudios y proyectos que le sean asignadas.

Desempefiar las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza del cargoy
de la dependencia.

La impresion ¢ copia sin el selio de copia controlada es un documento no controlado v es
responsabllidad del lider verificar la vigencia de la versién®.
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1. Planeacién de la movilidad

2. Modelo Estandar de Control Internc MECI

3. Cadigo dnico disciplinario

4. Modelo Integrado de Planeacién y Gestién ~ MIPG
8. Planeacién, formulacidn, gestién y evaluacidn de proyectos
6. Sistema de gestion de Ia calidad

7. Sistemas de informacion avanzadas

8. Planeacidn estratégica

9. Contratacién publica

10. Administracién plblica

11. Manejo de herramientas ofimaticas

12. Software Project

13. Gestidon y administrador de indicadores

14, Gestion y administracion del riesgo

15. Administracion de |a informacién

_ VI COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Ry Comunes ORI AU DN S __Pof_-NEVeE.Jerérqcho
. .Apren.dizaje coﬁtfnud B *  Vision estratégica
* Crientacidn a resultados * Liderazgo efectivo
* Orientacién al usuario y al ciudadano ¢ Planeacion
* Compromiso con la organizacion *  Toma de decisiones
* Trabajo en equipo * (Gestion del desarrolio de las personas
* Adaptacidon al cambio = Pensamiento sistémico

» Resolucion de conflictos

*  Comunicacion efectiva

* Planificacién y programacidn
* Integridad institucional

= Capacidad de analisis

- VI-REQUISITOS DE FORMACION ACADEWICA Y EXPERIENCIA _

La impresion o copia sin el selio de copia conirolada es un documento no controlado yes

responsabilidad del lider verificar la vigencia de a version®,
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;I'ftulo Profesiohéllen Ilﬁlsm;ﬁﬁ'na'/‘%'c;ademlca del | Sesenta (60) meses de experiencia clasificada
Ndcleo  Bésico del Conocimiento  en:ien:

Administracion; Economia; Contaduria PuUblica; | Veinticuatro  (24) meses de experiencia
Ingenierfa  Industrial y Afines, Ingenieria|profesicnal relacionada v treinta y seis {36)
Administrativa y Afines, Ingenierfa Civil y Afines, | meses de experiencia profesicnal.

Ingenieria Ambiental, Sanitaria y Afines,
Arquitectura y Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuandc sean relacionadas con las
funciones del carge.

Titulo de posgrado en éreas relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigenie en aquellas
profesiones que se requiera.

Titulo Profesional -en Disciplina Académica del

Nucleo  Basico del Conocimiento  en:|de Funciones y Competencias.

Administracidn; Econcmia; Contaduria Plblica;
Ingenieria  Industrial vy  Afines, Ingenieria
Administrativa v Afines, Ingenieria Civil y Afines,
Ingenieria  Ambiental, Sanitaria vy Afines,
Arquitectura y Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con ias
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

Cohforme al numeral 7.6 del presente Manual

La impresién 0 copia sin el selle de copia contrclada a5 un

docurmento na controlado y es

responsabilidad del llder verificar Iz vigencia de ia version™.
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7.7.6. DIRECTOR DE OPERACIONES

I. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel: Directivo

Denominacién del Empleo: Director

Codigo: 008-02

Naturaleza del cargo: Libre Nombramiento y Remocion

No. de cargos: Uno (1)

Dependencia: Direccion de Operaciones

Oficina: No aplica

Cargo del Jefe Inmediato: Vicepresidente de Operaciones e Infraestructura

ll- AREA FUNCIONAL:
Gestionar el Servicio
lll- PROPOSITO PRINCIPAL
Dirigir los procesos de planeacion tactica, control y evaluacion de la operacion del transporte de |

l
pasajeros, para garantizar una adecuada y eficiente prestacion del servicio del SITM-MIO y del |

sistema MIO Cable, propendiendo por una excelente experiencia de movilidad de los usuarios.
IV- DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Formular estrategias para la implementacién de un sistema integrado de transporte publico
municipal intermodal para la ciudad de Cali y su area de influencia.

2. Dirigir, controlar y desarrollar planes de accidén relacionados con la operacién del SITM,
atendiendo los objetivos, planes y politicas institucionales trazadas.

3. Coordinar la realizacidn de los estudios técnicos necesarios para la elaboracion de los planes,
programas y proyectos relacionados con la optimizacion del servicio del SITM-MIO y del
sistema MIO Cable.

4. Implementar estrategias para la administracién, control y seguimiento de los contratos de
concesion y otro tipo de contratos para la operacion del SITM-MIO y del sistema MIO Cable,
encaminadas al cumplimiento de las obligaciones contractuales con oportunidad y eficacia.

5. Participar en la ejecucion de estudios sobre integracion del SITM-MIO y del sistema MIO Cable,
i con otros modos de transporte.

La impresicn o copia sin el sello de capia controlada es un documento no controlado y es
responsabilidad del lider verificar |2 vigencia de la version”,
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6. Coordinar de manera oportuna y eficiente, con las entidades que corresponda, el manejo de
las contingencias y demas novedades que afecten la operacion del SITM-MIQ y de! sistema
MIO Cable, a fin de mitigar el impacto de éstos en la operacién del servicio.

7. Participar en la etapa pre contractual de los procesos en que se requiera y cumplir con las
directrices que emitan las dreas correspondientes para la adecuada supervision de los
contratos que le sean asignados.

8. Participar en la implementacion, mantenimiento y fortalecimiento de los Sistemas Integrados
de Gestion (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos y directrices establecidos por la entidad.

9. Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades
desarrolladas.

10. Dar cumplimiente al Cédigo de Buen Gobierno Corporative en o relativo a las funciones propias
de su cargo.

11. Desempefiar sus funciones aplicando los valores y principios definidos en el Cédigo de
integridad.

12. Desempefiar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestion de Seguridad vy
Salud en el Trabajo SG-SST de acuerdo a ja naturaleza de su cargo.

13. Participar y/o desarrollar los servicios de consultoria, asesorfa y capacitacion en materia de
estudios y proyectos que le sean asignados.

14. Desempefiar las dem.és funciones asignadas que correspondan a la naturaieza del cargo y
de la dependencia.

T Modelo Estandar de Control Intemo MECT

2. Cédigo Unico Disciplinario

3. Modelo integrado de Planeacion y Gestion - MIPG

4. Planeacién, formulacién, gestidn y evaluacién de proyectos

5. Manejo de indicadores de gestidn y estadisticas

6. Normatividad ambiental

7. Manejo de herramientas ofimaticas

8. Administracion y Gestién Publica

9. Contratacion publica

la impresién o copia sin el sello de copia controlada es un decumento no controlado v es
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10. Planeacion esiratégica
11. Gestién y administracion de indicadores
12, Gestion y evaluacion de proyectos

VI COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunes oy

Por vael Jerérqulco

* Aprendlzaje contmuo

*  Orientacién a resultados

= Qrientacidn al usuario v al ciudadano
= Compromiso con iz organizacidn

= Trabajo en equipo

* Adaptacion al cambio

*  Vision estrategrca

» Liderazgo efectivo

« Planeacion

* Toma de decisiones

»  Geslion del desarrollo de las personas
* Pensamiento sistémico

* Resolucién de conflicios

-Vl REQUISITOS DE FORMACION ACADEMECA Y EXPER]ENC!A

Formaczon Academtca

Experiencaa

Tltu!o Profes onal en D]SC{phna Academ[ca del
Niicleo Basico del Conocimiento en: Ingenieria
Industrial y Afines, Ingenieria Administrativa y
Afines, Ingenieria Civil y Afines, Matematicas,
Estadistica y Afines, Ingenieria Mecénica y
Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
slempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Titulo de posgrado en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquelias
profesiones que se requiera.

Sesenta (60) meses de experiencia clasificada
en:
Veinticuatro  (24)

prefesional relacionada y freinta y seis (36)5

meses de experienciza

meses de experiencia profesional.

"ALTERNATIVAS

Formaclon Academuca

Experiencia
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Titulo Profesional en Disciplina Academica del | Conforme al numerai 7.6 del presents Manual
Nuclec Basico del Conocimiento en: Ingenieria | de Funciones y Competencias.

industrial y Afines, Ingenieria Administrativa y
Afines, Ingenieria Civil y Afines, Matematicas,
Estadistica y Afines, Ingenieria Mecanica y
Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones gue se requiera.

7.7.7. DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA

I IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel: Directivo

Denominacion del Empleo: Director

Cadigo: 008-02

Naturaleza del cargo: Libre Nombramiento y Remocién

No. de cargos: Uno (1)

Pependencia; Direccicn de Infraestructura

Oficina: No aplica

Carge dei Jefe Inmediato: Vicepresidente de Operaciones e Infraestructura

1I- AREA FUNCIONAL: -+ L
Gestionar la Infraastructura del SITM-MIO
il PRopésn’o PRINCIPAL

Dirigir el disefio, ejecucion, control y seguimiento de los proyectos de inversion de la entidad

encaminados al desarrollo de la infraestructura; y a expandir, adecuar y mantener la infragstructura

existente para la operacion del SITM-MIQ, atendiendo lo establecido en los documentos Conpes v

L& impresidn o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado v es
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en coordinacion con las entidades gubernamentales que tengan injerencia en el desarrollo de los
provectos.

V- DESCRIPC{ON DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dmglr controlar ¥ desarrol%ar planes de accidn para el desarro!lo de proyecios de

infraestructura, tendientes al cumplimiento de los objetivos de la entidad, en concordancia con
los planes y peliticas institucionales trazadas de acuerdo a la competencia del cargo que
desempefia.

2. Formular Politicas de indole técnico para los pliegos de condiciones de las licitaciones de
estudios, disefio, construccién y mantenimiento de la infraestructura.

3. Formular politicas y establecer controles para la vigilancia de la ejecucién de los contratos de
obra, suministro, consultoria e Interventoria relacionada con su area.

4. Adelantar las gestiones necesarias para la ejecucion de los proyectos de infraestructura que
se requieran para el SITM v el MIO Cable, atendiendo las directrices de las Direcciones de
Planeacion y Operaciones, realizando el seguimiento detaliado a su alcance, tiempo y costo.

S. Determinar, con base en lz informacion técnica, los poligonos requeridos para el desarrolio de
los proyecios de infraestructura sobre los cuales se debe realizar la gestion predial.

Farticipar en la etapa pre contractual de los procesos contractuales en que se requiera.
Ejercer la supervision de los contratos que le sean asignados, cumpliendo las directrices que
emitan las areas correspondientes.

8. Participar en la implementacién, mantenimiento y fortalecimiento de los Sistemas Integrados
de Gestion (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos y directrices establecidos por la entidad.

9. Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades

desarroliadas.

10. Dar cumplimiento al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en lo relativo a |as funciones propias
de su cargo.

11. Desempefiar sus funciones aplicando los valores y principios definides en el Codigo de
Integridad,

12. Desempefiar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST de acuerdo a la naturaleza de su cargo.

La impresién o copia sin el sello de copia confrolada es un decumento ne controlado Y es
responsabilidad del lider verificar la vigencia de la version”
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13.

14,

Participar y/o desarroliar los servicios de consulteria, asesoria y capacitacién en materia de
estudios y proyecios que le sean asignados.

Desempefiar las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de! cargo y de
la dependencia, '

1. Modelo Esténdar de Control Interno MECI

2. Cédigo Unico Disciplinario

3. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
4. Planeacion, formulacidn, gestién y evaluacidn de proyectos
5. Normatividad ambiental

8. Disefio e Interventoria de obras

7. Finanzas basicas

8. Manejo de herramientas ofimaticas

9. Administracién y Gestion Plblica

10. Administrar Talento Humano

11. Contratacién publica

12. Planeacion estratégica

13. Gastidn y evaluacion de proyectos

14.

(Gestidn y administrador de indicadores

Aprendizaje continuo . Viséén”e.s.tr.‘atégica

Orientacicn a resultados « Liderazgo efective

Orientacién al usuario y al ciudadano + Planeacion

Compromiso con la organizacion «  Toma de decisiones

Trabajo en equipo + (Gestién del desarroilo de las personas
Adaptacién al cambio * Pensamiento sistémico

*  Resolucidn de conflictos

La impresion ¢ copia sin el selio de copia controlada es un dosumento no controlado v es
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Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nicleo Bésico del Conocimiento en: Ingenieria
Civil y Afines, Arguitectura y Afines, Ingenierfa
Mecanica y Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Titulo de posgrado en dreas relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas
profesiones que se requiera.

Sesenta (60) meses de experiencia clasificada
en:
Veinticuatre  (24) de

profesional relacionada y treinta vy seis (36)

meses axperiencia

meses de experiencia prefesional,

T ALTERN

ATIVAS. =

- Formacién Académica

Experiencia

Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nlcleo Bésico del Conocimiente en: Ingenierfa
Civil y Afines, Arquitectura y Afines, Ingenieria
Mecanica y Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas
profesiones que se requiera,

Conforme al numeral 7.6 del presente Manual

de Funciones y Competencias.

La impresién ¢ copia sin &l sello de copia controlada es un
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7.7.8. DIRECTOR FINANCIERQ Y ADMINISTRATIVO

1-IDENTIFICACION DEL EMPLEO .~ .

Nivel: | | Directivo
Denominacién del Empieo: Director
Cadigo: 009-02
Naturaleza del cargo: Libre Nombramiento y Remocidn
No. de cargos: Uno (1)
Dependencia: Direccion Financiera y Administrativa
Oficina: No apiica
Cargo del Jefe Inmediato: Vicepresidente Elecutivo
i AREA FUNCIONAL

Gestion Administrativa, Gest ion Financiera, Gestidn v Desarrolio del Talento Humano y Gestion
Documental.

Ml PROPOSETO PRINC]PAL

Dirigir la administracién de log recursos ﬂnancneros f[SlCOS y humanos y formuiar estrateglas

tendientes a lograr la sostenibilidad financiera de Iz entidad y el SITM v el fortalecimiento y
eficiencia de los procesos financieros y administrativos, necesarios para el apoyo a ios procesos
misionales, con el propdsito que estos permitan garantizar la operacion dei SITM-MIO y la
prestacion del servicio de acuerdo con los estdndares de calidad definidos.

V- DESCRIPCION DE FUNC:ONES ESENCIALES

1. Dirigir, controlar y desarrollar planes de accién en materla T"nanmera y admmlstratwa

atendiendo los objetivos, planes y politicas institucionales trazados.

2. Concurrir con la Vicepresidencia Ejecutiva en fa adopcidn de politicas empresariales orientadas
a la correcta aplicacion de normas vy principios financieros y administrativos.

3. Dirigir la formutacion y definicién de politicas, objetivos estratégicos, planes y programas
economicos y financieres de la Entidad en el corto, mediano v largo plazo con el fin mantener
la scstenitilidad financiera de la entidad y el SITM, dando cumplimiento a la normatividad
vigente con operiunidad vy eficiencia.

La impresidn o copia sin el sello de copia controlada es un docurmente no controlado y es
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10.

11.

12

13

14,

19,

16.

Liderar los estudios y analisis financieros que se requieran para el cumplimiento de los
lineamientos estratégicos de la entidad.

Liderar la elaboracién del proyecto de presupuesto y el programa anual de caja de la entidad.
Verificar el cumplimiento de las funciones asignadas a los procesos que se encuentran a cargo
de la Direccion.

Participar en la etapa precontractual de los procesos en que se requiera y cumplir con las
directrices que emitan las dreas correspondientes para la adecuada supervision de los
contratos que le sean asignados.

Formular y liderar la aplicacién de las politicas definidas contractualmente para el manejo de
los fondos asociados a la operacién del SITM-MIO.

Dirigir las estrategias los planes y programas para el adecuado aseguramiento y amparo de los
bienes de la entidad y de aquellos por los que esté obligada a responder.

Liderar, coordinar, controlar y evaluar los planes, procesos y actividades requeridas en la
entidad para la administracion de la infraestructura fisica, adquisicién de suministro de bienes
Yy servicios a las areas, prestacion de servicios generales y gestién documental y archivo, con
criterios de eficiencia y eficacia.

Disefiar, evaluar y dirigir proyectos encaminados a optimizar la gestién administrativa, reducir

costos y mejorar la calidad y eficiencia de los procesos, de acuerdo con las politicas
empresariales.

. Liderar y controlar los procesos de elaboracion, tramitacion y ejecucién del plan de compras de

la entidad para cada vigencia fiscal.

. Liderar la formulacién de estrategias encaminadas al manejo técnico del recurso humano, la

actualizacion de la estructura organizacional, la planta de cargos, el manual de funciones y la
formalizacion del empleo.

Participar en la implementacién, mantenimiento y fortalecimiento de los Sistemas Integrados
de Gestion (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos y directrices establecidos por la entidad.
Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades desarrolladas

de su competencia.

Dar cumplimiento al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en lo relativo a las funciones propias
de su cargo.

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y es
responsabilidad del lider verificar |2 vigencia de la version”.
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17,

18.

19.

20.

Desempefiar sus funciones aplicando ios valores y principios definidos en el Cadigo de
Integridad.

Desempefiar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST de acuerdo a la naturaleza de su cargo.

Participar y/o desarrolar los servicios de consultorfa, asesoria y capacitacion en materia de
estudios y proyectos que le sean asignados,

Desempenfar las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza del cargo y
de ia dependencia.

1 Modelo Estandar de Control interno MECH
2. Cddigo dnico disciplinario

3. Planeacion estratégica y corporativa

4. Presupuasto publico

5. Finanzas plblicas

8. Contratacién estatal

7. Sistemas de gestion, evaluacidn vy control
&. Manejo de herramientas ofimaticas

9. Gestién del talento humano

10. Gestidn de proyectos

11. Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG
12.

Planeacion, formulacidn, gestién y evaluacion de proyectos

VI-COMPETENCIAS COMPORTAMENTA

p Aprendizaje continuo . Visién ests‘étégie;z-a“
+ QOrlentacidn a resultados + [iderazgo efectivo
* Orientacidn al usuario y al ciudadanc « Planeacion
+ Compromiso con la organizacion *  Toma de decisiones
¢ Trabajo en equipo »  Gestién del desarrollo de las personas
»  Adaptacién al cambio + Pensamiente sistémico
* Resolucion de conflictos

La impresicn o copia sin el sello de copia confrolada es un documento no cantrolado y es
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-

Manejo eficaz y eficiente de recursos
Transparencia

Gestion de procedimientos de calidad
Atencidn al detalle

Capacidad de anglisis

Negociacion

Ceomunicacién efectiva

Creatividad e innovacion

VI REQUISITOS DE. FORMACiON ACADEMECA Y EXPERIENCIA

Formacnén Academlca

Expersencla

Tttu]o Profosaonat en Dlsmplma Académica de!
Nicleo Basico del Conocimiento  en:
Administracion; Economifa; Contaduria Pubtica;
Ingenierfa  Industrial y Afines, Ingenieria
Administrativa y Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Titulo de posgrado en dreas relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas
profesiones que se requiera.

Sesenta (60) meses de experiencia clasificada

en:

Veinticuatro  (24) meses de experiencia

profesional relacionada y treinta y seis (36)

meses de experisncia profesional.

ALTERNATIVAS

Formac;on Academlca

Experrencna

Tltu[o Profee‘.lonal en Dlscsplina Academica dei
NUcleo  Basico del Conocimiento  en:
Administracion; Economia; Contaduria Piblica;
ingenierfa  Industrial y  Afines, Ingenieria
Administrativa y Afines.

Conforme al numeral 7.6 del presente Manual

de Funciones y Competencias.

La impresién o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado v es
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Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funcicnes del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones gue se requiera.

7.7.8. DIRECTOR COMERCIAL Y DE SERVICIO AL CLIENTE

- -IDENTIFICACION DEL EMPLEOQ: .~ " 77 = 7

Nivel: Directive
Denominacién del Empleo: Director
Céadigo: 009-02
Maturaleza del cargo: Libre Nombrarmiento y Remocion
No. de cargos: Uno (1)
Bependencia: Direccién Comercial y de Servicio al Cliente
QOficina: No aplica
Cargo del Jefe Inmediato: Vicepresidente Ejecutivo
1- AREA FUNCIONAL:

Gestion Comercial y Servicio al Cliente, Gestionar Comumcac&ones Gestlonar Cultura

lli- PROPOSITO PR!NCEPAL

Formular y dirigir ia implementacion de politicas, planes y proyectos tendlentes a generar nuevas
fuentes ce ingreso para fa entidad y el SITM, mejorar el nive! de satisfaccidn del usuario, fortalecer
la cultura ciudadana de los usuarios del SITM, lograr el acercamiento con grupos de interés y
generar una comunicacion informativa y organizacional que permitan la creacidn de condiciones
favorables para la operacién del sistema.

AV DESCRIPCION DE FUNC]ONES ESENC%ALES

1. Dirigir, controlar ¥ desarroilar pianes de accién relacxonados con la gestlon comercral y el

servicio al cliente, atendiendo [os objetivos, planes y politicas institucionales trazadas, para el

La impresion o copia sin el salic de copia controlada es un documento no centreolado vy es
responsabilidad del lider verificar la vigencia de ta versién”.
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10.

sistema integrado de transporte publico municipal intermodal para la ciudad de Cali y su drea |
de influencia,

Formutar y dirigir iz implementacion de estrategias orientadas a la creacidn de nuevos negocios
Y @ la explotacion colateral del SITM y dei sistema MIO Cable, que permitan la consecucion
de ingresos para la entidad enmarcados en el régimen legal con calidad y oportunidad.

Dirigir la estructuracién de los negocios gue pretenda adelantar la entidad en coordinacién con
la con las dependencias competentes para ei tema.

Coordinar con las areas Operativa, Juridica, Financiera y Administrative, los productos,
servicios y estrategias adecuados a las necesidades de los usuarios del SITM-MIO vy del
Sistema MIO Cable, teniendo en cuenta las condiciones operativas, técnicas, financieras,
legales y demds de la entidad.

Dirigir el disefio de instrumentos para proyeclar estratégicamente a la entidad a nivel nacional
& internacional en materia de consolidacién de las marcas y patentes en concordancia con su
naturaleza juridica y con oportunidad y calidad.

Formular politicas orientadas a la creacién de ura cultura ciudadana basada en valores,
comportamientos, actitudes, lenguajes v responsabilidad, que permita a los usuarios del SITM-
MIO y el Mio Cable, mantener una relacién armdnica con las personas, la comunidad que le
rodea vy el SITM.

Dirigir ta formulacién de politicas orientadas al fortalecimiento del proceso de atencién y
asistencia al cliente de acuerdo a los términos y condiciones legales.

Orientar v evaluar los instrumentos disefiados para la gestidn del sistema de atencion de
PQRSFD, (peticiones, quejas, reclamos, sugerencias felicitaciones y denuncias)} recibidos a
través de los canales de atencidn establecidos por la entidad y dirigir ia formulacién de los
planes de mejoramiento correspondientes.

Participar en la realizacién de proyectos de transformacion cultural y social del cliente externo
& interno de! SITM-MIO vy del MIO Cabie.

Gestionar relaciones, alianzas estratégicas y contacto permanente con meadios de
comunicacion, abriendo canales y espacios de comunicacion necesarios para fa divulgacién y
promocion del SITM — MIO vy del MIO cable.

L& impresidn o copia sin el sello de copia contralada es un documente no controlads Yy ES
respensabitidad del lider verificar la vigencia de |a version®. o
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11.

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19,

20,

21.

Formular y crear esirategias para la realizacion, socializacion y canales de masificacion de:
sistemas de informacién, campafias audiovisuales, digitales o impresas con fines informativos,
pedagogicos o de acompafiamiento relacionados con el uso, operacion, servicio y
funcionamiento del SITM-MIO, Mio Cable y de |a entidad.
Participar en la etapa precontractual de los precesos de contratacién en los que se requiera y
cumplir con ias directrices que emitan las areas correspondientes para la adecuada supervision
de los contratos que e s2an asignadoes.
Evaluar los resuitados de la medicién de la satisfaccion del usuario y dirigir la formulacién v
seguimienio de los planes de mejoramiento correspondientes.
Participar en la implementacion, mantenimiente y fortalecimiento de los Sistemas Integrados
de Gestidn (SI1G) y dar cumplimiento a los acuerdos y directrices establecidos por la entidad.
Prasentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades desarrolladas
de su competencia.
Cenerar estrategias comerciales en coordinacidn del Director de Cperaciones para aumentar
la demanda de pasajeros del SITM MIO y del Mio Cable.

tmplementar y hacer seguimienic a las acciones necesarias para alcanzar las metas
ascciadas pare el aumento de la demanda de pasajeros del SITM MIO y del Mio Cable.
Desempefiar sus funciones aplicando los valores y principios definidos en el cédigo de
integridad
Desempenar las responsabllidades establecidas en el Sistema de Gestidn de Seguridad v
Saiud en el Trabajo SG-SS8T de acuerdo a la naturaleza de su cargoe.
Participar y/o desarrollar los servicics de consultoria, asesoria y capacitacién en materia de
estudios y proyectos que le sean asignados.
Desempenar las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza del cargo y de
la dependencia.

e

Modﬂellldl Estandar de Control Interno MEC
Cddige Unico disciplinario
Manejo de herramientas ofimaticas

Planeacion estrategica

La impresion o copia sin & sello de copia controlada es un decumento no controlado y es
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Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
Flaneacién, formulacion, gestion y evaluacién de proyectos
Manejo de indicadores de gestidn v estadisticas

Atencion a clientes

Formulacién y evaluacion de proyectos

0. Publicidad y Mercadeo

1

= 20 N o o»

. Gestidn social

 VI- COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

. Comunes - o T . Por Nivel Jerarquico
*  Aprendizaje 6onfinuo ¢ Vision esfralégica
*  Orientacién a resultados ¢ Liderazgo efectivo
*  Qrientacion al usuario y al ciudadano *  Planeacion
* Compromiso con la organizacion ¢ Toma de decisiones
* Trabajo en equipo * Gestidn del desarrolio de ias personas
* Adaptacién al cambio ¢ Pensamiento sistémico

* Resolucion de conflictos

»  Construccién de relacicnes
*  Conocimiento del entorno

« Creatividad e innovacién

« Desarrollo de [z empatia
L Vl_l--i R_EQ_UIS!TOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
.. Formacién Académica : Experiencia

Titulo Profési'onal-én Disciplina Aoadéfnicé del | Sesenta {(60) meses de experiencia clasificada
Nicleo Basico del Conocimiento  en:|en:

Administracién; Ingenieria Industrial y Afines, | Veinticuairo (24) meses de experiencia
[ngenieria Administrativa y Afines; Comunicascién profesional relacionada y treinta y seis (36)

Social, Periodismo, Derecho, Trabajador Social y | meses de experiencia profesional.
Afines.

La impresion o copia sin e selio de copia controlada es un documenta no controlado ¥ es
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Las discipiinas académicas “Afines” aplicaran
slempre vy cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.
Titulo de posgrado en areas relacionadas con las
funciones del cargo.
Acreditar tarjeta profesional vigente an aquelias

profesiones que se requiera.

ALTERNATIVAS .

Formacion Académica

. Experiencia’ o

Tiiwlo Profesional en Disciplina Académica del
Nucteo  Basico del  Conocimiento  en:
Administracién; Ingenieria Indusirial y Afines,
Ingenieria Administrativa y Afines; Comunicacion
Social, Pericdismo, Derecho, Trabajador Social y
Afines.

Las disciplinas académicas "Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

Conforme al numeral 7.8 del presente Manual

de Funciones y Compstencias.

l.a impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado v es
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7.7.10. JEFE DE OFICINA GESTION HUMANA

I IDENTIFiCACION DEL EMPLEO

Nivel: Dlrectwo

Denominacion del Empleo: Jefe de QOficina

Cédigo: 008-01

Naturaleza del cargo: Libre nombramiento v remocion

No. de cargos: Unc (1)

Dependencia; Direccidn Financiera y Administrativa
Oficina: Oficina de Gestién Humana

Cargo del Jefe Inmediato: Director Financiero y Administrativo

“ll-AREA FUNCIONAL

Gestzon y Desarro!lo dei Talento Hu mano

i PROPOSiTO PRINCIPAL

Admmzstrar tecmcamente el tatento Aumano de 'a entidad, mediante la aplicacidn y seguimienta
de los componentes de! ingreso, desarrollo, permanencia y retiro, vy la formulacion e
imp[ementacién del plan estratégico de talento humano, conforme a las normas vigentes,

IV- DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCiALES

Dsrlgar contm ar y desarrollar pianes de accién en matena de gestlon de] ta!ento humano,
atendiendo los objetivos, planes y politicas institucionales trazadas.

Liderar el procedimiento para la identificacién de la poblacion objetivo para el disefio del plan
estratégico del talento humano, segin metodologias existentes.

Formular, revisar e implementar los procedimientos de Seleccién y Vinculacion del personal,
garantizando el cumplimiento de la ley de cuotas para carges directivos.

Administrar la planta de personal de la entidad, a través del registro de la identificacion, los
perfiles y competencias de cada cargo, sus novedades y situaciones administrativas, para
determinar lz ubicacion exacta, el estado actual de os servidores publico vy el tipe de provision
y emitir las certificaciones laborales segun !a solicitud del interesado o entidades de control.
Mantener actualizada la planta de personal de la entidad, el manual de funciones y
competencias laborales, atendiendo el direccionamiento estratégico de la entidad, el mapa

L.a impresidn o copiz sin el sello de copia controlada es un documents no controlado Y es
responsabilidad del {ider verificar la vigencia de la version”™.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16

17.

de operacicn por procesos Y la estructura organica, realizando los estudios v jusiificaciones
técnicas que para ello se reguieran.

Realizar estudios y propcner estrategias para fa formalizacion del empieo, atendiendo la
normatividad legal vigente y 10s recursos de la entidad.

Coordinar y emitir directrices para la aplicacion de la evaluacién de desempefio v los acuerdos
de gestion a los empleados publicos a quienes apliquen dichos procesos, teniendo en cuenta
normas y procedimienics establecidos.

Coordinar el registre y/o consulta de la informacion establecida en los médulos que hacen
parte del sistema de gestion administrativo financiero de acuerdo al rol asignado.

Dirigir y aprobar la preparacién de la ndmina v el pago de aportes parafiscales en el sistema
de nomina de acuerdo con los paréametros legaies y administrativos.

Coordinar los procedimientos de Administracion de Historias Laboraies de los servidores
publicos activos v retirados.

Participar en la etapa precontractual de los procesos de contratacién en que se requiera vy
cumplir con las directrices que emitan las dreas correspondientes para la adecuada
supervision de los contratos que le sean asignados.

Participar en la implementacion, mantenimiente y fortalecimiento de los Sistemas Integrados
de Gestion (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos y directrices establecidos por la entidad.
Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre [as actividades
desarralladas.

Coordinar el proceso de seguridad social integral de los servidores piblicos activos de la
entidad.

Formular, desarroliar y controlar log planes de Capacitacidén y Programas de Bienestar,
buscando el mejoramiento continuo en el desempefio de las funciones de los empleados
publicos y trabajaderes oficiales, al igual que el brindar herramientas para una buena calidad
de vida laboral de éstos que se puedan raflejar en sus familias.

. Dar cumplimiento al Codige de Buen Gobierno Corporative en lo relativo a las funciones
propias de su cargo.

Desempefiar sus funciones aplicando los valores y principios definidos en el Cédigo de
Integridad.

La impresién o copla sin & selio de copia controlada es un documento ne controlade v es
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18. Desempeniar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST de acuerdo a la naturaleza de su cargo.

19, Participar y/o desarrollar los servicios de consultoria, asescria y capacitacién en materia de
estudios y proyectos que le sean asignados.

20. Desempenfiar las demas funciones asignadas que correspondan a la nafuraleza del cargoy
de la dependencia,

V— CONOC]MIENTOS BASICOS O ESENCIALES |

T, Mode!o Estandar de Control lnterno MECI
2. Codigo tnice disciplinario
3. Planeacién estratégica vy corporativa
4. Presupuesto publico
5. Finanzas Publicas
6. Contratacion estatal
7. Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon — MIPG
8. Planeacién, formulacion, gestién y evaluacién de proyectos
9. Sistemas de gestidn, evaluacion y control
10. Manejo de herramientas de ofimatica
VI COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
_ Gomunes _ S e Por Nivel Jerdrquico
* Aprendlza;e continuo | .. ° VlSlon estrateg
* Crientacion a resultados * Liderazgo efectivo
* Orientacién al usuario y a! ciudadano * Planeacion
* Compromiso con lg organizacion »  Toma de decisiones
*  Trabajo en equipo *  Gestion del desarrollo de las personas
* Adaptacion al cambio * Pensamiento sistémico

+  Resolucién de conflictos
*  Cresatividad e innovacion

* Direccién y desarrollo de personal

»  Conocimiento del entorno

La impresion o copia sin el selio de copia controlada es un documento no controlado y es
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V- REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA X EXPERIENCIA' S

Formacién Académica =

Expenencia :

Titulo Profesional en Disciplina Académiéa del

:Na}c%eo Basico del Conocimiento en:

EAdministracién; Ingenieria Industrial y Afines,

Ingenieria Administrativa y Afines, Derecho y
Afines, Psicologia.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicarén
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Titulo de posgrado &n areas relacienadas con
las funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquelias
profesiones que se requiera.

Treinta y seis (36) meses de experiencia,
clasificada en:

doce (12) meses de experiencia profesional
relacicnada y veinticuatrc (24) meses de

experiencia profesional.

ALTERNATIVAS -

Formacién Académica

Expenen ma

Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Ndcleo  Basico del Conocimiento  en:
Administracion; Ingenieria indusirial v Afines,
ingenieria Administrativa y Afines, Dereche vy
Afines, Psicologia.

Las disciplinas academicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

Conforme a] numeral 7.6 del presenie Manuai

de Funciones y Competencias.

La impresion o copia sin el sello de copia controlada s un documento no controlado v es
responsabilidad del lider verificar la vigencia de la version®,
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7.7.11. JEFE DE OFICINA SISTEMAS

I iDENT!FICACION DEL EMPLEO

Nivel: quectwo

Denominacién del Empleo: Jefe de Oficina

Codigo: 008-01

Naturaleza del cargo: Libre nombramiento y remocisn
No. de cargos: Uno (1)

Dependencia: Presidencia

Oficina: Oficina de Sistemas

Cargo del Jefe Inmediato: Presidentie

1I-AREA FUNCIONAL:
Gestidn Tecnoldgica
- PROPOSITO PRINC!PAL

Desarrol[ar los Imeamlentos y Elderar la geston estratégica en materia tecnoldgica y de

comunicaciones, que enfoquen la gestidén de la entidad vy el SITM al beneficio de la prestacién
efectiva de sus servicios y faciliten la gobernabilidad y gestidn de las TICs.
: cive DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. leerar Ea gestton estrateglca de ias tecnolog:as v &stemas de Ia mformamon y |
comunicaciones.

2. Dirigir, controlar y desarrollar ptanes de accidn en materia de TiCs, atendiendo los objetivos,
planes y peliticas institucionales trazadas.

3. Dirigir la administracion de la red de datos y su funcionamiento, tendiente a brindar apoyo
informatico eficiente a los diferentes usuarios de la Entidad.

4. Dirigir el disefio e implementacién de las politicas de seguridad informéatica para mantener en
buen estado el funcionamiento del hardware, software y bienes informaticos de a Entidad con
el fin de conseguir la normal prestacion del servicio, con eficiencia y oportunidad, de acuerdo
con la normatividad de Gobierno en Linea.

La impresion o copiz sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y es
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10.

s

12.

18:

14.

Dirigir los procesos de soporte técnico que involucren la toma de decisiones relacionadas con
la funcionalidad, confiabilidad, oportunidad y seguridad de la operacién del software, hardware
y comunicaciones que posee la Entidad con eficacia y eficiencia.

Participar en la etapa precontractual de los procesos en que se requiera y cumplir con las
directrices que emitan las &areas correspondientes para la adecuada supervision de los
contratos que le sean asignados.

Participar en la implementacién, mantenimiento y fortalecimiento de los Sistemas Integrados
de Gestidn (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos y directrices establecidos por la entidad.
Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades
desarrolladas.

Dar cumplimiento al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en lo relativo a las funciones propias
de su cargo.

Desempeniar sus funciones aplicando los valores y principios definidos en el Cédigo de
Integridad.

Desempefiar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST de acuerdo a la naturaleza de su cargo.

Participar y/o desarrollar los servicios de consultoria, asesoria y capacitacién en materia de
estudios y proyectos que le sean asignados.

Liderar los proyectos relacionados con la creacion, desarrollo, comercializacién, distribucién y
suministro de software y hardware para la implementacién de plataformas tecnolégicas que
adelante la entidad.

Desempeniar las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza del cargo y de
la dependencia.

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado yes
responsabilidad del lider verificar |a vigencia de la versién”. _
GD-M-01-F-01 Version: 1.0 Fecha: 30-09-2013 Pagina 82 de 146




Cédigo: AT-M-01

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y

COMPETENCIAS LABORALES Version: 14

Fecha: 11/08/2022

V- CONOCIM!ENTOS BASICOS O ESENCIALES

.1. Modelos Estandar de Control Enterno MECi
2. Cdodigo Unico disciplinario ‘
3. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG :
4. Planeacidn, formulacién, gestion y evaluacién de proyectos [
5. Disefio, desarrollo e implementacién de aplicaciones |
6. Administracion de Redes
7. Soporte técnico de bienes informaticos y ofimatica
8. Manejo de herramientas de sistemas
9. Gerencia de proyectos
10. Contratacidn piblica
11. Administracién de hardware v software
12. Administracién de Base de datos
13, Administracion de Infragstructura y comunicaciones
' Vi COMPETENC{AS COMPORTAMENTALES

el Comunes R 3 " Por Nwef Jerdrquico
- Aprendlzaje continuo | ¢+ Vision estrateglca
= QOrientacion a resuliados * liderazgo efectivo
*  Orientacién al usuario y al ciudadano «  Planeacidn
*  Compromiso con la organizacion »=  Toma de decisiones
= Trabajo en equipo *  Gestidn del desarmrollo de las personas
*  Adaptacion al cambic * Pensamiento sistemico

* Resolucion de conflictos

*  Desarroiio directivo

¢ Aprendizaje permanente

* Manejo eficaz y eficiente de recursas
* Transparencia

*  Creatividad e innovacidn

* Planificacidn del trabajo

*  Comunicacion efectiva

«  Gestion del cambio

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documents no controlade v es
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Vil- REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién Académica

Experiencia

Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nucleo Basico del Conocimiento en: Ingenieria
de Sistemas, Telematica y Afines; Ingenieria
Electronica, Telecomunicaciones vy Afines;
Ingenieria Eléctrica y Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Titulo de posgrado en dreas relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

Treinta y seis (36) meses de experiencia,
clasificada en:

doce (12) meses de experiencia profesional
relacionada y veinticuatro (24) meses de

experiencia profesional.

ALTERNATIVAS

Formacién Académica

Experiencia

Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nucleo Basico del Conocimiento en: Ingenieria
de Sistemas, Telematica y Afines; Ingenieria
Electronica, Telecomunicaciones vy Afines;
Ingenieria Electrica vy Afines.

Las disciplinas académicas “Afines" aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones gque se requiera.

Conforme al numeral 7.6 del presente Manual

de Funciones y Competencias.

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y es
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GD-M-01-F-01 Version: 1.0 Fecha: 30-09-2013 Pégina 84 de 148




oD
BT il

metroczl

g MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
M COMPETENCIAS LABORALES

Caodigo: AT-M-01

Version: 14

Fecha: 11/08/2022

7.7.12. JEFE DE OFICINA GESTION FINANCIERA

I- IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel: Directivo
Denominacién del Empleo: Jefe de Oficina
Codigo: 006-01

Naturaleza del cargo:

Libre nombramiento y remocidn

No. de cargos:

Uno (1)

Dependencia:

Direccion Financiera y Administrativa

Oficina:

Oficina Gestion Financiera

Cargo del Jefe Inmediato:

Director Financiero y Administrativo

lI- AREA FUNCIONAL:

Gestion Financiera

lll- PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y controlar la gestion financiera de la entidad y gestionar estrategias en pro de Ia

sostenibilidad financiera de la entidad y el SITM, evaluanda las operaciones financieras, que
incluyen tramites presupuestales, contables y de tesoreria, con oportunidad y eficiencia.

IV- DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir, controlar y desarrollar planes de accidon en materia financiera, atendiendo los
objetivos, planes y politicas institucionales frazadas.

Liderar el proceso de liquidacién previa de los pagos a efectuar a los concesionarios del
SITM-MIO, dando cumplimiento al esquema de operacion del sistema, con calidad y
eficiencia.

Verificar y analizar los procesos de conciliacion de venta de los medios de pago utilizados
por los usuarios y reportados por el concesionario de recaudo (UTR&T), en cumplimiento de
los parémetros financieros establecidos para el sistema, con agilidad y eficacia y presentar
las recomendaciones pertinentes.

Liderar la evaluacién del desemperio financiero de los concesionarios del SITM-MIQ, generar

las alertas tempranas informando a la direccion financiera y administrativa el resultado de
dicho analisis con calidad y oportunidad,

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y es
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12.

13

14.

15.

16.

Coordinar las actividades relacionadas con la elaboracién de la caja menor de Ia sociedad %
el control de su ejecucion.

Participar en la etapa precontractual de los procesos de contratacién en los que se requiera
y cumplir con las directrices que emitan las dreas correspondientes para la adecuada
supervisién de los contratos que le sean asignados e igualmente.

Proponer y asistir a la Direccién Financiera y Administrativa en la formulacién, disefio y
definicion de politicas, normas y procedimientos para la administracién de los Recursos
econdémicos y financieros de la Entidad.

Hacer seguimiento a los acuerdos relacionados con la asignacion de recursos por parte de la
Nacion y Municipio y adelantar gestiones para que el programa de desembolsos se efectlie
de acuerdo a las programaciones.

Organizar, supervisar y controlar la ejecucién de las politicas financieras, presupuestales vy
contables, establecidas en la entidad y verificar que cumplan la normatividad legal vigente.
Verificar y controlar que la presentacién de la informacion financiera y la rendicion de cuentas
a entes gubernamentales y de control se realice con oportunidad y eficiencia.

Establecer los procedimientos para el analisis, evaluacién y ejecucién de necesidades y
requerimientos presupuestales y de tesoreria de la entidad, incluyendo el plan financiero de
fuentes y usos de recursos.

Liderar la elaboracion del proyecto de presupuesto y el programa anual de caja de la entidad,

para la presentacion ante la Direccion Financiera.
. Coordinar la formulacion de la proyeccién de necesidad de recursos para cubrir el diferencial
tarifario a los concesionarios de operacién de transporte y realizar las gestiones ante la
Secretaria de Movilidad y el ente territorial para su inclusién en el presupuesto.
Controlar y hacer seguimiento a la ejecucion de recursos del Fondo de Estabilizacién y
Subsidio a la Demanda FESDE y gestionar el traslado de recursos del ente territorial.
Identificar y controlar los riesgos financieros y/o de corrupcién que pongan en riesgo la
sostenibilidad financiera de |z entidad o el SITM e informar lo relevante al director del area.
Establecer los procedimientos contables, tributarios y la dinamica de cuentas aplicable a las
diversas operaciones de la entidad, para la preparacion y analisis de los estados financieros,

garantizando la correcta interpretacion y aplicacién de las normas contables y tributarias y
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asegurando el cumplimiente oportuno de la presentacion de las declaraciones a las entidades
correspondientss.

17. Participar en fa implementacion, mantenimiento y fortalecimiento de los Sistemas Integrados

de Gestién (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos y directrices establecidos por la entidad.

18. Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades

desarrolladas.

19. Dar cumplimiento ai Cédige de Buen Gobierno Corporativo en o relativo a las funciones

propias de su cargo.

20. Desempefiar sus funciones aplicando los valores y principios definidos en el Caodigo de

21,

Integridad.

Desempefiar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestion de Seguridad vy
Saiud en el Trabsjo SG-SST de acuerdo a la naturaleza de su cargo.

22. Participar y/o desarrollar los servicios de consultoria, asesoria v capacitacion en materia de

estudios y proyectos que le sean asignados.

23. Desempefiar las demés funciones asignadas que correspondan a la naturaleza del carge v

de Ia dependencia.

Vv- CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

R EEEE R

Modelo Estandar de Control lntemo MECI

Ccédigo tnico disciplinario

Modelo Integrade de Planeacidn y Gestidon — MIPG
Planeacion, formulacién, gestion y evaluacién de proyectos
Planeacion estratégica y corporativa

Presupuesto plblico

Finanzas Publicas

Contratacién estatal

Sistemas de gestion, evaluacién vy control

0. Manejo de herramientas de ofimatica

- VI- COMPETENCIAS COMPORTAM ENTALES

Comunes e - PorNivel Jerdrquico

Aprendszaje contmuo . *  Visidn estratégica

La impresién o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado v es
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* Orientacion a resultados

¢ Orientacién al usuario y al ciudadano
¢ Compromiso con la organizacion

¢ Trabajo en equipo

¢ Adaptacién al cambio

* Liderazgo efectivo

*  Planeacion

¢ Toma de decisiones

* Gestion del desarrollo de las personas
¢ Pensamiento sistémico

* Resolucién de conflictos

* Manejo eficaz y eficiente de recursos

Vil- REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién Académica

Experiencia

Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nicleo Baésico del Conocimiento en:
Administracion; Economia; Contaduria Publica;
Ingenieria Industrial y Afines, Ingenieria
Administrativa y Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Titulo de posgrado en areas relacionadas con
las funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aguellas

profesiones que se requiera.

Treinta y seis (36) meses de experiencia,
clasificada en:

doce (12) meses de experiencia profesional
relacionada y veinticuatro (24) meses de

experiencia profesional.

ALTERNATIVAS

Formacién Académica

Experiencia

Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nucleo Basico del Conocimiento en:
Administracion; Economia; Contaduria Plblica;
Ingenieria Industrial y Afines, Ingenieria

Administrativa y Afines.

Conforme al numeral 7.6 del presente Manual
de Funciones y Competencias.
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Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran

siempre y cuando sean relacionadas con las

funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

7.7.13. JEFE DE OFICINA ESTUDIOS, DISENOS Y LICITACIONES

1- IDENTIFICACION DEL EMPLEQ

Nivel: Directivo |
Denominacion del Empleo: Jefe de Oficina |
Codigo: 006-01

Naturaleza del cargo: Libre Nombramiento y Remocidn

No. de cargos: Uno (1)

Dependencia:

Direccién de Infraestructura

Oficina:

Oficina de Estudios, Disefios y Licitaciones

Cargo del Jefe Inmediato:

Director de Infraestructura

II- AREA FUNCIONAL:

Gestionar la Infraestructura del SITM-MIO

Ill- PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir la ejecusion, supervision y control de estudios y disefios para la construccion de los |
proyectos de Infraestructura que se requieren para la operacion del SITM-MIO y el Sistema Aero

Suspendido MIO Cable, atendiendo los documentos Conpes, la planeacion institucional, las

normas de accesibilidad y la reglamentacién legal aplicable.

IV- DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir, controlar y desarrollar planes de accién para el cumplimiento de los objetivos de la

entidad en concordancia con los planes y politicas institucionales trazadas de acuerdo a Iz

competencia del cargo que desempefia.

La impresion o copiz sin el sello de copia controlada es un documento no controlado yes
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2,

10.

11.

12.

13.

Dirigir la evaluacién técnica de la pre-factibilidad y factibilidad de proyectos y conceptuar, desde
los elementos que son de su competencia, sobre su viabilidad.

Supervisar la elaboracion de los estudios y disefios de los proyectos definidos para el desarrollo
de la infraestructura del SITM-MIO o del sistema MIO Cable, verificando gue los mismos
incluyan los alcances técnicos requeridos para el cumplimiento de los parametros funcionales
del sistema.

Realizar el acompafiamiento, en el marco de los elementos que son de su competencia, a los
procesocs contractuales que se requieran para el desarrollo de los proyectos de infraestructura,
desde su estructuracion hasta la adjudicacicn.

Producir los insumos de indole técnico requeridos para el desarrollo de los procesos de
contratacion/seleccion, en la relacionado con los estudios, disefios y obras de los proyectos del
SITM — MIO o del sistema MIO Cable que sean asignados a la Direccién de Infraestructura.
Participar en la elaboracién de los procesos pre contractuales que se requieran y cumplir con
las directrices que emitan las &reas correspondientes para la adecuada supervision de los
contratos que le sean asignados,

Generar con base en la informacién técnica pertinente, los insumos atinentes a los poligonos
requeridos para el desarrollo de los proyectos de infraestructura e informar al Director del area.
Coordinar con el area correspondiente la gestién predial necesaria para los proyectos de
Infraestructura.

Participar en la implementacion, mantenimiento y fortalecimiento de los Sistemas Integrados
de Gestion (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos y directrices establecidos por la entidad.
Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades
desarrolladas.

Dar cumplimiento al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en lo relativo a las funciones propias
de su cargo.

Desempefiar sus funciones aplicando los valores y principios definidos en el Cédigo de
Integridad.

Desempefiar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST de acuerdo a la naturaleza de su cargo.

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y es
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14,

15,

Participar y/o desarrollar los servicios de consultoria, asesoris y capacitacién en materia de
estudios y proyectos que le sean asignados.

Desempenar las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza del cargo vy de
la dependencia.

- V- GONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Modelo Estandar de Control intemo MECE

1.
2. Cadigo tnico disciplinario
3. Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG
4. Planeacién, formulacién, gestion y evaluacién de proyectos
5. Manejo de herramientas ofimaticas
8. Interpretacién de pianos: medidas, escalas y dibujo
7. Elaboracion del presupuesto
8. Formulacidn de proyectos
8. Programacion de obras
VI COMPETENCIAS COMPO RTAMENTALES -
_ Comunes L o Por Nivel Jerarquico
e Aprend;za;e continuo ] °  Visién estratégica
* Crientacidn a resultados * lLiderazgo efectivo
« Crientacion al usuario v al ciudadano = Planeacién
* Compromiso con la erganizacion *  Toma de decisiones
* Trabajo en equipo *  Gestidn del desarrollo de las personas
¢ Adaptacién al cambio < Pensamienio sistemico

*  Resolucidn de conflicios

-~ VIl REQUISITOS DE. FORMACION ACADEMECA Y EXPERIENCIA

FormacaonAcademtca I P Experiencia

TltUlO Profesmna! en Dascuplma Academtca del Tretnta y seis (36) meses de experiencia,
Nucleo Basico del Conocimiento en: Ingenieria | clasificada en:

Civil y Afines, Arquitectura y Afines.

La impresién ¢ copia sin el sefic de copia controlada es un documents no controlado Y &5
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Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.
Titulo de posgrado en édreas relacionadas con las
funciones del cargo.
Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones gue se requiera.

doce (12) meses de experiencia profesional
relacionada y veinticuatro (24) meses de
experiencia profesional.

ALTERNATIVAS

Formacién Académica

Experiencia

Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nucleo Basico del Conocimiento en: Ingenieria
Civil y Afines, Arquitectura y Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

Conforme al numeral 7.6 del presente Manual

de Funciones y Competencias.

7.7.14. JEFE DE OFICINA CONSTRUCCIONES

I- IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel: Directivo

Denominacion del Empleo: Jefe de Oficina

Cédigo: 006-01

Naturaleza del cargo: Libre Nombramiento y Remocién
No. de cargos: Uno (1)

Dependencia: Direccién de Infraestructura
Oficina: Construcciones

Cargo del Jefe Inmediato: Director de Infraestructura

Il- AREA FUNCIONAL:

La impresién o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado v es
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Gestionar la Infraestructura del SITM-MIO.

U PROPOSITO PRINC[PAL

Dmg{r Ia supervssmn e;ecumon control y segunmzento de los proyectos de Infraestructura

requeridos para la operacién del SITM-MIO v del sistema MIO Cable, atendiendo los lineamientos

de la Direccién de Infraestructura y los estudios y disefios correspondientes, aplicando

herramientas de gestidn de proyectos y mecanismos de evaluacidn para el cumplimiento de

objetivos y metas definidas de manera eficaz y oportuna.

IV- DESCRIPC[ON DE FUNC!ONES ESENCEALES

‘ Dmglr controlar y desarro!lar los planes de accion necesarios para eI desarrcllo dz los
proyectos de infraestructura y el cumplimientc de los objetives de la entidad, en concordancia
con los planes y pcliticas institucionales.

Dirigir, controlar y velar por el cumplimiento de los requerimientos de calidad y especificaciones
asignados a los proyectos de infraestructura, evaiuando los riesgos pertinentes y desarroliando
los planes de mitigacidn que correspondan.

Coordinar con el drea Juridica la gestion legal de los contratos de obra e interventoria, en lo
relacionado con la implementacion de modificaciones, actas y demas documentos que se
suscriban o generen en la gjecucion contractual.

Coordinar la organizacion y archivo técnico, documental, topografico y de pianos de los
proyectos de infraestructura, con sujecion a las normas técnicas y legales que los rigen.
Liderar las reuniones de control y seguimiento de los proyectos de infraestructura vy preparar
los informes correspondientes, presentdndoios de manera oportuna a la Direccion del area.
Liderar los procesos administrativos de cierre de las obras v/o proyectos, abarcando el recibo
de la obra y la liquidacién del contrato, con todos los componenies que constituyen la
supervision del contrate (tegal, financiera, técnico y administrativo).

Participar en la etapa precontractual de los procesos en que se requiera y cumpiir con las
directrices que emitan las &reas correspondientes para la adecuada supervision de los
contraios que le sean asignados.

Participar en la implementacicn, mantenimiento y fortalecimienio de los Sistemas ntegrados

de Gestion (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos y directrices establecidos por la entidad.

La impresion ¢ copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y s
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9. Darcumplimiento al Codigo de Buen Gobierno Corporativo en lo relativo a las funciones propias
de su cargo.

10. Desempefiar sus funciones aplicando los valores y principios definidos en el Cédigo de
integridad.

11. Desempefiar las responsabiiidades establecidas en el Sistema de Gestién de Seguridad vy
Salud en el Trabajo SG-SST de acuerdo a la naturaleza de su cargo.

12. Participar y/o desarrollar los servicios de consultoria, asesoria y capacitacion en materia de
estudios y proyectos que le sean asignados.

13. Desempenar las demas funciones asignadas que correspendan a la naturaleza del cargoy
de la dependencia.

"~ V- CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES © -~

1. Modelo Esténdar de Control interno ME‘C! — — - T

2. Cddigo Unico disciplinario

3. Medelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG

4. Planeacion, formulacion, gestion y evatuacion de proyectos

5. Manejo de herramientas ofiméticas

6. interpretacidn de planos: medidas, escalas y dibujo

7. Interpretacién de planos: planos arquiteciénicos

8. Interpretacidn de planos: planos estructurales

9. Elaboracion del presupuesto

10. Gerencia de obras: principios administrativos

11. Formulacion de proyectos

-VI- COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES S
Comunes - I Por vael Jerarqulco

= Aprendizaje continuo ° VISIOH estrateglca

« Orientacién a resuitados * Liderazgo efective

* Orientacién al usuario y al ciudadano = Planeacién

« Compromisc con fa organizacion « Toma de decisiones

¢ Trabajo en equipo * Gestidn del desarrollo de las personas

¢ Adaptacién al cambio * Pensamiento sistémico

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlade yes
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+« Resolucidon de conflictos

VII- REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion Académica

Experiencia

Titulo ?rofesional en Disciplina Académica dal
Nucleo Basico del Conocimiento en: Ingenieria
Civil y Afines, Arquitectura y Afines.

Las disciplinas académicas "Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Titulo de posgrado en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

Treinta y seis (36) meses de experiencia,
clasificada en:

doce (12) meses de experiencia profesional
(24)

relacionada vy veinticuatro meses de

experiencia profesional.

ALTERNATIVAS

Formacion Académica

Experiencia

Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nucleo Basico del Conocimiento en: Ingenieria
Civil y Afines, Arquitectura y Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

Conforme al numeral 7.6 del presente Manual

de Funciones y Competencias.

La impresidn o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado yes
responsabilidad del lider verificar la vigencia de la versién™.

GD-M-01-F-01 Versidn: 1.0 Fecha; 30-09-2013

Pagina 95 de 146



.

S ’ Cédigo: AT-M-01
M MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y [ ——— i
COMPETENCIAS LABORALES ) b

Fecha: 11/08/2022

metroazii

7.7.15. JEFE DE OFICINA MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

I- IDENTIFICACION DEL EMPLEOQ

Nivel: Directivo

Denominacién del Empleo: Jefe de Oficina

Cédigo: 006-01

Naturaleza del cargo: : Libre Nombramiento y Remocién

No. de cargos: Uno (1)

Dependencia: Direccion de Infraestructura

Oficina: Oficina de Mantenimiento de Infraestructura
Cargo del Jefe Inmediato: Director de Infraestructura

Il- AREA FUNCIONAL:

Gestionar la Infraestructura del SITM-MIO

Ii- PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir, controlar y hacer seguimiento a la ejecuciéon los proyectos encaminados a adecuar y

mantener la infraestructura existente para la operacién del SITM-MIO y del sistema MIO Cable,

coordinando con los concesionarios la implementaciones de las acciones de mantenimiento

preventivo y correctivo a que haya lugar, de acuerdo con sus responsabilidades contractuales, de

manera eficaz y oportuna.

IV- DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1.

Dirigir, controlar y desarrollar planes de accién relacionados con el mantenimiento de la
infraestructura del SITM y del MIO Cable, en concordancia con los planes y politicas
institucionales.

Orientar la elaboracién y actualizacion del inventario de infraestructura fisica del SITM-MIO y
del sistema MIO Cable incluyendo vias, estaciones, terminales, sefalizacion, etc.

Elaborar el plan anual de mantenimiento de infraestructura, con el fin de proporcionar y
mantener la infraestructura en condiciones dptimas para garantizar la operacién del sisterna y
la conformidad con los requisitos del servicio con eficacia y oportunidad.

Apoyar técnicamente el seguimiento de la ejecucion del Plan de Mantenimiento del operador

del MIO Cable en lo referente a elementos de la infraestructura fisica del mismo.

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y es
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P11,

12.
13.
14,
15.
18.

17.

Apoyar, de ser necesario, el proceso de cobro de las garantias de estabilidad que amparan
las obras del sistema MIO vy e Mio Cable.

Preparar la informacion requerida para la elaboracién de los componenies técnicos de los
pliegos de condiciones, gufas de requisitos y presupuestos para |2 contratacion de las labores
de mantenimiento delza infraestructura del SITM-MIO.

Apovyar tecnicamente la consecucian de los elementos técnicos contenidos en los documenios
necesarios para la contratacion del operador del MIO Cable, en lo referente a las condiciones
de la infraestructura fisica del mismo.

Programar y dirigir los operativos de inspeccién de la infraestructura verificando que las
acciongs preventivas y correctivas a las que haya lugar se gjecuten,

Participar en el recibo de las obras construidas, dar recomendaciones y presentar ias

observaciones para que las obras se reciban en éptimas condiciones.

. Controlar los tiempos de finalizacién de las pdlizas de estabilidad de las obras terminadas, vy

hacer los reguerimientos del caso cuando se presenten fallas en las mismas.

Cumplir con las directrices que emitan las &reas correspondientes para la adecuada
supervision de los contratos que le sean asignados e igualmente perticipar en la elaboracion
de los procesos pre contractuales que se requieran.

Participar en la implementacion, mantenimiento y fortalecimiento de los Sistemas Integrados
de Gestion (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos y directrices establecidos por la entidad.
Presentar los informes requeridos por el superior inmediatc sobre las actividades

desarrolladas,

Dar cumplimiento al Codigo de Buen Gobierno Corporativo en lo relative a las funciones propias
de su cargo.

Desempefiar sus funciones aplicando los valores y principios definidos en el Cédigo de
[ntegridad.

Desempefiar las responsabilidades establecidas en el Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST de acuerdo a la naturaleza de su cargo.

Participar y/o desarrollar los servicios de consultoria, asesoria y capacitacién en materia de
estudios y proyectos que le sean asignados.

La impresidn o copia sin el selio de copia controlada es un documento no controlado v es
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18. Desempefiar las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza del cargo y de

la dependencia.

V- CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Modelo Estandar de Control Interno MEC|

Caddigo Unico disciplinario

Manejo de herramientas ofimaticas

Ho: oy e o g &

Gestion de proyectos

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Planeacion, formulacién, gestion y evaluacién de proyectos

Interpretacion de planos: Elaboracion del presupuesto

VIl- COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Comunes

Por Nivel Jerarquico

¢ Aprendizaje continuo

= QOrientacion a resultados

* QOrientacion al usuario y al ciudadano
* Compromiso con la organizacién

* Trabajo en equipo

¢ Adaptacion al cambio

*  Vision estratégica

e Liderazgo efectivo

¢ Planeacion

* Toma de decisiones

¢ Gestion del desarrollo de las personas
e Pensamiento sistémico

*  Resolucidn de conflictos

VII- REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formaciéon Académica

Experiencia

Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nlcleo Basico del Conocimiento en: Ingenieria
Civil y Afines, Ingenieria Mecénica y Afines,
Arquitectura y Afines.

(Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las

funciones del cargo.

Treinta y seis (36) meses de experiencia,
clasificada en:

doce (12) meses de experiencia profesional
relacionada y veinticuatro (24) meses de

experiencia profesional.
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Titulo de posgrado en areas relacionadas con las
funciones del cargo.
Acreditar tarjeta profesional vigente en aguellas

profesiones que se requiera.

ALTERNATIVAS

Formacion Académica

Experiencia

Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nucleo Basico del Conocimiento en: Ingenieria
Civil y Afines, Ingenieria Mecéanica y Afines,
Arquitectura y Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

Conforme al numeral 7.6 del presente Manual

de Funcionss y Competencias.

7.7.16. JEFE DE OFICINA PLANEACION DE LA OPERACION

I- IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel: Directivo

Denominacién del Empleo: Jefe de Oficina

Cédigo: 006-01

Naturaleza del cargo: Libre Nombramiento y Remocién
No. de cargos: Uno(1)

Dependencia: Direccién de Operaciones
Oficina: Oficina Planeacién de la Operacion
Cargo del Jefe Inmediato: Director de Operaciones

ll- AREA FUNCIONAL:

Gestionar el Servicio

ill- PROPOSITO PRINCIPAL

La impresién o copia sin el sello de copia controlada es un documento no controlado y es
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Dirigir la planeacién tactica y operativa del SITM-MIO y del sistema de transporte aerosuspendido

MIO Cable, propiciando un plan de servicio eficiente y seguro que encaminado a brindar una

excelente experiencia de movilidad a los usuarios, acorde con los recursos dispuestos para la

operacion.

IV- DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

10.

Dirigir, controlar y desarrollar planes de accién en materia de planeaciéon de la operacién,
atendiendo los objetivos, planes y politicas institucionales trazadas.

Coordinar la adecuada parametrizacion y disefio del Programa de Servicio de Operacién - PSO
del SITM-MIO y del sistema de transporte aerosuspendido del MIO, con la participacion de los
diferentes clientes internos y externos.

Implementar estrategias orientadas al mejoramiento progresivo de la prestacién del servicio,
en concordancia con los lineamientos que determine para ello la Direccion de Operaciones.
Coordinar la toma de informacion en campo sobre el desempefio de la operacion, que permita
proponer acciones de mejora en el sistema,

Orientar las modelaciones y estudios de transito y transporte necesarios para optimizar el
disefio de rutas troncales, pre troncales y complementarias y proponer acciones de mejora
acordes con las proyecciones de demanda.

Velar por el cumplimiento de los procesos, procedimientos, metas y objetivos para la gestion
de la planeacion tactica y operativa del servicio de transporte del SITM-MIO y del sistema de
transporte aerosuspendido del MIO.

Cumplir con las directrices que emitan las &reas correspondientes para la adecuada
supervision de los contratos que le sean asignados e igualmente participar en la elaboracion
de los procesos pre contractuales que se requieran.

Participar en la implementacion, mantenimiento y fortalecimiento de los Sisternas Integrados
de Gestion (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos y directrices establecidos por la entidad.
Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades
desarrolladas.

Dar cumplimiento al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en lo relativo a las funciones propias
de su cargo.

La impresion o copia sin el sello de copia controlada es un documenta no controlado y es
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11. Desempefiar sus funcicnes aplicando los valores y principios definidos en el Cddigo de
Integridad.

|
12. Desempefiar las responsabiiidades establecidas en el Sistema de Gestidn de Seguridad yi‘
Salud en el Trabaio SG-SST de acuerdo a la naturaleza de su cargo. L
13. Participar y/o desarrollar los servicios de consultoria, asesoria y capacitacién en materia de
estudios y proyectos que le sean asignados. |

14. Desempenfiar las demds funciones asignadas que correspondan a g naturaleza del carge v de
la dependencia. '
V- CONOCIMIENTOS BASICOS 0 ESENCiALES

Modelo Estandar de Control Interno MECI

Medelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
Flaneacion, formulacion, gestién y evaluacion de proyectos
Cddigo dnico disciplinario

Manejo de herramientas ofimaticas

1.
2
3
4
5
8. Fundamento de economia de transporte
7. Planeacién urbana

8. Planeacion de transporte pblico

9. Infraestructura para transporte

1

0. Gerencia de proyectos

V- COMPETENCIAS COM PORTAMENTALES

Comunes TR R I I Por Nwe! Jerarqusco
- Aprendlzaje oontlnuo ' *  Visidn estrategsca
» Orientacidn a resultados e Liderazgo efectivo
+ Orientacién al usuario y al ciudadano *  Planeacién
« Compromiso con la organizacién ¢ Toma de decisiones
* Trabajo en equipo o

Gestién del desarrollo de las personas

*  Adaptacién al cambio *  Pensamiento sistémico

¢ Resolucion de conflictos
VII REQUIS!TOS DE FORMACION ACADEMICAY EXPERIENC!A
Formacson Academ:ca .

Exper:encxa
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Titulo Profesional en Disciplina Académica del
Nucleo Basico del Conocimiento en: Ingenieria
Civil y Afines, Ingenieria Industrial y Afines.

Las disciplinas académicas "“Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del cargo.

Titulo de posgrado en areas relacionadas con las
funciones del cargo.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

Treinta y seis (36) meses de experiencia,
clasificada en:

doce (12) meses de experiencia profesional
relacionada y veinticuatro (24) meses de

experiencia profesional.

ALTERNATIVAS

Formacién Académica

Experiencia

Titulo Profesicnal en Disciplina Académica del
Nucleo Basico del Conocimiento en: Ingenieria
Civil y Afines, Ingenieria Industrial y Afines.

Las disciplinas académicas “Afines” aplicaran
siempre y cuando sean relacionadas con las
funciones del carge.

Acreditar tarjeta profesional vigente en aquellas

profesiones que se requiera.

Conforme al numeral 7.6 del presente Manual

de Funciones y Competencias.

7.7.17. JEFE DE OFICINA CONTROL DE LA OPERACION

I- IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel: Directivo

Denominacién del Empleo: Jefe de Oficina

Caédigo: 006-01

Naturalezz del cargo: Libre Nombramientoe y Remocién
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No. de cargos:

Uno (1)

Dependencia:

Direccion de Operaciones

Oficina:

Oficina de Control de la Operacién

Cargo del Jefe Inmediato:

Director de Operaciones

1- AREA FUNCIONAL:

Gestionar el Servicio

lll- PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir la gestion y el control de la operacién del SITM-MIO, de manera articulada con los |

concesionarios de transporte, propendiendo por brindar un servicio con altos estandares de

calidad y una excelente experiencia de movilidad a los usuarios, con calidad y oportunidad,

asegurando una adecuada disposicion de los recursos de la operacién.

IV- DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

Dirigir, controlar y desarrollar planes de accién en materia de control de la operacidn, '
atendiendo los objetivos, planes y politicas institucionales trazadas.

Propender por el cumplimiento del Plan de Servicio de Operacion mediante |z interaccion
efectiva con los concesionarios y en articulacion con las necesidades del servicio del sistema
MIO Cable.

Disefar y ejecutar planes de contingencia que permitan gestionar el servicio en las situaciones
de riesgo e imprevistos posibles en la operacién de las rutas del sistema de manera articulada
con las necesidades del servicio del sistema MIO Cable y en coordinacién con la policia
nacional, secretaria de movilidad y todos los organismos de atencién de emergencia.
Coordinar estudios tendientes a fortalecer y optimizar el control de la operacién del SITM-MIO

y que esten en articulacion con las necesidades del servicio del sistema MIO Cable. },
|
Proponer estrategias de mejoramiento basadas en los reportes entregados por la Oficina de |

Evaluacion de la Operacion relacionados con la operacion del Sistema.

Velar por el mantenimiento de los equipos del Centro de Control,

Aplicar los sistemas de Control de Gestion y de Contral Interno para los procesos que se
requieren en el érea y sobre las funciones propias del cargo.

La impresién o copia sin el sello de copia controlada es un documenta no controlado yes
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8. Fijar estrategias orientadas al mejoramiento progresivo de la prestacién del servicio, en
concordancia con los lineamientos que determine para ello la Direccidn de Operaciones, de
manera oportuna.

8. Cumplir con las directrices que emitan las &reas correspondientes para la adecuada
supervision de los contratos que le sean asignados e igualmente participar en la elaboracion
de los procesos pre contractuales que se requieran.

10. Participar en la implementacién, mantenimiento y fortalecimiento de los Sistemas Integrados
de Gestion (SIG) y dar cumplimiento a los acuerdos y directrices establecidos por la entidad.

11. Presentar los informes requeridos por el superior inmediato sobre las actividades
desarrolladas.

12. Dar cumplimiento al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en lo relativo a las funciones propias
de su 