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RXP\V�UaYZO\R_dPUT[TPUTX_RUaRXUVOP\RPaXPRSRXZTPP�TQZaVZTPTUaQQV\TPRXPRYPUaQ_TP\RPaXPSVO�RP�aRQOP\RP_aP
\T[VUVYVTP�O�VZaOYdPQROYV̂O\TPRXPPUaOYbaVRQP[R\VTP\RPYTUT[TUVWXP]OQOPR�RUZTP\RPYO_P]QR_ZOUVTXR_POPYO_P
]RQ_TXO_dP\RPPOUaRQ\TPUTXPYT_PZ�Q[VXT_P�PUTX\VUVTXR_PUTX_V̀XO\T_PRXPRYP]QR_RXZRPOXRcTP�P]TQPP
�RU�T_P\RQVSO\T_P\RPYT_PQVR_̀T_PR_]RUV�UO\T_PRXPRYP[V_[Te

�?kh�mgmnmjghl
wRPRXZRX\RQ�P]TQ�

�?�P�T[O\TQP\RYP_R̀aQT�
�RQ_TXOPbaRPZQO_YO\OPYT_PQVR_̀T_P]TQPUaRXZOP]QT]VOPTPO�RXOdPbaVRXP_a_UQV�RPR_ZRPPUTXZQOZTdP�P]TQPZOXZTP
OPbaVRXPUTQQR_]TX\RXPYO_PT�YV̀OUVTXR_PbaRP_RP\RQVSOXP\RYPP[V_[TdP_OYSTPObaRYYO_PbaRPRc]QR_O[RXZRP
UTQQR_]TX\RXPOYPO_R̀aQO\TPTPOYPP�RXR�UVOQVTe

�?�Pv_R̀aQO\T�
�RQ_TXOPZVZaYOQP\RYPVXZRQ�_PRc]aR_ZTPOYPQVR_̀TP�PbaVRXPR_P�RXR�UVOQVTdPRXP_aPUO_TdP\RPPYT_P\RQRU�T_P
\RQVSO\T_P\RYPUTXZQOZTe

�VRXRPO\R[�_PYOPUTX\VUVWXP\RP�RXR�UVOQVT�

�xYPZVZaYOQP\RPYOP]WYV̂O
�xYPUWX�àRP�PYT_PO_URX\VRXZR_P�P\R_URX\VRXZR_PRXP]QV[RQP̀QO\TP\RPYO_PP]RQ_TXO_PXOZaQOYR_
O_R̀aQO\TQO_dP_VR[]QRPbaRPUTXSVSOXPUTXP�_ZO_P�POP_a_PPRc]RX_O_dPOaXbaRPSVO�RXP]TQP_R]OQO\TP�PRX
UaOYbaVRQP[R\VTP\RPYTUT[TUVWXe
�?�PwsN��
wOYOQVTPs�XV[TPNR̀OYP�VOQVTdPR_PRYPSOYTQPbaRP�a�VRQOP\RZRQ[VXO\TPRYPyT�VRQXTPP~TYT[�VOXTPUT[TPZOYdP�
baRP_RPRXUaRXZQRPSV̀RXZRPOYP[T[RXZTP\RYP_VXVR_ZQTe
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IJKLMNMOPQKRKJRSKTNMSUROVQWMSKLMKMSUMKRWMXQKOQYMWZRN[WKRKTRNUVNKLMJK\VJ]YMUNQKK̂_VWOMK̀abcKLMSLMKJRK
LVNMOOV]WK̂_MKde_NRKMWKJRKT]JVZRKLMJKRSMe_NRLQfKgRSKOQhMNU_NRSKNMiMNVLRSKRKJRSKTMNSQWRSKjKS_SK
M̂_VTRkMSKSMKMXUMWLMN[WKRKO_RĴ_VMNKTRlSKLMJKY_WLQKjKRJKUMNNVUQNVQKLMKJRKmMT_hJVORKLMKnQJQYhVRoK
SVMYTNMKjKO_RWLQKJRKTMNYRWMWOVRKLMJKKRSMe_NRLQKjpQKhMWMdOVRNVQ̀ScKi_MNRKLMKS_KLQYVOVJVQKPRhVU_RJKWQK
SMRKS_TMNVQNKRKKWQqMWURK̀rsKLlRSc

t=uC@EFBvFGwDGDHGwDxEFwCyGw

z=B{z|}~�{��D�D{�~z�{�z���|D�|D�z}�D��D��}��|�}D�D�|��{���z�D���Dz}���{z��D���D��|����z{��
g�Kn�������KRS_YVN[KJQSKeRSUQSKLMKUNRSJRLQKLMJKRSMe_NRLQKQKLMJKhMWMdOVRNVQoKMWKKRYh_JRWOVRKQKMW
MJKYMLVQK̂_MKOQWSVLMNMKY[SKVL]WMQKMJKY�LVOQK̂_MKJMKRUVMWLRoKKPRSURK_WKOMWUNQKPQSTVURJRNVQKQKPRSURKS_
LQYVOVJVQKPRhVU_RJKMWKnQJQYhVRf

g�Kn�������KYRWUMWLN[KJQSKOQWUROUQSKWMOMSRNVQSKOQWKMJKOMWUNQKY�LVOQKjKOQWKJQSKKiRO_JURUVqQSK̂_MK
RUVMWLRWKRJKRSMe_NRLQKQKhMWMdOVRNVQoKTRNRKS_TMNqVSRNK̂_MKMJKKUNRSJRLQKSMRKMJKRLMO_RLQKJRKOQhMNU_NRKLMK
MSUMKSMNqVOVQKSMN[KVJVYVURLRf

�=B{z|}~�{��D�D{�~z�{�z���|D��D��}Dz}���{z��}D���D��|����z{��}
n_RWLQKJRKJMSV]WKQKMWiMNYMLRLKLMJKRSMe_NRLQKjpQKhMWMdOVRNVQKVYTVLRKJRKKOQWUVW_ROV]WKLMJKqVRkMoKJR
OQYTR�lRKS_iNReRN[KJQSKeRSUQSKLMKUNRSJRLQKLMKJQSKKROQYTR�RWUMSKPRSURKS_KLQYVOVJVQKPRhVU_RJKQKPRSUR
MJKJ_eRNKLQWLMKR̂_MJKSMKKMWO_MWUNMKPQSTVURJVZRLQoKSVMYTNMKjKO_RWLQKMSUQSK�JUVYQSKSMKqVMNRW
VYTMLVLQSKTRNRKKNMRJVZRNKURJKUNRSJRLQf

�VKRJe_WRKLMKLVOPRSKTMNSQWRSKUNRSJRLRLRSKQKNMTRUNVRLRSKi_MNRKYMWQNKLMKabKR�QSKjKWQKKU_qVMSMK̂_VMWKJMK
ROQYTR�RSMoKJRKOQYTR�lRKTNQTQNOVQWRN[KJRKTMNSQWRKRLMO_RLRKTRNRKK̂_MKJMKRUVMWLRKL_NRWUMKMJKqVRkMK
PRSURKS_KLQYVOVJVQKQKJ_eRNKLMKPQSTVURJVZROV]WfKJRKKOQhMNU_NRKRKLVOPQKSMNqVOVQKSMN[KVJVYVURLRf

�=�z}��}D���~����|�z{��}D��Dz����z|��z
IWKORSQKLMKNMTRUNVROV]WoKJRKOQYTR�lRKQNeRWVZRN[KjKTReRN[KJQSKSMNqVOVQSKLMKUNRSJRLQKKMWKRYh_JRWOVRKLMJ
hMWMdOVRNVQKPRSURKMJKRMNQT_MNUQKTRNRKJJMqRNKRKORhQKJRKNMTRUNVROV]WKKjoK_WRKqMZKNMTRUNVRLQoKLMSLMKMJ
RMNQT_MNUQKPRSURKS_KLQYVOVJVQKPRhVU_RJKQKPRSURKMJKKOMWUNQKPQSTVURJRNVQf

�=��}~�z�z���|��D�D�}�z|��zD��D�|D�z����z{D���Dz}���{z��D���D��|����z{��
IWKORSQKLMK̂_MKJRKPQSTVURJVZROV]WKLMJKRSMe_NRLQKjpQKhMWMdOVRNVQoKi_MSMKS_TMNVQNKRKbKKLlRSKg�
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6789:;<:=>?@ABCBAD=B=?E=@BFGHGBA=HI>=>GC?GJEKJ>=CB>KI>L

MNE=KJAAGKIAGI=OIHIFPGBEIL=JH=KABE>QIAKJ=RJH=SGBTJ=GRB=U=S?JHKB=BH=H?CBA=RJ==VI>QGKBHGWBOGXEY=U=HI>=CB>KI>
RJ=BHITBFGJEKI=U=BHGFJEKBOGXE=JE=?E=VIKJH=JHJCGRI==QIA=ZHY=GC?BHFJEKJ=OIE=?EI>=H[FGKJ>=QBAB=JH=KIKBH=RJ
HB=J>KBEOGB=RJ=>JKJEKB=\]̂_=̀8abcd

MNE=JH=JeKABETJAIL=HI>=CB>KI>=RJ=RJ>QHBWBFGJEKI=RJH=SGBTJ=RJ=GRB=U=S?JHKB=U=HI>==CB>KI>=RJ=BHITBFGJEKI=U
BHGFJEKBOGXE=JE=?E=VIKJH=JHJCGRI=QIA=ZHY=OIE=?E==FDeGFI=RJ=RI>OGJEKI>=\f̂ _̂=̀8bacd

ghigjklmnmopgqrstugltmjgvwxmustksxttpqrgxxwkypzqtuglt{pm|gtug}pustmt~mllgypopgqrstugtwqt~moplpmx
a:=6789:;<:=BPIEBAD=HI>=CB>KI>=RJ=RJ>QHBWBFGJEKI=RJH=B>JC?ABRI=U�I=PJEJ�OGBAGIY=O?BERI=KJECB
�?J=GEKJAA?FQGA=JH=SGBTJ=QIA=@BHHJOGFGJEKI=JE=6IHIFPGB==RJH=OXEU?CJ=I=?E=@BFGHGBA=VB>KB=QAGFJA=CABRI
RJ=OIE>BEC?GEGRBRY=VB>KB=JH=H?CBA=RJ==GEV?FBOGXE=U=RJ=S?JHKB=QBAB=HB=OIEKGE?BOGXE=RJH=SGBTJY=>GJFQAJ
�?J=EI=Q?JRB==J@JOK?BA=KBH=RJ>QHBWBFGJEKI=OIE=JH=FJRGI=QAIQGI=RJ=KABE>QIAKJ=?KGHGWBRI=JE=JH=SGBTJd

NH=H[FGKJ=FDeGFI=RJ=J>KB=QAJ>KBOGXE=J>=RJ=�̂ =̂̀8abcd

~h�jpjrgqypmt�sjkprmlmxpmtksxtlgjpzqtstgq~gxogumutgqtgltg�rxmq|gxs
G̀=R?ABEKJ=HB=J>KBR[B=RJH=B>JC?ABRI=U�I=PJEJ�OGBAGI=JE=JH=JeKABETJAIY=>J=QAJ>JEKB>JE==HJ>GIEJ>=I
JE@JAFJRBRJ>=EI=JeOH?GRB>=RJ=HB=OIPJAK?ABY=HB=OIFQB�[BY=PGJE==RGAJOKBFJEKJ=I=FJRGBEKJ=AJJFPIH>IY
>[=JH=CB>KI=V?PGJAB=>GRI=QAJSGBFJEKJ==B?KIAGWBRIY=B>?FGAD=HI>=CB>KI>=RJ=VI>QGKBHGWBOGXEY=RJ
GEKJASJEOGIEJ>=�?GA�ACGOB>Y=RJ==HI>=VIEIABAGI>=FZRGOI>=U=RJ=HI>=QAIR?OKI>=@BAFBOZ?KGOI>=QAJ>OAGKI>
QIA=JH==@BO?HKBKGSI=�?J=HJ=BKGJERBd

a:=6789:;<:=FBEKJERAD=HI>=OIEKBOKI>=EJOJ>BAGI>=OIE=JH=OJEKAI=FZRGOI=U=OIE=HI>==@BO?HKBKGSI>=�?J=
BKGJERBE=BH=B>JC?ABRI=U�I=PJEJ�OGBAGIY=QBAB=>?QJASG>BA=�?J=HB==B>G>KJEOGB=FZRGOB=>JB=HB=BRJO?BRBd

NH=H[FGKJ=FDeGFI=RJ=J>KB=QAJ>KBOGXEY=QIA=KIRI>=HI>=OIEOJQKI>=U=QIA=SGBTJY=>JAD=RJ=�d̂^̂ =̀8abcd

vh�mjrsjtsusqrslzvpysjtugltmjgvwxmust��st}gqg�ypmxpstgqtgltg�rxmq|gxs
NH=B>JC?ABRI=I=PJEJ�OGBAGI=KJERAD=BOOJ>I=B=B>G>KJEOGB=IRIEKIHXCGOB=RJ=?ACJEOGB==R?ABEKJ=>?=J>KBR[B
JE=JH=JeKABETJAIY=OIE=?E=H[FGKJ=FDeGFI=QIA=J>KJ=OIEOJQKI=RJ=�̂==̀8abc=QIA=PJEJ�OGBAGI=U=QIA=JSJEKId

�h�xslsqvmypzqtugtlmtgjrmqypmtugltmjgvwxmust��st}gqg�ypmxpstgqtgltg�rxmq|gxsttksxtlgjpzqts
gq~gxogumu
a:=6789:;<:=>?@ABCBAD=HI>=CB>KI>=RJH=VIKJH=RJH=B>JC?ABRI=I=PJEJ�OGBAGIY=O?BERI==QIA=HJ>GXE=I

��
������������ ����������������



�����������	
���
�����������
�	���	��	�
�������������	�
�����	�
�����
�����
����

�����
�����
�	����	��	�����
������������
������	����������� !

"������#�

����������������#���
���

����������#���
������	���
������������
����
�����������������
��������	���
���
�������	
��������
����������
������!

��

����������������������������"�
	���
	��	������	
���
������������

�������	�#�����$�����	�
��	�����	�

����$�����������
�	��#���
������	�%���


����������	��&����'!�������� !

��#����������
���
��	���
������$������
���
��	
���
����!

	���	�������	����(�����������	!

����	����	�
�����
�����	
���������
���������
��������������)�
��"��!

�!�*���������������������������	�#��������)
�+�),�-+./+�	����������&����
��
���
������

��
��	��	����������	!

0!�1���	
�����������������	
����
��	�����������
��
�
������
��%�����������
%����������	�	����������	��	����������������
����
�	��������#��������	("������
����#�

���
���
�2���	�
�����&��
�	���	��	���
���%������

�����
��	��������
����	�	������
�������

����

!�,�����������
���
$������������������	
����
��	���������	�������������������
��3�����

����
�����������������
��������
�����
�2���
�
��
�������	�������������	��
�����

���������


�!�,�����������
�����	�	���������������

���
�2���
���&���#�����
���
����"�������"


�	��������	�������	�
���$
�����
����
��"����

����������!
�!�1���	��	����������	���	��������	


���
�����������
�	���	��	�
�	�
�����	�
�����
�����
����

	����	��	�����
������������
������ !

�������������#���
���

�
������	���
������������
��������
��������	���
���
�����
����������
������!

�����������������"�
	���
���
������������
����$�����	�
��	�����	�

����
�	��#���
������	�%���

&����'!�������� !

��#����������
���
��	���
������$������
����	��
��
����
��	
���
����!

	���	�������	����(�����������	!

����	����	�
�����
�����	
���������
������������
����&����
��������������)�
��"��!

�!�*���������������������������	�#��������)�
��"��
�+�),�-+./+�	����������&����
��
���
�����������������

��
��	��	����������	!

0!�1���	
�����������������	
����
��	�����������
��
�
������
��%�����������
�
��	������
%����������	�	����������	��	�������������������
��3�������
����
�	��������#��������	("������
����#�

����������������
���
�2���	�
�����&��
�	���	��	���
���%�������������������

�����
��	��������
����	�	������
�������

�������
����	����

!�,�����������
���
$������������������	
����
��	���������	�������������������
��3��������
��������
�

����
�����������������
��������
�����
�2���
��
��
�������
��
�������	�������������	��
�����

���������
�	��������

�!�,�����������
�����	�	���������������

���
�2���
���&���#�����
���
����"�������"�����	��	
�


�	��������	�������	�
���$
�����
����
��"�����!�
�����
�

����������!
�!�1���	��	����������	���	��������	

45647849:9;<;=>7;=74?@7A=@AB5;8C9A@:D;=74@A?4;=7>E>5F:7;E:;4?G:5@A:;45;;4E;4HG7:5I47>;=:7:;:?A?G45@A:;
J>?=AG:E:7A:K

LA@J>?;F:?G>?;G4597M5;N5;EO8AG4;94;PQQ;RSTLU;=>7;V454W@A:7A>;<;=>7;4X45G>;<;?A5;;74?G7A@@AB5;94;
?N8:?;9A:7A:?;>;5Y847>;94;9O:?K

Z[\]̂_̀aZ_bZcdef]ge_h]ija_fkelmken]d]obZ_aZkep_gg]bZfk
q5;@:?>;94;6:EE4@A8A45G>;94E;:?4FN7:9>;<r>;V454W@A:7A>D;E:;@>8=:sO:;464@GN:7M;E>?;;G7M8AG4?
54@4?:7A>?;=:7:;4E;G7:5?=>7G4;>;74=:G7A:@AB5;94E;@:9MX47;<;:?N8A7M;E>?;;F:?G>?;94E;G7:?E:9>D;J:?G:;?N
A5JN8:@AB5;45;t>E>8VA:K

u[vdwxkejai]d̀]ef]ey]fZb_y]d̀khepj]a_ef]ezkgkynZ_
T{;t|S}{~�{;?4;45@:7F:7M;94;E:;E>@:EA�:@AB5;94;849A@:845G>?;A59A?=45?:VE4?D;94;;N?>;J:VAGN:E;94E
:?4FN7:9>;<r>;V454W@A:7A>?D;?A48=74;�N4;5>;?4:;=>?AVE4;>VG4547E>?;;E>@:E845G4;>;?N?GAGNA7E>?;=>7
>G7>?D;?47M;=>7;@N45G:;94E;:?4FN7:9>;<r>;V454W@A:7A>;4E;;@>?G>;94;E>?;849A@:845G>?;<;E>?;F:?G>?;4
A8=N4?G>?;94;:9N:5:?K
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M;I�UYOYKEYX�ROTO�KEYXNEXZ[OWK\X
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pìmj̀ihvtqomgpj̀ir̀mgh̀sjrptstjrih̀nirikgmih̀pìmg̀q�mt�g�
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