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1 Marco de Referencia

De acuerdo al informe sobre la situacion de la seguridad vial de 2013 presentado
por la Organizacion Mundial de la Salud — OMS, anualmente mueren mas de
1’240 millones de personas en accidentes de transito alrededor del mundo y entre
20 y 50 millones de personas resultan lesionadas. En Colombia el nidmero de
personas que perdieron la vida en accidentes de transito entre el afio 2002 y 2012
asciende a 62.000 colombianos muertos y mas de 443.000 heridos, con un
promedio anual de 6200 personas muertas. Al punto que los accidentes de transito
se han convertido en la segunda causa de muerte violenta en el pais de acuerdo
al Instituto de Medicina legal y Ciencias Forenses; Fondo de prevencion vial, 2010.

En los accidentes de transito esencialmente estén involucrados tres factores,
Factor Vehiculo, Factor Humano y Factor via. Cada uno de ellos interactian
constantemente y una falla en alguno de ellos puede desembocar en un accidente.

Factor Humano:

Elementos como la edad, la fatiga, el suefio, la capacidad visual y auditiva, los
reflejos y la presencia de sustancias que alteren sus capacidades como drogas,
alcohol o farmacos, afectan la manera como una persona interactta con la via, los
vehiculos y los peatones; su capacidad de reconocer e interpretar la informacion
presente en la via, las caracteristicas de su vehiculo, y las implicaciones que tiene
sobre los usuarios de la via y sobre el mismo.

Factor Via:

El estado de la via, su sefializacion horizontal y vertical, el estado climatico, la
zona en donde esta ubicada (Urbana o rural), sus caracteristicas geométricas y
geoldgicas, el ancho de la calzada, la presencia de sustancias o material suelto
sobre la via y la presencia de obstaculos visuales, son elementos que pueden
influir en la estabilidad de un vehiculo que transita sobre ella, en la informacion
necesaria para que un conductor comprenda la caracteristicas de la via y para que
un peatdn ubique zonas en donde no ponga en peligro su vida. Adicionalmente la
presencia de barreras de contencion, como de separadores de calzada ayudan a
disminuir la gravedad de un accidente.

Factor Vehiculo

Conocer la clase marca y modelo de los vehiculos ayuda a determinar si este
tenia la cantidad de pasajeros y si tenia sobrecupo, las caracteristicas en cuanto a
servicio, seguridad activa y pasiva, las dimensiones y el peso, y las caracteristicas
de desempefio. Estos elementos influyen en la maniobrabilidad del vehiculo, las
velocidades que alcanza, las precauciones que se deben tomar mientras se esta
conduciendo y la energia producida durante un accidente, siendo determinantes
en el tipo como en la gravedad del accidente.

Adicionalmente elementos cronoldgicos (dia, mes, afio), estan involucrados en la
generacion de accidentes, debido a la influencia que tiene en cuanto al flujo
vehicular, y estado emocional de las personas.



1.1 Conceptos Basicos
PESV: Plan Estratégico de Seguridad Vial.

Seguridad vial: Se refiere al conjunto de acciones, mecanismos, estrategias y
medidas orientadas a la prevencion de accidentes de transito, o a anular o
disminuir los efectos de los mismos, con el objetivo de proteger la vida de los
usuarios de las vias.

Seguridad activa: Se refiere al conjunto de mecanismos o dispositivos del
vehiculo automotor destinados a proporcionar una mayor eficacia en la estabilidad
y control del vehiculo en marcha para disminuir el riesgo de que se produzca un
accidente de transito.

Seguridad pasiva: Son los elementos del vehiculo automotor que reducen los
dafios que se pueden producir cuando un accidente de transito es inevitable y
ayudan a minimizar los posibles dafios a los ocupantes del vehiculo.

Accidente de transito: Evento generalmente involuntario, generado al menos por
un vehiculo en movimiento, que causa dafos a personas y bienes involucrados en
él, e igualmente afecta la normal circulacién de los vehiculos que se movilizan por
la via 0 vias comprendidas en el lugar o dentro de la zona de influencia del hecho
(CNTT, 2002).

Accidente de trabajo: Todo suceso repentino que sobrevenga con causa u
ocasion del trabajo y que produzca en el trabajador una lesion organica, una
perturbacion funcional o psiquica, una invalidez o la muerte. Asi como el que se
produce durante la ejecucion de 6rdenes del empleador o contratante, durante la
ejecucion de una labor bajo su autoridad, aun por fuera del lugar y horas de
trabajo; igualmente el que se produzca durante el traslado de los trabajadores o
contratistas desde su residencia a los lugares de trabajo y viceversa, cuando el
transporte lo suministre el empleador. (Ley 1562 de 2012).

Vulnerabilidad: Probabilidad de afectacién, puede decirse también, de la
susceptibilidad de ser afectado por una amenaza y su capacidad de sobreponerse.

Peatdn: Persona que transita a pie por una via (CNTI, 2002).

Pasajero: Persona distinta del conductor que se transporta en un vehiculo publico
(CNTI, 2002).

Conductor: Es la persona habilitada y capacitada técnica y tedéricamente para
operar un vehiculo (CNTI, 2002).

SOAT: Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito - SOAT, el cual ampara los
dafios corporales que se causen a las personas en accidentes de transito e
indemniza a los beneficiarios o las victimas por muerte o incapacidad médica
segun el caso.



ARL: La Administradora de Riesgos Laborales (ARL) es una entidad aseguradora
de vida, encargada de afiliar a los empleados al sistema general de riesgos
laborales y de prevenir, proteger y atender a los trabajadores contra todo evento
riesgoso que puede haber en un ambiente laboral.

HSEQ: Es un sistema de gestion por medio de cual se garantiza el manejo
responsable de todas las actividades de la organizacion, promoviendo y
mejorando la salud del personal, garantizando un trabajo sin riesgo de lesiones a
éste o0 a los demas, promoviendo la proteccion del medio ambiente y asegurando
la calidad en los procesos.

Estrategia: Comprende las principales orientaciones y acciones encaminadas a
lograr los objetivos de un plan. En un proceso regulable, conjunto de las reglas
que aseguran una decisién éptima en cada momento.

Visién: Es un elemento de la planeacion estratégica que enuncia un estado futuro
de lo que desea alcanzar una organizacion en un tiempo determinado, expresado
de manera realista y positiva en términos de objetivos.

Plan de accién: Corresponde a un documento que reune el conjunto de
actividades especificas, los recursos y los plazos necesarios para alcanzar
objetivos de un proyecto, asi como las orientaciones sobre la forma de realizar,
supervisar y evaluar las actividades .

Entidad: Colectividad considerada como unidad. Especialmente, cualquier
corporacion, compaiiia, institucién, etc., tomada como persona juridica.

Organizacién: Asociacion de personas regulada por un conjunto de normas en
funcién de determinados fines.

Empresa: La empresa es la unidad econdmico-social en la que el capital, el
trabajo y la direccién se coordinan para realizar una produccién socialmente (til,
de acuerdo con las exigencias del bien comun. Los elementos necesarios para
formar una empresa son: capital, trabajo y recursos materiales.

Vehiculo: Todo aparato montado sobre ruedas que permite el transporte de
personas, animales o cosas de un punto a otro por via terrestre publica o privada
abierta al publico (CNIT. 2002).

Vehiculo de traccién animal: Vehiculo no motorizado halado o movido por un
animal (CNIT. 2002).

Vehiculo no automotor: Vehiculo que se desplaza por el esfuerzo de su
conductor.



1.2 Marco Juridico

El plan estratégico de seguridad vial, se desarrolla en el marco normativo del
Caodigo Nacional de Transito y Transporte, Ley 769 de 2002 y sus decretos
reglamentarios y de manera especial la Ley 1503 de 2011, el Decreto 2851 de
2013, la Resolucion 1565 de 2014.

La Ley 1503 de 2011 busca definir los lineamientos generales en responsabilidad
social empresarial, para promover en las personas la formacion de habitos,
comportamientos y conductas seguros en la via y en consecuencia, la formacion
de criterios autonomos, solidarias y prudentes para la toma de decisiones en
situaciones de desplazamiento o de uso de la via publica.

El Articulo 12 de la mencionada Ley, establece que "Toda entidad, organizacién o
empresa del sector publico o privado que para cumplir sus fines misionales en el
desarrollo de sus actividades posea, fabrique, ensamble, comercialice, contrate, o
administre flotas de vehiculos automotores a no automotores superiores a diez
(10) unidades, contrate o administre personal de conductores, contribuirdn al
objeto de la presente Ley". "Para tal efecto, debera disefar el Plan Estratégico de
Seguridad Vial que sera revisado cada dos afios para ser ajustado en lo que se
requiera. Este Plan contendra como minimo, las siguientes acciones:

e Jornadas de sensibilizacion del personal en materia de seguridad vial.
e Compromiso del personal de cumplir fielmente todas las normas de transito.

e Oferta permanente, por parte de la entidad, organizaciébn o empresa, de
cursos de seguridad vial y perfeccionamiento de la conduccion.

e Apoyar la consecucion de los objetivos del Estado en materia de seguridad
vial.

e Realizar el pago puntual de los montos producto de infracciones a las
normas de transito.

e Conocer y difundir las normas de seguridad vial".

El Decreto 2851 de 6 de diciembre de 2013, en lo concerniente al sector
empresarial y con relacion a los Planes Estratégicos de Seguridad Vial, establece
gue, ademas de las acciones contenidas en el Articulo 12 de la Ley 1503 de 2011,
las entidades, organizaciones o empresas, tanto del sector publico como privado,
deberan adecuarse a lo establecido en las lineas de accion del Plan Nacional de
Seguridad Vial y deberan adaptarse a las caracteristicas propias de cada entidad,
organizacion o empresa. Dichas lineas de accién son:

e Fortalecimiento de la gestion institucional
e Comportamiento humano

e Vehiculos Seguros



¢ Infraestructura Segura
e Atencion a Victimas

Las organizaciones, empresas 0 entidades publicas o privadas, deberan incluir
dentro de los PESV, la indicacion de los cargos del personal responsable al
interior de la entidad que debera implementar cada uno de los contenidos
definidos en el plan.

2 Objetivo
Implementar acciones para disminuir el nimero de accidentes transito de los
colaboradores en la organizacion durante el ejercicio de sus labores.

3 Alcance

El Plan Estratégico de Seguridad Vial aplica para todos los colaboradores del
Ingenio Maria Luisa S.A. en el ejercicio de sus funciones laborales, contratistas y
visitantes de acuerdo a su rol vial, en todo lo relacionado con transito y transporte.

4 Grupo de Trabajo

4.1 Responsable de Plan Estratégico de Seguridad Vial

El desarrollo de Plan Estratégico de Seguridad Vial cuenta con el apoyo de la
Gerencia de Ingenio Maria Luisa S.A., quien designé como responsable del Plan
al Lider de Equipo del area Agricola.

4.2 Comité de Seguridad Vial

Ingenio Maria Luisa S.A. en cumplimiento de los requerimientos legales, conforma
Comité de Seguridad Vial, segun Acta No. 001 del 23 de abril del 2015,
conformado por las siguientes areas de trabajo y los lideres encargados de las
mismas:

e Agricola

¢ Mantenimiento Agricola
e Gestibn Humana

e Fabrica

e Bodega

Estableciendo que el comité se reunira ordinariamente por lo menos una (1) vez
cada tres (3) meses, de forma extraordinaria cuando lo estime conveniente y
sesionara con la mitad mas uno de sus integrantes.



4.3 Difusion del Plan Estratégico de Seguridad Vial

El contenido del Plan Estratégico de Seguridad Vial y sus acciones seran
difundidos en la organizacion mediante campafas de sensibilizacion utilizando
para esto, el correo institucional de los colaboradores, las carteleras de
informacion, charlas informativas, volantes.

5 Diagnostico de Seguridad Vial

5.1 Caracterizacion de la Compaiiia

Ingenio Maria Luisa S.A. es una empresa de caracter privado, del sector
agroindustrial, dedicada a la produccion y comercializacion de azlcar mieles y
subderivados.

5.2 Zonas de Influencia

Ingenio Maria Luisa S.A. tiene situadas sus oficinas administrativas y sede
principal en el municipio de Florida — Valle del Cauca, y las Haciendas de su
manejo se distribuyen en 3 zonas: i) Florida, ii) Candelaria y iii) en el corregimiento
Hormiguero (Cali); y para el desarrollo y cumplimiento de sus actividades ejerce
presencia en las siguientes vias:

Cali-Florida

Palmira -Candelaria-Florida.

Pradera — Florida.

Hormiguero Puerto Tejada, crucero de Candelaria y Florida.
Hormiguero — Cali — Candelaria — Florida.

& & & & &

5.3 Clasificacion del personal segun su rol
Para el desarrollo de las actividades comerciales Ingenio Maria Luisa S.A., cuenta

aproximadamente con doscientos ochenta (280) trabajadores vinculados de forma
directa, veinte cinco de forma indirecta de los cuales se identifican los siguientes
grupos de trabajo:

5.3.1 Grupo Administrativo

Cuya actividad laboral se desarrolla en las oficinas de la sede principal de la
empresa (municipio de Florida), principalmente realiza desplazamiento in-itinere
utilizando el servicio de trasporte que tiene contratado la empresa o en vehiculos
particulares y ocasionalmente realiza desplazamiento en mision.

5.3.1.1 Grupo Administrativo con Auxilio de Rodamiento

Cuya actividad laboral se desarrolla en las diferentes areas de produccion de la
empresa (trabajo de campo-cultivos) por la cual la empresa otorga auxilio de
rodamiento a los vehiculos propios del personal para el desplazamiento
permanente en mision e in-itinere.

5.3.2 Grupo Operativo
El cual se divide en los siguientes grupos de trabajo:



5.3.2.1 Conductores

Para lo cual la empresa dispone de sus vehiculos propios para el cumplimiento de
las funciones, evidenciando que el personal realiza desplazamientos en mision de
forma permanente, al igual que el desplazamiento in-itinere de forma diaria para el
cual utiliza el servicio de transporte que contrata la empresa.

5.3.2.2 Operarios Maquinaria Agricola

Para lo cual la empresa dispone de vehiculos propios para el cumplimiento de las
funciones por lo anterior el personal realiza desplazamientos en misién de forma
permanente, al igual que los desplazamientos in-itinere para el cual se utiliza el
servicio de transporte que contrata la empresa.

5.3.2.3 Guardavias

Personal que realiza funciones de control de trafico de acuerdo la operacion de la
empresa, para lo cual se desplazan en vehiculos de la compafia ejerciendo el rol
de pasajeros de forma frecuente y su desplazamiento in-itinere es diaria para lo
cual utiliza el servicio de transporte que contrata la empresa.

5.3.2.4 Personal de Soporte

En el cual se encuentran los cargos de mecanico agricola, cuadrilla control de
incendios, entomologia, electricista y mecénico industrial los cuales realizan
trabajo de campo de acuerdo a las necesidades que se presentan de acuerdo a la
operacion de la empresa, para lo cual se desplazan en vehiculos de la compafia
ejerciendo el rol de pasajeros y su desplazamiento en mision es frecuente, para el
desplazamiento diario in-itinere utilizan el servicio de transporte que contrata la
empresa.

5.3.2.5 Grupo de Seguridad

El personal de seguridad realizan desplazamientos in-itinere y en mision de forma
permanente ya que es el encargado de realizar labores de vigilancia en las
diferentes instalaciones de la empresa utilizando vehiculos propios particulares,
servicios que son prestados por contratistas.

Grupo de Trabajo | Cantidad Rol en la Medio de Transporte Desplazamiento

Via

Administrativo 30 Conductor Vehiculo particular o It-itinere: diario
ylo Pasajero servicios de transporte o _
otorgado por la empresa. | En mision: ocasional

Administrativo (con 10 Conductor Vehiculo particular (Aux. | It-itinere: diario
auxilio de Rodamiento)
rodamiento) En misién: diario
Operativo- 7 Conductor Vehiculo particular It-itinere: diario
Conductores (propios de la empresa) | (pasajero)

En mision: diario




Operario Maquinaria 30 Conductor Maquinaria Agricola It-itinere: diario
Agricola (propios de la empresa) | (pasajero)
En mision: diario
Guardavias 12 Peatén (Rol | Vehiculos de la empresa | It-itinere: diario
funciones — contratados. (pasajero)
laborales)
En mision: permanente
Pasajeros
(desplazamie
ntos)
Mecanico Agricola 10 Pasajero Vehiculo particular It-itinere: diario
(Soporte) (propios de la empresa)
En mision: permanente
Cuadrilla control 3 Pasajero Vehiculo particular It-itinere: diario
incendio (propios de la empresa)
En misién: diario
Entomologia 4 Pasajero Vehiculo particular It-itinere: diario
(propios de la empresa
En mision: diario
Electricista 2 Pasajero Vehiculo particular | It-itinere: diario
(propios de la empresa)
En mision: diario
Mecanico industrial 1 Pasajero Vehiculo particular | It-itinere: diario
(propios de la empresa)
En misién: diario

5.3.3 Vehiculos

Ingenio Maria Luisa S.A. tiene a su disposicion parque automotor conformado por
automoviles, motocicletas, maquinaria agricola, tracto-camiones para el desarrollo
de las actividades productivas asi:

Tipologia ‘ Cantidad Modalidad
Motocicletas 4 Indirecto (Seguridad)
Motocicletas 2 Propios vias internas
Camionetas-Camperos 5 Propios (traslado del

personal en jornada laboral
para lugares donde se
requiera el servicio)

Buses, busetas 6 Indirectos  (transporte  de
persona casa-trabajo)- Vias
externas.

Tractores 14 Propios (maquinaria agricola)




Alzadores 2 Propios (maquinaria agricola)

Retroexcavadora 1 Propios (maquinaria agricola)

Bulldozer 1 Propios (maquinaria agricola)

Volqueta 1 Propios

Tracto- camiones 9 Indirectos  (transporte  de
cafa y bagazo)

5.3.4 Rol en la Via.

Grupo de Trabajo Rol en la Via Riesgos del Nivel del Riesgo
Entorno
Administrativo Conductor y/o Uso del celular, Bajo
Pasajero exceso de velocidad
Administrativo Auxilio Conductor Uso del celular, Medio
de Rodamiento exceso de velocidad,
no acatar sefales de
transito.
Operativo- Conductor Uso del celular, Alto
Conductores exceso de velocidad,
no acatar sefales de
transito
Operario Maquinaria Conductor Uso de casco, botas, Alto
Agricola chaleco
Guardavias Pasajero y Peatdn Uso del cinturdn, Alto
excesos de velocidad
Personal Soporte Pasajero Uso del cinturdn, Medio
excesos de velocidad

Teniendo en cuenta las siguientes definiciones:

Bajo: Exposicion a riesgos de seguridad vial un tiempo inferior a 2 horas durante la
jornada laboral, o cargos que por su naturaleza no deben desplazarse a centros
de trabajo, clientes y otros, diferentes a su Unidad Operativa.

Medio: Exposicion a riesgos de seguridad vial un tiempo inferior a 4 horas durante
la jornada laboral, o cargos que por su naturaleza debe desplazarse
esporadicamente a centros de trabajo, clientes y otros diferentes a su Unidad
Operativa.



Alto: Exposicién a riesgos de seguridad vial un tiempo superior a 4 horas durante
la jornada laboral, o cargos que por su naturaleza debe desplazarse
permanentemente a centros de trabajo, clientes y otros diferentes a su Unidad
Operativa.

6 RESULTADOS OBTENIDOS

6.1 Estadistica Aspecto Conformes y No Conformes

Se obtiene de la calificacion de los requerimientos normativos establecidos por la
Resolucién 1564 del 204 y su respectivo cumplimiento en la empresa, asignando
el cien por ciento (100%) como cumplimento maximo de todos los procesos.
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6.2 Porcentaje de Vulnerabilidad segun las variables evaluadas

DIAGNOSTICO EMPRESARIAL DEL PESV
RESULTADOS
INGENIO MARIA LUISA S.A.

FACTOR DE |PUNTAJE DE| PUNTAJE DIEERENCIA PORCENTAJE
RIESGO REFERENCIA | OBTENIDO VULNERABILIDAD
Gestion

) 100 51,1538462 | 48,84615385 49%
Empresarial
Aspecto
100 43,8333333(56,16666667 56%
Humano
Vehiculos 100 63 36,5625 37%
Infraestructura 100 46 54 54%
Asistencia al
AST 100 49,6428571(50,35714286 50%
49
CATEGORIZACION
PESV CATEGORIA ACCIONES

ENTRE 21% Y PREVENTIVAS IMPLEMENTADAS A CORTO

50% Y MEDIANO PLAZO

Evidenciando que la organizacion obtiene porcentaje del 49% de la evaluacién
total de las variables respecto a los requerimientos legales del Plan Estratégico de
Seguridad Vial, categorizando el riesgo en nivel MEDIO, para lo cual disefiara e
implementara diferentes acciones.



7 Plan Estratégico de Seguridad Vial

Una vez realizado el diagnostico de la compaiiia en materia de seguridad vial, se
procede a realizar el plan de accion para cada uno de los pilares que contempla el
marco normativo del Plan Estratégico de Seguridad Vial, para los siguientes dos

afos.

Linea de Accién

Descripcion

Comportamiento Humano

Acciones orientadas a la contratacion del personal idéneo
para la conduccion responsable y formar en
competencias de Seguridad Vial.

Vehiculos seguros

Acciones orientadas al mantenimiento y cuidado de los
vehiculos de la compainiia.

Exigir el cumplimiento del marco normativo en Seguridad
Vial a Contratistas.

Infraestructura segura

Oportunidades de mejora en la infraestructura interna en
las instalaciones de la compaiiia.

Identificar riesgos externos en las rutas establecidas por
la por la compafila para generar acciones que
disminuyan o prevenga la ocurrencia de accidentes de
transito.

Atencion de  Accidentes
Victimas

y

Acciones de analisis e investigacion de incidentes y
accidentes para establecer planes de accion.

Atencion al personal en caso de un Accidente de Transito
Vial (protocolo).

Tabla 1 Lineamientos del PESV

7.1 Gestién Empresarial.

7.1.1 Politica de Seguridad Vial

Ingenio Maria Luisa S.A. se compromete a implementar y mantener un Plan
Estratégico de Seguridad Vial, orientado a mitigar la accidentalidad vial, del



personal que labora en la Empresa y en general, de los conductores que prestan
sus servicios a la misma; sera responsabilidad del Comité de Seguridad Vial,
implementar el Plan Estratégico de Seguridad Vial, con base en los siguientes
objetivos generales:

v

v

Fomentar el respeto y cumplimiento de la normativa y procedimientos en
materia de seguridad vial, en todos nuestros procesos.

Realizar actividades encaminadas a la prevencion de la accidentalidad vial,
mediante la identificacion de peligros, la evaluacion y control de los factores
de riesgo asociados a nuestra operacion; orientados a la mejora continua
en materia de seguridad vial.

Establecer programas de divulgacion y sensibilizacion dirigidos a
empleados y Contratistas, de todo programa, politica o reglamento en
materia de seguridad vial.

Promover programas de prevencion de accidentes de transito y respeto por
las normas de transito , que permitan la adopcion de conductas proactivas
frente al manejo preventivo y a la formacion de habitos y comportamientos
seguros, en la via.

La Gerencia de Ingenio Maria Luisa, destinard los recursos Financieros,
Humanos y Técnicos, necesarios para dar cumplimiento a esta politica

La presente politica es divulgada a todos los actores viales y partes interesadas de
la Empresa.

7.1.2

Indicadores

Con el objetivo de realizar seguimiento y estudiar los avances en materia de
seguridad vial en la compafiia con la implementacion del Plan Estratégico de
Seguridad Vial, se definen una serie de indicadores, establecidos asi:

INDICADOR FRECUENCIA AREA
RESPONSABLE




Porcentaje de disponibilidad de maquinaria

Tiempo productivo + tiempo no productivo externo a la
magquinaria
*100

Tiempo total programado

Meta: 80 % de cumplimiento
Eficiencia global productiva

Tiempo productivo *100
Tiempo total programada

Meta 61% cumplimento

Mensualmente

Mantenimiento
Agricola

Indicador de Accidentalidad de Personas

No. accidentes de trabajo por riesgo transito *100
No. total de accidentes de trabajo reportados

Meta: % mensuales

Mensualmente

Gestion Humana

Indicador de Cobertura en Capacitaciones o formacion

N° de trabajadores formados en un periodo *100
N° de trabajadores programados para la formacién

Meta: 80%

No de capacitaciones ejecutadas S. Vial *100
No. De capacitaciones programadas s. Vial

Meta: 100%

Mensualmente

Gestion Humana

7.1.3 Accion de Divulgacion




Nombre de la Accion

Divulgacion  Plan  Estratégico de
Seguridad Vial - Politica de Seguridad
Vial

Objetivo

Dar a conocer las diferentes
actuaciones relacionadas en el plan
estratégico de seguridad vial de la
organizacion a los colaboradores y
contratistas, para su cumplimiento.

Descripcion

-Difundir 'y  sensibilizar a los
colaboradores de la organizacion y
contratistas respecto a politicas de
regulaciébn y las acciones del plan,
utiizando los diferentes medios de
comunicacion existentes.

-Registrar jornadas de divulgaciéon y
comprension de las mismas.

Periodo de Realizacién

Permanente en los procesos de
induccibn o capacitaciones en la
permanencia laboral.

Escala de Actuacién

Sede principal

Pilar Asociado

Gestion Empresarial

Agente Responsable de la Accidn

Gestion Humana

Agente Participante de la Accion

Colaboradores de la organizacion vy
contratistas.

mportamiento Humano

7.2.1 Proceso de Seleccién

7.2

Ingenio Maria Luisa S.A. ha establecido procedimiento de seleccion para la
vinculacioén de todo su personal segun cédigo “1547” en el cual se soporta por las
competencias y perfil de cada cargo, el cual se pueden consultar en la plataforma

GIMAC.

v' La vinculacién del personal a la organizaciéon, se puede realizar por
convocatoria interna o externa, en la cual se publican los requisitos minimos

para quien se postula.



Se realiza pre-seleccion de las hojas de vida postuladas y se remiten a la
psicologa de la organizacion para que se practiquen pruebas establecidas
de acuerdo al cargo.

Las areas de gerencia y gestion humana, realizan entrevista al personal
seleccionado, posteriormente el &rea que solicitd la vacante procede a
aplicar pruebas tedrico-practicas.

El personal que culmine satisfactoriamente el proceso, se programa para
realizar visita domiciliaria y estudio de seguridad.

El personal que realice y apruebe las diferentes etapas del proceso de
seleccién, se remite para la valoracion y examenes meédicos, para posterior
contratacion.

Convocatoria Interna

La organizacion ha establecido para la requisicion de personal, solicitar al area
quien postula la convocatoria diligenciar el formato “Requisicion del Personal” en
el cual se relaciona: cargo a postular, tipo de contrato.

llustracién 1 Formato Requisicion Personal

Y se procede a publicar los requisitos minimos para quienes se postulan, para los
cargos de conductores se tiene en cuenta los siguientes criterios:

Laborar en la organizacién, como minimo dos afios de antigliedad.
Bachiller completo

Disponibilidad turnos

Calificacion de desempefio de muy bien y excelente

Licencia de conduccion acorde al vehiculo



¢ No presentar infracciones de transito.

llustracién 2 Requisitos convocatoria cargo conductor

El personal que se postula y cumple con los requisito es programado para pruebas
se programa para realizar pruebas de conocimiento tedrica-practica.

llustracién 3 Pruebas teérico-practicas

El personal que se selecciones se remite a salud ocupacional para valoracién con
el medico ocupacional.

Y para finalizar el proceso se programa para pruebas en el centro diagnostico.



7.2.1.1 Acciones actualizacion de politicas proceso de seleccién para cargos

con de auxilio de rodamiento

Nombre de la Accion

Actualizacion politicas en el proceso
de seleccién para cargos con auxilio
de rodamiento

Objetivo Incluir requisitos de revision para los
trabajadores a los que se otorga auxilio de
rodamiento para el desplazamiento en
mision.

Descripcién Incluir criterios de revision documental

conductor, vehiculo y pruebas :

e Solicitud licencia de conduccién
acorde al vehiculo, revisién ante
Runt para validacion de inscripcion
y activacion.

e Consulta de infracciones de
transito ante SIMIT, no presentar
pendientes, si los hay generar
acuerdo de pago.

e Solicitar documentos del vehiculo
sobre el cual se otorga auxilio de
rodamiento, tarjeta de propiedad y
documentos de ley soat y tecno
mecdénica vigente.

e Practica de prueba
psicosensométricos en centro de
diagnéstico o proveedor idéneo.

Ejecucién de la Accidn

Proceso de contratacion y Promocion
interna de cargos.

Escala de Actuacién

Sede Principal

Pilar Asociado PESV

Comportamiento Humano

Agente Responsable de la Accidn

Gestion Humana- Area Agricola (area de
Seleccion)

Agente Participante de la Accion

Trabajadores de la compafiia.




7.2.1.2 Accion-Documentar pruebas tedrico —practicas cargo conductores

Nombre de la Accidn

Documentar Pruebas teorico —practica
para la requisicion del personal cargo
Conductores.

Objetivo Evidenciar los resultados de las pruebas
de conocimiento en seguridad vial, salud y
psiconsensométrico respecto al cargo de
conductor.

Descripcién -Incorporar  criterios de calificacion en el

formato de las:
e Prueba tedrica
e Prueba practica.

-Dejar constancia de las consultas
realizadas en simity runt.

-Cumplir con los requisitos establecidos
por la organizaciéon para el cargo que se
postula el personal.

-Constancia de la aprobacion del cargo
postulado por parte del area que evaluo6 al
personal.

-Constancia de remision al médico laboral
y su informe.

- Carta oficial del nuevo cargo al
trabajador por parte de la organizacion.

-Actualizacion fisica de la hoja de vida del
trabajador.

Ejecucion de la Accion

Promocién interna de cargos

Escala de Actuacién

Sede Principal

Pilar Asociado PESV

Comportamiento Humano

Agente Responsable de la Accidn

Gestion Humana- Area Agricola (area de
Seleccion)

Agente Participante de la Accion

Trabajadores de la compaiiia.




7.2.2 Exadmenes meédicos ocupacionales

Ingenio Maria Luisa S.A. ha establecido realizar examenes médicos de ingreso, a
todo el personal, de acuerdo al cargo a desempefar y a los riesgos a los que se
encuentran expuestos segun lo establecido en el “Profesiograma”, en donde se

relacionan los siguientes criterios:
Cargo

Area de trabajo

Funciones basicas

Factores de riesgo

Examenes a realizar para ingreso
BPM

e Trabajo en altura

Para el personal con cargo de conductores, operarios de maquinaria se realiza los

siguientes exadmenes:

e Examen médico ocupacional con énfasis osteomuscular

e Audiometria
e Optometria

e Espirometria

o A s PROFESIOGRAMA INGENIO MARIA LUISA.xisx - Excel 7 E -
E INICIO | INSERTAR  DISENODEPAGINA  FORMULAS ~ DATOS  REVISAR  VISTA Iniciar s¢
=) Py \
. = = T, ftosuma +
o Calibri “l10 <A A = _— %- E¢Ajustarteto General L 52 4 el I;l 3 Autosuma %Y H
By - [ & - [¥ Rellenar~
e NKs- Ti- Dop. = B Combinary centiar < § ~ % o0 <4 5 Formelo Darformato Eslos de  Insertor Elminar Formato | 7 Ordenary Buscory
condicional - comotabla~ celda= - - - £ Borrar filtrar~ seleccionar -
peles Fuente 1 Alineacién 7 Mimero 7 Estilos Celdas Maodificar
- fv | Examen Medico Ocupacional con enfasis osteomuscular, Audio (si estan expuesto a ruido o se desplazan a ruido), Optometria.
B c D E F 4 H
- 5 5 . Examenes a realizar para INGRESO -
cargo Area Funciones basicas Factores de Riesgo (= BPM TRABAJO EN ALTURZ
SER OCUPACIONAL
Analisis de :“;5[:35 de T(E”af”:'a; ‘”Sf“mns',‘?md“m en Examen Medico Ocupacional con enfasis | Coprologico. KOH de
Analista seguramiento Calidad | P1OR=9 Y Producto teminade v enirega de infermacion Fisico, Quimico osteomuscular, Audic, Optometria, Ufies, serologia,
Biologico, Ergonomico, Espirometria. Baciloscopia
Recoleccion de musstra de: matenia prima & insumos , produdio en | £ CORONIAL MeCanice e Ocupacional con enfasis | Coprolozico. KOH de
Ausiliar aseguramienta Calidsd  |Proceso, producto terminado y  limpieza de recipiente y materiales osteomuscular, Audic, Optometria, Ufias, serologia,
. preparacion de las muestras y colaboracién al analista en analisis Espirometria Baciloscopia
Garantizar el cumplimiento de Ias especificaciones de matena prima,
material de empague, insumos, producto en proceso y teminado de
acuerdo con o definido en el sistema de gestion de calidad Quimico Examen Medico Ocupacional con enfasis | Coprologico. KOH de
Lider aseguramisnto Calidad  |Dar informacion confiable y a tiempo, colaboranda en I toma de Psicolaboral, Fisico,

decisiones
Velar por el cumplimiento del control de plagas, manejo de residuos
slidos v liquidos

ergonomico,mecanico

osteomuscular, Audio, Optometria,
Espirometria.

Ukias, serologia,
Baciloscopia

Controlar 1 peso de Ia materia prima cafa 0e azcuar | INSUMOS ¥
otros productes como Azucar, Miel final, semilla, cachaza, bagazo
.ceniza , chatarra, llantas etc

Operario Bascula  |Aseguramiento Calidad

Fisico (iluminacién)

TXEMEN MEGTCo UCUPSCIoNaT Con EnTasts
esteomuscular, Audio (si estan expuesto
a ruido o se desplazan a ruido),

Toma de muestra y analisis de |a calidad de |a cana entrada en

Operarie Impurezas  |Aseguramiento Calidad  |cuanto a materia extrafia,

Biologico, orden
plblico, ergonomico,
locativo

Acsnmort:
Examen Medice Ocupacional con entasis
osteomuscular, Audio, Optometria,

Determinacion del punto de maduracion de Ias diferentes sueres

Biologico, transito
vehicular, mecanico
(secial -robo), locative.

Examen Medico Ocupacional con enfasis
osteomuscular, Audio, Optometria,
Espirometria.

Operario Precosecha | Aseguramiento Calidad  |para proceder a cosechar
Operar I3 plants de tratami=nto d= aguas residuales
Operario PTAR g Calidad para reducir Ia carga contaminante de las aguas

residuales generadas en la planta

Biologico. Mecanice,
ergonomico, fisico,
locativo.

Examen Medice Ocupacional con enfasis
osteomuscular, Audio, Optometria,
Espirometria

Fisicos (ruido)

llustracién 4 Profesiograma




7.2.3 Capacitaciones

Ingenio Maria Luisa S.A. ha establecido cronograma de entrenamiento para su
ejecucion y seguimiento de forma anual, el cual se estructura de acuerdo a los
siguientes criterios:

e Evaluaciones de desempefio que se realizan cada afio a todos los
trabajadores.

¢ Necesidades propias del proceso.
e Consideraciones del jefe del area

e Competencias, evaluacion de conocimientos que se realiza cada dos afios
a los trabajadores.

El cronograma de entrenamiento cuenta con cuatro etapas:

e Conocimientos técnicos: de acuerdo a las funciones del cargo y operacion
de la empresa.

e Sistema de gestion de calidad.

e Seguridad salud en el trabajo: en donde se incluyen algunos temas de
seguridad vial.

e Crecimiento Personal.

- Revision de esténdares de seguridad por cargo ! i I !

- Realizar campafias de publicidad alap ion de de trabajo

- Propender reuniones mensuales en las dreas de trabajo para generar espacios de autoformacion en seguridad, de
I ion del pefio y de ion del trabajo de manera conjunta.

- Revision de las acciones de mejora propuestas asi como de las condiciones inseguras reportadas hasta el momento.

- Capacitaciones en Normatividad en Salud Ocupacional y Seguridad Industrial, Responsabilidad Civil, Liderazgo
Motivacional, Seguridad basada en Valores, Comunicacidn Efectiva y Asertiva y Trabajo en Equipo.

- Crear espacios y i de imi ¥ recompensas para premiar el comportamiento seguro y el
compromiso con la seguridad en los trabajadores y dreas de trabajo.

- Generar métodos de seguimiento y evaluacién de los compromisos adguiridos en el Programa de Seguridad Basada en

el Comportamiento (indicadores de gestion). -
o @K
:,irl:i"

-

llustraciéon 5 Lineamientos elaboracion entrenamiento



7.2.3.1 Accion Cronograma de Entrenamiento

Nombre de la | Cursos de formacién en seguridad vial -Modalidad Presencial
Accién

Objetivo Crear y promover cultura vial en la organizacion, formando y sensibilizando a
los trabajadores de acuerdo a su rol vial.

Descripcién Ofrecer a los trabajadores formacion especifica en temas de seguridad vial,
para la adquisicion de conocimientos sobre los riesgos en carretera y en la
ciudad.

El curso contempla factores fundamentales en la generacién de accidentes:

e La persona (percepcion y respuesta, condiciones fisicas, fatiga,
somnolencia, estado animico, alcohol, drogas, uso de dispositivos
moviles en la conduccion, entre otros).

e El Vehiculo (seguridad activa, pasiva, mantenimiento, entre otros)

e Lavia (consejos para conduccién segura)

e Conocimiento de las normas y la legislacién en materia de seguridad
vial y los factores de riesgo vial

e Los temas relacionados en el cronograma de entrenamiento son:

MDOULD COMTEMDOS

Ciomo ocurre un accidente de transito
Sensibilizacion

Cudles sonlas consecuencias de un aceidente de trinsita

Profesionalismo en la El Conduztar frente al profezionalizma

conduccion

Caracteristicas de un profesional

Estrés

Suefio

Morbilidad

Alzohal

Limitacianes Psico-Fizicas del

conductor Yelocidad

Distraccion

Sistemas a revisar

Formato

IMétodo para realizar el pre operacional

Métada para mantener |2 distancia

Distancias de sequridad en la

conducsidn. Tiempos de seguridad

Espacio de sequridad

Sefiales de tranzito

Sequridad activay pasiva en la vi
Sisternas de contencidn

Mormatividad Conacimienta del cddigo de transita

Sequridad activay pasiva en Elementos y sistemas que actdan antes de un chogue

vehiculos livianos y pesados

Elementos y sistemas que actlan después de un chogque

Esta formacién debe mantenerse actualizada, ofrecerse a todos los
trabajadores, nuevas incorporaciones y revisarse en funcion de los resultados




obtenidos.

Programa
asociado

Capacitaciones en seguridad vial

Pilar Asociado

PESV

Comportamiento Humano

Agente

Responsable de

la Accion

Gestién Humana

Agente
Participante
la Accidén

de

Trabajadores de la organizacion

Agente
colaborador
externo

Proveedores expertos en seguridad vial, secretaria de transito, SENA, y ARL.

Escala de
actuacioén

la

Sede principal

Periodo
realizacion

de

Anualmente

7.2.4 Control Documental

La organizacion para el control documental de los trabajadores realiza de forma
fisica la creacion de la hoja de vida en la cual se relacionan todos los documentos
requeridos segun el cargo, para el cumplimiento de la entrega de los mismos,
aplica “lista de chequeo”, con los soportes se elabora “ficha del personal” la cual
se registra en el programa SAP.

llustracién 6 Lista de chequeo




7.2.4.1 Accion Control Documental — Requisicién del cargo

Nombre de la Accidn

Requisicion de cargo- Solicitud de
documentos para consulta de la
informacion.

Objetivo

Requerir y consultar los documentos
solicitados de acuerdo al cargo de los
trabajadores que se postulan en las
convocatorias internas (requisicion del
cargo).

Descripcién

El trabajador que se postule a las
requisiciones ofertadas por la organizacion
deberé:

e Cumplir con los documentos
establecidos de acuerdo al cargo,
aportar licencia de conduccion.

La organizacion debera:

e Realizar consulta y verificacion de
licencias e infracciones de transito.

e Realizar oficialmente el cambio de
cargo al trabajador, mediante
comunicacion escrita.

e Proceder a la actualizacion de la
respectiva hoja de vida del
trabajador.

e Vincular a la base de datos de
consulta trimestral para el control
documental.

Ejecucién de la Accidn

Inicio accién: Julio 2015

Aplicacion de la accion: Permanente

Escala de Actuacién

Sede Principal

Programa Asociado

Control documental

Pilar Asociado PESV

Comportamiento Humano

Agente Responsable de la Accidn

Gestibn Humana y area que solicita
requisicion.

Agente Participante de la Accion

Trabajadores de la organizacion.




7.2.4.2 Accién Control Documental — Verificacion Licencias e Infracciones

Nombre de la Accidn Verificacion de estado de licencias e
infracciones de transito.

Objetivo Verificar  peribdicamente el estado
licencias ante RUNT e infracciones de
transito en SIMIT.

Descripcién Periédicamente se verificara en el RUNT Y
SIMIT el estado de licencias e infracciones
de transito, con el propdsito de contar con
documentos idéneos para el ejercicio de
conduccién.

Los trabajadores que presenten
infracciones de transito, se exigira la
pronta cancelacion de la misma o suscribir
acuerdo de pago de la misma en el menor
plazo posible.

Ejecucion de la Accion Inicio de Accion: Julio 2015

Aplicacién de la accion: Trimestralmente

Escala de Actuacion Sede Principal

Programa Asociado Control documental

Pilar Asociado PESV Comportamiento Humano

Agente Responsable de la Accidn Taller Agricola

Agente Participante de la Accion Trabajadores de la organizacién en cargos

operativos con asignacion de vehiculo,
conductores, personal con auxilio de
rodamiento.

7.2.5 Politicas de Alcohol y Drogas
Ingenio Maria Luisa S.A. ha establecido “POLITICA DE ALCOHOL,

TABAQUISMO Y DROGADICCION” la cual se encuentra publicada en las
instalaciones de la organizacion.

7.2.5.1 Politica de alcohol, tabaquismo y drogadiccion

“EI INGENIO MARIA LUISA S.A, ha definido y establecido una politica de Alcohol,
Tabaquismo y Drogadiccion, para prevenir, mejorar, conservar y preservar el
bienestar de sus asociados, permitiendo un adecuado desempefio Yy
competitividad del personal y de la compaifiia, asi como el fomento de estilos de



vida saludables, teniendo en cuenta lo establecido en la resolucion 1075 de marzo
24 de 1992.

El Ingenio es consciente que el alcoholismo, el tabaquismo y la drogadiccion
afectan los ambientes de trabajo, agravan los riesgos ocupacionales, atentan
contra la salud y la seguridad, constituyéndose en amenaza para la integridad
fisica y mental de la poblacién trabajadora en general; por eso, es politica del
INGENIO MARIA LUISA, mantener lugares de trabajo 6ptimos que permita
alcanzar los mas altos estandares en Seguridad y Productividad.

La indebida utilizacion de medicamentos formulados, la posesion, distribucion,
venta y consumo de drogas no recetadas, alcohol o de sustancias alucinégenas,
en el desarrollo del trabajo, (dentro o fuera de las instalaciones del Ingenio), esta
estrictamente prohibido.

La empresa podra realizar pruebas de alcohol y drogas directamente o a través de
terceros, cuando existan razones para sospechar de abuso de alcohol y drogas,
cuando un trabajador o contratista esté involucrado en un accidente y deba
descartarse una relacion con uso o abuso de estos. Se tendrd en cuenta la
relacion con las actividades definidas en el articulo 41 del Decreto 1108 de 1994).

Presentarse a trabajar bajo el efecto del alcohol, drogas y/o sustancias
alucinégenas y enervantes o0 que creen dependencia, estd estrictamente
prohibido.

EL INGENIO MARIA LUISA S.A., ha designado el Recurso Humano y financiero
necesario para dar cumplimiento a esta politica y espera la colaboracion por parte
de sus asociados, participando activamente en los programas de sensibilizacion y
capacitaciéon”

7.2.5.2 Divulgacion

La organizacion ha establecido realizar divulgacion de la “Politica de alcohol,
tabaquismo y drogadiccion” en las etapas de induccion y anualmente en la
reinduccién de salud ocupacional, de acuerdo al siguiente modulo de formacion:

e Sistema general de riesgos laborales

e Seguridad salud en el trabajo

e Enfermedad laborales — Accidente laboral

e Procedimiento en caso de sufrir un accidente laboral
e Medicina preventiva

e Higieney seguridad industrial

e Copasst



7.2.6

Factores de riesgo
Brigada de emergencia - plan de emergencia
Politica de salud ocupacional alcohol y drogas.

La organizacién con el fin de divulgar de forma constante la politica de
seguridad vial y sus acciones consagradas en el plan estratégico de
seguridad vial, creard médulo de seguridad vial para el programa de re-
entrenamiento.

Elementos de Proteccion Personal

Ingenio Maria Luisa S.A. ha establecido “Matriz de elementos de proteccion
personal’ en la cual se describe los siguientes criterios:

Partes del cuerpo a proteger
Descripcion del elemento
Dotacién del personal

Cargo y area de trabajo.
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llustracién 7 Matriz Elementos de proteccion personal

La organizacion para realizar control adecuado del uso y estado de los elementos
de proteccion personal realiza inspecciones de seguridad de forma semestral a
todas las areas de trabajo, en la cual se revisa condiciones de los elementos de
proteccion personal y actos inseguros, dejando registro de las observaciones
encontradas, informacidén que se registra en la plataforma “GMAC” en la cual se
realiza:




e Analisis de causas
e Plan de accion
e Seguimiento a los planes de acciones.

Adicionalmente se programan inspecciones no planeadas a las diferentes areas
de trabajo, de los hallazgos encontrados se procede a dirigir correo al area
encargada para que realice retroalimentacién y seguimiento.

maria luisa s.a.
FECHA DE LA INSPECCION: AREA A INSPECCIONAR:
PERSONAS QUE REALIZAN LA INSPECCION
HOMBRE: AREA:

G B e

HOMBRE: AREA:

5  HOMBRE: AREA:
Gondiciones a cumplir S No MiA Observaciones.

2-EQUIPOS Y ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL (EPP)

Utiiza el personal correctamente Ios siguientes elementos:

guantes, gafas, casco con

Uniforme Limpio, y en buenas.
condiciones.

3
MAQUINARIA AGRICOLA CAMPO ENTOMOLOGIA @

llustracién 8 Formato de inspeccion elementos de proteccién personal

7.3 Vehiculos Seguros

Ingenio Maria Luisa S.A. ha establecido procedimiento de “Gestion de
mantenimiento y metrologia” segun codigo GP. GMM-399, informacion que se
puede consultar en la plataforma “GIMAC”, para disponer de vehiculos seguros, el
cual cuenta con las siguientes caracteristicas:

7.3.1 Generacién en SAP de la data maestra de equipos y ubicaciones
técnicas

El personal o lider de equipo de mantenimiento, una vez recibido un equipo o
instalacién nueva por parte de proyectos, realiza en el sistema SAP con los datos
técnicos de los manuales, la creacion del equipo o ubicacion técnica, los puntos de
medida, garantias, documentos, hojas de ruta, paquetes de mantenimiento,
posiciones de mantenimiento, planes de mantenimiento y programa los planes de
mantenimiento preventivo.

7.3.2 Generacion de ordenes y analisis de requerimiento

El Lider de Equipo de Mantenimiento debe revisar diariamente en el médulo PM -
Sistema SAP, los avisos pendientes y las ordenes automaticas generadas por los
planes de mantenimiento, de acuerdo a esto se toma la decision de generar 0 no
una orden y el tipo de orden.



El Lider de Equipo de Mantenimiento gestiona en el médulo PM-SAP, la Orden de
Mantenimiento, le asigna los puestos de trabajo, libera la orden, la imprime y le
hace entrega al Técnico asignado.

7.3.3 Ejecucion del Mantenimiento

El Técnico es informado por parte del Lider de Equipo de Mantenimiento de las
caracteristicas de la falla y recibe la orden de trabajo impresa correspondiente,
quién de acuerdo a la prioridad de la orden reprograma las ordenes asignadas
para el dia, con el Lider de Equipo de Mantenimiento.

El Técnico se traslada hasta el sitio de trabajo, evallUa el trabajo que debe realizar,
en el caso de rutas preventivas llevara consigo el formato que corresponda para
registrar los datos.

El Técnico verificara disponibilidad de repuestos, personal intento o servicios
necesarios en taller externo sobre el trabajo que solicita, revisando la informacién
recibida, en el caso de requerir alguno de los anteriores servicios el Lider de
Equipo de Mantenimiento y o Técnico Con la orden - PM, gestiona las solicitudes
de pedidos y/o reserva de material.

El Lider o auxiliar del almacén verifica en el sistema el pedido/reserva y entrega
los materiales requeridos por el Técnico, con la salida de mercancia (Transaccién
SAP MB1A)

El Lider de Equipo de Mantenimiento recibe y revisa el trabajo externo del
Contratista y lo firma a satisfaccion (GLSC.GL.CS-416 Compras de Materia Prima,
Insumos, Empaques y Servicios).

En el caso de mantenimiento automotriz el conductor al recibir el equipo reparado,
firmara la factura correspondiente al costo de la reparacion en el caso de recibir el
servicio por parte del Taller Externo 6 firmara la Orden PMV1, en el caso de recibir
el servicio por parte del Taller Interno, adicionalmente el Lider de Equipo de
Mantenimiento Automotriz, verificara via avantel con el conductor, el estado de la
reparacion como seguimiento del trabajo.

7.3.4 Gestion de administracion de la orden

El Lider de Equipo de Mantenimiento de la planta con las oOrdenes de
mantenimiento, realiza el seguimiento al plan de mantenimiento, cuando realiza el
CIERRE TECNICO de la orden (PM01), podra listar las érdenes por tratamiento y
verificar el status de las mismas y estas deben estar en aprobado. Finalmente
todas las clases de ordenes, deben quedar cerradas técnicamente a fin de mes,
excepto que tenga actividades o contabilizaciones pendientes.

El Lider de Equipo Mantenimiento de Planta enviara al Lider de Equipo Nacional
de Mantenimiento y Metrologia en la segunda semana del mes el grafico
del indicador de cumplimiento de cierre de érdenes del mes anterior, haciendo una
justificacion de las 6rdenes que no se cerraron.



7.3.5 Documentacién mantenimiento SAP-PM

Toda la informacion relacionada con la implementacion del sistema y las
actualizaciones, debe compilarse y guardarse en las carpetas creadas para tal fin,
en la plataforma SAP, la cual se puede consultar en linea.

7.3.6 ldoneidad

Ingenio Maria Luisa S.A. para el mantenimiento de los vehiculos y equipos ha
dispuesto internamente taller agricola, el cual estda conformado por personal
idoneo de acuerdo a las competencias funcionales del cargo, habilidades y
experiencia requeridas en el perfil cargo, establecidos para:

e Mecanico
e Soldadores
e Montallantas

El personal durante la permanencia laboral recibe formacion técnica de acuerdo al
cargo, impartidas por proveedores, SENA y formacién técnica por motivacion
personal.

Adicionalmente, la organizacion contrata servicios de mantenimiento preventivo o
correctivo, los cuales se realizan de acuerdo a las politicas corporativas, en donde
se exige la vinculacién directa con casas matrices o proveedores reconocidos en
el mercado por su calidad y experiencia en el mercado y se ajusten a las
necesidades de la operacion de los vehiculos y maquinaria agricola.

Para la prestacion de los servicios con proveedores externos, es necesario crear
internamente ficha técnica del mismo para lo cual se solicita documentacién legal
de constitucién y servicios, en el momento de generar orden de servicio y posterior
tramite de pago, se debe calificar el servicio y la calidad del mismo, esta
calificaciobn genera activacion para proximos servicios o lo inactiva para futuras
contrataciones, informacion que se puede evidencia en SAP.

7.3.7 Inspeccion diaria de los vehiculos.

La organizacién ha establecido “Lista de chequeo pre-operacional” de forma diaria
y por turnos para vehiculos y maquinaria agricola propios, realizada por el
conductor y supervisada por el area de taller. Se reportan semanalmente las
novedades encontradas, las cuales sirven para ajustar el plan de mantenimiento y
proceder a la programacion del mismo, sujetas a la gravedad y necesidad de la
operacion.
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llustracién 9 Lista de chequeo pre-operacional

7.3.8 Accién control documental vehiculos

Nombre de la Accidon

Verificacion renovacion documentos de los
vehiculos de la organizacion.

Objetivo Consultar periodicamente los documentos
necesarios para la operacion de los
vehiculos de la organizacion para su
renovacion.

Descripcion Elaboracion base de datos, archivo Excel

para registro de informacion.

Se consultard mensualmente la base de
datos de los vehiculos para evitar el
vencimiento de los documentos y solicitar
renovacion de:

Soat
Revisién Tecno mecéanica
Pdliza de Seguros

Otros documentos necesarios para
la operacion.

Ejecucion de la Accion

Mensualmente

Escala de Actuacién

Sede Principal

Programa Asociado

Control documental

Pilar Asociado PESV

Vehiculos Seguros

Agente Responsable de la Accidn

Taller Agricola




Agente Participante de la Accidén Personal taller agricola, revision
documental de los vehiculos propios de la
organizacion.

7.3.9 Plan Estratégico de Seguridad Vial de Contratistas

Ingenio Maria Luisa S.A. solicitar4 el Plan estratégico de seguridad vial y definira
las condiciones y requisitos para auditar el mismo a Contratistas, que prestan el
servicio de: transporte de los colaboradores para el desplazamiento in-tiniere y
transporte de materia prima de bagazo, realizara:

7.3.9.1 Acciones Contratistas

Nombre de la Accion Requerimiento PESV a contratistas vy
verificacion de ejecucion del mismo.

Objetivo Solicitar el PESV de los Contratistas que
presten servicio de alquiler de vehiculos
para:

e Transporte de personal
e Transporte de materia prima.

Realizar auditoria al cumplimiento del
mismo.

Descripcién Realizar verificacion del PESV de los
contratistas en los siguientes lineamientos:

e Caracteristicas del vehiculo
(modelo, cilindraje, tipologia de
acuerdo a las necesidades del
servicio)

e Documentos requeridos para la
operacién del vehiculo o prestacion
del servicio (soat, revision tecno
mecanica, tarjeta de propiedad,
polizas de seguros, tarjea de
operaciones), entre otro.

e Plan de mantenimiento de los
vehiculos.

e Determinar si el contratista para la
prestacion del servicio facilita el
personal como Conductor, verificar
documentos de Licencia de
conduccioén y estudios.




La revision o auditoria del PESV de los
contratistas, se realizaria trimestralmente.

Ejecucién de la Accidn

Solicitud del PESV: desde julio de forma
permanente.

Auditoria al PESV: Trimestralmente

Escala de Actuacién

Sede Principal

Pilar Asociado PESV

Vehiculos Seguros

Agente Responsable de la Accidn

Taller Agricola

Agente Participante de la Accion

Contratistas que presten servicio de
alquiler de vehiculos para:

e Transporte de personal

e Transporte de materia prima.

7.4 Infraestructura Segura

Ingenio Maria Luisa S.A. en las instalaciones de la sede principal cuenta con
zonas de parqueo sefalizadas, demarcadas e iluminadas.

llustracién 10 Zonas de Parqueo

La organizacién con el objetivo de contribuir a la integridad y seguridad de los
trabajadores y respuesta al cumplimiento al marco normativo del plan estratégico
de seguridad vial genera el siguiente plan de accion:



7.4.1 Accion Infraestructura vias internas

Nombre de la Accidn

Inspecciones, acciones y mantenimiento
en vias internas sefializacion,
demarcacion e iluminacion para peatones,
circulacion de vehiculos y parqueaderos.

Objetivo

Realizar revisién del entorno fisico donde
se opera, con el proposito de tomar
medidas de prevencibn en las vias
internas por donde circulan colaboradores
y vehiculos.

Descripcion

Creacién de proceso para inspeccion a
vias internas:

e Determinar periodicidad de
revisiones internas para identificar
sefalizacion, demarcacion e
iluminacioén en vias internas.

e Creacion de formato para registro
de evidencias en la cual se debe
tener en cuenta: Peatones,
circulacion de vehiculos, zonas de
parqueo.

e Personal que interviene en las
actividades de revision interna.

e Seguimiento a los planes de
accion.

e Periodo de mantenimiento a las
sefializacion, demarcacion e
iluminacion.

Ejecucion de la Accion

Septiembre 2015- Inicio de actividades.

Escala de Actuacién

Sede Principal

Pilar Asociado PESV

Infraestructura Segura

Agente Responsable de la Accidn

Area Cosecha y Taller Agricola

Agente Participante de la Accion

Lider area de cosechas y taller agricola
para revision de vias internas.




7.4.2 Accion Infraestructura rutas externas

Nombre de la Accidn

Mapa de riesgos de vias externas

Objetivo Sobre los desplazamientos en vias
publicas, se procede a identificar
puntos criticos y establecer estrategias
de prevencion.

Descripcidn Elaboracibn de Mapa de Riesgos sobre

rutas externas:

e |dentificacion de rutas externas de
acuerdo a las actividades de la
organizacion.

Identificacibn de riesgos externos
(orden publico, accidentalidad en
la rutas, deterioro vias, falta de
sefalizacién, entre otros) en las
diferentes rutas externas
identificadas por la organizacion.

Generar acciones preventivas a los
diferentes factores evidenciados
en las rutas establecidas.

Divulgacion del mapa de riesgo a
los trabajadores de la
organizacion.

Actualizacion 'y divulgacion del
mapa de riesgos semestralmente.

Ejecucién de la Accidn

Inicio de actividades: Agosto 2015

Actualizacion y
Semestralmente.

divulgacion:

Escala de Actuacién

Sede Principal

Pilar Asociado PESV

Infraestructura Segura

Agente Responsable de la Accidén

Area Cosecha

Agente Participante de la Accion

Lider area de cosechas




7.4.3 Horas de conduccién y descanso

Ingenio Maria Luisa S.A. ha establecido para todo el personal, los siguientes
criterios:

e Cumplimiento de la jornada laboral segun normatividad vigente.

e Para el personal con cargo de conductores, se realiza programacion
semanalmente de turnos laborales, dejando constancia en el formato de
“Programacion de Transporte” en el cual se registra: turno, dia, vehiculo
asignado y actividades a realizar.

llustracién 11 Formato programacion de transporte- turnos
e Para el personal del &rea de taller se tiene establecido tres turnos.

La organizacién ha establecido para trabajadores, contratistas y visitantes, el
registro de ingreso y salida, el cual se realiza en porteria por medio de anotacion
en el libro de ingreso y sistema informatico para determinar quién ingresa y que
labores va a realizar.

7.5 Atencién a Victimas

7.5.1 Reporte e investigacion del Accidente laboral

Ingenio Maria Luisa S.A. ha establecido “Formato de investigacion de accidentes
de trabajo” dirigido para todo el personal en el cual se detalla:

¢ |dentificacion general del empleador

Informacién de la persona que se accident6

Informacién del accidente: fecha, hora, dia, jornada que sucedid, actividad
realizada, tipo de accidente, lugar y donde ocurrio.

Sitio en donde ocurrid.

Descripcion detallada de lo que sucedio



e Tipo de lesion

e Parte del cuerpo afectada

e Agente del Accidente

e Mecanismos o forma del accidente

¢ Registro fotografico

e Version del Trabajador

e Personas que presenciaron el accidente

Para realizar la investigacion del accidente de trabajo participa el personal que
integra el COPASST, lider del area al cual pertenece el trabajador, el trabajador
accidentado y se realiza bajo el diagrama de espina de pescado asi:

Causas del accidente

e Causas inmediatas: Actos y condiciones inseguras
e Causas basicas: factores personales y del trabajo

Del resultado de la investigacion se procede a realizar las Medidas de intervencion
o planes de accién, que se pretenden lograr y firman los responsables que
intervinieron en la investigacion, se procede a remitir informe con los resultados de
la misma a las éareas involucradas para la ejecuciébn de las medidas de
intervencidon y el area de gestibn humana realiza seguimiento al cumplimiento a
través de la plataforma “GIMAC”

7.5.2 Protocolo de accidentes de trabajo.

Nombre de la Accidn Protocolo de Accidente laboral de Transito

Objetivo Los trabajadores conozcan el
procedimiento a seguir en los casos en
gque ocurra un accidente de transito,
identifiquen al personal clave, derechos
deberes y actuaciones seguras.

Descripcién Elaboracion de Protocolo de Accidente
laboral de Transito, en el cual se
identificara:

e Personal a quien reportar el
accidente.

e Lineas telefénicas y lugares
cercanos de atencién médica.

o Derechos y deberes del reporte de




los accidentes de trabajo.

e Actuaciones seguras en el lugar del
accidente de trabajo tipo transito.

El protocolo sera divulgado a todos los
trabajadores de la organizacién 'y
contratistas.

Ejecucién de la Accidn Inicio de actividades: Agosto 2015

Divulgacion: Induccion y re-entrenamiento
salud ocupacional.

Escala de Actuacion Sede Principal

Pilar Asociado PESV Atencion a Victimas

Agente Responsable de la Accidn Gestién Humana

Agente Participante de la Accion Trabadores de la Organizacion vy
Contratistas.

7.5.3 Lecciones Aprendidas:

Ingenio Maria Luisa S.A. ha establecido para la divulgacion de la investigacion de
los accidentes de trabajo realiza lecciones aprendidas bajo el programa de
comportamiento seguro, dirigido a tres grupos focales: lideres, trabajadores
operativos y familias, se determinaron de acuerdo al diagnéstico de observacion
directa a los puestos de trabajo y se plantean los siguientes acciones:

e Socializacién estandares de seguridad por cargo

e Observaciones directas y de tareas criticas para hacer retroalimentacion en
el puesto de trabajo frente a los estandares de seguridad.

e Creacién video de experiencia de trabajadores de la empresa que hayan
sufrido accidentes de trabajo.



Plan de Accién
Grupo Gerencial y Lideres Inmediatos

- Revisi6n de esténdares de seguridad por cargo

- Realizar fias de ici i alap 6n de de trabajo

- Propender reuniones mensuales en las dreas de trabajo para generar espacios de autoformacion en seguridad, de
i i6n del fioy de i6n del trabajo de manera conjunta.

- Revision de las acciones de mejora prop! asi como de las inseg! reportadas hasta el momento.

- Capaci en Normati en Salud Ocupacional y Seguridad Industrial, Responsabilidad Civil, Liderazgo
Motivacional, Seguridad basada en Valores, Comunicacion Efectiva y Asertiva y Trabajo en Equipo.

- Crear espacios y de i y para premiar el comportamiento seguro y el
compromiso con la seguridad en los trabajadores y dreas de trabajo.

- Generar métodos de imi y ion de los promi iridos en el Progi de i Basada en

el Comportamiento (indicadores de gestion). w e
w
- 2

llustracién 12 Plan de Accidn -lecciones aprendidas

8 Implementacion y Seguimiento

Para dar cumplimiento a las acciones propuestas para el desarrollo del plan
estratégico de seguridad vial, Ingenio Maria Luisa S.A. ha establecido cronograma
de actividades y seguimiento de indicadores. (Anexo).

9 Auditorias
Ingenio Maria Luisa S.A., presenta Plan de auditorias asi:

Area de Auditoria Frecuencia Responsable
Plan  Estratégico  de | Anual Auditor Externo
Seguridad Vial (Autoridad competente)
Plan  Estratégico de | Anual Comité de Seguridad Vial

Seguridad Vial

Contratistas (PESV) Trimestralmente Taller Agricola- Comité
de seguridad vial

Externas: Esta actividad se realizara de acuerdo a lo definido en el capitulo IV del
Articulo 11 del Decreto 2851 de 2013.

Internas: Se realizaran auditorias internas y a los contratista de transporte de
forma anual. En los procesos de Auditoria generardn recomendaciones para que
se tomen acciones correctivas cuando existan debilidades en Seguridad vial.
Estas recomendaciones deberan ser facilmente identificables, asignar una
persona que sea responsable de ejecutarla en un periodo de tiempo adecuado.
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