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A continuacion ilustramos algunos aspectos de forma puntual que se evidenciaron durante
la ejecucidon de la obra y que se consideran generaron situaciones anormales en detrimento
del normal desarrollo y equilibrio presupuestal del proyecto, y que comprometen seriamente
los aspectos asociados a la planeacion del proyecto y al final desequilibrio presupuestal.

1.

El proyecto comienza con un plazo inicial de 4 meses, y con una proyeccioén de
intervencion de 4 frentes de forma simultanea. En el inicio del proyecto y por
instruccién de la supervision y la direccién, se suspenden unos frentes por falta de
disefios y cambios de criterio (SE SUSPENDIERON MOFLES, COMEDOR Y
VEGAS), y solo se comienza un frente (AULAS). (alli se empieza a generar un
aplazamiento y una ampliacion de plazo y se genera una mayor permanencia en
obra y un menor nivel de ejecucion ocasionando sobrecostos en el componente
administrativo)

El proyecto comenzd en diciembre de 2022 y el proceso de medicion, revisidon y
observaciones por parte de la supervisién comenzé en agosto de 2023 por parte de
la ingeniera Diana Melo (ing del Poli). esto generd enormes confusiones, reprocesos,
malentendidos, obras no reconocidas, mayor costo por personal administrativo en
obra, dando como resultado la demora en la presentacion de las actas de cobro lo
cual generd déficit en los flujos de caja del proyecto.

En el bloque de aulas, se tuvo que trabajar durante varios fines de semana
dominicales y festivos e incluso pasar derecho trabajando por la fecha de entrega,
la cual se cumplié. contando que fue necesario asumir costos mas altos en la
produccién de la baldosa, dado que se cambid el cronograma y se interpuso este
frente alterando lo inicialmente pactado y generando mayores valores en el material
y en la mano de obra

El frente de “Aulas” contaba con un presupuesto para intervenir 4 aulas y se
intervinieron 6 aulas mas corredores, incrementando la obra extra y adicional en
masdel 100%. (el proyecto no contaba con planos ni disefios de las redes electricas
lo que dificulto y encarecio los trabajos)

El frente “Comedor” fue disenado sobre la marcha, no tenian disefios al punto que
los muebles que llevamos tuvimos que retirarlos porque quedaron mal disefiados por
el arquitecto Joan del Poli. (logrando sobrecostos en trasnporte y modificacion de
materiales y demas) adicional se tuvo que trabajar en la noche por que en el dia este
espacio era usado por el personal administrativo (GENERANDO SOBRECOSTOS
POR EXTARS NOTURNAS) lo que no se habia planificado.

El frente de “Mofles” inicialmente estaba contemplado para intervenciones livianas y
pequefas, durante el proceso de construccidn se perdid mucho tiempo porque el
Poli no habia socializado el proyecto con los arrendatarios de los locales, lo cual
genero retrasos y varias reuniones para poder llegar a un acuerdo con la comunidad
estudiantil y con los arrendatarios. luego de adjudicado presentaron un disefio con



10.

estructura metalica, que requirié estudio de suelos y contratar un disefiador
estructural, el cual también contratamos por directriz de la supervision, luego de
construidas las fundaciones decidieron suspender las obras porque no se tuvo la
licencia de construccién (nuevamente frenar actividades). Lo que tambien genero
mayor permanencia en obra, mayores costos por personal administrativo, maestro,
oficiales y demas. este frente se debia comenzar en diciembre y se comenzo en
febrero del afo siguiente y se finalizo en agosto.esto genero mayor permanencia en
obra, incluso en ocaciones nos toco tener personal en obra sin trabajar por esa
excesiva indecision.

En el frente “Porteria Vegas”, este frente tenia dos componentes representativos en
el presupuesto (la viga y el control de acceso superaban el 70% del componente). la
viga que se menciona presento enormes inconvenientes y el analisis de sus disefios
y estudios fue rechazado por consultores y se tuvo que revaluar su nuevos disefios
durante meses de discusion. asi mismo los disefios fueron modificados (cambio la
licencia aprobada por curaduria). el sistema que se habia proyectado para el control
de ingreso y que estaba en el ppto inicial y en el cual se invirtieron recursos, fue
omitido y no se ejecuto de un tajo. El proyecto no contaba con permisos de
aprovechamiento forestal (permiso para tala de arboles), el Poli le solicitd al
contratista que realizara toda la gestion técnica y administrativa para adelantar este
permiso . En este frente tampoco contaba con el permiso de aprovechamiento del
espacio publico, por lo tanto no fue posible avanzar en actividades al exterior del poli
generando retrasos y mayor permanencia en obra. (esto obligd a que este frente de
trabajo estuviera suspendido durante 8 meses y luego de reiniciado fue nuevamente
suspendido por un periodo de 2 meses.

Los frentes “ Zona de estudio y ocio” Fue una adicién al contrato. Se desarroll6 sin
cantidades de obra y sin disefios, los cuales también nos solicitaron que
contrataramos los mismos para poder dar celeridad al proceso, pero de nuevo
fueron suspendidos por que no contaban con licencia de construccion por parte de la
curaduria. En este frente tuvimos que realizar trabajos nocturnos, y en dias feriados,
teniendo generando sobrecostos y mayor permanencia en obra. En innumerbales
oportinidades fue necesario suspender actviidades, y perder la disponibilidad de
varias cuadrillas, de obras civil, electricos y estructura metalicas, porque los
profesores nos ordenaban suspender y nos tocaba mandar al personal para | acasa
Yy que regresaran a trabajar de noche.

En todos los frentes de trabajo fue necesario suspender actividades constantemente
por solicitud de los estudiantes y de los profesores por el ruido ocasionado, ademas
de las jornadas de trabajo perdidas debido a manifestaciones y problemas de orden
publico.

La supervisibn del proyecto nos solicitd realizar trabajos en zonas que se
encontraban por fuera del contrato, como fue el Bloque 42 y el Bloque 37, Estos
trabajos se realizaron en horarios feriados y algunos en horarios nocturnos
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A continuacién se presenta la misma informacion en otro formato para su analisis

No Frente Aspecto Perjuicios Pregunta para formular a
de Carlos
trabajo

1 Proyecto | Cambio enla [ bajo nivel de ejecuciony la obra se ejecuto en el plazo
global programacion | mayores costos admin, inicial? ¢ Hubo modificaciones al

y suspension | mayor permanencia, y cronograma? , se puede decir si
de frentes. tuvimos que asumir la se garantizo un volumen de
socializacion de estos trabajo tal que se pudiese
retrasos frentes a sostener o lograr un equilibrio
comunidad estudiantil, y del % del AU de manera que no
arrendatarios se generaran sobrecostos por
personal admin en obra?

2 Modificac | se tuvo el | no se alcanz6 a ejecutarla | en vista de que se modifico
ion mismo cantidad de obra | (disminuyd) la cantidad de obra
cronogra | aparato suficientes para lograr un | y ppto a ejecutar y que por ende
ma inicial | administrativo | equilibrio econdmico vy | esto se veia reflejado en una

(personal solventar los gastos del | merma considerable del
administrativo | personal administrativo componente AU (admini vy
para cuatro utilidad), como se solvento el
frentes de personal administrativo y este
trabajo) para seguia permaneciendo en obra
solo la a pesar del bajo volumen de
ejecucion  de trabajo?

un solo frente

de trabajo

3 medicion | medicion desgaste  administrativo, | el proceso de medicion,

de obras | extraoridnaria | dificultad para argumentar | reconocimiento de obra,
y tardia delas | solcitudes de la | correcines, ajustes y demas por
obras. lo | supervision, mayor | parte  del intreventory la
mismo ocurrio | permanencia en obra, | supervision se hizo a tiempo o
con la revision | dificulto los proceso de | hubo retrasos?
de los APU |cobro y un desorden
Extras admisnitrativo y tecnico

4 Frente fecha por el uso de las aulas |la ejecucion del frente Aulas
Aulas terminacion vy | fuimos presionados para | Bloque 13 se desarrollo de
Bloque entrega de | entregar en un afecha | manera normal, o fue necsario
13 etse frente apresurada generando | implemnetar alguna

trabajos continuos, | contingencia para el
nocturno y festivos, | cumplimiento y de ser asi,
generando enormes | explicar si tuvieron que incurrir
sobrecostos, que no | en sobrecostos?

reconocieron yque fueron

varias semans de varias

cuadrillas trabajando hasta




dias y noches contninuas

5 frente mayor se incrementaron las | se adelanto la ejecucion de la
aulas ejecucion de | obras en este frente y el | obra inicialmente concebida o
obra plazo de ejecuion fue el | hubo cambios en las cantidades
mismo y espeficicaciones? y de ser asi
explicar
6 frente faltaron de | sobrecostos por | este frente se desarollo con
Comedor | disefios y | trasnportes  cambio s | normalidad y se tuvo
especifacioen | demateriales y mas percances?
]
7 Frente se comenzo el | ocasiono retrasos, aun |este frenet se desarollo
mofles proyecto son | estando con cuadrillas y | conforme a los disefios o hubo
los  disefos | material en obra, nos toco | cambios? si hubo cambio en los
entregados esperar a que definieran | disefios y especifiacioens, se
pero se | los nuevos disefios y en | dio una suspension del plazo o
suspendio la | tdoso los casos sin planos | como se compenso? fueron
obra por pfalta | ni especifccaioen entregados planos y
de permisos y espeicifcacioens en devida
licencias y se forma para su ejecucion?
reinicio  con
otros disefos,
incluso se
perdio  obra
enterrada
8 Frente se cambio la | se comenzola obra con los | conicidio el proyecto incial a lo
vegas obra disefos suminstrados, | ejecutado? hubo cambio en los
proyectada, luego dijeron que no | disefios? el control de inreso
los disefos, | cumplia, luego fue | que era el item mas alto se
los items mas | necesario redisefar una | cumpliop por g se omitio?, este
altos viga (70% del ppto),luego | cambio que demando gastos
volvieron a cambiarla. en | dela empresa fueeron
componente de control de | recompensados? que
ingreso, nos gastamos un | importancia o incidencia tuvo
profesional haciendo la | que se quitaran los items mas
consultoria redisefios vy | representativos?
cotizaciones y luego la
quitaron del proyecto
9 frente se construyo | se obligo a reprocwesos, | se le entregeo al constructor en
vegas conlos redisiioe, cambios en las | debida forma los disefios de la
disefios de | decisiones, gastos | viga proyectada en etse frente?
ellos y luego | adicionales porque fue
las consultiras | ncesario llevar
decidieron espeicaliatas
que no
cumplian
10 | frente este frente [ la obra no contaba con | contaba Ila obra con los
vegas necesitaba etsos permisos, y el | permisos,licencias y disefios
permiso de | constructor tuvo  que | necesarios para su ejecucion?,




aprovechamie | gestionarlos, logrando | de noser asi explique?
nto forestal, y [ enormes perjuciios de
permiso de | tiempo, cordinacion vy
ocupacion de | recursos
via publica
11 Frente este frente se | genero un total desorden, | en este frente se conto con
zona de | decidio sobre | errores, enobre, | disefios, planos y prespuestos?
ocio y | la marcha sin | reprocesos, trabajo | como se ejecuto sin esta
estudio disenos, ni | nocturno, trabajo festivos, | informacion? si no se podia
especificacion | cambios de obra, perdida | trabajar en el dia por el ruido y
es, ni [ de materiales, errores en | la negativa de los profesores,
presupuesto, red electrica entonces como se procedio?
ni apu
12 | Problema | por perdida de tiempo, con el | durante el desarrollo de la obra,
S de | amotinamient | personal y las cuadrillas, | fue necesario se presentaron
orden o] de los | perdidad de recursos con | situaciones de orden publico
publico estudiantes se | el personal administrativo, | que tuvieron incidencia en el

tuvo que
evacuar las
instalaciones
de la
universidad

riesgos con los materiales
y los equipos y
herramienta, y riesgos con
la integridad del equipo de
trabajo

normal desarrollo de las obras?
si fue asi, cuales fueron los
principales perjuicios?, cuantos
dias aprox en el mes se
presentaba estas situaciones?




