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En mi calidad de apoderado del Departamento de Caldas dentro del trámite incidental de 

la referencia, de manera respetuosa me permito dar respuesta al escrito mediante el cual la 

parte incidentante plantea sus pretensiones dentro del presente trámite.  

 

Sin embargo, para mayor claridad en la respuesta que pretendo dar, me basaré en el 

contenido del art. 96 del C.G. del Proceso que nos habla de los requisitos de la 

contestación de la demanda, norma que considero aplicable al presente asunto en 

atención a la remisión normativa que autoriza el art. 25 del C. de P. Penal.  

 

 

I. Convocado que da respuesta al incidente   

 

 

Tal y como anteriormente se indicó, la presente contestación en el marco del incidente de 

reparación integral la presento en nombre del Departamento de Caldas, entidad de 

derecho público identificada con el NIT. 890801052-1, y representada legalmente por el 

Gobernador del Departamento, Dr. Henry Gutiérrez Ángel.  

 

 

II. A los hechos 

 

 

En relación con los hechos contenidos en el escrito presentado por la parte Incidentante y 

compartido a este apoderado, me permito darle respuesta a los mismos en los siguientes 

términos: 

 



Calle 20 # 22-27 Ed. Cumanday Of. 702 · Manizales – Caldas · Teléfono (6) 8817584 · Móvil 320-6753636 
Correo electrónico julibetan208@hotmail.com 

 

 

 

JULIÁN ANDRÉS BETANCURT GONZÁLEZ 
Abogado 

• Al primero: es cierto en lo que se refiere al accidente. Sin embargo, frente a la 

propiedad de la maquinaria, debe aclararse que la misma era del Departamento de 

Caldas pero su operación fue entregada para la fecha de los hechos a la Empresa 

Municipal de Vías (EMVIAS)1, al punto que el señor José Huberto Escudero Ríos 

dependía de ella.  

 

• Al segundo: es cierto en lo que tiene que ver con que José Huberto Escudero Ríos 

operaba la motoniveladora. Sin embargo, dicha maquinaria no era de la Unidad 

Nacional de Gestión del Riesgo como se explicó anteriormente, además de que era 

operada por la Empresa Municipal de Vías (EMVIAS).  

 
• Al tercero: es cierto en lo que tiene que ver con la edad del señor Orlando 

Quintero Trujillo para el momento de los hechos. Sin embargo, tanto mi mandante 

como el suscrito apoderado desconocemos si para el momento de los hechos dicha 

persona estaba en plena capacidad laboral, buen estado de salud mental, útil para 

la sociedad y para su núcleo familiar, por lo que nos atenemos a lo que la parte 

incidentante prueba al respecto.  

 
• Al cuarto: es cierto. Sin embargo, debe señalarse que dentro del proceso penal ya 

se estableció la responsabilidad de José Huberto Escudero Ríos en el accidente de 

tránsito del 15 de julio de 2016, por lo que no tiene ninguna incidencia en esta fase 

del trámite procesal volver sobre tal hecho.  

 
• Al quinto: es cierto. Sin embargo, debe señalarse que dentro del proceso penal ya 

se estableció la responsabilidad de José Huberto Escudero Ríos en el accidente de 

tránsito del 15 de julio de 2016, por lo que no tiene ninguna incidencia en esta fase 

del trámite procesal volver sobre tal hecho. 

 
• Al sexto: es cierto.  

 
• Al séptimo: no me consta, por lo que me atengo a lo que se pruebe. Lo anterior 

porque el suscrito apoderado y mi mandante desconocemos a que actividad 

económica se dedicaba Orlando Quintero Trujillo para el momento del accidente 

de tránsito respecto del cual gira este trámite incidental.  

 
• Al octavo: no se trata de un hecho sino de una pretensión de la parte incidentante. 

Sin embargo, no me consta, por lo que me atengo a lo que se prueba, ya siendo 

carga de la parte incidentante acreditar la existencia del perjuicio reclamado y su 

cuantía.  

 
• Al noveno: este hecho no aparece relacionado en el trámite incidental por lo que no 

se da respuesta alguna.  

 

	
1 Hoy día denominada Construcciones, Infraestructura e Inversiones - CII Estatal. 



Calle 20 # 22-27 Ed. Cumanday Of. 702 · Manizales – Caldas · Teléfono (6) 8817584 · Móvil 320-6753636 
Correo electrónico julibetan208@hotmail.com 

 

 

 

JULIÁN ANDRÉS BETANCURT GONZÁLEZ 
Abogado 

• Al décimo: es cierto.  

 

• Al undécimo: es cierto.  

 
 

III. A las pretensiones 

 

 

En relación con las pretensiones del incidente formuladas por esta parte convocante, me 

permito indicar que me opongo a todas y cada una de ellas en la medida que resulta 

improcedente para el Juez Penal la emisión de cualquier clase de condena al tratarse el 

Departamento de Caldas de una entidad de derecho público, siendo privativa la 

competencia para ello en la Jurisdicción de lo Contencioso Administrativo.  

 

Aunado a lo anterior, tampoco es viable la emisión de alguna clase de condena en la 

medida que es menester que la parte convocante acredite tanto la existencia del perjuicio 

como su cuantía, por lo que de no cumplir con tales cargas es inviable el reconocimiento de 

cualquier clase de suma a su favor.  

 

 

IV. Excepciones  

 

 

Para sustentar la oposición a la citación al presente trámite, me permito formular las 

siguientes excepciones de fondo.   

 

 

1. Falta de jurisdicción y competencia del Juez Penal para establecer la 

responsabilidad patrimonial del Departamento de Caldas dentro del presente 

trámite incidental  

 

 

Se tiene que, dentro del presente trámite incidental, la parte convocante cita al 

Departamento de Caldas como tercero civilmente responsable para que eventualmente 

responda por las lesiones sufridas por Orlando Quintero Trujillo en el accidente de tránsito 

ocurrido el 15 de julio de 2016 y que fuera materia de pronunciamiento por parte del 

Despacho.  

 

En primer término, los Departamento, conforme al art. 286 de la C. Política hacen parte de 

los entes territoriales, y conforme al art. 298 del mismo estatuto, tienen autonomía para la 

administración de los asuntos seccionales y la planificación y promoción del desarrollo 

económico y social dentro de su territorio en los términos establecidos por la Constitución.  
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En atención a dicha naturaleza jurídica, el art. 90 de la C. Política preceptúa lo siguiente: 

 
ARTICULO 90. El Estado responderá patrimonialmente por los daños antijurídicos 
que le sean imputables, causados por la acción o la omisión de las autoridades 
públicas.  
 
En el evento de ser condenado el Estado a la reparación patrimonial de uno de tales 
daños, que haya sido consecuencia de la conducta dolosa o gravemente culposa de 
un agente suyo, aquél deberá repetir contra éste. 

 

A su turno, el art. 73 de la Ley 270 de 1996 establece que: 

 
ARTÍCULO 73. COMPETENCIA. De las acciones de reparación directa y de repetición 
de que tratan los artículos anteriores, conocerá de modo privativo la Jurisdicción 
Contencioso Administrativa conforme al procedimiento ordinario y de acuerdo con 
las reglas comunes de distribución de competencia entre el Consejo de Estado y los 
Tribunales Administrativos. 

 

En ese mismo sentido, el art. 140 del CPACA dispone lo siguiente: 
 
ARTÍCULO 140. REPARACIÓN DIRECTA. En los términos del artículo 90 de la 
Constitución Política, la persona interesada podrá demandar directamente la 
reparación del daño antijurídico producido por la acción u omisión de los agentes del 
Estado.  
 
De conformidad con el inciso anterior, el Estado responderá, entre otras, cuando la 
causa del daño sea un hecho, una omisión, una operación administrativa o la 
ocupación temporal o permanente de inmueble por causa de trabajos públicos o por 
cualquiera otra causa imputable a una entidad pública o a un particular que haya 
obrado siguiendo una expresa instrucción de la misma.  
 
Las entidades públicas deberán promover la misma pretensión cuando resulten 
perjudicadas por la actuación de un particular o de otra entidad pública.  
 
En todos los casos en los que en la causación del daño estén involucrados 
particulares y entidades públicas, en la sentencia se determinará la proporción por la 
cual debe responder cada una de ellas, teniendo en cuenta la influencia causal del 
hecho o la omisión en la ocurrencia del daño.  

 

Conforme a las normas transcritas, cuando un ciudadano pretenda la reparación de un daño 

antijurídico causado por alguna clase de acción u omisión de un agente estatal, ello es 

procedente a través del medio de control de reparación directa, el cual debe ser conocido 

por los jueces de lo contencioso administrativo en los términos del art. 11 de la Ley 270 de 

1996.  

 

En esa medida, carece de jurisdicción el Juez Penal para que en el marco del incidente de 

reparación integral se pronuncie respecto de la responsabilidad patrimonial de una entidad 

de derecho público derivada de una acción u omisión, pues tal asunto es una competencia 

privativa del juez de lo contencioso administrativo.  
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Al respecto, la Sala de Casación Penal de la Corte Suprema de Justicia sostuvo lo siguiente 

sobre el tema que nos ocupa: 

 
(…) 

 
En verdad que el derecho al debido proceso del tercero civilmente responsable ¾la 
Unidad Administrativa Especial de la Aeronáutica Civil, AEROCIVIL, entidad adscrita 
al Ministerio de Transporte¾ condenado solidariamente al pago de los perjuicios 
derivados de las conductas punibles cometidas por ANDRÉS MAURICIO GIRALDO 
ZULUAGA, dada su condición de empleador del conductor del automotor Toyota de 
placas OJG 470, éste, además, de su propiedad ¾según aceptación expresa 
consignada en la respuesta a la demanda de parte civil¾, ha sido objeto de violación 
dentro de esta actuación, conforme a ponderado concepto de la Procuradora 
Delegada. 
 
En efecto, a partir del artículo 90 de la Constitución Política que dispone: 
 
“El Estado responderá patrimonialmente por los daños antijurídicos que le sean 
imputables, causados por la acción o la omisión de las autoridades públicas”; 
 
y de la preceptiva 237 ibidem, así como de los artículos 11 y 35  de la Ley Estatutaria 
de la Justicia, y 128 a 134 B del Código Contencioso Administrativo, conforme a los 
cuales a la jurisdicción de lo Contencioso Administrativo le corresponde conocer de 
los procesos relacionados con la acción de reparación directa ejercida en contra del 
Estado cuando el causante directo de los daños actúa en ejercicio de una actividad 
peligrosa controlada por una entidad pública, como lo es la Aeronáutica Civil, a los 
perjudicados con los delitos cometidos por uno de sus empleados ¾específicamente 
por ANDRÉS MAURICIO GIRALDO ZULUAGA¾, les correspondía promover la 
mencionada acción contencioso administrativa, más no la acción civil. 
 
Bajo estos parámetros, era ante la jurisdicción contencioso administrativa que han 
debido las víctimas demandar la indemnización estatal por los daños sufridos, no 
ante la jurisdicción penal ordinaria dada la imposibilidad jurídica que ésta tiene de 
imponerle al Estado la carga de responder patrimonialmente para reparar los 
perjuicios causados con los hechos de sus agentes. 
 
Luego con la invasión de las funciones de dicha jurisdicción especial dentro de este 
proceso, no cabe duda se conculcó la garantía del “juez natural”, consagrada en el 
artículo 29 de la Constitución Política, concepto definido por la jurisprudencia esta 
Corporación así: 
 
“...es aquel señalado por la ley para administrar justicia en nombre de la República y 
por autoridad de la ley, quien al ejercer una de las manifestaciones más importantes 
de la soberanía del Estado ha de cumplir con los requisitos establecidos al efecto, 
garantizándose así que dicha función recaiga en personas calificadas y con 
conocimientos en las disciplinas que deben atender.  
 
Si se obra legalmente investido de jurisdicción, sin abrogarse facultades que no le 
corresponden, las actuaciones se reputarán válidas, independientemente de los 
vicios antecedentes o posteriores que pudieran presentarse en su designación o en 
inhabilidades sobrevivientes que serán de la incumbencia de otras competencias.” 
 
Respalda la anterior afirmación, además, la acertada evocación de los antecedentes 
jurisprudenciales del Consejo de Estado realizada por la Procuradora Delegada en su 
atinado concepto, que no dejan duda de la violación del debido proceso, 
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constitutiva a su vez de causal de nulidad que la Corte decide declarar oficiosamente 
con los efectos de desvinculación del tercero civilmente responsable y de 
invalidación de la condena al pago de perjuicios a él impuesta. 
 
(…)2 

 

En esas condiciones, no resulta jurídicamente viable dentro de este trámite incidental entrar 

a definir la responsabilidad patrimonial del Departamento de Caldas con ocasión del 

accidente de tránsito del 15 de julio de 2016 en donde resultó lesionado Orlando Quintero 

Trujillo, pues como se indicó en los párrafos precedentes, ello es competencia privativa y 

exclusiva de la jurisdicción de lo contencioso administrativo, lo que impide al Juez Penal 

tomar una decisión de fondo. 

 

Por tanto, y en lo que se refiere a la entidad pública que represento, deben negarse la 

totalidad de las pretensiones de la parte Incidentante y condenarse en costas procesales.  

 

 

2. Caducidad de la acción 

 

 

De la mano de la primera excepción propuesta, debe señalarse que el accidente de tránsito 

materia de este incidente acaeció el 15 de julio de 2016, y la reclamación de los perjuicios 

debe adelantarse en lo que tiene que ver con mi mandante ante la jurisdicción de lo 

contencioso administrativo.  

 

En ese sentido, el lit. i) del art. 164 del CPACA señala que “[l]a demanda deberá ser 

presentada: […] i) Cuando se pretenda la reparación directa, la demanda deberá 

presentarse dentro del término de dos (2) años, contados a partir del día siguiente al de 

la ocurrencia de la acción u omisión causante del daño, o de cuando el demandante 

tuvo o debió tener conocimiento del mismo si fue en fecha posterior y siempre que 

pruebe la imposibilidad de haberlo conocido en la fecha de su ocurrencia […]”. 

 

Por tanto, el señor Orlando Quintero Trujillo contaba con dos (2) años desde la ocurrencia 

del accidente de tránsito para presentar la correspondiente acción judicial para perseguir la 

indemnización de perjuicios, término que al momento de la apertura de la acción judicial 

estaba más que superado, aunado al hecho que debía tramitarse ante la jurisdicción 

administrativa.  

 

Por tanto, y en lo que se refiere a la entidad pública que represento, deben negarse la 

totalidad de las pretensiones de la parte Incidentante y condenarse en costas procesales.  

 

 

 

	
2 CORTE SUPREMA DE JUSTICIA, Sala de Casación Penal. Sentencia del 30 de noviembre de 2006, radicación No. 25.312. 
M.P. Dr. YESID RAMÍREZ BASTIDAS. Subraya fuera del original.  
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3. La responsabilidad por este accidente debe ser asumida por la Empresa 

Municipal de Vías (EMVIAS). 

 

 

Lo primero que debe señalar en este punto es que el 29 de junio de 2016, se celebró un 

contrato interadministrativo entre el Departamento de Caldas y la Empresa Municipal de 

Vías (EMVIAS), el cual tenía por objeto la “PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA LA 

ADMINISTRACIÓN, OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA ADSCRITA 

A LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DE LA GOBERNACIÓN DE CALDAS, PARA 

EL MANTENIMIENTO PERIÓDICO DE LAS VÍAS DE LA RED VIAL DEL 

DEPARTAMENTO”, estando vigente hasta el mes de septiembre de 2016, esto es, estaba 

en vigor para el momento del accidente materia de este incidente de reparación.  

 

Conforme a la cláusula segunda de ese contrato, la Empresa Municipal de Vías (EMVIAS) 

tenía a su cargo la “[…] Operación de los equipos de maquinaria pesada adscrita al 

Departamento con el fin de atender los mantenimientos periódicos y emergencias y la 

programación que por medio de las personas autorizadas por la Secretaría de 

Infraestructura del Departamento, se determinen. Se contará con la debida dotación 

legal y de seguridad industrial aplicable al tipo de trabajo ejecutado. Cada frente 

contará en sitio con una bitácora en la cual se registrarán las instrucciones de los 

funcionarios de la Secretaría de Infraestructura.”, y derivado de ello tenía que asumir toda 

la responsabilidad que implicara la operación de la maquinaria. 

  

Sumado a lo anterior, se tiene que el penalmente responsable José Huberto Escudero Ríos 

no era empleado del Departamento de Caldas, sino que se trataba de un trabajador 

designado por la Empresa Municipal de Vías (EMVIAS) para la operación de la 

motoniveladora. 

 

En esas condiciones, es claro que, en virtud del contrato del 29 de junio de 2016, la 

operación de la maquinaria del Departamento la realizaba un tercero, quien, en virtud de 

dicho acuerdo de voluntades, era quien tenía la guarda y custodia de la motoniveladora 

envuelta en los hechos materia de este incidente, por lo que es precisamente la Empresa 

Municipal de Vías (EMVIAS) - actualmente Construcciones, Infraestructura e Inversiones - 

CII Estatal -, es la que debe, eventualmente, responder por los perjuicios del Incidentante, 

pues el acuerdo es claro en señalar que una de sus obligaciones es asumir la 

responsabilidad total de la ejecución del acuerdo.  

 

Por tanto, por lo expuesto en precedencia, el Departamento de Caldas no era ni el 

guardan ni el custodio de la maquinaria, pues contractualmente le correspondía a otra 

persona, lo que deviene en la absolución total de las pretensiones de este trámite incidental 

con la consecuente condena en costas.  

 

 

 



Calle 20 # 22-27 Ed. Cumanday Of. 702 · Manizales – Caldas · Teléfono (6) 8817584 · Móvil 320-6753636 
Correo electrónico julibetan208@hotmail.com 

 

 

 

JULIÁN ANDRÉS BETANCURT GONZÁLEZ 
Abogado 

4. La aseguradora vinculada al proceso es la llamada a responder por la totalidad de 

las sumas fijadas en una eventual condena  

 

 

En caso de no prosperar las excepciones anteriores, debemos señalar que AXA Colpatria 

Seguros S.A., Seguros de Estado S.A. y Allianz Seguros S.A. fueron vinculada al presente 

trámite incidental en virtud de un contrato de seguro, y, en esa medida, ante la existencia 

de tal acuerdo de voluntades, se hace menester que cualquier condena sea asumida por las 

aludidas compañías de seguros dentro de los valores amparados por el respectivo contrato 

de seguro.  

 

De otro lado, no es dable la distinción entre perjuicios patrimoniales y extrapatrimoniales a 

la hora establecer la responsabilidad de la seguradora, pues tal y como lo sostuvo la Sala de 

Casación Civil de la Corte Suprema de Justicia en decisión del 12 de junio de 2018, 

cualquier condena en contra de los beneficiarios del contrato de seguro se entiende como 

una afectación patrimonial para aquél:  
 

(…) 
 
Desconoció entonces la aseguradora, la arquitectura del seguro; pues propuso 
dicha excepción e irrazonablemente, así lo aceptó el ad quem. Téngase en cuenta 
que en el asunto sometido a escrutinio de la Sala, el escenario actual del artículo 
1127 del C. de Co., con la reforma introducida por el artículo 84 de la Ley 45 de 
1990, las dudas que pudieran existir se han desvanecido íntegramente, pues se 
estructura con claridad la función que debe cumplir el seguro de responsabilidad 
civil, sea contractual o extracontractual.  
 
En efecto, allí, y en otros textos, se protegen dos patrimonios: (i) el del 
asegurado, y (ii) de la víctima como beneficiaria de la indemnización, haciéndola 
titular hoy, inclusive, de una acción directa contra el asegurador, conforme al art. 
1113 del C. de Co. (y también el 1127 ejúsdem) por los daños causados por el 
asegurado para demostrar en un solo proceso la responsabilidad del asegurado y 
demandado, y la indemnización del asegurador. 
 
En este último caso, el lesionado deberá acreditar: 1. El contrato de seguro entre 
asegurador y asegurado que ampara la responsabilidad civil del asegurado; 2. La 
responsabilidad del asegurado (con apoyo en las reglas 2341 y 2356 del C.C; y no 
únicamente éstas) frente a la víctima; y 3. La cuantía del perjuicio o magnitud del 
perjuicio irrogado al damnificado; respondiendo el asegurador, hasta el monto 
pactado en el negocio jurídico asegurativo, por supuesto. 
 
Sin duda, se protege el interés de los damnificados con el hecho dañoso del 
asegurado, para resarcirlo, como titular del derecho subjetivo por la realización 
del riesgo asegurado, haciendo acreedora a la víctima de la prestación. Esta arista 
del seguro de responsabilidad civil constituye una excepción al principio del 
efecto relativo de los contratos o principio res inter alios acta, porque beneficia a 
terceros, la víctima a quien el legislador le otorga, la acción directa para reclamar 
todo perjuicio irrogado por el asegurado, a pesar de no ser parte del contrato de 
seguro.   
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De manera que la aseguradora por imperativo legal asume la obligación de 
indemnizar los daños provocados por el asegurado, cuando incurre en 
responsabilidad protegiendo la integridad patrimonial del asegurado, cobijando 
también los extrapatrimoniales o inmateriales.  
 
En esta última hipótesis, prevista por el precepto 1113, es la misma codificación, 
que como fuente autoriza a la víctima o damnificado para exigir la reparación 
integral de modo externo, a pesar de no haber sido parte en la celebración del 
contrato de seguro; para exigir la prestación indemnizatoria. Se instituye por ley 
como beneficiaria, pues ocurrido el siniestro o el hecho dañoso, surge para la 
víctima el derecho de reclamar a la aseguradora la indemnización de todo 
perjuicio, cuyos efectos contractuales, como excepción al principio ut supra, 
reseñado, brotan de la ley. 
 
(…)3 
 

Por tanto, en virtud de la existencia de un contrato de seguro celebrado con Axa Colpatria 

Seguros S.A., Seguros del Estado S.A. y Allianz Seguros S.A., cualquier clase de condena 

que pueda afectar el patrimonio del Departamento de Caldas debe ser cubierta en su 

totalidad por las referidas aseguradoras conforme a las coberturas del contrato de seguro, 

sin que sea admisible sostener que existen especies de perjuicios no amparados, en tanto 

cualquier que sea su denominación, tiene la potencialidad de afectar el patrimonio 

económico del ente territorial, a lo que se le suma que, los contratos de seguro, 

igualmente, están dirigidos a proteger los derechos de los afectados.  

 

 

5. Las costas procesales y agencias en derecho deben ser asumidas por las 

aseguradoras convocadas y llamada en garantías 

 

 

En el evento en que se condene al pago de costas procesales dentro del del presente 

trámite incidental, aquellas deben ser cubiertas por las aseguradoras vinculadas al presente 

trámite, pues el art. 1128 del C. de Comercio establece lo siguiente: 

 
ARTÍCULO 1128. El asegurador responderá, además, aún en exceso de la suma 
asegurada por los costos del proceso que el tercero damnificado o sus 
causahabientes promuevan en su contra o la del asegurado, con las salvedades 
siguientes:  
 

1) Si la responsabilidad proviene de dolo o está expresamente excluida del 
contrato de seguro;  

 
2) Si el asegurado afronta el proceso contra orden expresa del asegurador, y 

 
3) Si la condena por los perjuicios ocasionados a la víctima excede la suma 

que, conforme a los artículos pertinentes de este título, delimita la 
responsabilidad del asegurador, éste sólo responderá por los gastos del 
proceso en proporción a la cuota que le corresponda en la indemnización.  

	
3 CORTE SUPREMA DE JUSTICIA, Sala de Casación Civil. Sentencia SC2107-2018 del 12 de junio de 2018, radicación Nº 
11001-31-03-032-2011-00736-01. M.P. Dr. LUÍS ARMANDO TOLOSA VILLABONA. Subraya fuera del original.  
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En esas condiciones, vemos pues que en el evento de condenar el pago de costas 

procesales, aquellas deben ser cubiertas por las compañías de seguros vinculadas al 

presente trámite, cobertura que incluso va más allá de las sumas y los conceptos 

asegurados tal y como lo establece el C. de Comercio.  

 

 

6. Excepción genérica 

 

 

Solicito que se decretan de oficio las excepciones de mérito o de fondo que resulten 

probadas a lo largo del curso del proceso, de conformidad con lo preceptuado en el inc. 1º 

del art. 282 del C.G. del Proceso.  

 

 

V. Objeción al juramento estimatorio 

 

 

En atención al art. 206 del C.G. del Proceso, me permito pronunciarme en los siguientes 

términos respecto del juramento estimatorio realizados por la parte incidentante, y que tal y 

como lo prevé la norma en cita, se circunscribirá solamente a los perjuicios de orden 

patrimonial: 

 

• Por daño emergente: es carga de la parte demandante acreditar la existencia de 

dicho perjuicio, esto es, del daño emergente, y en caso de no hacerlo o de hacerlo 

en cuantía inferior a la pedida, se hace menester aplicar las sanciones contempladas 

en el inc. 4º y en el parágrafo del art. 206 del C.G. del Proceso.  

 

• Por lucro cesante consolidado: es carga de la parte demandante acreditar la 

existencia de dicho perjuicio, esto es, del lucro cesante presente, y en caso de no 

hacerlo o de hacerlo, pero en cuantía inferior a la pedida, se hace menester aplicar 

las sanciones contempladas en el inc. 4º y en el parágrafo del art. 206 del C.G. del 

Proceso. 

 

Sobre los perjuicios de naturaleza extrapatrimonial no realizo pronunciamiento alguno en 

este acápite por no estar incluidos dentro del juramento estimatorio conforme al art. 206 

del C.G. del Proceso.  

 

 

VI. Pruebas 

 

 

Solicito que se tengan como pruebas las siguientes, sin perjuicio de las que considere Usted 

decretar de oficio:  

 



Calle 20 # 22-27 Ed. Cumanday Of. 702 · Manizales – Caldas · Teléfono (6) 8817584 · Móvil 320-6753636 
Correo electrónico julibetan208@hotmail.com 

 

 

 

JULIÁN ANDRÉS BETANCURT GONZÁLEZ 
Abogado 

1. Interrogatorio de parte: solicito que se fije fecha y hora para que se practique 

interrogatorio de parte al Incidentante Orlando Quintero Trujillo, a quien se le 

interrogará sobre los hechos que dan origen al presente incidente, ya sea mediante 

preguntas que se hagan en la diligencia, o que se presenten en sobre cerrado antes 

de la fecha y hora que se determine para la diligencia para que sea practicada por el 

Despacho. Podrán ser citados en las direcciones que reposen en el expediente o por 

intermedio de su apoderado.   

 

Objeto de la prueba: con la presente prueba se pretende buscar la confesión de 

cada uno de los incidentantes sobre los hechos susceptibles de ellos, así como que 

aporte información al tramite relacionada con la presente oposición.  

 

2. Documentales: solicito que se tengan como pruebas documentales las siguientes:  

 

a) Certificación del 25 de febrero de 2021 suscrita por el Secretario Jurídico del 

Departamento de Caldas en la cual se señalan los contratos celebrados entre mi 

mandante y la llamada en garantía hasta esa fecha, incluyendo el que motiva el 

llamamiento en garantía. Tres (3) folios.  

 

b) Contrato interadministrativo suscrito entre el Departamento de Caldas y la Empresa 

Municipal de Vías (EMVIAS) el 29 de junio de 2016, y el cual tiene por objeto 

“PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA LA ADMINISTRACIÓN, OPERACIÓN Y 

MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA ADSCRITA A LA SECRETARIA DE 

INFRAESTRUCTURA DE LA GOBERNACIÓN DE CALDAS, PARA EL 

MANTENIMIENTO PERIÓDICO DE LAS VÍAS DE LA RED VIAL DEL 

DEPARTAMENTO”, acuerdo con vigencia entre el 20 de junio de 2016 y el 20 de 

septiembre de 2016. Treinta y cuatro (34) folios.  

 
c) Correo electrónico mediante el cual se le informa a la Empresa Municipal de Vías 

(EMVIAS) del accidente del 16 de julio de 2016 con su correspondiente archivo 

anexo. Dos (2) folios.  

 
d) Certificación del 24 de mayo de 2024 emitida por la Jefatura de Gestión de Talento 

Humano de la Gobernación de Caldas en donde se indica que José Huberto 

Escudero Ríos no ha sido empleado de la entidad. Un (1) folio.  

 
e) Oficio SJ1272 del 26 de junio de 2024 en donde la Secretaría Jurídica del 

Departamento de Caldas le solicita a Construcciones, Infraestructura e Inversiones 

- CII Estatal información relacionada con José Huberto Escudero Ríos. De la misma 

manera, se adjunta el correo electrónico en donde se remite la petición y las 

respuestas dadas hasta el momento. Cuatro (4) folios.  

 
f) Certificado del 26 de junio de 2024 expedido por Servicol S.A.S. en el cual señala 

los tiempos de servicio de José Huberto Escudero Ríos para dicha sociedad. Cuatro 

(4) folios.  
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g) Acta de transferencia de maquinaria del Fondo Nacional de Gestión del Riesgo de 

Desastre, Fiduciaria La Previsora y el Departamento de Caldas. Treinta y dos (32) 

folios.  

 
Objeto de la prueba: con dichos documentos se pretende acreditar la existencia 

de la relación contractual de mi mandante con Construcciones, Infraestructura e 

Inversiones - CII Estatal para la operación de la maquinaria del Departamento, así 

como la inexistencia de vinculo contractual entre mi mandante y en penalmente 

responsable.   

 
3. Testimonial: solicito que se fije fecha y hora para escuchar la declaración de las 

siguientes personas:  

 

a) Alexander Ramírez Gómez (C.C. No. 75.104.323 de Manizales): Profesional 

Universitario de la Secretaria de Infraestructura de la Gobernación de Caldas 

quien podrá ser localizado en sus instalaciones, correo electrónico 

aramirezg@caldas.gov.co, teléfono 310-4667373. Este apoderado garantizará 

su comparecencia en el momento procesal correspondiente.  

 

Objeto de la prueba: funcionario de la Gobernación de Caldas que conoce todo 

lo relacionado con accidente de tránsito que motivó este incidente de 

reparación. En esas condiciones puede indicarnos quién era el encargado de 

operar la maquinaria del departamento, la relación de mi mandante con el 

penalmente responsable, el vínculo jurídico con la Empresa Municipal de Vías 

(EMVIAS), los alcances jurídicos del contrato celebrado entre esta firma y el 

Departamento, y en general, aspectos relacionados con la operación de la 

maquinaria involucrada en el accidente materia de este trámite. Por tanto, es una 

prueba pertinente en tanto tiene relación directa e indirecta del proceso, y es 

condicente en la medida que el ordenamiento jurídico permite utilizar este 

medio para acreditar lo pretendido.   

 

b) Julián Rubio Arango (C.C. No. 15.901.634): exfuncionario de la Gobernación 

de Caldas, quien podrá ser localizado en el correo electrónico 

jurubioar@unal.edu.co, teléfono 313-5839391. Este apoderado garantizará su 

comparecencia en el momento procesal correspondiente. 

 

Objeto de la prueba: se trata del supervisor designado dentro del contrato 

interadministrativo suscrito entre mi mandante y la Empresa Municipal de Vías 

(EMVIAS), y en esa medida tiene conocimiento respecto de este, sus alcances, 

las obligaciones a cargo del contratante y contratista, la forma en que 

correspondía adelantarse la administración de la maquinaria, la relación del 

penalmente responsable con el contratista, y en general, sobre el alcance del 

referido contrato y su incidencia en los hechos materia de este incidente de 

reparación. Por tanto, es una prueba pertinente en tanto tiene relación directa e 
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indirecta del proceso, y es condicente en la medida que el ordenamiento jurídico 

permite utilizar este medio para acreditar lo pretendido.   

 

4. De los oficios: teniendo en cuenta lo dispuesto en el inc. 2º del art. 173 del C.G. del 

Proceso en el sentido de que esta apoderada agotó a través de petición la 

posibilidad de obtener información y documentos pertinentes para el proceso, pero 

que fue despachada de manera desfavorable por quien posee la información o la 

respuesta no se emitió antes de la presentación de esta contestación, solicito que se 

oficie a la Construcciones, Infraestructura e Inversiones - CII Estatal para que remita lo 

siguiente: 

 

• Se expida copia del contrato de trabajo suscrito por la entidad con José 

Huberto Escudero Ríos (C.C. No. 15.958.655) vigente para el 15 de julio de 

2016 con su correspondiente documento de terminación de contrato.  

 

Objeto de la prueba: con dicha información se pretende acreditar quién era la 

persona que ostentaba la condición de empleador del declarado penalmente 

responsable, así como el tipo de relación, los alcances de esta, entre otros aspectos. 

Por tanto, es una prueba pertinente en tanto tiene relación directa e indirecta del 

proceso, y es condicente en la medida que el ordenamiento jurídico permite utilizar 

este medio para acreditar lo pretendido.   

 

Finalmente, debe señalarse que dentro en los trámites del incidente de reparación integral 

no se aplican las reglas probatorias del régimen penal sino las propias del C.G. del Proceso: 

“Como lo que se busca a través del incidente en mención, se insiste, es el resarcimiento 

del daño pecuniario, no se ciñe por las reglas del juicio penal de la Ley 906 de 2004 en 

lo relacionado con la solicitud, aducción e incorporación de pruebas, sino por las normas 

civiles que se ocupan de esa materia (Cfr. CSJ. SP, abr. 13 de 2016, rad. 47076).”4.   

 

 

VII. Anexos 

 

 

Con esta contestación al incidente de reparación integral, se anexan los documentos 

relacionados en el acápite de pruebas, los que constan de un total de ochenta (80) folios.   

 

 

VIII. Notificaciones 

 

 

Tanto los incidentantes como los convocados, así como también los apoderados, podremos 

ser notificados en las direcciones que ya reposan dentro del expediente.  

	
4 CORTE SUPREMA DE JUSTICIA, Sala de Casación Penal. Sentencia SP5279-2017 del 19 de abril de 2017, radicación No. 
47.693. M.P. Dr. LUÍS ANTONIO HERNÁNDEZ BARBOSA. Subraya fuera del original.  
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Agradezco de antemano la atención que se le brinde al presente escrito de intervención 

dentro del incidente de reparación integral arriba descrito.  

 

Manizales (Caldas), julio de 2024.   

 

Atentamente,  

 

 

 

 

 

Julián Andrés Betancurt González 

C.C. No. 75.105.590 de Manizales 

T.P. No. 168.749 del C.S. de la J.  
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RADICADO TIPO DE CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO PLAZO DE 
EJECUCION VALOR

24012013-0030 INTERADMINISTRATIVO
MANTENIMIENTO PERIODICO DE LA RED VIAL DEPARTAMENTAL DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS, REALIZAR OPERACIÓN LOGISTICA Y DE LA
MAQUINARIA DEL DEPARTAMENTO.

Desde 
24/01/2013  

Hasta 
25/03/2013

 $     1.333.266.160 

24042013-0241 INTERADMINISTRATIVO
REALIZAR OPERACIÓN LOGISTICA Y DE MANTENIMIENTO DE LA
MAQUINARIA DEL DEPARTAMENTO PARA ATENCION DE LA RED VIAL DEL
MISMO

Desde 
24/04/2013  

Hasta 
23/07/2013

 $     2.068.074.475 

20092013-0509 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

REALIZAR LA OPERACIÓN LOGISTICA Y DE MANTENIMIENTO DE LA
MAQUINARIA DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS PARA LA ATENCION DE LA
RED VIAL DEL MISMO.

Desde 
20/09/2013  

Hasta 
19/11/2013

 $        597.136.694 

08112013-0589 INTERADMINISTRATIVO

EMVIAS SE OBLIGA PARA CON EL DEPARTAMENTO A REALIZAR LA
OPERACIÓN LOGISTA Y DE MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA DEL
DEPARTAMENTO PARA LA ATENCION DE LA RED VIAL DEL MISMO, DE
ACUERDO CON LO SEÑALADO EN EL ESTUDIO PREVIO Y EN LA
PROPUESTA, DOCUMENTOS QUE SE ANEXAN, Y FORMAN PARTE DEL
PRESENTE CONTRATO

Desde 
08/11/2013  

Hasta 
08/10/2014

 $     4.046.815.017 

16062014-0189 INTERADMINISTRATIVO
REALIZAR LA OPERACIÓN LOGISTICA Y DE MANTENIMIENTO DE LA
MAQUINARIA DEL DEPARTAMENTO PARA LA ATENCION DE LA RED VIAL
DEL MIMSO.

Desde 
16/06/2014  

Hasta 
24/09/2014

 $     2.201.381.925 

10122014-0623 CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO

ADMINISTRACION, OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA
ASCRITA A LA SECRETARIA DEINFRAESTRUCTURA DE LA GOBERNACION
DE CAKLDAS, PARA LA ATENCIÓN DE LA RED VIAL DEL DEPARTAMENTO.

Desde 
10/12/2014  

Hasta 
21/08/2015

 $     5.451.699.397 

29122015-0791 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ADMINISTRACION, OPERACIÓN Y
MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA ADSCRITA A LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA DE LA GOBERNACION DE CALDAS, PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE CONECTIVIDAD DE LA RED
VIAL DE CALDAS

Desde 
29/12/2015  

Hasta 
00/01/1900

 $        285.430.153 

02022016-0017 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ADMINISTRACION, OPERACIÓN Y
MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA ADSCRITA A LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA DE LA GOBERNACION DE CALDAS, PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE CONECTIVIDAD DE LA RED
VIAL DE CALDAS

Desde 
02/02/2016  

Hasta 
12/03/2016

 $        674.184.911 

16032016-0104 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ADMINISTRACION, OPERACIÓN Y
MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA ADSCRITA A LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA DE LA GOBERNACIÓN DE CALDAS PARA EL
MANTENIMIENTO PERIODICO DE LAS VIAS DE LA RED VIAL DEL
DEPARTAMENTO

Desde 
18/03/2016  

Hasta 
10/07/2016

 $     2.591.749.343 

29062016-0404 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ADMINISTRACION, OPERACIÓN Y
MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA ADSCRITA A LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA DE LA GOBERNACIÓN DE CALDAS, PARA EL
MANTENIMIENTO PERIÓDICO DE LAS VÍAS DE LA RED VIAL DEL
DEPARTAMENTO

Desde 
29/06/2016  

Hasta 
20/09/2016

 $     2.000.000.000 

22092016-0629 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

IMPLEMENTACION PLAN CONTINGENCIA A COSTO MENSUAL FIJO Y
VARIABLE, DE LA OPERACIÓN DE RECAUDO, CUSTODIA,
ADMINISTRACION Y MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE LOS
PEAJES: LA ESTRELLA UBICADO EN LA VIA MANIZALES NEIRA, Y LA
QUIEBRA DE VELEZ, UBICADO EN LA VIA MANIZALES - LA CABAÑA - TRES
PUERTAS, MUNICIPIO DE MANIZALES, DEPARTAMENTO DE CALDAS

Desde 
22/09/2016  

Hasta 
31/12/2016

 $        789.456.337 

EL SECRETARIO JURÍDICO DE LA GOBERNACIÓN DE CALDAS

HACE CONSTAR:

Que el Departamento de Caldas, con NIT 890.801.052-1, celebró contratos en el marco de la Ley 80 de 1993 con EMVIAS,
NIT 816.005.958-3, con la siguiente información:
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RADICADO TIPO DE CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO PLAZO DE 
EJECUCION VALOR

01122016-0794 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA ADMINISTRACION, OPERACIÓN Y
MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA ADSCRITA A LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA DE LA GOBERNACIÓN DE CALDAS, PARA EL
MANTENIMIENTO PERIÓDICO DE LAS VÍAS DE LA RED VIAL DEL
DEPARTAMENTO

Desde 
02/12/2016  

Hasta 
14/02/2017

 $        873.400.000 

16022017-0040 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

ADMINISTRACION, OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA
ADSCRITA A LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DE LA
GOBERNACION DE CALDAS PARA EL MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL
DEL DEPARTAMENTO

Desde 
16/02/2017  

Hasta 
16/06/2017

 $     3.945.000.000 

24032017-0142 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

ADMINISTRACION, OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA PARA
LA ADECUACION DE LA RED VIAL, MEDIANTE LA ATENCION CON LA
ACTIVIDAD DE MANTENIMIENTO PERIODICO EN EL DEPARTAMENTO DE
CALDAS, ETAPA II, REGALIAS 2016

Desde 
02/05/2017  

Hasta 
05/10/2017

 $     4.812.008.409 

12052017-0294 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

OPERACIÓN DE RECAUDO, CUSTODIA, ADMINISTRACIÓN Y
MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE LOS PEAJES: LA ESTRELLA
UBICADO EN LA VÍA MANIZALES NEIRA, Y LA QUIEBRA DE VÉLEZ
UBICADO EN LA VÍA MANIZALES-LA CABAÑA- TRES PUERTAS, MUNICIPIO
DE MANIZALES, DEPARTAMENTO DE CALDAS A COSTO MENSUAL FIJO Y
VARIABLE

Desde 
12/05/2017  

Hasta 
25/09/2017

 $        405.926.130 

15092017-0674 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

ADMINISTRACION, OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA
ADSCRITA A LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DE LA
GOBERNACIÓN DE CALDAS PARA EL MANTENIMIENTO PERIODICO DE
LAS VIAS DE LA RED VIAL DEL DEPARTAMENTO

Desde 
15/09/2017  

Hasta 
15/05/2018

 $   10.030.000.000 

25102017-0870 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

OPERACIÓN DE RECAUDO, CUSTODIA, ADMINISTRACIÓN,
MANTENIMIENTO E IMPLEMENTACIÓN DE LA ACTUALIZACIÓN
TECNOLÓGICA DE LAS INSTALACIONES DE LOS PEAJES : LA ESTELLA
UBICADO EN LA VÍA MANIZALES NEIRA Y LA QUIEBRA DE VELEZ UBICADO
EN LA VÍA MANIZALES-LA CABAÑA- TRES PUERTAS EN EL MUNICIOIO DE
MANIZALES, DEPARTAMENTO DE CALDAS A COSTO MENSUAL FIJO Y
COSTO MENSUAL VARIABLE.

Desde 
25/10/2017  

Hasta 
00/01/1900

 $     1.177.180.463 

10112017-0996 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y DISPOSICION DE MAQUINARIA AMARILLA
PARA LA REMOCIÓN DE MATERIAL DISPUESTO EN LAS VIAS Y LADERAS
PRODUCTO DE MOVIMIENTOS EN MASA Y TEMPORADA DE OBJETO
L..LUVIAS DE ACUERDO A LA CALAMIDAD PÚBLICA Nº 00117 DEL 24 DE
MAYO DE 2017 DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS, PARA LA PUESTA EN
MARCHA DEL CONVENIO SUSCRITO CON LA UNGRD

Desde 
10/11/2017  

Hasta 
30/12/2017

 $        300.000.000 

16082018-0826 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

ADMINISTRACION, OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA
ADSCRITA A LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DE LA
GOBERNACIÓN DE CALDAS PARA EL MANTENIMIENTO PERIODICO DE
LAS VIAS DE LA RED VIAL DEL DEPARTAMENTO

Desde 
21/08/2018  

Hasta 
31/10/2018

 $     1.479.590.088 

31102018-1211 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

OPERACION DE RECAUDO, CUSTODIA, ADMINISTRACION Y
MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE LOS PEAJES: LA ESTRELLA
UBICADO EN LA VIA MANIZALES NEIRA. Y LA QUIEBRA DE VELEZ UBICADO 
EN LA VIA MANIZALES-LA CABANA- TRES PUERTAS, EN EL MUNICIPIO DE
MANIZALES, DEPARTAMENTO DE CALDAS A COSTO MENSUAL FIJO Y
COSTO MENSUAL VARIABLE

Desde 
31/10/2018  

Hasta 
28/02/2019

 $        340.000.000 

01112018-1215 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

ADMINISTRACIDN, OPERACLON Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA
ADSCRITA A LA SECRETARY DE INFRAESTRUCTURA PARA
MANTENIMIENTO PERLODICO DE LAS VIAS DE LA RED VIAL DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

Desde 
01/11/2018  

Hasta 
09/04/2019

 $     6.072.000.000 

04042019-0684 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

ADMINISTRACIÓN, OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA
ADSCRITA A LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA PARA
MANTENIMIENTO PERIÓDICO DE LAS VÍAS DE LA RED VIAL DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS

Desde 
08/04/2019  

Hasta 
31/12/2019

 $   11.405.166.593 

16052019-0805 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

OPERACIÓN DE RECAUDO, CUSTODIA, ADMINISTRACIÓN Y
MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE LOS PEAJES: LA ESTRELLA
UBICADO EN LA VÍA MANIZALES NEIRA. Y LA QUIEBRA DE VÉLEZ
UBICADO EN LA VÍA MANIZALES-LA CABAÑA- TRES PUERTAS, EN EL
MUNICIPIO DE MANIZALES, DEPARTAMENTO DE CALDAS A COSTO
MENSUAL FIJO Y COSTO MENSUAL VARIABLE

Desde 
16/05/2019  

Hasta 
31/12/2019

 $        620.000.000 
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RADICADO TIPO DE CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO PLAZO DE 
EJECUCION VALOR

04062019-0883 CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO

OPERACIÓN, MANTENIMIENTO Y DISPOSICION DE MAQUINARIA AMARILLA
PARA LA REMOSION DE MATERIAL DISPUESTO EN LAS VLAS Y LADERAS
PRODUCTO DE MOVIMIENTOS EN MASA Y TEMPORADA DE LLUVIAS DE
ACUERDO A LA CALAMIDAD PÚBLICA NO. 0209 DEL 12 DE OCTUBRE DE
2018 DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS, PARA LA PUESTA EN MARCHA
DEL CONVENIO SUSCRITO CON LA UNGDR

Desde 
04/06/2019  

Hasta 
04/08/2019

 $        250.000.000 

29012020-0029 CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

OPERACIÓN DE RECAUDO, CUSTODIA, ADMINISTRACIÓN Y
MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE LOS PEAJES: LA ESTRELLA
UBICADO EN LA VÍA MANIZALES NEIRA, Y LA QUIEBRA DE VÉLEZ
UBICADO EN LA VÍA MANIZALES-LA CABAÑA- TRES PUERTAS, EN EL
MUNICIPIO DE MANIZALES, DEPARTAMENTO DE CALDAS A COSTO
MENSUAL FIJO Y COSTO MENSUAL VARIABLE

Desde 
29/01/2020  

Hasta 
31/05/2020

 $        400.000.000 

CO1.PCCNTR.15
32581

CONTRATO 
INTERADMINISTRATIVO

ADMINISTRACIÓN, OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA
ADSCRITA A LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA DE LA
GOBERNACIÓN DE CALDAS PARA EL MANTENIMIENTO PERIÓDICO DE
LAS VÍAS DE LA RED VIAL DEL DEPARTAMENTO

Desde 
01/05/2020  

Hasta 
15/09/2020

 $     4.905.000.000 

Elaboró: Wilson Marín Gómez

Esta constancia se expide por solicitud KARINA CORRALES SANCHEZ, la informacion aquí registrada se encuentra  
publicada en SECOP, a traves del portal unico de contratación.

Secretario Jurídico

Se firma en la ciudad de Manizales (Caldas), a los 25 dias del mes de febrero de 2021

JUAN GUILLERMO CORREA GARCIA
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%3,'� ����������������&DPELR�GH�)RQGR�HO����-XQLR������

3/$=2�
6HWHQWD� \� RFKR� ����� GtDV� FDOHQGDULR�� FRQWDGRV� GHVGH� OD� VXVFULSFLyQ� GHO� DFWD� GH� LQLFLR��

VHVHQWD�\�RFKR������GtDV�GH�HMHFXFLyQ�\�GLH]����2��SDUD� FLHUUHV�ILQDQFLHURV�

9$/25� '26� 0,/� 0,//21(6� '(� 3(626� &23� ��������������� LQFOXLGRV� FRVWRV� UHHPEROVDEOHV��

DGPLQLVWUDFLyQ�� ,9$�VREUH�KRQRUDULRV�� LPSXHVWRV�� SyOL]DV�\�FRVWRV�GH�OLTXLGDFLyQ��

DQWLFLSR�GHO� ���� GHVSXpV� GH� OHJDOL]DU�HO� FRQWUDWR�� PDQHMDGR�HQ� FXHQWD� VHSDUDGD�QR�FRQMXQWD�� D�
QRPEUH�GHO�FRQWUDWR�SDUD�PDQHMR�GH�ORV�UHFXUVRV�� 6H�UHDOL]DUiQ� DFWDV�SDUFLDOHV�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�

)250$�'(�3$*2� UHDOPHQWH� HMHFXWDGDV� SRU�HO�FRQWUDWLVWD� \� UHFLELGDV�D� VDWLVIDFFLyQ�SRU�HO� 6XSHUYLVRU�� GHO� YDORU�GH�

FDGD�DFWD�VH�GHVFRQWDUi�HO����� SDUD�DPRUWL]DU�HO� DQWLFLSR�� GHO�DFWD�ILQDO� VH�GHVFRQWDUi�HO� YDORU�GHO�

DQWLFLSR� TXH� QR� VH� KD\D� DPRUWL]DGR� HQ� ODV� DFWDV� SDUFLDOHV�� /RV� SDJRV� HVWDUiQ� VXMHWRV� D� OD�

GLVSRQLELOLGDG�GHO�3$&�

683(59,625�
,QJHQLHUR� &LYLO� -8/,$1� 58%,2�$5$1*2�� 3URIHVLRQDO� 8QLYHUVLWDULR� DGVFULWR� D� OD� 6HFUHWDUtD�

GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�,�H�H�� 1UR�� �����������

3(','2�6$3�

\��� �JRELLUQDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�

2�&DUUQUD� ��� &DOOHV����ā���� 0DU�L]DOHV�� &DOGDV�
��������������������(;7������
2�DWHQFLRQDOFOXGDGDQR#DR呸HPDF�RQGHFDOGDV�XDY�FR�

(QWUH� /RV� VXVFULWRV� D� VDEHU�� &(6$5� $8*8672� 7$6$5(6� 5$0,5(=�� PD\RU� GH� HGDG�� YHFLQR� GH� 0DQL]DOHV��

LGHQWLILFDGR� FRQ� OD� FpGXOD� GH� FLXGDGDQtD� 1R�� ������������ HQ� VX� FDOLGDG� GH� 6HFUHWDULR� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD��

QRPEUDGR�PHGLDQWH� 'HFUHWR� 1UR�� ����� GHO� ��� GH� HQHUR�GH� �����\� SRVHVLRQDGR� VHJ~Q� DFWD� GH� SRVHVLyQ� 1UR��

���� GH���� GH�HQHUR� GH������� GH�FRQIRUPLGDG�FRQ� OD�GHOHJDFLyQ� FRQIHULGD� SRU�HO�*REHUQDGRU�PHGLDQWH�'HFUHWR�

'HSDUWDPHQWDO� 1UR�� ����� GHO� �� GH�HQHUR� GH� �����\� TXH� SDUD� ORV� HIHFWRV� GH� HVWH� FRQWUDWR� VH� GHQRPLQDUi� (/�

'(3$57$0(172�� SRU� XQD� SDUWH�� \� SRU� OD� RWUD�� $,;$� 0$5*27+� 026&262� /$9(5'(�� PD\RU�GH� HGDG��

LGHQWLILFDGD� FRQ� OD� FpGXOD� GH� FLXGDGDQtD� Q~PHUR� ������������ TXLHQ� DFW~D� HQ� FDOLGDG� GH� *HUHQWH� VHJ~Q�

'HFUHWR� GH� QRPEUDPLHQWR� 1UR�� ���� GHO� �� GH�HQHUR�GH������\� DFWD� GH�SRVHVLyQ� GH� OD�PLVPD� IHFKD��� GH�

OD� (035(6$� 081,&,3$/� '(� 9,$6� '(�%(/e1�'(�80%5Ë$���(09,$6�� HPSUHVD� OQGQO� \�&RP©�
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GHO� (VWDGR�� GHO� RUGHQ� PXQLFLSDO�� SUHVWDGRUD� GH� VHUYLFLRV� GH� DSHUWXUD�� FRQVWUXFFLyQ�� PHMRUDPLHQWR��

PDQWHQLPLHQWR�� DGPLQLVWUDFLyQ� \� RSHUDFLyQ� GH� YtDV� \� PDTXLQDULD�� WUDQVSRUWH� GH� FDUJD�� H[SORUDFLyQ� \�

FRPHUFLDOL]DFLyQ� GH� FDQWHUDV�� DILUPDGRV� \� PDWHULDO� GH� UtR�� GRWDGD� GH� SHUVRQHUtD� MXUtGLFD�� DXWRQRPtD�

DGPLQLVWUDWLYD� \� FDSLWDO� LQGHSHQGLHQWH�� FUHDGD� PHGLDQWH� HO� 'HFUHWR� 0XQLFLSDO� 1UR�� ���� GH� ������ PRGLILFDGR�

PHGLDQWH�HO� 'HFUHWR� 1UR�� ����GH� ����� \�HO�$FXHUGR� 1UR�� ����GH� ������ FRQ�GRPLFLOLR�HQ�HO�PXQLFLSLR� GH� %HOpQ�

GH� 8PEUtD� 5LVDUDOGD�� GHELGDPHQWH� IDFXOWDGR� SDUD� VXVFULELU� HO� SUHVHQWH� FRQWUDWR� GH� FRQIRUPLGDG� FRQ� ORV�

HVWDWXWRV� GH� OD� HPSUHVD� \� TXLHQ� PDQLILHVWD� EDMR� OD� JUDYHGDG� GHO� MXUDPHQWR� TXH� QL� pO� QL� OD� HPSUHVD� TXH�

UHSUHVHQWD�VH�HQFXHQWUDQ� LQFXUVRV�HQ�FDXVDO�GH�LQKDELOLGDG�R� LQFRPSDWLELOLGDG� SDUD�FRQWUDWDU�\�TXH�HQ� DGHODQWH�
VH� GHQRPLQDUi� (09,$6�� KHPRV� FRQYHQLGR� VXVFULELU� HO� SUHVHQWH� FRQWUDWR� OQWHUDGPLQLVWUDWLYR�� SUHYLDV� ODV�

VLJXLHQWHV�FRQVLGHUDFLRQHV��

��� 4XH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD� WLHQH� FRPR� IXQFLyQ� SULQFLSDO� OD� FRQVHUYDFLyQ�� UHKDELOLWDFLyQ��

PHMRUDPLHQWR�\�FRQVWUXFFLyQ�GH� OD�5HG�YLDO� D� FDUJR�GHO� 'HSDUWDPHQWR�� SDUD� HOOR� UHTXLHUH� SRQHU�HQ� PDUFKD�
WRGD� OD� ORJtVWLFD� QHFHVDULD�WHQGLHQWH�D�TXH�VX�PLVLyQ�SULQFLSDO� VH� OOHYH�D�FDER�GH�PDQHUD�HILFD]�\�RSRUWXQD��

M� ��� 4XH� OD� OD� *REHUQDFLyQ� GH� &DOGDV� HQ� HO� 3ODQ� GH� GHVDUUROOR�� HQ� HO� SURJUDPD�0DQWHQLPLHQWR� GH� OD� UHG� YLDO�

GHSDUWDPHQWDO�� WLHQH� FRPR�REMHWLYR� SULPRUGLDO� SUHVHUYDU�\�PDQWHQHU� OD� UHG� YLDO� HQ� ySWLPDV�FRQGLFLRQHV� GH�

WUDQVLWDELOLGDG�\�JHQHUDU�PDQR�GH�REUD�HQ� OD�]RQD�GH�LQIOXHQFLD� LQWHUYHQLGD�� SDUD� OR�FXDO� FXHQWD�FRQ�XQ�3ODQ�
GH�$FFLyQ� WHQGLHQWH� DO�PHMRUDPLHQWR� SHULyGLFR� GH� OD� UHG� YLDO�� D� WUDYpV�GH�SHUVRQDV� QDWXUDOHV�� MXUtGLFDV�� ODV�

$OFDOGtDV� PXQLFLSDOHV� X� RWUDV� HQWLGDGHV� GH� FDUiFWHU� S~EOLFR� R� SULYDGR� TXH� HVWpQ� HQ� FDSDFLGDG� GH�

GHVDUUROODU�ODV�DFWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV�FRQ� HVWRV�PDQWHQLPLHQWRV�� WDQWR�GHVGH�HO� SXQWR�GH�YLVWD�HFRQyPLFR�

FRPR� ORJtVWLFR�� RSHUDFLRQDO�\�RUJDQL]DFLRQDO��

��� 4XH�ODV� YtDV�UHTXLHUHQ�VHU�DWHQGLGDV�FRQ�HO� ILQ� GH�DVHJXUDU�VX�IXQFLRQDPLHQWR�\�SURWHJHU�\�VDOYDJXDUGDU�OD�

VHJXULGDG� GH� ODV� SHUVRQDV� TXH� OD� WUDQVLWDQ� \� DVt� FXPSOLU� FRQ� VXV� REMHWLYRV�� UHGXQGDQGR� HQ� HO� FDEDO�

FXPSOLPLHQWR�GH�VX�PLVLyQ� LQVWLWXFLRQDO��

��� 4XH� OD� QHFHVLGDG� GH� PDQWHQLPLHQWR� SHULyGLFR� GH� OD� UHG� YLDO� GHSDUWDPHQWDO� QDFH� GH� OD� RSRUWXQLGDG� TXH�

UHTXLHUH� OD� DWHQFLyQ� HQ�GHELGD�IRUPD�GH� ODV�GLIHUHQWHV�YtDV�SHUWHQHFLHQWHV�DO� 'HSDUWDPHQWR�� ODV�FXDOHV� VRQ�

DOWDPHQWH� YXOQHUDEOHV� D� ODV� FRQGLFLRQHV� FOLPiWLFDV�� SRU� OD� HVSHFLDO� WRSRJUDItD�� GRQGH� SUHGRPLQDQ� YtDV�

FRQVWUXLGDV�D� PHGLD� ODGHUD��

#呸����� �� �呸�

2�&DUUHUD� ��� &DOOHV��������� 0DQL]�DOHV�� &DOGDV�
��������������������(;7������
2�%WHQFORQDOF�XGDGDQR#RREHPDFORPOHFDOGDV�XRY�FR�

??� Z�JREHPDFOR��GHFDOGDV�JRY�FR� ,�
��呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸呸��
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��� 4XH� OD� UHG�YLDO� GHO� 'HSDUWDPHQWR�HVWi�FRQIRUPDGD�SRU�������.P�GLVWULEXLGRV�HQ� OD�VHLV�VXE�UHJLRQHV�HQ�

TXH� VH� VXEGLYLGH�HO� GHSDUWDPHQWR�� (Q� ODV�YtDV� GHO� 'HSDUWDPHQWR� GH� &DOGDV�� SUHGRPLQD� SDUD� ODV�PLVPDV�

XQD� FRQIRUPDFLyQ� HQ� PDWHULDO� GH� DILUPDGR� GHO� RUGHQ� GH� ����� OR� FXDO� JHQHUD� TXH� ODV� PLVPDV� VHDQ�

DIHFWDGDV� WDQWR� SRU� ODV� SUHFLSLWDFLRQHV� SOXYLRPpWULFDV� FRPR� SRU� HO� DUUDVWUH� GHO� PDWHULDO� SURGXFWR� GHO�

WUiQVLWR�PLVPR�GH�ORV�YHKtFXORV��

O� V�� 4XH� OD�*REHUQDFLyQ�GH�&DOGDV�\� OD�6HFUHWDUtD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�GHEHQ� JDUDQWL]DU�OD�FRQHFWLYLGDG� YLDO� SDUD�

FRQWULEXLU�DO�GHVDUUROOR�VRFLR�HFRQyPLFR�GH� ORV�XVXDULRV�GHO�iUHD�GH� LQIOXHQFLD�GH�ODV�PLVPDV�\� GH�WRGRV� ORV�

KDELWDQWHV�HQ�JHQHUDO��

��� 4XH� OD�2UGHQDQ]D� ����GH� ������ DGRSWy�OD�UHG� YLDO� GHSDUWDPHQWDO� D�FDUJR�GH� OD�*REHUQDFLyQ� GH� &DOGDV���

6HFUHWDUtD� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�� QDFLHQGR� GH� OD� PLVPD� OD� QHFHVLGDG� GH� OOHYDU� D� FDER� VX� PDQWHQLPLHQWR�

SHULyGLFR�� SDUD�RSWLPL]DU�ORV�WLHPSRV�GH�WUDQVSRUWH�GH� ORV�SURGXFWRV�DJUtFRODV�\�JDQDGHURV�� DVt�FRPR�GH� ORV�

XVXDULRV�GH�ODV�iUHDV�GH� LQIOXHQFLD�GH�HVWDV�YtDV��

��� 4XH�SDUD� JDUDQWL]DU�HO�REMHWLYR�GH�PHMRUDU�ODV�FRQGLFLRQHV�GH�FRQHFWLYLGDG�GH� OD� UHG�YLDO� GHO� GHSDUWDPHQWR�

GH� &DOGDV�� OD� 6HFUHWDUtD� GH� LQIUDHVWUXFWXUD�� GHEH� OOHYDU� D� FDER� DFWLYLGDGHV� GH� PDQWHQLPLHQWR� SHULyGLFR��

WHQLHQGR�VX�PDTXLQDULD�HQ�ySWLPDV�GH�FRQGLFLRQHV�GH�RSHUDWLYLGDG��

��� 4XH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD� QR� SRVHH� OD� ORJtVWLFD� IXQGDPHQWDO� QL� HO� SHUVRQDO� LQGLVSHQVDEOH� SDUD�

OOHYDU�D� FDER� ODV� DFWLYLGDGHV� GH� PDQWHQLPLHQWR� SHULyGLFR� GH� VX� UHG� YLDO� GHSDUWDPHQWDO� \� QR� HVWi� HQ� OD�

FDSDFLGDG� GH� UHDOL]DU� XQD� FRUUHFWD� DGPLQLVWUDFLyQ� GH� VX� PDTXLQDULD�� LQFOX\HQGR� ODV� DFWLYLGDGHV� GH�

PDQWHQLPLHQWR�\� FRQVHUYDFLyQ� GH� OD� PLVPD�HQ� WRGR� OR� UHIHUHQWH� D� UHSDUDFLRQHV�� DFWLYLGDGHV� SUHYHQWLYDV� \�

RSHUDFLyQ�� FRQ� OD� SURQWLWXG� \� HILFLHQFLD� QHFHVDULD� SDUD� WDO� ILQ�� GHELGR� D� OD� REOLJDWRULHGDG� GH� OOHYDU�D� FDER�

2�&DUUHWD� ��� &DOOHV���������0DQ�]DOHV�� &DOGDV�
��������̂ 呸O����������(;7������
2�DWO�QFODQDOFLXGDGDQR#JDEHPDFLDP呸FDOGDV�XRY�FD�

#呸%�
����� 呸��
���

��
L-�:�JREHPDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�

O���
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SURFHVRV�GH� OH\�SDUD� OD� DGTXLVLFLyQ�GH�UHSXHVWRV�H�LQVXPRV��

����4XH�HQ�FRQVLGHUDFLyQ�D�TXH�HO� UHVXOWDGR�GH� OD�$GPLQLVWUDFLyQ�� 2SHUDFLyQ�\�0DQWHQLPLHQWR�GH� OD�0DTXLQDUtD�

GHO� 'HSDUWDPHQWR� GH� &DOGDV�� HIHFWXDGR� EDMR� OD� FRRUGLQDFLyQ� \� VXSHUYLVLyQ� GH� ORV� IXQFLRQDULRV� GH� OD�

6HFUHWDUtD� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�� \� GHVDUUROODGR� SRU�XQ� WHUFHUR� HQWUH� HQHUR� GH� �����\� MXQLR�GH� ������ KD� VLGR�

VDWLVIDFWRULR�\�RSRUWXQR�� FRQ� XQ�HILFLHQWH�PDQHMR�GH� ORV�UHFXUVRV�\�FRQ� XQD�EXHQD�UHFHSWLYLGDG�SRU�SDUWH�GH�

OD�FRPXQLGDG��

����4XH� WHQLHQGR� HQ� FXHQWD� ORV� UHVXOWDGRV� VDWLVIDFWRULRV� TXH� VH� KDQ� REWHQLGR� PHGLDQWH� OD� DGPLQLVWUDFLyQ��

RSHUDFLyQ� \�PDQWHQLPLHQWR�GH�OD�PDTXLQDULD�GHO� 'HSDUWDPHQWR� \� DGVFULWD� D� OD�6HFUHWDUtD� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD��

VH� FRQVLGHUD� UHFRPHQGDEOH� GDU�FRQWLQXLGDG� DO� VLVWHPD� GH� XQ� RSHUDGRU� ORJtVWLFR� DMHQR� D� OD� DGPLQLVWUDFLyQ�

GHSDUWDPHQWDO�� SDUD� TXH� OOHYH� D� FDER� ODV� WDUHDV� \� DFWLYLGDGHV� TXH� VH� HQFRPLHQGHQ�� LQKHUHQWHV� D� OD�

PDTXLQDULD� SURSLD�GHO�'HSDUWDPHQWR�\� OD�PDTXLQDULD�GH� OD�81,'$'�1$&,21$/�'(�*(67,21�'(�5,(6*2�

'(�'(6$675(6�'(�/$�35(6,'(1&,$�'(�/$�5(38%/,&$���HQ�DGHODQWH�81*5'��

����4XH�GHELGR� D� OR�DQWHULRU�� D� OD�RSHUDFLyQ� FRQWLQXD�GH� ORV�HTXLSRV�� WDQWR� ORV�SURSLRV�FRPR� ORV�GH�OD� 81*5'��

D� ODV�QHFHVLGDGHV�FRQWLQXDV�H� LPSHUDQWHV�HQ�HO� PDQWHQLPLHQWR�SHULyGLFR� GH� ODV� GLIHUHQWHV� YtDV� D� FDUJR�GH�

HVWD�6HFUHWDUtD�� D� OD�QHFHVLGDG�GH�FXPSOLU�FRQ� HO�REMHWLYR� SODQWHDGR�HQ�HO� SUR\HFWR�FRPR�HV� OD�FRQHFWLYLGDG�

GH� OD� UHG�YLDO�� HO� DSR\R�EULQGDGR�D� ORV�PXQLFLSLRV�� DGHPiV�GH� OD� QHFHVLGDG�GH�EULQGDU�XQD�DPSOLD�FREHUWXUD��

FRPR� JDUDQWtD� GH� FRQHFWLYLGDG� YLDO� HQWUH� WRGRV� ORV� FHQWURV� SREODGRV� GHO� GHSDUWDPHQWR�� HQ� HVSHFLDO� HQ�

pSRFDV� LQYHUQDOHV�� PDQWHQLHQGR� ODV�YtDV�HQ� H[FHOHQWHV� FRQGLFLRQHV�� VH� KDFH� QHFHVDULR� GDU�FRQWLQXLGDG� DO�

SUR\HFWR�PHGLDQWH�OD�FRQWUDWDFLyQ�GH�XQ�RSHUDGRU�ORJtVWLFR�H[WHUQR��

����4XH�HO�DUWtFXOR������ LQFLVR�VHJXQGR�GH�OD�&RQVWLWXFLyQ� 3ROtWLFD�� GLVSRQH�TXH� ODV�DXWRULGDGHV�DGPLQLVWUDWLYDV�

GHEHQ� FRRUGLQDU�VXV�DFWXDFLRQHV�SDUD�HO� DGHFXDGR�FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�ILQHV�GHO� (VWDGR��

&DUUHUD���� &DOOHV���������0DP]DOHV��&DOGDV�
4�������������������P������
2�DWHQFORQDOFOXGDGDQR#JREHPDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�

#>J�H�
�呸� 呸ā�

ZZZ�JREHPDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�
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&/È868/$�35,0(5$�� 2%-(72���(09,$6� VH�REOLJD� SDUD� FRQ� (/�'(3$57$0(172�D� OD� 35(67$&,21� '(�

6(59,&,26� 3$5$� /$� $'0,1,675$&,21�� 23(5$&,Ï1� <� 0$17(1,0,(172� '(� /$� 0$48,1$5,$�

$'6&5,7$�$�/$�6(&5(7$5,$�'(� ,1)5$(6758&785$�'(�/$�*2%(51$&,Ï1� '(�&$/'$6��3$5$�(/�

0$17(1,0,(172� 3(5,Ï',&2�'(�/$6�9Ë$6� '(� /$�5('�9,$/�'(/�'(3$57$0(172�� GH� DFXHUGR�FRQ� OR�

VHxDODGR� HQ� HO� HVWXGLR� SUHYLR� \� HQ� OD� SURSXHVWD�� GRFXPHQWRV� TXH� VH� DQH[DQ� \� IRUPDQ� SDUWH� GHO� SUHVHQWH�

FRQWUDWR��

&/È868/$�6(*81'$�� (63(&,),&$&,21(6�'(/�2%-(72�&2175$&78$/�

&21',&,21(6�7(&1,&$6�(;,*,'$6�

(O�WUDEDMR�RUGLQDULR�GH�ORV�HTXLSRV�GHEHUi�JDUDQWL]DU�OD� RSHUDFLyQ� GH� ORV�HTXLSRV�� ORV�GtDV�KiELOHV�\� D� VX� YH]� OD�
DWHQFLyQ�GH� ODV�HPHUJHQFLDV�ORV�GtDV�GRPLQLFDOHV�\�IHVWLYRV�� SRU�OR�TXH�VH�GHEHUi�JDUDQWL]DU�OD�RSHUDFLyQ�GH� ORV�

HTXLSRV�HQ�HO�PRPHQWR�HQ�HO�TXH�VHDQ� UHTXHULGRV��

/D� RSHUDFLyQ� GH� HVWD� PDTXLQDULD� GHEHUi� DWHQGHU� ODV� VHLV� VXEUHJLRQHV� HQ� ODV� FXDOHV� VH� KD� GLYLGLGR� HO�

'HSDUWDPHQWR�GH�FDOGDV��

!� 1RUWH��$UDQ]D]X��$JXDGDV��6DODPLQD�\�3iFRUD��
!� 2FFLGHQWH�$OWR�� )LODGHOILD�� /D�0HUFHG��0DUPDWR�� 6XStD�\�5LRVXFLR�
!� 2FFLGHQWH�EDMR��$QVHUPD�� 5LVDUDOGD�� 6DQ�-RVp�� 9LWHUER�\� %HODOFi]DU�

!� 2ULHQWH�� 0DUXODQGD�� 0DQ]DQDUHV��3HQVLOYDQLD�\�0DUTXHWDOLD�
!� 0DJGDOHQD�&DOGHQVH�� 9LFWRULD�� /D�'RUDGD�6DPDQi�\�1RUFDVLD�
!� &HQWUR�6XU�� 0DQL]DOHV�� 1HLUD�� 9LOODPDUtD�� &KLQFKLQi�\�3DOHVWLQD�

/DV� DFWLYLGDGHV� D� HMHFXWDU� SRU� SDUWH� GHO� RSHUDGRU�� SDUD� JDUDQWL]DU� HO� REMHWLYR� SULQFLSDO� TXH� HV��

0(-25$0,(172� '(� /$6� &21',&,21(6� '(� &21(&7,9,'$'� '(� /$� 5('� 9,$/� '(� &$/'$6�� VHUiQ� ODV�

VLJXLHQWHV��

!� $GPLQLVWUDFLyQ�� RSHUDFLyQ�\�PDQWHQLPLHQWR�GH�OD�PDTXLQDULD�DGVFULWD�D� OD�6HFUHWDUtD�GH�,QIUDHVWUXFWXUD�

!� /D�DGPLQLVWUDFLyQ� ORJtVWLFD�� WpFQLFD�\�RSHUDWLYD�GH�OD�PDTXLQDULD�SURSLHGDG�GHO�GHSDUWDPHQWR�
!� /D�DGPLQLVWUDFLyQ�HILFLHQWH�GH� ORV�UHFXUVRV�
!� 9LJLODQFLD� GH� OD�RSHUDWLYLGDG�GH� OD�PDTXLQDULD�\�WRGDV� ODV�DFWLYLGDGHV� LQKHUHQWHV�D� OD� PLVPD�� PHGLDQWH�

OD� FRQWUDWDFLyQ� GH�MHIHV�GH�IUHQWH�FRQ� H[SHULHQFLD�HQ� ODV�DFWLYLGDGHV�D�GHVDUUROODU�� XQR�SDUD�FDGD�IUHQWH�

GH�WUDEDMR��

2�&QHUD� ��� &DOOHV� ��������0DQL]DOHV��&DOGDV�
�������������������� (;7������
2��WHQWURQDOFOXGDGDQR#DQEHUQDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�
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�� ��� �����������
����4XH� HO� DUWtFXOR� �� GH� OD� /H\� ���� GH� ����� HVWDEOHFH� TXH� HQ� YLUWXG� GHO� SULQFLSLR� GH� FRRUGLQDFLyQ� \�

FRODERUDFLyQ�� ODV�DXWRULGDGHV�DGPLQLVWUDWLYDV�GHEHQ�JDUDQWL]DU�OD� DUPRQtD�HQ� HO�HMHUFLFLR�GH�VXV� UHVSHFWLYDV�
IXQFLRQHV�FRQ�HO� ILQ�GH� ORJUDU�ORV�ILQHV�\�FRPHWLGRV�HVWDWDOHV��

����4XH� HO� LQFLVR�SULPHUR�GHO� DUWtFXOR� ���GH� OD� /H\����� GH� �����HVWDEOHFH� TXH� ODV� HQWLGDGHV� S~EOLFDV� SRGUiQ�
DVRFLDUVH� FRQ� HO� ILQ� GH� FRRSHUDU� HQ� HO� FXPSOLPLHQWR� GH� IXQFLRQHV� DGPLQLVWUDWLYDV� R� GH� SUHVWDU�
FRQMXQWDPHQWH� VHUYLFLRV� TXH� VH� KDOOHQ� D� VX� FDUJR�� PHGLDQWH� OD� FHOHEUDFLyQ� GH� &RQYHQLRV�
,�QWHUDG�PL�Q�LVWUDWLYRV��

����4XH�GH�FRQIRUPLGDG� FRQ�HO� DUWtFXOR��� GH� OD� OH\����GH� ������ LQFLVR� SULPHUR�� ORV�VHUYLGRUHV�S~EOLFRV� WHQGUiQ�

HQ� FRQVLGHUDFLyQ� TXH� DO� FHOHEUDU� FRQWUDWRV� \� FRQ� OD� HMHFXFLyQ� GH� ORV� PLVPRV�� ODV� HQWLGDGHV� EXVFDQ� HO�

FXPSOLPLHQWR� GH� ORV� ILQHV� HVWDWDOHV�� OD� FRQWLQXD� \� HILFLHQWH� SUHVWDFLyQ� GH� ORV� VHUYLFLRV� S~EOLFRV� \� OD�

HIHFWLYLGDG�GH� ORV�GHUHFKRV�H� LQWHUHVHV�GH� ORV�DGPLQLVWUDGRV�TXH�FRODERUDQ�FRQ�HOODV�HQ� OD�FRQVHFXFLyQ� GH�

GLFKRV�ILQHV��

����4XH� HO� 'HFUHWR� ����� GH� ������ UHJODPHQWDULR� GH� OD� OH\� ����� GH� ������ IDFXOWD� D� ODV� HQWLGDGHV� S~EOLFDV�

VHxDODGDV� HQ� HO� DUWtFXOR� �� GH� OD� /H\� ��� GH� ������ SDUD� FHOHEUDU�FRQWUDWRV� LQWHUDGPLQLVWUDWLYRV� HQWUH� HOODV��

VLHPSUH�\�FXDQGR� ODV�REOLJDFLRQHV�GHO�PLVPR�WHQJDQ�UHODFLyQ�GLUHFWD�FRQ�HO�REMHWR�GH�OD�HQWLGDG�HMHFXWRUD��

����4XH� OD� (035(6$�081,&,3$/� '(�9,$6� ��(09,$6�� HV� XQD� HPSUHVD� ,QGXVWULDO� \� &RPHUFLDO� GHO� (VWDGR��

FRQ� DXWRQRPtD� DGPLQLVWUDWLYD� \� ILQDQFLHUD�� YLQFXODGD�D� OD� 6HFUHWDUtD� GH� 3ODQHDFLyQ�GHO� PXQLFLSLR�GH� %HOpQ�

GH� 8PEUtD� HQ� HO� GHSDUWDPHQWR� GH� 5LVDUDOGD�� FRQ� FDSLWDO� LQGHSHQGLHQWH� ����� S~EOLFR�� FRQ� DPSOLD�

H[SHULHQFLD� HQ� HO� iUHD� GH� PDQWHQLPLHQWR� \� UHKDELOLWDFLyQ� GH� YtDV�� DVt�FRPR� HQ� HO� PDQHMR� GH� SURFHVRV��

FRQVROLGDFLyQ�GH� LQIRUPHV� \�WRGRV�VXV�WHPDV�LQKHUHQWHV�� TXH�SHUPLWH�JDUDQWL]DU�XQD�ySWLPD�RSHUDWLYLGDG� GH�

OD�PDTXLQDULD�\� HTXLSRV�GH� OD�JREHUQDFLyQ� GH�&DOGDV�\�81*5'�� DGHPiV�SRVHH�HO� SHUVRQDO� DGPLQLVWUDWLYR��

WpFQLFR� \� RSHUDWLYR� TXH� VH� UHTXLHUH� SDUD� REWHQHU� ORV� PHMRUHV� UHVXOWDGRV� \� FXPSOLU� FRQ� ORV� REMHWLYRV�

SURSXHVWRV��

'H�FRQIRUPLGDG�FRQ� ODV�DQWHULRUHV�FRQVLGHUDFLRQHV�� ODV�SDUWHV�SDFWDQ��

2�&DUUHUD� ��� &DOODV������ ���0DQI]DOHV�� &DOGDV�
4�������������������(;7������
2�DWHQFLRQDOFLXGDGDQR#JREHUQDFORQGHFDOGDV�JRY�FR� ZZZ�JREHPDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�
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��������������
��B��� 6XPLQLVWUR�FRQVWDQWH�GH�FRPEXVWLEOH�

��B��� 5HDOL]DU�HO�SDJR�\�VXPLQLVWUR�GH� ORV�DILUPDGRV�QHFHVDULRV� SDUD� ORV�PDQWHQLPLHQWRV�SHULyGLFRV��

`�!� 5HPRFLyQ�GH�URFDV�\�DPSOLDFLyQ�GH�EDQFDV�PHGLDQWH�YRODGXUDV��
��B��� /D� FRQWUDWDFLyQ� GH� SHUVRQDO� RSHUDWLYR�� WpFQLFR� \� DGPLQLVWUDWLYR�� FRQ� OD� H[SHULHQFLD� QHFHVDULD� SDUD� ODV�

ODERUHV�D� UHDOL]DU�� GDQGR�SULRULGDG�DO�EDQFR�GH�KRMDV�GH�YLGD�GH� OD�6HFUHWDUtD�GH�,QIUDHVWUXFWXUD�

��B��� 6XPLQLVWUR� UiSLGR� \� RSRUWXQR� GH� ORV� UHSXHVWRV� H� LQVXPRV� TXH� VHDQ� QHFHVDULRV� SDUD� HO� DGHFXDGR� \�

QRUPDO�IXQFLRQDPLHQWR�GH� OD�PDTXLQDULD�� ORV�PDQWHQLPLHQWRV�\� ODV� UHSDUDFLRQHV�GH�OD�PLVPD�

`�!� &RQWUDWDFLyQ� GH� SHUVRQDO� WpFQLFR� HQ� PHFiQLFD� FRQ� OD� H[SHULHQFLD� QHFHVDULD� HQ� PDTXLQDULD� SHVDGD� \�

PRWRUHV� GLHVHO�� SDUD� JDUDQWL]DU� XQD� FRUUHFWD� HMHFXFLyQ� GH� ORV� PDQWHQLPLHQWRV� \� ODV� UHSDUDFLRQHV�

QHFHVDULDV� GH� ORV� HTXLSRV�� GDQGR� SULRULGDG� DO� EDQFR� GH� KRMDV� GH� YLGD� GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH�

,QIUDHVWUXFWXUD��

`�!� ,QIRUPDFLyQ�RSRUWXQD� VREUH� ODV� QRYHGDGHV� SUHVHQWDGDV�HQ� ORV� GLIHUHQWHV�IUHQWHV�GH� WUDEDMR�� VREUH� ODV�

QRYHGDGHV�HQ� ORV�HTXLSRV�\�HO�SHUVRQDO� D� FDUJR��

��B��� $WHQFLyQ� LQPHGLDWD�GH�ORV�HTXLSRV�TXH�SUHVHQWHQ�IDOOD�JHVWLRQDQGR�ORV� UHSXHVWRV�H�LQVXPRV� QHFHVDULRV�

SDUD� OD� UHSDUDFLyQ�� VROLFLWDQGR�D� OD�HQWLGDG� ODV�DXWRUL]DFLRQHV�VREUH� ORV�UHFXUVRV�HFRQyPLFRV�D� LQYHUWLU�

SDUD�HVWH�HIHFWR�\�SUHVHQWDQGR� ODV�FRWL]DFLRQHV�UHVSHFWLYDV�SDUD�HOOR��

��B��� $VXPLU� EDMR� VX� H[FOXVLYD� UHVSRQVDELOLGDG� OD� FXVWRGLD�� JXDUGD� \� FRQWURO� GH� OD� PDTXLQDULD� HQ� ORV�

GLIHUHQWHV�IUHQWHV� GH�WUDEDMR� �YtDV�� GXUDQWH�HO� WLHPSR�GH� OD� YLJHQFLD�GHO� FRQWUDWR�\� GH�VXV� SUyUURJDV�� VL�
ODV� KXELHUH��

��B��� $VXPLU�EDMR� VX� H[FOXVLYD� UHVSRQVDELOLGDG� OD� UHSDUDFLyQ� GH� ORV� HTXLSRV�HQ� ORV� WDOOHUHV� DVLJQDGRV� SDUD�

HOOR��

��B��� 3UHVHQWDU� LQIRUPHV� VHPDQDOHV� VREUH� OR� FRQFHUQLHQWH� DO� HVWDGR�� XELFDFLyQ� \� IDOODV� SUHVHQWDGDV�HQ� ORV�
HTXLSRV�� GDQGR�FODULGDG�VREUH� ORV�SURFHVRV�TXH�VH� UHDOL]DURQ�SDUD�GDU�VROXFLyQ�D� ODV�PLVPDV��

`�!� 6HJXLPLHQWR� GH� ORV� FURQRJUDPDV�WUD]DGRV� SRU�OD� HQWLGDG� VLJXLHQGR� ORV� OLQHDPLHQWRV� TXH� OD� PLVPD� OH�

WUDFH�SDUD�HOOR�\�REVHUYDQGR�D�FDEDOLGDG� ODV�YDULDFLRQHV�TXH�VH�SODQWHHQ��

`!� 3UHVHQWDFLyQ�VHPDQDO� R� FXDQGR� OD� HQWLGDG� OR� UHTXLHUD�� HQ� PHGLR� ItVLFR� \� PDJQpWLFR�� VREUH� NLOyPHWURV�

DWHQGLGRV��YRO~PHQHV�GH� OD�UHPRFLyQ�GH�GHUUXPEHV�\�FDQWLGDGHV�GH�DILUPDGR�XWLOL]DGR��

��B��� 3UHVHQWDFLyQ� 6HPDQDO� R� FXDQGR� OD� HQWLGDG� OR� UHTXLHUD�� HQ� PHGLR� ItVLFR� \� PDJQpWLFR� GHO� IOXMR� GH�
LQYHUVLRQHV� \� FURQRJUDPD� GH� DFWLYLGDGHV�� 3DUD� HOOR� VH� GHEH� OOHYDU�XQ� EDODQFH� ILQDQFLHUR� DFWXDOL]DGR�

GLDULDPHQWH��

��B��� &RRUGLQDU� FRQ� ODV� DOFDOGtDV� PXQLFLSDOHV� VREUH� OD� XWLOL]DFLyQ� GH� FDQWHUDV� \� RWUDV� IXHQWHV� GH� PDWHULDO��
VROLFLWDQGR�SDUD�WDO�HIHFWR� ORV�SHUPLVRV�UHVSHFWLYRV��

��

���
�

2�&DUUHUD� ��� &DOOHV� ��������0DQO]DOHV��&DOGDV�
��������������������(;7������
2�DWHQFORQDOFLXGDGDQR#DREHPDFORUXOHFDOGDV�JRY�FR� ZZZ�JREHUQDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�
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���!�� &RRUGLQDU� FRQ� ODV� DOFDOGtDV� PXQLFLSDOHV� OD� XWLOL]DFLyQ� GH� ORV� VLWLRV� GH� GLVSRVLFLyQ� GH� PDWHULDOHV�

VREUDQWHV�� REVHUYDQGR�HO� FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�QRUPDV�DPELHQWDOHV��

���!�� &DSDFLWDU�FRQVWDQWHPHQWH� DO� SHUVRQDO� RSHUDWLYR�� WpFQLFR� \� DGPLQLVWUDWLYR� VREUH� HO� FXPSOLPLHQWR� GH� OD�

QRUPDWLYLGDG� DPELHQWDO� YLJHQWH� HQ� WRGR� OR� UHODFLRQDGR�FRQ� ODV� ODERUHV� TXH� VH� UHDOL]DQ� \� WRGR� WLSR� GH�
DFWLYLGDGHV�LQKHUHQWHV�DO�REMHWR�FRQWUDFWXDO��

���!�� 3UHVHQWDU� LQIRUPHV� \� UHSRUWHV� SHULyGLFDPHQWH� GHVGH� FDGD� XQR� GH� ORV� IUHQWHV� GH� WUDEDMR� HQ� ODV�

GLIHUHQWHV� ]RQDV�� LQIRUPDQGR� ODV� QRYHGDGHV� TXH� VH� SUHVHQWHQ� \� ORV� DYDQFHV� GH� ORV� WUDEDMRV� TXH� VH�

UHDOL]DQ�� KDFLHQGR� XVR� GH� KHUUDPLHQWDV� WHFQROyJLFDV� DGHFXDGDV� TXH� SHUPLWDQ� HO� HQYtR� GH� OD�

LQIRUPDFLyQ� HQ� WLHPSR�UHDO� \�VX� DOPDFHQDPLHQWR�HQ� XQD�EDVH�GH�GDWRV�TXH�SXHGD� VHU�FRQVXOWDGD� HQ� HO�

PRPHQWR�TXH�VHD� QHFHVDULR��

���!�� $SR\DU� OD� HQWLGDG� HQ� HO� PRPHQWR� HQ� TXH� pVWD� OR� UHTXLHUD�� HQ� DFWLYLGDGHV� GH� VRFLDOL]DFLyQ� FRQ� OD�

FRPXQLGDG�VREUH�ODV�GLIHUHQWHV� D�UHDOL]DU�HQ� ODV�YtDV�GH�VX�iUHD�GH�LQIOXHQFLD��

���!�� 6RFLDOL]DU� HQ� FRRUGLQDFLyQ� FRQ� OD� 6HFUHWDUtD� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD� \� FRQ� ODV� MXQWDV� GH� DFFLyQ� FRPXQDO�

UHVSHFWLYDV�� HO� LQJUHVR�GH� ORV�HTXLSRV�DQWHV�GHO� LQLFLR�GH�DFWLYLGDGHV��

���!�� 5HDOL]DU�FDSDFLWDFLRQHV�FRQVWDQWHV� HQ� VX� RILFLR�� HQ� SULPHURV�DX[LOLRV�\� HQ� HO�PDQHMR�GH� KLGURFDUEXURV�

HQ�FDPSR�FXPSOLHQGR�QRUPDV�GH�WUDEDMR�DPELHQWDOHV��

���!�� 3UHVHQWDU�LQIRUPHV�\� UHSRUWHV� SHULyGLFRV� GHVGH�FDGD�]RQD� XVDQGR�KHUUDPLHQWDV� WHFQROyJLFDV�� SDUD� HO�

SXQWXDO� DUULER� GH� OD� LQIRUPDFLyQ� D� XQD�FHQWUDO� R� EDVH�GH�GDWRV�� TXH� SRGUi�VHU�FRQVXOWDGD�HQ� FXDOTXLHU�

PRPHQWR�� (Q�PHGLR�ItVLFR�\�PDJQpWLFR��

���!�� $SR\DU�D� OD� HQWLGDG� FXDQGR� HVWD� OR� UHTXLHUD�� HQ� DFWLYLGDGHV� GH� VRFLDOL]DFLyQ� FRQ� OD� FRPXQLGDG� VREUH�

ODV�GLIHUHQWHV�DFWLYLGDGHV�D� UHDOL]DU�HQ� ODV�YtDV�GH�VX� iUHD�GH�LQIOXHQFLD��

���!�� 5HFRSLODU�DFWDV�GH�VDWLVIDFFLyQ�GH� OD�FRPXQLGDG��

���!�� 3DUWLFLSDU�HQ� ORV� FRPLWpV� WpFQLFRV� FRRUGLQDGRV� SRU� OD� HQWLGDG� SUHVHQWDQGR� LQIRUPDFLyQ� DFWXDOL]DGD� GH�

ODV� QRYHGDGHV� \� ORV� DYDQFHV� HQ� ORV� IUHQWHV� FRQ� HO� ILQ� GH� KDFHU� XQ� VHJXLPLHQWR� DO� SURFHVR� GH�

PDQWHQLPLHQWR�� DWHQFLyQ� GH� HPHUJHQFLDV� \� HVWDGR� GH� HTXLSRV�� *HVWLRQDU�ORV� UHFXUVRV� QHFHVDULRV� GH�
PRYLOLGDG�SDUD� DWHQGHU�HQ�VLWLR�ORV�WDQTXHRV�GLDULRV�D�FDGD�FRPER�GH�PDTXLQDULD�HQ�VX�]RQD�

���!�� 0DQWHQHU� DO� GtD� ODV� KRMDV� GH� YLGD� GH� FDGD� HTXLSR� D� FDUJR�� LQFOX\HQGR� FXDGURV� HVWDGtVWLFRV� GH�

RSHUDFLyQ�� FRVWRV�GH� LQWHUYHQFLyQ�\�VWDQGE\�GH� ORV�PLVPRV�\�WHQHUORV�D�GLVSRVLFLyQ�HQ�HO� PRPHQWR�TXH�

OD�HQWLGDG� OR�UHTXLHUD�

���!�� 5HDOL]DU�XQ�FRQWURO� GLDULR�GHO� FRQVXPR�\�VXPLQLVWUR� GH�FRPEXVWLEOH� GH�FDGD�HTXLSR�SDUD� GHWHUPLQDU�HO�

UHQGLPLHQWR�GH� ORV�PLVPRV�H� LGHQWLILFDU�FRQVXPRV�DQRUPDOHV��

���!�� 5HDOL]DU�XQ�FRQWURO�GH� ODV�KRUDV�GH�WUDEDMR�GLDULR�GH�FDGD�HTXLSR�� FDQWLGDGHV�GH�PDWHULDO� VXPLQLVWUDGR�\�

DYDQFHV�HQ� ODV�ODERUHV��

2�FDUUHUD���� &DOOHV���������0DQ�=DOHV��&DOGDV�
2� �����������������P�����

DWHQFWRQDOFLXGDGDQR#JREHUQDFORQGHFDOGDV�JRY�FR� ZZZ�JREHPDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�
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$GHPiV�GH�ODV� DFWLYLGDGHV�DQWHULRUPHQWH�GHVFULWDV�\� FRPR�FRPSOHPHQWR�D�DOJXQDV�GH�HOODV�� SDUD� OD�UHDOL]DFLyQ�
GH�OD� DGPLQLVWUDFLyQ�VH� UHTXLHUH�WHQHU�HQ� FXHQWD�DGHPiV� OD�VLJXLHQWH�GHVFULSFLyQ�GH�ODV�PLVPDV��

�� 6XPLQLVWUR�\�&RRUGLQDFLyQ�GHO� SHUVRQDO��

(O� RSHUDGRU�ORJtVWLFR� EDVDGR�HQ� OD�H[SHULHQFLD�SURSLD� GH�VXV�SURIHVLRQDOHV�� VH�FRPSOHPHQWDUi�\�DSR\DUi�HQ� XQ�

JUXSR�YLQFXODGR�SDUD� HO� SURFHVR�DGPLQLVWUDWLYR�\� GH�RSHUDFLyQ�\�HQ� FDVR�GH� UHTXHULUOR�VH�DSR\DUi� HQ� XQ�JUXSR�

H[WHUQR� SDUD� OD� HMHFXFLyQ� GHO� PDQWHQLPLHQWR�� VHOHFFLRQDQGR� VHJ~Q� FRUUHVSRQGD� SHUVRQDO� FRQ� H[SHULHQFLD�

DSOLFDEOH�DO�HMHUFLFLR�GH� OD� $GPLQLVWUDFLyQ�� 2SHUDFLyQ� \�0DQWHQLPLHQWR�GH�OD�PDTXLQDULD�\�HTXLSRV�GH�DSR\R�GH�

SURSLHGDG�GHO� 'HSDUWDPHQWR�GH�&DOGDV��

�� &RQWURO� GH�&RPEXVWLEOHV�\�/XEULFDQWHV��

6H�GLVHxDUiQ� H� LPSOHPHQWDUiQ� ORV�PHFDQLVPRV�QHFHVDULRV�SDUD�JDUDQWL]DU�XQ�HIHFWLYR�\�HVWULFWR�FRQWURO� GH�

FRPEXVWLEOH�� KDFLHQGR� VHJXLPLHQWRV� DO� VXPLQLVWUR� \� FRQVXPR� GLDULR� GH� FDGD� HTXLSR�� FDOFXODQGR� ORV�

UHQGLPLHQWRV� GH� ORV� PLVPRV� SDUD� LGHQWLILFDU� FRQVXPRV� DQRUPDOHV�� 'H� LJXDO� IRUPD� VH� FRQWURODUiQ� ORV�

SHGLGRV�\�VXPLQLVWURV�SRU�SDUWH�GH�ODV�HVWDFLRQHV�GH�VHUYLFLR�HQ� ODV�GLIHUHQWHV�]RQDV��

$Vt�PLVPR�VH�HVWDEOHFHUiQ� ORV�PHFDQLVPRV�QHFHVDULRV�SDUD� UHDOL]DU�HO�FRQWURO�GH�OXEULFDQWHV�JDUDQWL]DQGR�

XQ� DEDVWHFLPLHQWR� ySWLPR� GH� FDGD� HTXLSR� \� XQD� GLVSRQLELOLGDG� LQPHGLDWD� \� VXILFLHQWH� HQ� HO� VWRFN� SDUD�

DWHQGHU�ODV�QHFHVLGDGHV�TXH�VH�SUHVHQWHQ�� ,JXDOPHQWH�VH�KDUi�VHJXLPLHQWR�D� ORV�FRQVXPRV�HQ� ORV�WDOOHUHV�

\�HQ� ODV�]RQDV�FRQ�HO� ILQ�GH�XWLOL]DU�HILFLHQWHPHQWH�HVWH� LQVXPR��

&RQWURO� GH�5HSXHVWRV�� +HUUDPLHQWDV�H� ,QVXPRV��

6H� GLVHxDUiQ� H� LPSOHPHQWDUiQ� PHFDQLVPRV� DGPLQLVWUDWLYRV� TXH� SHUPLWDQ� PDQWHQHU� XQD� GLVSRQLELOLGDG�

SHUPDQHQWH� GH� UHSXHVWRV�� LQVXPRV� \� KHUUDPLHQWDV� QHFHVDULRV� SDUD� XQD� DGHFXDGD� UHDOL]DFLyQ� GH� ORV�

PDQWHQLPLHQWRV� \� ODV� UHSDUDFLRQHV� HQ� ORV� HTXLSRV�� JDUDQWL]DQGR� OD� FDOLGDG� \� GXUDELOLGDG� GH� ORV� PLVPRV��

3DUD� HVWR� VH� GHEH� ORJUDU� XQD� EXHQD� UHODFLyQ� FRPHUFLDO� FRQ� SURYHHGRUHV� HVSHFLDOL]DGRV� TXH� RIUH]FDQ�

H[FHOHQWHV�FRQGLFLRQHV�GH�FDOLGDG�� GLVSRQLELOLGDG�\�HFRQRPtD��

'H� LJXDO� IRUPD�VH� GHEHQ� HVWDEOHFHU�PHFDQLVPRV�GH� FRQWURO� HVWULFWR�GH� LQYHQWDULRV�\� VXPLQLVWURV� WHQLHQGR�

HQ� FXHQWD� ORV�HOHPHQWRV�TXH� VRQ� LQVWDODGRV�HQ� ORV� HTXLSRV�\� ORV�TXH�VRQ� UHWLUDGRV� SDUD� GDUOHV� HO� GHELGR�

GHVFDUWH��

2�&D�UHUD� ��� &DOOHV� ��� �����0DQL]DOHV��&DOGDV�
�������������������� (;7������

DWHQF�RQDOFLXGDGDQR#DRKDUQDFLRQGHFDOGDV�JRY�FR�
#呸H�

����� 8���

ZZZ�JREHPDFWRQGHFDOGDV�JRY�FR�
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!��� /OHYDU�XQ� FRQWURO� GH� ORV� UHSXHVWRV�H� LQVXPRV� VXPLQLVWUDGRV� D� FDGD� XQD� GH� ODV� PiTXLQDV� WHQLHQGR� HQ�

FXHQWD�HO�FRVWR�GH�pVWRV��

!��� 5HDOL]DU� FXDGURV� HVWDGtVWLFRV� GH� OD� PDTXLQDULD� HQ� OR� UHIHUHQWH� D� WLHPSRV� GH� RSHUDFLyQ�� FRVWRV� GH�

LQWHUYHQFLyQ�� WLHPSRV� GH� SDUDGD� SRU� IDOOD� \� WLHPSRV� GH� VWDQG� E\�� PDQWHQLpQGRORV� DFWXDOL]DGRV� \� D�

GLVSRVLFLyQ�GH� OD�HQWLGDG�HQ�HO�PRPHQWR�HQ�TXH�pVWD� OR�UHTXLHUD��

!��� 0DQWHQHU�DO�GtD� ORV� EDODQFHV�GH� ORV� UHFXUVRV�\�REVHUYDU�D� OD�HQWLGDG�VREUH� FXDOTXLHU�GHVHTXLOLEULR�TXH�
VH�SUHVHQWH�\�TXH�DIHFWH�HO�FXPSOLPLHQWR�GH� ODV�PHWDV�SURSXHVWDV��

!��� *HVWLRQDU� OD� ORJtVWLFD� \� UHFXUVRV� QHFHVDULRV� SDUD� HO� WUDVODGR�UiSLGR�\�RSRUWXQR�GHO� SHUVRQDO�WpFQLFR� GH�

WDOOHUHV�SDUD� UHDOL]DU�DFWLYLGDGHV�GH�PDQWHQLPLHQWR�R�UHSDUDFLRQHV�HQ� ORV�HTXLSRV��

!��� 0DQWHQHU� XQ� VWRFN� GH� ORV� UHSXHVWRV� H� LQVXPRV� GH� PD\RU� FRQVXPR� FRQ� HO� ILQ� GH� JDUDQWL]DU� XQ�

VXPLQLVWUR� LQPHGLDWR� GH� ORV� PLVPRV� D� ORV� HTXLSRV� TXH� ORV� UHTXLHUDQ� \� PLQLPL]DU�DVt� ORV� WLHPSRV� GH�
SDUDGD� SRU�IDOOD��

!��� 5HDOL]DU�XQ� FRQWURO�GH� LQJUHVRV�\�VDOLGDV�GH� ODV� OODQWDV�QXHYDV�PRQWDGDV�HQ�FDGD�XQR�GH� ORV�HTXLSRV�\�

ODV� OODQWDV�GHVFDUWDGDV�GH� ORV�PLVPRV�� (VWR�GHEH� KDFHUVH�PHGLDQWH�HO� PDUFDGR�GH� ODV� OODQWDV� FRQ� XQ�

Q~PHUR�GH�VHULH�TXH�KDJD�UHIHUHQFLD�DO�HTXLSR�\� OD�IHFKD�HQ�TXH�VH�LQVWDODQ��

!� 7HQHU�HQ� FXHQWD� ODV� UHFRPHQGDFLRQHV� GHO� IDEULFDQWH�� ODV� FDUDFWHUtVWLFDV� WpFQLFDV� \� OD� FDOLGDG� GH� ORV�

UHSXHVWRV�H� LQVXPRV�SDUD� OD�PDTXLQDULD�FRQ�HO�ILQ�GH�JDUDQWL]DU�HO�PHMRU�GHVHPSHxR�GH�ORV�HTXLSRV��

!� 5HDOL]DU� XQD� LQVSHFFLyQ� GLDULD� GH� ORV� HTXLSRV� DQWHV� \� GHVSXpV� GH� LQLFLDU� ODV� ODERUHV� FRQ� HO� ILQ� GH�

YHULILFDU�HO� HVWDGR� GH� ORV� PLVPRV� H� LGHQWLILFDU�IDOODV� LQPLQHQWHV�� LQIRUPDQGR� D� WLHPSR� ORV� KDOOD]JRV� DO�

MHIH�GH�PDQWHQLPLHQWR�SDUD�WRPDU�ODV�DFFLRQHV�SHUWLQHQWHV��

!� &RQWURODU� ODV� FDQWLGDGHV� GH� FRPEXVWLEOH� DGTXLULGDV� HQ� ODV� HVWDFLRQHV� GH� VHUYLFLR� \� ODV� FDQWLGDGHV�

VXPLQLVWUDGDV� D� FDGD� XQR� GH� ORV� HTXLSRV� PHGLDQWH� SURFHGLPLHQWRV� TXH� SHUPLWDQ� OOHYDU� XQ� FRQWURO�

SUHFLVR�GH�GLFKRV�SURFHVRV��

!� 0DQWHQHU�DO�GtD� ORV�EDODQFHV�GH� ORV� UHFXUVRV�\� REVHUYDU�D� OD� HQWLGDG�VREUH� FXDOTXLHU�GHVHTXLOLEULR�TXH�
VH�SUHVHQWH�\�TXH�DIHFWH�HO� FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�PHWDV�SURSXHVWDV��

$&7,9,'$'(6�'(�/$�23(5$&,Ï1�/2*Ë67,&$�

,� /D� DFWLYLGDG� GH� DGPLQLVWUDFLyQ� WLHQH� FRPR� REMHWLYR� HIHFWXDU� XQ� PDQHMR� HILFD]� GH� ORV� UHFXUVRV� KXPDQRV��

WpFQLFRV� \� HFRQyPLFRV� D� ILQ� GH� JDUDQWL]DU� XQ� VHUYLFLR� DFRUGH� FRQ� ODV� QHFHVLGDGHV� \� H[SHFWDWLYDV� GHO�

'HSDUWDPHQWR�\�GH� OD� FRPXQLGDG�� \�TXH�VHD�PRWRU�GHO� GHVDUUROOR�GH� OD� UHJLyQ��

2�&DUUHUD� ��� &DOOHV� ��������0DQL]DOHV�� &DOGDV�
4������������������� ���� ����
2�DWHQFPQDOFOXWODGDQR#JREHUQDFORQGHFDOGDV�JRY�FR� ZZZ�JREHPDFLRQGHFDOGDV�JRY�FR�

呸���
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&RQWURO�GH�%LWiFRUDV�\�)RUPDWRV��

6H�UHFRSLODUi�WRGR� OR�UHIHUHQWH�D� ORV�HYHQWRV�GLDULRV�RFXUULGRV�HQ� ORV�IUHQWHV�\�HQ�FDGD�XQR�GH�ORV�HTXLSRV�

HQ� ELWiFRUDV�\�IRUPDWRV�HODERUDGRV�HQ� FDGD�XQD�GH� ODV�VXEUHJLRQHV�GHO�'HSDUWDPHQWR�\� DOPDFHQDGDV�

SHULyGLFDPHQWH�HQ� XQD�RILFLQD�FHQWUDO�� (VWR�FRQ�HO� ILQ�GH�UHJLVWUDU�\�HYDOXDU�WRGD�OD�LQIRUPDFLyQ�

FRUUHVSRQGLHQWH�D� ORV�HYHQWRV�RFXUULGRV��

3iJLQD����GH����

�� 7UDQVSRUWH�HQ�&DPDEDMDV��

(O� RSHUDGRU� ORJtVWLFR� JDUDQWL]DUi� OD� PRYLOLGDG� GH� ORV� HTXLSRV� HQ� HO� PRPHQWR� HQ� HO� TXH� OD� HQWLGDG� OR�

UHTXLHUD�� 3DUD� WDO� ILQ� VH� GLVSRQGUi� GHO� VHUYLFLR� SHUPDQHQWH� GH� XQD�FDPDEDMD� FRQ� FDSDFLGDG� GH� FDUJD� GH�

KDVWD� ���WRQHODGDV�� SUHIHULEOHPHQWH� GH�QR�PiV�GH� ���P� GH� ORQJLWXG�HQ� VX�WUiLOHU�� GDGDV� ODV�FDUDFWHUtVWLFDV�

GH�ORV�HTXLSRV�SURSLHGDG�GHO� 'HSDUWDPHQWR��

�� &RQWURO�$GPLQLVWUDWLYR�\�)LQDQFLHUR��

(O�RSHUDGRU�ORJtVWLFR� UHDOL]DUi� XQ�VHJXLPLHQWR�DO�PDQHMR�GH� ORV�UHFXUVRV�TXH�UHFLED� \�DGHODQWDUi�XQ� FRQWURO�

DGPLQLVWUDWLYR� \� ILQDQFLHUR� GH� ORV� PLVPRV� TXH� SHUPLWD� WHQHU� FODULGDG� GH� ODV� LQYHUVLRQHV� UHDOL]DGDV� \� ORV�

VDOGRV� FRQ� ORV� TXH� VH� FXHQWD�� HVWDEOHFLHQGR� ORV� SDUiPHWURV� DGHFXDGRV� SDUD� VX� XWLOL]DFLyQ� H� LQIRUPDQGR�

SHUPDQHQWHPHQWH�D� OD�HQWLGDG�R�HQ�HO�PRPHQWR�TXH�pVWD� OR� UHTXLHUD��

�� (PLVLyQ�GH� LQIRUPHV��

6H� SUHVHQWDUiQ� LQIRUPHV� ItVLFRV� \� PDJQpWLFRV� VHPDQDOHV� \� HQ� FXDOTXLHU� PRPHQWR� TXH� OD� HQWLGDG� OR�

UHTXLHUD�� HQ� ORV�TXH�VH�FRQVLJQDUiQ� ODV� DFWLYLGDGHV�PiV� UHOHYDQWHV�TXH�RFXUUDQ�HQ�HO�SHUtRGR�� LQFOX\HQGR�

HQ�pO�� LQIRUPDFLyQ�GH�PDQHMR�GH�UHFXUVRV�\�GH�JHVWLyQ��

$&7,9,'$'(6�'(�23(5$&,Ï1�

/DV� DFWLYLGDGHV�GH� RSHUDFLyQ� FRUUHVSRQGHQ� D� WRGDV�DTXHOODV�TXH�VRQ� QHFHVDULDV� SDUD� HO� GHVDUUROOR�GH� ODV�

ODERUHV� GH� ORV�HTXLSRV� \�HO� SHUVRQDO� HQ� ORV�GLIHUHQWHV�IUHQWHV�GH� WUDEDMR�HQ� FDGD� XQD�GH� ODV� VXEUHJLRQHV��

YHODQGR�VLHPSUH� SRU�OD�UHDOL]DFLyQ�GH� ODV�PLVPDV�GH�XQD�PDQHUD� FRQILDEOH�� VHJXUD�� RSRUWXQD�\� DGHFXDGD��

��
�
WHQGLHQWHV�D�JDUDQWL]DU�HO�PHMRUDPLHQWR�GH� ODV�FRQGLFLRQHV�GH�FRQHFWLYLGDG�GH� OD�U呸G�YLD2HLDPHQW呸�

2�&DUUHWD���� &DOOHV������ ��� 0DQO]DOHV�� &DOGDV�
2�W�����V£�DV�������P������
2�DWHQFPQDOFLXGDGDQR#JREHPDFLRQGHFDOGDV�DRY�FR�

#呸��
���� ����� �FāZ��

ZZZ�JREHPDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�
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(VWDV�DFWLYLGDGHV�FRPSUHQGHQ�HQWUH�RWUDV��

�� 2SHUDFLyQ��

2SHUDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV�GH�PDTXLQDULD�SHVDGD�DGVFULWD�DO�'HSDUWDPHQWR� FRQ�HO�ILQ�GH�DWHQGHU�ORV�

PDQWHQLPLHQWRV�SHULyGLFRV�\�HPHUJHQFLDV� \� OD�SURJUDPDFLyQ�TXH�SRU�PHGLR�GH� ODV�SHUVRQDV�DXWRUL]DGDV�SRU�

OD�6HFUHWDULD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�GHO�'HSDUWDPHQWR�� VH�GHWHUPLQHQ�� 6H�FRQWDUi�FRQ� OD�GHELGD�GRWDFLyQ�OHJDO�\�GH�
VHJXULGDG� LQGXVWULDO�DSOLFDEOH�DO�WLSR�GH�WUDEDMR�HMHFXWDGR�� &DGD�IUHQWH�FRQWDUi�HQ�VLWLR�FRQ�XQD�ELWiFRUD�HQ� OD�

FXDO�VH�UHJLVWUDUDQ� ODV� LQVWUXFFLRQHV�GH�ORV�IXQFLRQDULRV�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�,QIUDHVWUXFWXUD��

�� &RPXQLFDFLyQ��

(V�LPSRUWDQWH�PDQWHQHU�\�JDUDQWL]DU�XQ�IOXMR�GH�LQIRUPDFLyQ�GH�GREOH�YtD�HQWUH�HO�SHUVRQDO�GH�ORV�IUHQWHV�GH�
WUDEDMR�� HO�JUXSR�FRRUGLQDGRU�GH� OD�IORWD�\� ORV�IXQFLRQDULRV�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�� 3DUD�WDO�ILQ�� VH�
GHEHQ� LPSOHPHQWDU�PHGLRV�GH�YR]�\�GH�GDWRV�TXH�IDFLOLWHQ�PDQWHQHU� XQ� LQWHUFDPELR�FRQVWDQWH�GH�LQIRUPDFLyQ�

\�HO� HQYtR�GH�LQIRUPHV�� UHSRUWHV�� LQVWUXFFLRQHV�\�UHJLVWURV�IRWRJUiILFRV�� FRQ�HO� REMHWR�GH�FRQRFHU�WRGR�OR�

UHODFLRQDGR�FRQ�ORV�HTXLSRV��HO�SHUVRQDO�\� ODV�ODERUHV�HQ�ODV�]RQDV�HQ�WLHPSR�UHDO�PLQLPL]DQGR�HO�WLHPSR�GH�

DWHQFLyQ�D�HPHUJHQFLDV�\�QRYHGDGHV�� LPSDFWDQGR�SRVLWLYDPHQWH�OD�FRPXQLGDG��

(V�QHFHVDULR�TXH�H[LVWD�OD�FRPXQLFDFLyQ�FRQVWDQWH�YtD�FHOXODU�HQWUH� ORV�IXQFLRQDULRV�GHO�RSHUDGRU�ORJtVWLFR�\�HO�

JUXSR�GH�WUDEDMR�HQ�FDPSR�� DVt�PLVPR�HV�QHFHVDULD�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�XQ�GLVSRVLWLYR�TXH�SHUPLWD�HO�HQYtR�

GH�LPiJHQHV�\�DUFKLYRV�HQ�WLHPSR�UHDO�� 'H�LJXDO�IRUPD�HV�QHFHVDULR�TXH�HO�FRRUGLQDGRU�GH�]RQD�PDQWHQJD�
FRQWDFWR�WHOHIyQLFR�FRQ� ORV�RSHUDULRV�GH� ORV�HTXLSRV�HQ�FDVR�GH�TXH�QR�VH�HQFXHQWUDQ�UHXQLGRV�HQ�HO�PLVPR�

OXJDU�� DVt�FRPR�FRQ� ORV�LQVSHFWRUHV�\�IXQFLRQDULRV�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD��

�� 6XSHUYLVLyQ�2SHUDWLYD�

��
��

Y�� <�JRE� PDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�

(O�RSHUDGRU�ORJtVWLFR�GHEH�FRQFHQWUDU�WRGD�OD� LQIRUPDFLyQ�GH�ORV�WUDEDMRV�� HYHQWRV�\�QRYHGDGHV�GHO�GtD�D�GtD��

HQ�XQD�EDVH�GH�GDWRV�PHGLDQWH�OD�FXDO�VH�SXHGDQ�HVWDEOHFHU�HVWDGtVWLFDV�GH�RSHUDFLyQ�GH�ORV�HTXLSRV��

FRQVXPRV�GH�FRPEXVWLEOH�� NLOyPHWURV�WUDEDMDGRV��\�WRGR�WLSR�GH�DQiOLVLV�TXH�SHUPLWDQ�PHMRUDU�ORV�QLYHOHV�GH�

HILFLHQFLD�HQ�ODV� ODERUHV�GLDULDV�� 3DUD�WDO�HIHFWR�VH�SUHVHQWDUiQ� LQIRUPHV�FRPSDUDWLYRV�HQ� ORV�TXH�VH�

2�&DUUHUD� ��� &DOOHV���������0DQO]DOHV��&DOGDV�
4������������������ (;7������
2� RQ� ��-GDGDQR#RREH�QDFORPOHFD�GDV�££RY�FR�
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HYLGHQFLHQ� ODV�DFWLYLGDGHV�UHDOL]DGDV�SRU�FDGD�FRPER�� ODV�QRYHGDGHV�GH�ORV�HTXLSRV�\� ORV�FRQVXPRV�GH�FDGD�

XQR�� ORJUDQGR�DVt�� ORV�PHMRUHV�QLYHOHV�GH�HILFLHQFLD�HQ� OD�RSHUDFLyQ��

�� 6HxDOL]DFLyQ��

6H�KD�SUHVXSXHVWDGR�XQD�GLVSRQLELOLGDG�SDUD� OD�FRPSUD�PHGLDQWH�OD�PRGDOLGDG�GH�FRVWR�YDULDEOH�

UHHPEROVDEOH�� FRQ�HO�ILQ�GH�GRWDU�ODV�]RQDV�GH�WUDEDMR�FRQ�OD�VHxDOL]DFLyQ�UHTXHULGD�SRU�OD�QRUPDWLYLGDG�

DSOLFDEOH��

3DUD�GDU�FXPSOLPLHQWR� D�ODV�QHFHVLGDGHV�SURSLDV�GHO�PDQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR�� HPHUJHQFLDV�\�DWHQFLyQ�GH�

SXQWRV�FUtWLFRV�GHO�GHSDUWDPHQWR�� GHQWUR�GH�ORV�FRVWRV�YDULDEOHV�� VH�KD�HVWLPDGR�XQ�UXEUR�SDUD�FXEULU�XQ�

FRPSRQHQWH�GH�KRUDV�H[WUDV�GH�RSHUDFLyQ�� DSOLFDEOHV�DO� UHFXUVR�TXH�FRPSRQH�HO� FRPER��

/RV�SURIHVLRQDOHV�H�LQVSHFWRUHV�GH�OD�6HFUHWDULD�GH�,QIUDHVWUXFWXUD�VHUiQ�ORV�UHVSRQVDEOHV�GH�GHILQLU�ORV�

WUDEDMRV�D�HMHFXWDU�� DVt�FRPR�GHWHUPLQDU�ORV�DILUPDGRV�\� ODV�FDQWLGDGHV�D�VXPLQLVWUDU�� (O�RSHUDGRU�ORJtVWLFR�

VHUi�HO�UHVSRQVDEOH�GH�JHVWLRQDU�GLFKRV�DILUPDGRV��DVt�FRPR�ORV�VLWLRV�GH�GHSyVLWR�GH�ORV�HVFRPEURV�� (Q�FDVR�

GH�TXH�ODV�DQWHULRUHV�DFWLYLGDGHV�UHTXLHUDQ�SDJR�R�FRQWUDSUHVWDFLyQ�� OD�PLVPD�VH�HMHFXWDUi�FRQ�FDUJR�D� ORV�

UHFXUVRV�UHHPEROVDEOHV�GHO�FRQWUDWR�� 6LQ�HPEDUJR�� HO� FRQWUDWR�WHQGUi�XQ�VXSHUYLVRU�JHQHUDO�GHVLJQDGR�SRU�OD�

6HFUHWDUtD�GH�,QIUDHVWUXFWXUD�\�VL� OR�HVWLPD�FRQYHQLHQWH�� GHVLJQDUi�HQ�FXDOTXLHU�PRPHQWR�GH�OD�HMHFXFLyQ�� XQ�

LQWHUYHQWRU�H[WHUQR�TXH�HMHFXWH�ODV�ODERUHV�TXH�VH�OH�DVLJQHQ�GHQWUR�GHO� SURFHVR�FRQWUDFWXDO�UHVSHFWLYR��GHQWUR�

GHO�FXDO�VH�HVWDEOHFHUiQ�ODV�FDOLGDGHV�GHO� PLVPR�\�GH�VX�HTXLSR�GH�WUDEDMR�� VL� D�HOOR�KXELHUH� OXJDU��

$&7,9,'$'(6�'(�0$17(1,0,(172�

(VWDV� DFWLYLGDGHV� FRUUHVSRQGHQ� DO� GLVHxR� \� OD� LPSOHPHQWDFLyQ� GH� SURJUDPDV� \� PHWRGRORJtDV� GH�

PDQWHQLPLHQWR� TXH� EXVTXHQ� OD� UHGXFFLyQ� GH� ODV� SDUDGDV� SRU� IDOOD� HQ� ORV� HTXLSRV� \� DXPHQWHQ� OD�

FRQILDELOLGDG� GH� ORV� PLVPRV�� 'H� LJXDO� IRUPD� VH� EXVFD� FRQ� HVWDV� DFWLYLGDGHV�� UHDOL]DU� XQD� DGHFXDGD�

DGPLQLVWUDFLyQ�GH� OD�PDTXLQDULD�\�GH�WRGRV� ORV� UHSXHVWRV�H� LQVXPRV�QHFHVDULRV�SDUD� OD�RSHUDFLyQ� GH�pVWD��

PHGLDQWH� OD� HMHFXFLyQ� GH� PDQWHQLPLHQWRV� SUHYHQWLYRV� \� SUHGLFWLYRV� TXH� SHUPLWDQ� LGHQWLILFDU� \� PLWLJDU� OD�

IDOOD� DQWHV� GH�TXH�RFXUUD� \� HO� DQiOLVLV�GH� ODV� DFWLYLGDGHV� UHJLVWUDGDV� HQ� ODV� KRMDV�GH�YLGD�GH� FDGD� XQR�GH�

HOORV� FRQ� HO� ILQ� GH�WHQHU�XQD�GLVSRQLELOLGDG� LQPHGLDWD� GH� ORV�HOHPHQWRV� GH�PD\RU�FRQVXPR�HQ� OD�IORWD� TXH�

VH�DGPLQLVWUD��

(QWUH� ODV�DFWLYLGDGHV�GH�PDQWHQLPLHQWR�VH�HQFXHQWUDQ��

���    ����呸��S� �� ��
2�&DUUHUD���� &DO�HV� ��������0DQL]D�HV��&DOGDV�
��̂�����������������(;7������
2�DWHQFORQDOFOXGDGDQR#JREHPDL�LRQWOHFDOGDV�JRY�FR�

#呸��
�£�� 呸ā�

Y�� �:�JRE�� UQDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�
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�� 5HJLVWUR�GH� ,QIRUPDFLyQ��

5HJLVWUR� GH� WRGD� OD� LQIRUPDFLyQ� FRQFHUQLHQWH� D� ODV� LQWHUYHQFLRQHV� UHDOL]DGDV� HQ� ORV� HTXLSRV� \� ODV�

QRYHGDGHV� TXH� HVWRV� SUHVHQWHQ�� LQFOX\HQGR� GDWRV� VREUH� HOHPHQWRV� XWLOL]DGRV�� SHUVRQDO� WpFQLFR� TXH�
UHDOL]y� OD� LQWHUYHQFLyQ�� WLHPSR� GH� LQDFWLYLGDG� GHO� HTXLSR�� FRVWRV� GH� OD� LQWHUYHQFLyQ� \� WRGD� OD� LQIRUPDFLyQ�

UHOHYDQWH� TXH� VLUYD� SDUD� KDFHU� XQ� VHJXLPLHQWR� DO� GHVHPSHxR� GH� OD� PiTXLQD� \� PHMRUDU� ORV� SODQHV� GH�
PDQWHQLPLHQWR��

0DQWHQLPLHQWRV�&RUUHFWLYRV��

(VWDV� DFWLYLGDGHV�FRUUHVSRQGHQ�D� ODV� UHSDUDFLRQHV�H� LQWHUYHQFLRQHV�GH�IDOODV�PHQRUHV�SUHVHQWDGDV�HQ� ORV�

HTXLSRV�� TXH� QR� LPSOLFDQ� OD� SDUDGD� SURORQJDGD�GH� OD� DFWLYLGDG�GH� ORV�PLVPRV�QL� FRPSURPHWHQ� VHULDPHQWH�

VX� RSHUDWLYLGDG�� (VWDV�DFWLYLGDGHV�VHUiQ�HMHFXWDGDV�WHQLHQGR�FRPR�EDVH� ORV�FDWiORJRV�GH� OD�PDTXLQDULD� \�
ODV� UHFRPHQGDFLRQHV� GHO� IDEULFDQWH� FRQ� HO� ILQ� GH� UHDOL]DU� ODV� LQWHUYHQFLRQHV� FRUUHFWDPHQWH� \� ORJUDU� XQD�

PD\RU�GXUDELOLGDG�GH�HVWDV��

(Q� FDVR�GH� TXH� VH� SUHVHQWH� DOJXQD� HYHQWXDOLGDG� GH� FRQVLGHUDFLyQ�� TXH� FRPSURPHWD� OD� RSHUDWLYLGDG� GHO�

HTXLSR�� VH� LQIRUPDUi� D� OD� 6HFUHWDUtD� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD� WRGR� OR� FRQFHUQLHQWH� D� GLFKD� QRYHGDG� \� ORV�

SURFHGLPLHQWRV� WpFQLFRV� D� LPSOHPHQWDU� SDUD� ORJUDU� OD� UHKDELOLWDFLyQ� GH� OD� PiTXLQD�� LQFOX\HQGR� ODV�

GLIHUHQWHV� RSFLRQHV� GH� UHSDUDFLyQ�� FDUDFWHUtVWLFDV� WpFQLFDV� GH� ORV� UHSXHVWRV�� FRWL]DFLRQHV� FRQ� YDULRV�

SURYHHGRUHV�� WLHPSR� HVWLPDGR�GH� LQDFWLYLGDG� \� FDXVDV�GH� OD� IDOOD�� 'DGR�HO� FDVR� IRUWXLWR� GH�TXH� OD� IDOOD� VH�

RULJLQH�SRU�XQ�VLQLHVWUR��HO� RSHUDGRU�ORJtVWLFR�UHDOL]DUi�HO�GHELGR�WUiPLWH�IUHQWH�D� OD�FRPSDxtD�DVHJXUDGRUD��

0DQWHQLPLHQWRV�3UHYHQWLYRV��

/DV�DFWLYLGDGHV�GH� PDQWHQLPLHQWR� SUHYHQWLYR�FRUUHVSRQGHQ� D� WRGDV� ODV� LQWHUYHQFLRQHV�TXH� VH� UHDOLFHQ�HQ�

ORV�HTXLSRV�FRQ� OD� ILQDOLGDG�GH�HYLWDU�R�PLWLJDU�IDOODV�DQWHV�GH�TXH�RFXUUDQ� UHDOL]DQGR�SDUDGDV�FRUWDV�HQ�HO�

WUDEDMR�GH� ORV�HTXLSRV�\�EXVFDQGR�XQ�Pi[LPR�GH�FRQILDELOLGDG�HQ�HOORV��

(O� RSHUDGRU� ORJtVWLFR� UHDOL]DUi� HVWDV� DFWLYLGDGHV� WHQLHQGR� HQ� FRQVLGHUDFLyQ� ODV� UHFRPHQGDFLRQHV� GH� ORV�

IDEULFDQWHV�\� ORV� SURYHHGRUHV�HVSHFLDOL]DGRV�GH�UHSXHVWRV�HQ�WRGR�OR�UHIHUHQWH�D�YLGD�~WLO� GH�ORV�HOHPHQWRV��

UHVLVWHQFLDV�� XVRV�\�GHPiV�FDUDFWHUtVWLFDV�WpFQLFDV�UHOHYDQWHV�SDUD�HO�WUDEDMR�GH�OD�PDTXLQDULD��

2�&DUUHUD� ��� &�
�HV������ ���0DQL]DOHV��&DOGDV�
������������������ (;7ā�����

2�DWHQF�RQDOF�XGDGDQR#JREHUQDFLRQGHFDOGDV�RRY�FR�
#呸H�

����� 呸ā�
ZZZ�JREHPDFLRQGHFDOGDV�JRY�FR�
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0DQWHQLPLHQWRV�3URJUDPDGRV��

$O� LJXDO� TXH� ODV� GHPiV� DFWLYLGDGHV� GH� PDQWHQLPLHQWR�� pVWDV� VHUiQ� HMHFXWDGDV� WHQLHQGR� FRPR� EDVH� ODV�

UHFRPHQGDFLRQHV� GHO� IDEULFDQWH� \� ORV� PDQXDOHV� GH� RSHUDFLyQ� GH� ORV� HTXLSRV�� (VWDV� LQWHUYHQFLRQHV� VH�

UHDOL]DUiQ� SHULyGLFDPHQWH� EXVFDQGR� REWHQHU� XQ� ySWLPR� GHVHPSHxR� GH� ODV� PiTXLQDV�� SUHYLQLHQGR� HO�

GHVJDVWH�� ODV� IDOODV� \� SURORQJDQGR� OD� YLGD� ~WLO� GH� ORV�HOHPHQWRV�� (VWRV� PDQWHQLPLHQWRV� VHUiQ� FRQWURODGRV�

SRU�XQ� VRIWZDUH� TXH�SHUPLWD�HVWDEOHFHU�HO� WLHPSR�H[DFWR� GH� LQWHUYHQFLyQ� KDFLHQGR�XQ�VHJXLPLHQWR� D� FDGD�

HTXLSR� \� GDQGR� DYLVR� FRQ� DQWLFLSDFLyQ� SDUD� OD� SODQHDFLyQ� GH� ODV� DFWLYLGDGHV�� /D� QR� UHDOL]DFLyQ� GH� HVWRV�

PDQWHQLPLHQWRV� \� ODV� IDOODV�TXH�VH� SURGX]FDQ� SRU� OD� IDOWD� GH� ORV�PLVPRV� R� FXDOTXLHU�RWUD� QHJOLJHQFLD� SRU�

SDUWH� GHO� FRQWUDWLVWD�� VHUiQ� UHVSRQVDELOLGDG� GLUHFWD�GH� pVWH� \� OD� 6HFUHWDUtD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD� QR�DFDUUHDUi�

ORV� FRVWRV�TXH�VH�GHVSUHQGDQ�SRU�HVWD�FDXVD��

0DQWHQLPLHQWRV�3UHGLFWLYRV��

/DV� DFWLYLGDGHV� GH� PDQWHQLPLHQWR� SUHGLFWLYR� FRUUHVSRQGHQ� D� DTXHOODV� HQFDPLQDGDV� D� GHWHFWDU� OD� IDOOD�

DQWHV�GH�TXH�RFXUUD�EDViQGRVH�HQ� ORV�VtQWRPDV�SUHVHQWDGRV�SRU�ORV�HTXLSRV��

(O� RSHUDGRU�ORJtVWLFR� UHDOL]DUi� HO�VHJXLPLHQWR�� ODV� SUXHEDV�\� ORV�HQVD\RV� QHFHVDULRV� HQ� OD� PDTXLQDULD� FRQ�

HO� ILQ�GH� LGHQWLILFDU�SRVLEOHV�SULQFLSLRV�GH�IDOOD�FRPR�DXPHQWRV�GH�WHPSHUDWXUD�� GHVJDVWHV�H[FHVLYRV�� IDWLJD�

GH� PDWHULDO� \� WRGR� WLSR� GH� VtQWRPDV� TXH� SUHVHQWHQ� ORV� GLIHUHQWHV� HTXLSRV� GXUDQWH� HO� GHVDUUROOR� GH� VXV�

ODERUHV�� (V� LPSRUWDQWH�FRQWDU�FRQ�RSHUDULRV�� MHIHV�GH�IUHQWH�\�WpFQLFRV�HQ�PHFiQLFD�� FRQ� ODV�FDSDFLGDGHV�\�

H[SHULHQFLD�VXILFLHQWH�SDUD� GHWHFWDU�HVWH�WLSR�GH�DQRPDOtDV�\�WRPDU�ODV�DFFLRQHV�SHUWLQHQWHV� D�WLHPSR�SDUD�

HYLWDU�GDxRV� PD\RUHV� \� SDUDGDV�PiV� SURORQJDGDV�� $Vt� PLVPR�� OD� HPSUHVD� FRQWUDWLVWD� UHDOL]DUi� UHFRUULGRV�

SRU� ODV� GLIHUHQWHV� ]RQDV�GHO� 'HSDUWDPHQWR� FRQ� HO� ILQ� GH�YHULILFDU�HO� HVWDGR� GH� OD� PDTXLQDULD� \� WRPDU� ODV�

DFFLRQHV�FRUUHFWLYDV�SHUWLQHQWHV�SDUD�JDUDQWL]DU�HO�FRUUHFWR�\�FRQILDEOH�IXQFLRQDPLHQWR�GH�ORV�HTXLSRV��

&RQWURO� GH�/ODQWDV��

(V� QHFHVDULR� FRQWDU�FRQ� XQ� VWRFN� SHUPDQHQWH�GH� ODV� GLIHUHQWHV� UHIHUHQFLDV� GH� OODQWDV� QHFHVDULDV� SDUD� OD�

RSHUDFLyQ� GH� ORV�HTXLSRV�� FRQ�HO� ILQ�GH� WHQHU�XQD�GLVSRQLELOLGDG� LQPHGLDWD�GH� HVWH� LQVXPR�HQ� HO� PRPHQWR�

TXH�VHD� QHFHVDULR��

2�&DāUHUD� ��� &DOOHV���� �� ���0DQL]DODV�� &DOGDV�
���� ���>��������������ā�����
2�DWH� RQDOFOXGDGDQR#DREHUQDFLRQGHFDOUODV�RRY�FR� 9,,� B� �UQ� F����GHFDOGDV�JRY�FR�



*2%,(512�
'(�&$/'$6�

3iJLQD����GH����

6(&5(7$5Ë$�-85Ë',&$�

&2175$72�,17(5$'0,1,675$7,92�686&5,72�(175(�(/� '(3$57$0(172�'(�&$/'$6�<� (035(6$�

081,&,3$/�'(�9Ë$6���(09Ë$6�

�� ��������������

$Vt� PLVPR�HO�RSHUDGRU� ORJtVWLFR� OOHYDUi� XQ� FRQWURO� GH� ODV� OODQWDV� VXPLQLVWUDGDV�D� FDGD�HTXLSR�WHQLHQGR�HQ�

FXHQWD� GLIHUHQWHV� IDFWRUHV� FRPR� OD� GXUDFLyQ� GH� ODV� PLVPDV�� IHFKD� GH� LQVWDODFLyQ�� WLSR� GH� IDOOD� \�
FDUDFWHUtVWLFDV� WpFQLFDV� GHO� HOHPHQWR� FRQ� HO� ILQ� GH� JDUDQWL]DU�HO� DGHFXDGR� PDQHMR� GH� HVWH� UHFXUVR� \� HO�
VXPLQLVWUR� GH� OODQWDV�GH�FDOLGDG�TXH�JDUDQWLFHQ� XQD� FRQILDELOLGDG� VXILFLHQWH�HQ�HO� WUDEDMR�GH� OD�PDTXLQDULD��
'LFKR�FRQWURO�GHEH� OOHYDUVH�D�FDER� UHDOL]DQGR�XQ�PDUFDGR�GH� ODV� OODQWDV�VXPLQLVWUDGDV�D� ORV�HTXLSRV�HQ�HO�

TXH�VH� KDJD� UHIHUHQFLD�D� OD�IHFKD�GH� LQVWDODFLyQ� \� HO�HTXLSR� GH�GHVWLQR�� OR�TXH�SHUPLWLUi� WHQHU�LQIRUPDFLyQ�

VREUH� OD�YLGD�~WLO� GHO�HOHPHQWR�\�JDUDQWL]DUi�XQ�DGHFXDGR�PDQHMR�GH�ORV�PLVPRV��

&RQWURO�GH� LQVXPRV�\�5HSXHVWRV��

7HQLHQGR�FRPR�EDVH� OD� LQIRUPDFLyQ� UHFRSLODGD�HQ� ORV�PDQWHQLPLHQWRV�\�DQiOLVLV�UHDOL]DGRV� D� ORV�GLIHUHQWHV�

HTXLSRV�� VH� GLVSRQGUi� GH� XQ� LQYHQWDULR� GH� UHSXHVWRV� H� LQVXPRV�� FRPSXHVWR� SRU� ORV�HOHPHQWRV� GH�PD\RU�

FRQVXPR�HQ� OD�PDTXLQDULD� LQFOX\HQGR� ORV�HOHPHQWRV�TXH�UHSUHVHQWHQ� XQ�FDPELR� LQPLQHQWH�\� ORV� HOHPHQWRV�

QHFHVDULRV�SDUD� ORV�PDQWHQLPLHQWRV�SURJUDPDGRV��

(O�RSHUDGRU�ORJtVWLFR� UHDOL]DUi�XQ�FRQWURO�HVWULFWR�GHO� LQYHQWDULR�GH�UHSXHVWRV�H� LQVXPRV�� WHQLHQGR�HQ�FXHQWD�

ODV�HQWUDGDV�\�VDOLGDV�GH�ORV�GLIHUHQWHV�HOHPHQWRV�� FDQWLGDGHV�HQ�VWRFN�\� UHTXHULPLHQWRV�GH� ORV�HTXLSRV�� /R�

DQWHULRU�FRQ� HO�ILQ�GH�WHQHU�XQD�GLVSRQLELOLGDG� LQPHGLDWD�GH� ORV� UHSXHVWRV�H� LQVXPRV� HQ�HO�PRPHQWR�HQ�TXH�

VHDQ�QHFHVDULRV�� PLQLPL]DQGR� ORV�WLHPSRV�GH�SDUDGD�� 'H�LJXDO�IRUPD�� HQ�HO� FRQWURO�GH� LQYHQWDULRV�VH�GHEHQ�

WHQHU�HQ� FXHQWD� ORV�HOHPHQWRV�DVLJQDGRV�D�FDGD�HTXLSR�� WDOHV� FRPR�JDWR�� FRQRV�� ERWLTXtQ�� HWF�� (VWR�FRQ� OD�

ILQDOLGDG�GH�OOHYDU�XQ�FRQWURO�GH�GLFKRV�HOHPHQWRV�\�HYLWDU�SpUGLGDV�R�PDORV�XVRV�GH� ORV�PLVPRV��

275$6�$&7,9,'$'(6�

$GHPiV�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�D�HMHFXWDU�� HO�RSHUDGRU�ORJtVWLFR�WHQGUi� ODV�VLJXLHQWHV�REOLJDFLRQHV��

(MHFXWDU�HO� FRQWUDWR� GH� FRQIRUPLGDG� D� ORV� SOLHJRV� GH� FRQGLFLRQHV� GHWHUPLQDGRV� SRU� OD� 6HFUHWDUtD� GH�

LQIUDHVWUXFWXUD�� ORV�WpUPLQRV�GH�VX� SURSXHVWD� \� ORV�GHPiV� OLQHDPLHQWRV�� HVWiQGDUHV�\� HVSHFLILFDFLRQHV�

GHWHUPLQDGRV�HQ�HO� FRQWUDWR��

�� $VXPLU�OD�UHVSRQVDELOLGDG�WRWDO�HQ� OD�HMHFXFLyQ�GHO�FRQWUDWR�

�� $QWHV� GH� LQLFLDU� FXDOTXLHU� DFWLYLGDG�� UHYLVDU� WRGRV� ORV� GRFXPHQWRV� H� LQIRUPDFLyQ� SHUWLQHQWHV� SDUD�

FXPSOLU�FRQ�HO�REMHWR�GHO�&RQWUDWR�\�TXH�ORV�PLVPRV� VH�HQFXHQWUHQ�GH�DFXHUGR�FRQ�OD�'��QWDFL呸�

2�&DUUHUD���� &DOOHV���� �� ���0DQO=DOHV��&DOGDV�
������������������� (;7������
2�DWHQFUR� D� OXGDGDQD#JDEHUQDFO-QW�HFDOGDV�JRY�FR� �����

YU�� O9�JRE3� QDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�
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(VWiQGDUHV�\� (VSHFLILFDFLRQHV�� &XDOTXLHU�GXGD�TXH�VXUMD�DO� &RQWUDWLVWD�GHEHUi�FRQVXOWDUOD�SRU�HVFULWR�\�

HQ�IRUPD�RSRUWXQD�FRQ�HO� LQWHUYHQWRU�\�HO� VXSHUYLVRU�GHO�&RQWUDWR��

3UHVWDU�ODV�JDUDQWtDV�TXH�VH�UHODFLRQDQ�HQ�HO�SUHVHQWH�FRQWUDWR���

3HUPLWLU� \� IDFLOLWDU� OD� VXSHUYLVLyQ� H� LQWHUYHQWRUtD� GHO� GHVDUUROOR� GH� ODV� DFWLYLGDGHV� GHO� FRQWUDWR� HQ�

FXDOTXLHU�PRPHQWR�TXH�OR�HVWLPH�FRQYHQLHQWH�OD�6HFUHWDUtD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�

5HVSRQGHU�SRU�HO� SDJR�GH� WRGRV� ORV� VDODULRV� \� SUHVWDFLRQHV� VRFLDOHV� H� LQGHPQL]DFLRQHV�GHO� SHUVRQDO�

TXH� XWLOLFH� HQ� HO� FXPSOLPLHQWR� GHO� SUHVHQWH� FRQWUDWR� FRQIRUPH� D� OH\�� DILOLDUORV� D� ODV� HQWLGDGHV�

FRUUHVSRQGLHQWHV� \� SDJDU� ODV� FRWL]DFLRQHV� R� DSRUWHV� D� OD� 6HJXULGDG� 6RFLDO� LQWHJUDO�� WUDQVSRUWH� GH�

SHUVRQDV�� PDWHULDOHV� \� SULPDV� SRU� VHJXURV� GH� GLFKR� SHUVRQDO�� VLQ� TXH� KD\D� QHFHVLGDG� GH�

UHFRQRFLPLHQWR�DOJXQR�SRU�SDUWH�GH� OD�6HFUHWDUtD�GH�LQIUDHVWUXFWXUD�

0DQWHQHU�ORV�HOHPHQWRV�GH�VHJXULGDG�HQ� ORV�GLIHUHQWHV�IUHQWHV�GH�WUDEDMR���

3DJDU�ODV�FRQWULEXFLRQHV�TXH�H[LJH�OD� OH\�FRPR�6HQD�� &DMD�GH�&RPSHQVDFLyQ�)DPLOLDU�HWF���

6XPLQLVWUDU�DO� SHUVRQDO� WRGRV� ORV� HOHPHQWRV� GH� VHJXULGDG� ODERUDO� TXH� H[LJH� OD� OH\� SDUD� HO� WLSR� GH�

ODERUHV�HMHFXWDGDV�

1R�LQWHUIHULU�OD�6XSHUYLVLyQ�SDFWDGD�HQ�HO� FRQWUDWR�\�SUHVWDU�OD�FRODERUDFLyQ�TXH� OD�PLVPD� UHTXLHUD���

5HVSRQGHU�SRU�ORV�GDxRV�\�SHUMXLFLRV�TXH�VH�FDXVHQ� D� WHUFHURV�HQ� OD�HMHFXFLyQ�GH� ODV�DFWLYLGDGHV�

,QIRUPDU�GH� LQPHGLDWR�FXDOTXLHU�LPSUHYLVWR�R� LPSHGLPHQWR�TXH�SHUWXUEH� OD� HMHFXFLyQ�R� HO� FXPSOLPLHQWR�

GHO� FRQWUDWR� R� FXDQGR� (/�&2175$7,67$� UHVXOWH� DIHFWDGR�MXGLFLDOPHQWH� SRU�FXDOTXLHU�DFWR� TXH� LQFLGD�

HQ� HO� FXPSOLPLHQWR� GH� VXV� REOLJDFLRQHV� FRPR� &RQWUDWLVWD� \�� HVSHFLDOPHQWH�� FXDQGR� H[LVWD� FXDOTXLHU�

GHPDQGD�R�PHGLGD�FDXWHODU�HQ�VX�FRQWUD�RUGHQDGD�SRU�DXWRULGDG�FRPSHWHQWH��

&XPSOLU�FRQ� WRGDV� ODV�REOLJDFLRQHV�ILVFDOHV�� SDUDILVFDOHV�� ODERUDOHV�\�GH�VHJXULGDG�VRFLDO�� HVWDEOHFLGDV�

SRU�OD� OH\HV�FRORPELDQDV��

5HVWLWXLU�DO�WpUPLQR�GHO� FRQWUDWR� OD�PDTXLQDULD� \�GHPiV� ELHQHV�TXH� OH�KD\D�VXPLQLVWUDGR� OD� 6HFUHWDUtD�

GH� ,QIUDHVWUXFWXUD� HQ�HO�PLVPR�EXHQ�HVWDGR�HQ�TXH� OR�UHFLELy�� VDOYR�VX�GHWHULRUR� SRU�HO�XVR� QRUPDO� GHO�

PLVPR��

0DQWHQHU� ODV� PHGLGDV� GH� VHJXULGDG� HQ� IRUPD� SHUPDQHQWH� WDOHV� FRPR� OD� VHxDOL]DFLyQ� HQ� ORV� VLWLRV�

GRQGH� VH� HMHFXWDQ� ODV� DFWLYLGDGHV� \� ORV� HOHPHQWRV� GH� VHJXULGDG� GHO� SHUVRQDO� TXH� GHVLJQH� HQ� HO�

FXPSOLPLHQWR�GHO�FRQWUDWR�FRQIRUPH�D� ODV�GLVSRVLFLRQHV�GH� OH\��

5HDOL]DU� VXE� FRQWUDWRV� R� VXE� FRQYHQLRV� FRQ� ORV� GLIHUHQWHV� PXQLFLSLRV� GHO� GHSDUWDPHQWR� \� FRQ� ODV�

GHPiV�HQWLGDGHV� GHO�HVWDGR�� TXH�SHUPLWDQ�RSWLPL]DU�UHFXUVRV�\�DXQDU�HVIXHU]RV�FRQ�HO� ILQ�GH�DOFDQ]DU�

ORV�REMHWLYRV� SURSXHVWRV�� EDMR�ORV�VLJXLHQWHV�SDUiPHWURV�\�FRQGLFLRQHV��

���

D�� 3UHYLDPHQWH�DXWRUL]DGRV�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�

OLDUUHFD� ��� &DOOHV���������0DQO]DOHV��&DOGDV�
(�������������������� (;7������
2�DWHQF�QQDOFLO-GDGDQR#JREHPDFORQGHFDOGDV�JRY�FR� 9��UU�Y�JREHPDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�
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E�� (MHFXWDUVH�GHQWUR�GH� OD�MXULVGLFFLyQ� GHO�FRQWUDWR�SULQFLSDO�
F�� (QPDUFDGRV�GHQWUR�GHO�REMHWR�GHO�FRQWUDWR�SULQFLSDO�

G�� 'HWHUPLQDU�SUHYLDPHQWH� ORV� SRUFHQWDMHV�GH� SDUWLFLSDFLyQ�� ORV� HTXLSRV� D� LQFOXLU�SRU�FDGD� XQD�GH�

ODV� SDUWHV� \� UHDOL]DU� OD� HYDOXDFLyQ� HFRQyPLFD� GH� GLFKD� SDUWLFLSDFLyQ�� SDUD� HVWDEOHFHU� HO�

SRUFHQWDMH� GH� YtDV� D� DWHQGHU�GH� FDUiFWHU� GHSDUWDPHQWDO� \� PXQLFLSDO� HQ� FRRUGLQDFLyQ� FRQ� HO�

VXSHUYLVRU�GHO� FRQWUDWR�

H�� 5HDOL]DU� SUHYLDPHQWH� XQ� DQiOLVLV� WpFQLFR� GH� ODV� YtDV� D� DWHQGHU�� HQ� FRQFHUWDFLyQ� FRQ� HO�

VXSHUYLVRU�GHO� FRQWUDWR�

3(5621$/�

'DGD� OD� QDWXUDOH]D�GHO� REMHWR� FRQWUDFWXDO�� GHEHUi� VHU�FRRUGLQDGR�SRU�SURIHVLRQDOHV�� DX[LOLDUHV�\� WpFQLFRV��

GH� DFXHUGR� D� ORV� UHTXHULPLHQWRV�HQ� Q~PHUR�� IRUPDFLyQ� DFDGpPLFD� \�H[SHULHQFLD�� SDUD� WDO�HIHFWR�� GHEHUi�

GLVSRQHU�GHO� SHUVRQDO� QHFHVDULR� SDUD� OD� HMHFXFLyQ� GHO� SUR\HFWR�� SHUVRQDO� TXH� VHUi� VXPLQLVWUDGR� SRU� OD�

6HFUHWDUtD� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�� GH�VX� EDQFR� GH�KRMDV�GH�YLGD�� GHELGR�D� OD� H[WHQVD�H[SHULHQFLD� TXH�VH�WLHQH�

GHQWUR� GHO� GHVDUUROOR� GH� HVWH� SURFHVR� GH� &20%26�� SXHV� D� WUDYpV� GH� XQ� ODUJR� SHUtRGR� VH� KD� LGR�

FDSDFLWDQGR� GLIHUHQWH� WLSR� SHUVRQDO� SDUD� ODV� DFWLYLGDGHV� GHVFULWDV� \� VH� FXHQWD� FRQ� XQ� VLVWHPD� GH�

UHFRSLODFLyQ� GH� ODV� PLVPDV�� GDQGR� SULRULGDG� D� ORV� KDELWDQWHV� GHO� iUHD� GH� LQIOXHQFLD� GH� ODV� YtDV� HQ� ODV�

FXDOHV� VH� OOHYD� FDER� OD� HMHFXFLyQ� GH� ODV� DFWLYLGDGHV�� DVt� FRPR� LQFHQWLYDQGR� OD� JHQHUDFLyQ� GH� HPSOHR�

UHJLRQDO��

(O� SHUVRQDO�VROLFLWDGR�GHEHUi�WHQHU�HO�VLJXLHQWH�SHUILO��

8Q� ����'LUHFWRU�$GPLQLVWUDWLYR�� &RQ� VHGH�HQ�0DQL]DOHV�� HO� FXDO� GHEH�VHU�$GPLQLVWUDGRU�GH� (PSUHVDV�R�

&RQWDGRU� 3~EOLFR� R� (FRQRPLVWD�� FRQ� HVSHFLDOL]DFLyQ� HQ� FXDOTXLHU� iUHD�� FRQ� H[SHULHQFLD� HVSHFtILFD�

PtQLPD� FHUWLILFDGD� GH�GLH]� ���2�� DxRV� HQ� PDQHMR�GH� SHUVRQDO� \� PDTXLQDULD� SHVDGD� SDUD� YtDV� \� GH� ORV�

FXDOHV�� XQ�PtQLPR�GH�VHLV� ���� DxRV�HQ�PDQHMR�GH�SHUVRQDO�HQ� Q~PHUR�QR� LQIHULRU�D� ����SHUVRQDV�� 7RGR�

OR� DQWHULRU� FRQ� HQWLGDGHV� GH� QDWXUDOH]D� S~EOLFD�� 6L� VH� OOHJDVH� D� FHUWLILFDU� FRQ� HQWLGDGHV� SULYDGDV��

GHEHUi� DQH[DU�HO�FRQWUDWR� SULQFLSDO�GRQGH�VH�YHULILTXH�TXH�VH�FRQWUDWy� FRQ� HQWLGDGHV� S~EOLFDV�� \� FRSLD�

GH� ODV�SODQLOODV�GH�VHJXULGDG�VRFLDO� LQWHJUDO� GXUDQWH�HO�WLHPSR�TXH�HMHUFLy� ODV� UHVSHFWLYDV�IXQFLRQHV��FRQ�

FDUJR�DO�SRUFHQWDMH�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�(PYtDV���

2�&DUPD���� &ā
�
O6���������0DQ��DOHV��&DOGDV�
�������������&� (;7� ����
WH� DQDOFOXGDGD� R� JDE� UQDU��RQGHFD�G� V�RDY�FD� QGHFDOGDV�JRY�FR�
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-HIH� GH� ORJtVWLFD� \� PDQWHQLPLHQWR�� 'HEH� VHU� LQJHQLHUR� PHFiQLFR� R� DGPLQLVWUDGRU�GH� HPSUHVDV�� FRQ�

FLQFR� ���� DxRV� PtQLPR� GH� H[SHULHQFLD� FHUWLILFDGD� HQ� ORJtVWLFD� \�R� PDQWHQLPLHQWR� \�R� FRRUGLQDFLyQ� GH�

WUDQVSRUWH�SDUD�PDTXLQDULD�DPDULOOD�\�HTXLSRV�SHVDGRV��

$X[LOLDU�GH�PDQWHQLPLHQWR�� 'HEH� VHU�LQJHQLHUR� PHFiQLFR�� LQJHQLHUR� LQGXVWULDO� R� SURIHVLRQDO�DItQ� FRQ� XQ�

���� DxR� PtQLPR� GH� H[SHULHQFLD� HQ� SODQHV� GH� PDQWHQLPLHQWR� SDUD� PDTXLQDULD� DPDULOOD� \� HTXLSRV�

SHVDGRV��

3URIHVLRQDO�DGPLQLVWUDWLYR�� 'HEH� VHU�LQJHQLHUR� GH�VLVWHPDV�� DGPLQLVWUDGRU�GH�HPSUHVDV� R� HFRQRPLVWD��

FRQ� XQ�����DxR�PtQLPR�GH�H[SHULHQFLD�HQ�iUHDV�FRQWDEOHV�\�DGPLQLVWUDWLYDV�

$QDOLVWD� GH� ,QIRUPDFLyQ�� 'HEH� VHU� LQJHQLHUR� GH� VLVWHPDV�� FRQ� XQ� ����DxR� PtQLPR� GH� H[SHULHQFLD� HQ�

SURFHVRV� LQIRUPiWLFRV� \�R� WHFQyORJR� HQ� VLVWHPDV�� FRQ� GRV� ���� DxRV� GH� PtQLPR� GH� H[SHULHQFLD� HQ�

SURFHVRV�LQIRUPiWLFRV��

$X[LOLDU�ILQDQFLHUR�� 'HEH�VHU�WpFQLFR� R� WHFQyORJR�� FRQ�GRV� ���� DxR�PtQLPR�GH� H[SHULHQFLD�HQ� SURFHVRV�

DGPLQLVWUDWLYRV�� ILQDQFLHURV�\�FRQWUDFWXDOHV��

&RRUGLQDGRU�FRQWDEOH�� 3URIHVLRQDO� HQ� iUHDV� GH� OD� FRQWDGXUtD�� \� H[SHULHQFLD� PtQLPR�GH� XQ� ����DxR� HQ�

DFWLYLGDGHV�UHODFLRQDGDV��

&RRUGLQDGRU�GH� UHFXUVR� KXPDQR�� 3URIHVLRQDO� HQ� iUHDV� DGPLQLVWUDWLYDV� R� SVLFRORJtD�� 2� KDEHU�FXUVDGR�

PtQLPR� RFKR� ���� VHPHVWUHV� GH� FDUUHUDV� HQ� iUHDV� DGPLQLVWUDWLYDV� R� SVLFRORJtD� \� GRV� ���� DxRV� GH�

H[SHULHQFLD�HQ�PDQHMR�GH�UHFXUVR�KXPDQR��

$OPDFHQLVWD�� 'HEH�VHU�WpFQLFR�R�WHFQyORJR�R� KDEHU�FXUVDGR�FLQFR� ���� VHPHVWUHV�GH�FDUUHUD� SURIHVLRQDO�

\�XQ� ����DxR�PtQLPR�GH�H[SHULHQFLD� HQ�PDQHMR�\�FRQWURO�GH� LQYHQWDULRV��

$X[LOLDU�GH�DXGLWRULD�� 'HEH�VHU�WHFQyORJR�� FRQ�GRV� ����DxRV�GH�H[SHULHQFLD�HQ� SURFHVRV�DGPLQLVWUDWLYRV��

2� KDEHU�FXUVDGR�PtQLPR�VHLV� ���� VHPHVWUHV�GH� SURIHVLyQ� UHODFLRQDGD�FRQ� HO�iUHD� DGPLQLVWUDWLYD� \�WUHV�

2�&DUUH� ��� *DOOHV���������0DQO]DODV��&DOGDV�
��������������������(;7������
2�DWHQFPQD�FLXGDGDQD#RREHPDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�

#OH-H�

ā� :���

??� 0�JREH� ULDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�

����DxRV�GH�H[SHULHQFLD�HQ�SURFHVR�DGPLQLVWUDWLYRV��
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$X[LOLDUHV� DGPLQLVWUDWLYRV�� /RV� FXDOHV� GHEHQ� VHU�EDFKLOOHUHV� HQ� FXDOTXLHU�PRGDOLGDG� \� DSRUWDU�PtQLPR�

GRV�VHPHVWUHV�GH�FDUUHUDV� XQLYHUVLWDULDV�R� WHFQRORJtDV�� <�DSRUWDU�PtQLPR�WUHV� ���� DxRV�GH�H[SHULHQFLD�
UHODFLRQDGDV��

&RRUGLQDGRUHV� R� LQVSHFWRUHV�� /RV� FXDOHV� GHEHQ� WHQHU� XQ� ���� DxR� PtQLPR� GH� H[SHULHQFLD� HQ�
DGPLQLVWUDFLyQ� GH�PDTXLQDULD�\�R�PDQWHQLPLHQWR�GH�YtDV�\�PDQHMR�GH�SHUVRQDO��

7pFQLFR� HQ� VROGDGXUD�� (O� FXDO� GHEH� WHQHU� WUHV� ���� DxRV� PtQLPRV� GH� H[SHULHQFLD� HQ� DSOLFDFLyQ� GH�

VROGDGXUD�FRQ�DUFR�HOpFWULFR�\�HQ�R[LFRUWH��

7pFQLFRV� HQ� PHFiQLFD� 'LpVHO� \�R� KLGUiXOLFD�� /RV� FXDOHV� GHEHU� WHQHU� WUHV� ���� DxRV� PtQLPRV� GH�

H[SHULHQFLD�HQ�PDQWHQLPLHQWR�\�UHSDUDFLyQ�GH�PDTXLQDULD�DPDULOOD�\�HTXLSRV�SHVDGRV��

$\XGDQWHV� GH� PHFiQLFD�� /RV�FXDOHV�GHEHQ� VHU�WpFQLFRV�HQ� PHFiQLFD� 'LpVHO� \�R� KLGUiXOLFD�� FRQ� XQ� ����

DxR�PtQLPR�GH�H[SHULHQFLD�HQ�PDQWHQLPLHQWR�\�UHSDUDFLyQ�GH�PDTXLQDULD�DPDULOOD�\�HTXLSRV�SHVDGRV��

8Q� 3URIHVLRQDO�$PELHQWDO�� (O� FXDO� GHEH�VHU�%LyORJR�R� ,QJHQLHUR�$PELHQWDO�� FRQ� PtQLPR�WUHV� �DxRV�� GH�

H[SHULHQFLD� JHQHUDO�� OD�FXDO�VH�FHUWLILFDUi� FRQ� FRSLD�GHO� WtWXOR�SURIHVLRQDO�\�R� DFWD�GH�JUDGR�� ,JXDOPHQWH�

HVSHFLDOL]DFLyQ� HQ� HO� iUHD� DPELHQWDO�� 6H� GHEH� DQH[DU� FRSLD� GHO� DFWD� GH� JUDGR� \�R� GLSORPD� GH� OD�

HVSHFLDOL]DFLyQ��$Vt�PLVPR�GHEH�FHUWLILFDU�PtQLPR�XQ� ����DxR�GH�H[SHULHQFLD�HVSHFtILFD� HQ� OD�GLUHFFLyQ�

DPELHQWDO�GH� SUR\HFWRV�GH�PDQWHQLPLHQWR�GH�YtDV�FRQ�PDTXLQDULD� SHVDGD�� �FRQ� FDUJR�DO� SRUFHQWDMH�GH�

DGPLQLVWUDFLyQ�(PYtDV���

ZZZ�JR�� PDFPQGHFDOGDV�JRY�FR�

�� &RRUGLQDGRU�GHO� VLVWHPD�GH�JHVWLyQ�HQ� VHJXULGDG� \� VDOXG� HQ�HO� WUDEDMR�� (O� FXDO�GHEH� VHU�SURIHVLRQDO�HQ�

6DOXG� 2FXSDFLRQDO� R� WHFQyORJR� HQ� VLVWHPDV� GH� JHVWLyQ� HQ� VDOXG� \� VHJXULGDG� HQ� HO� WUDEDMR�� /RV�

DQWHULRUHV� HVWXGLRV� SRGUiQ� FRPSHQVDUVH� FRQ� H[SHULHQFLD� DVt�� (O� SURIHVLRQDO�� SRGUi� FRPSHQVDUOR� FRQ�

WHFQRORJtD�\�XQ� ����DxR�GH�H[SHULHQFLD�FRPR�WHFQyORJR��<�HO�WHFQyORJR�SRGUi�FRPSHQVDUVH�FRQ�WUHV� ����

VHPHVWUHV�DSUREDGRV�GH�HVWXGLRV�FRPR�WHFQyORJR� HQ� VLVWHPDV�GH�JHVWLyQ� HQ�VDOXG�\� VHJXULGDG�HQ�HO�

WUDEDMR� \� GRV� ���� DxRV� GH� H[SHULHQFLD� FRPR� DX[LOLDU�HQ� VDOXG� RFXSDFLRQDO� R� DX[LOLDU�HQ� VLVWHPDV� GH-�

/L� 呸�
2�&呸UUHUD���� &DOOHV���� �� ��� 0D� L]DOHV� &DOGDV�

��� ��� ������� (;7� ����
2� W� ��QDOF�XGDGD� R� DREHPDH�RQGH� D� DV�JRY�FR�



*2%,(512�
'(�&$/'$6�

BB�B��� �呸呸呸呸呸呸呸�

3iJLQD���� GH����

6(&5(7$5Ë$�-85Ë',&$�

��

��

��

&2175$72� ,17(5$'0,1,675$7,92�686&5,72�(175(�(/� '(3$57$0(172�'(�&$/'$6�<� (035(6$�

081,&,3$/�'(�9Ë$6���(09Ë$6�

���������������
JHVWLyQ� HQ� VDOXG� \� VHJXULGDG� HQ� HO� WUDEDMR�� /RV� HVWXGLRV� VHUiQ� FRQWDGRV� D� SDUWLU�GH� OD� REWHQFLyQ� GHO�

WtWXOR� SURIHVLRQDO� R� WHFQRORJtD�� SDUD� OR� FXDO� VH� GHEH� DQH[DU�FRSLD� GHO� GLSORPD� \�R� DFWD� GH� JUDGR� \�

FHUWLILFDFLyQ�GH�VHPHVWUHV�DSUREDGRV�� HQ�HO� FDVR�GH�UHTXHULUVH��

&RQGXFWRUHV� GH�YROTXHWD�� &RQ�XQ� ����DxR�PtQLPR�GH�H[SHULHQFLD�HQ� FRQGXFFLyQ� GH�YHKtFXORV�SHVDGRV�

GH���\�PiV�HMHV�\�DFUHGLWDU�OD� OLFHQFLD�GH�FRQGXFFLyQ� UHVSHFWLYD��

2SHUDGRUHV�GH�PRWRQLYHODGRUD�� &RQ� XQ� ����DxR�PtQLPR�GH�H[SHULHQFLD� HQ� OD� RSHUDFLyQ� GH�HVWH� WLSR�GH�

HTXLSRV��

2SHUDGRUHV�GH�5HWURFDUJDGRU�� &RQ� XQ� ����DxR�PtQLPR�GH�H[SHULHQFLD�HQ� OD� RSHUDFLyQ� GH�HVWH� WLSR�GH�

HTXLSRV��

2SHUDGRUHV� GH�YLEURFRPSDFWDGRU�WLSR�FLOLQGUR�� &RQ� XQ� ����DxR�PtQLPR�GH� H[SHULHQFLD� HQ� OD� RSHUDFLyQ�

GH�HVWH�WLSR�GH�HTXLSRV��

2SHUDGRUHV� GH� EXOGyFHU�� &RQ� XQ� ���� DxR� PtQLPR� GH� H[SHULHQFLD� HQ� OD� RSHUDFLyQ� GH� HVWH� WLSR� GH�

HTXLSRV��

6HLV� ���� FRQGXFWRUHV� GH� YHKtFXOR� WLSR� FDPLRQHWD� GREOH� WUDFFLyQ�� &RQ� PtQLPR� WUHV� ���� DxRV� GH�

H[SHULHQFLD�HQ�FRQGXFFLyQ�\�DFUHGLWDU�OD� OLFHQFLD�GH�FRQGXFFLyQ�UHVSHFWLYD��

2SHUDGRUHV�GH�H[FDYDGRUD� GH�RUXJDV�� &RQ� XQ� ����DxR�PtQLPR�GH�H[SHULHQFLD� HQ� OD�RSHUDFLyQ�GH�HVWH�

WLSR�GH�HTXLSRV��

2SHUDGRUHV� GH� FDUJDGRU�� &RQ� XQ� ���� DxR� PtQLPR� GH� H[SHULHQFLD� HQ� OD� RSHUDFLyQ� GH� HVWH� WLSR� GH�

HTXLSRV��

2�&DUUHUD� ��� &DOOHV��������� 0DQL]DOHV�� &DOGDV�
4�������������������(;7������
2�DWHQFL� QDOFOXGDGDQR#JREHPDFORQGHFDOGDV�RRY�FR�

#£J£H�
������ ,&呸W�

����� ā/� W�� U��DFLRQGHFDOGDV�JRY�FR�



-�I�U� *2%,(512�9�'(&$/'$6�
3iJLQD����GH����

6(&5(7$5Ë$�-85Ë',&$� ,�
��

&2175$72�,17(5$'0,1,675$7,92�686&5,72�(175(�(/� '(3$57$0(172�'(�&$/'$6�<� (035(6$�

081,&,3$/�'(�9Ë$6���(09Ë$6�

�� ��� �����������
�� &RQGXFWRUHV�FDPD�EDMD�� &RQ�XQ� ����DxR�PtQLPR�GH�H[SHULHQFLD�HQ�FRQGXFFLyQ�GH�YHKtFXORV�SHVDGRV�GH�

�� \�PiV�HMHV�\�DFUHGLWDU�OD� OLFHQFLD�GH�FRQGXFFLyQ� UHVSHFWLYD��

$\XGDQWHV�GH�PDTXLQDULD�� FRQ�H[SHULHQFLD�HQ� ODERUHV�GH�FDPSR�� FRQVWUXFFLyQ� R�YtDV��

2SHUDGRUHV�GH�JXDGDxD�� FRQ�H[SHULHQFLD�HQ�HO� FDPSR��

1R� REVWDQWH� OR� DQWHULRU�� HO� FRQWUDWLVWD� SRGUi� PRGLILFDU�HO� SHUVRQDO� D� FRQWUDWDU�� GH� DFXHUGR� D� ODV� QHFHVLGDGHV�

TXH�VH�SUHVHQWHQ� GXUDQWH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� SUR\HFWR�� SUHYLD�DXWRUL]DFLyQ�GHO�VXSHUYLVRU�\� HO� LQWHUYHQWRU�� /D�

ORJtVWLFD� GHO� RSHUDGRU�GHEH�HVWDU�VLWXDGD�HQ� ODV�VHLV� VXEUHJLRQHV�GHO� GHSDUWDPHQWR� GH�&DOGDV�\� FRQ� VHGH�

FHQWUDO� HQ� OD�FLXGDG� GH�0DQL]DOHV�� SXHV� VH�H[LJLUi� XQ� UHSRUWH� FRQWLQXR�GH�WRGDV� ODV�DFWLYLGDGHV�GHVFULWDV��

JDUDQWL]DQGR�HO� FRQWURO�GH� OD�PDTXLQDULD�WDQWR�SRU�FDGD�]RQD�FRPR�SRU�OD�IORWD��

(O� RSHUDGRU� GHEH� JDUDQWL]DU� OD� H[LVWHQFLD� GH� VX� RSHUDFLyQ� PHGLDQWH� XQD� 6HGH� &HQWUDO� HQ� OD� &LXGDG� GH�

0DQL]DOHV�� HQ� OD� FXDO� OOHYDUi� D� FDER� WRGDV� VXV� DFWLYLGDGHV�GH� DGPLQLVWUDFLyQ�� RSHUDFLyQ� \� PDQWHQLPLHQWR��

LQFOX\HQGR� ORV� SURFHVRV� FRQWUDFWXDOHV� QHFHVDULRV� SDUD� OOHYDU�D� FDER� HO� VXPLQLVWUR� GH� SHUVRQDO�� LQVXPRV��

UHSXHVWRV�\�GHPiV�HOHPHQWRV�FRQVWLWXWLYRV�GHO�REMHWR�FRQWUDFWXDO��

(O� $ERJDGR� \� HO� FRQWDGRU�3~EOLFR�� GHEHUiQ� SHUWHQHFHU� D� OD� HPSUHVD� FRQWUDWLVWD� \� VHUYLUiQ� GH� DSR\R� D� ODV�

ODERUHV�HQFRPHQGDGDV��

(O� RSHUDGRU� GHEHUi� FXPSOLU� FRQ� WRGDV� ODV� QRUPDV� \� UHTXLVLWRV� H[LJLGRV� SRU� OD� OH\� HQ� OD� FRQWUDWDFLyQ� GHO�

SHUVRQDO�� SDUD� OD� DGPLQLVWUDFLyQ�� RSHUDFLyQ� \� PDQWHQLPLHQWR� GH� ORV� HTXLSRV� DGVFULWRV� D� OD� 6HFUHWDUtD� GH�

,QIUDHVWUXFWXUD�

/D� HQWLGDG� FXHQWD� FRQ� ORV� VLJXLHQWHV� HTXLSRV�� ORV� FXDOHV� SRGUiQ� VHU� GLVSXHVWRV� SDUD� HO� FXPSOLPLHQWR� GHO�

REMHWLYR�GHO�SUR\HFWR��

(TXLSRV�EiVLFRV��

(48,32� 0$5&$� 02'(/2� &$17,'$'�

92/48(7$6� &+(952/(7� .2',$.� ���

QGHFDOGDV�JRY�FR�
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(48,32� 0$5&$� 02'(/2� &$17,'$'�

02721,9(/$'25$� &$7(53,//$5� ���+� ��

5(752&$5*$'25� &$7(53,//$5� ���(� ��

&,/,1'52� &$7(53,//$5� ���&6� ��

%8//'2=(5� &$7(53,//$5� '6.� ��

(;&$9$'25$�258*$� &$7(53,//$5� ����� ��

&$0,21(7$� '2%/(� 72<27$� +,/8;� ��

&$%,1$�;��

&$0,21(7$� 72<27$� )25781(5� ��

)25781(5���[���

(TXLSR�GH�DSR\R��

(48,32� 0$5&$� 02'(/2� &$17,'$'�

&$5*$'25� &$7(53,//$5� ���7� ��

92/48(7$�290����� ,17(51$&,21$/� ���� ��

92/48(7$�290� ���� ,17(51$&,21$/� ���� ��

92/48(7$�290� ���� ,17(51$&,21$/� ���� ��

92/48(7$�290����� ,17(51$&,21$/� ���� ��

92/48(7$�290����� ,17(51$&,21$/� ���� ��

02721,9(/$'25$� &$7(53,//$5� ����*� ��

&$5*$'25� &$7(53,//$5� ���� ��

(TXLSR�81*5'��

2�&DUUHUD���� &DOOHV������ ��� 0DP]DOHV� &DOGDV�
�������������������� (;7������
2�DWHQF�SQDOFOXGDGDQR#JREHPDL�ORPOHFDOGDV�££RY�FR� ZZ���� JREHPDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�
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(48,32� 0$5&$� 02'(/2� &$17,'$'�

����.� ��
02721,9(/$'25$� &$7(53,//$5�

5(752(;&$9$'25$� &$7(53,//$5� ����(� ��

9,%52&203$&7$'25� %20$*� %20$*� ��

92/48(7$� &+(952/(7� )75� ��

%8/'2&(5� &$7(53,//$5� '�.� ��

5(752(;&$9$'25$� '(� ��
258*$6� /,1.�%(/7� ����

��
&$0$%$-$� ,17(51$&,21$/�

/D�6HFUHWDUtD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�GHWHUPLQDUi� ORV�HTXLSRV� D�RSHUDU�� SXGLpQGRVH�HQWRQFHV�QR�WHQHU�OD�WRWDOLGDG� GH�

HTXLSRV� IXQFLRQDQGR�� SUHYLR�DQiOLVLV� GH� GLFKDV� QHFHVLGDGHV� \� FXDQWLILFDFLyQ� GH� ORV� UHQGLPLHQWRV�� ,JXDOPHQWH��

SRGUi� RSHUDUVH� FRQ� FDUJR� DO� FRQWUDWR� TXH� GH� HVWH� SURFHVR� VH� GHULYH� \� FRQ� ORV� UHFXUVRV� FRUUHVSRQGLHQWHV� DO�

PLVPR�� YHKtFXORV� R� PDTXLQDULD� DGLFLRQDO� TXH� OH� VHD� GRQDGD�� HQWUHJDGD� DO� 'HSDUWDPHQWR� HQ� FRPRGDWR� R�

DGTXLULGD�SRU�FRPSUD� R�FXDOTXLHU�PHGLR�D� pVWH�R�HQ� SUpVWDPR�SRU�QHFHVLGDGHV�GHO� VHUYLFLR�� LJXDOPHQWH�HQ� FDVR�

GH� VHU� QHFHVDULR�� SRGUi� DOTXLODU� PDTXLQDULD� SDUD� HO� FXPSOLPLHQWR� GH� OD� ODERU� PLVLRQDO� GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH�

,QIUDHVWUXFWXUD�� DVt� FRPR� SDUWLFLSDU� HQ� VXEFRQWUDWRV� FRQ� RWUDV� HQWLGDGHV� TXH� DSRUWHQ� HTXLSRV�� LQVXPRV� R�

FXDOTXLHU�WLSR�GH� FRQWUDSUHVWDFLyQ�� FRQ� HO� ILQ�GH�DXQDU�HVIXHU]RV�HQ� SUR�GHO�PDQWHQLPLHQWR�SHULyGLFR�GH�ODV�YtDV�

GH�OD�UHG�YLDO�GHSDUWDPHQWDO�\�GH� OD�UHG�WHUFLDULD�GH� ORV�PXQLFLSLRV�D�FDUJR�GH�pVWRV�R�GH�RWUDV�HQWLGDGHV��

$GLFLRQDO� D� OD� H[SORWDFLyQ� GH� DILUPDGRV� PHGLDQWH� H[SORVLYRV�� HYHQWXDOPHQWH� HQ� FDVR� GH� UHTXHULUVH� OD�

6HFUHWDULD� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� FRQIRUPH� D� ORV� UHFXUVRV� GLVSRQLEOHV� GHO� FRQWUDWR� SRGUi� VROLFLWDU�FRQ� FDUJR� D� ORV�

UHFXUVRV� UHHPEROVDEOHV�GHO�PLVPR�� OD�UHPRFLyQ�GH�URFDV�R�DPSOLDFLyQ�GH�EDQFD�PHGLDQWH�HO� XVR�GH�H[SORVLYRV��

*(67,Ï1�$0%,(17$/�

2�H� UUHUD���� &DOOHV���� ���0DP]DOHV��&DO� DV�
O�������� ������� (;7ā�����

2� HQH�RQ� XGD� D� R�iOJRE� UQD&�� Q� FD� DV�JRY�FR�
9
W� B� �EHPDF�� ��GHFHOGDV�JRY�FR�
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(O� FRQWUDWLVWD� VH� REOLJDUi� DO� FXPSOLPLHQWR� GH� ODV� QRUPDV� DPELHQWDOHV� YLJHQWHV�� DO� GHVDUUROOR� GH� EXHQDV�

SUiFWLFDV�GH� LQJHQLHUtD� SDUD� OD� HMHFXFLyQ�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�TXH�UHVSHWHQ�HO�HQWRUQR�QDWXUDO�\�VRFLDO�GHO� iUHD� GH�

LQIOXHQFLD�HQ�HO� FXDO�VH�GHVDUUROODQ��

,� *(67,Ï1� 35(',$/�

/DV� DFWLYLGDGHV�VH�HMHFXWDUDQ�GHQWUR�GH� ORV�FRUUHGRUHV�YLDOHV�H[LVWHQWHV� SRU�OR�FXDO� QR�VH�UHTXLHUH�DGTXLVLFLyQ�

GH� SUHGLRV� DGLFLRQDOHV�� VLQ� HPEDUJR�� VL� ORV� PDQWHQLPLHQWRV� R� ODV� DFWLYLGDGHV� D� HMHFXWDU� UHTXLULHVHQ� GH�

DGTXLVLFLyQ�GH� SUHGLRV�OD�6HFUHWDULD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�GHO� 'HSDUWDPHQWR�DGHODQWDUi�WRGR�HO� SURFHVR�QHFHVDULR�

(Q� WRGR� FDVR� VH� VHJXLUiQ� ODV� HVSHFLILFDFLRQHV� WpFQLFDV� GH� ORV� IDEULFDQWHV� GH� ORV� HTXLSRV�� ORV� PDQXDOHV� GH�

FDOLGDG�� DPELHQWDOHV�\� VDOXG�RFXSDFLRQDO� HODERUDGRV�SRU�HO� FRQWUDWLVWD�\�GH�DFXHUGR�D� OD�QRUPDWLYLGDG� YLJHQWH��
DVt� FRPR� ODV� LQGLFDFLRQHV� HQWUHJDGDV� SRU� ORV� WpFQLFRV� GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�� UHVSHFWR� D� OD�

FRQIRUPDFLyQ� GH� EDQFD� \� HO� VXPLQLVWUR� \� FRPSDFWDFLyQ� GH� DILUPDGR�� GH� WDO� PDQHUD� TXH� VH� JDUDQWLFH� HO�

PHMRUDPLHQWR�GH� ODV�FRQGLFLRQHV�GH�FRQHFWLYLGDG� GH�OD�UHG�YLDO�GH�&DOGDV�

&/$868/$�7(5&(5$�� 3/$=2��VHWHQWD� \� RFKR� �����GtDV�FDOHQGDULR�� FRQWDGRV� GHVGH� OD�VXVFULSFLyQ� GHO� DFWD�
GH� LQLFLR�� VHVHQWD�\�RFKR� �����GtDV�GH�HMHFXFLyQ�\�GLH]����2�� GtDV�SDUD�FLHUUHV�ILQDQFLHURV�� LQIRUPHV�\�HQWUHJD�GH�

HTXLSRV��

&/$868/$�&8$57$��2%/,*$&,21(6�'(/�&2175$7,67$�<�'(/�'(3$57$0(172�

2EOLJDFLRQHV�GHO�&RQWUDWLVWD��

��� &XPSOLU�FRQ� WRGDV� ODV�DFWLYLGDGHV�FRQVLJQDGDV� GHQWUR�GH� ORV�HVWXGLRV�SUHYLRV�� HO� SOLHJR�GH�FRQGLFLRQHV�\�
OD�PLQXWD�GHO�FRQWUDWR��DGHPiV�GH�ODV�LQGLFDFLRQHV�GDGDV�SRU�OD�HQWLGDG�\� ORV�VXSHUYLVRUHV�GHO�FRQWUDWR��

��� $VXPLU�OD�UHVSRQVDELOLGDG�WRWDO�HQ� OD�HMHFXFLyQ�GHO� FRQWUDWR��

��� $QWHV� GH� LQLFLDU�FXDOTXLHU�DFWLYLGDG�� UHYLVDU�WRGRV� ORV�GRFXPHQWRV�H� LQIRUPDFLyQ�SHUWLQHQWHV�SDUD� FXPSOLU�

FRQ� HO� REMHWR� GHO� &RQWUDWR� \� TXH� ORV� PLVPRV� VH� HQFXHQWUHQ� GH� DFXHUGR� FRQ� OD� 'RFXPHQWDFLyQ�� (VWiQGDUHV� \�

(VSHFLILFDFLRQHV�� &XDOTXLHU�GXGD�TXH�VXUMD�DO�&RQWUDWLVWD�GHEHUi�FRQVXOWDUOD�SRU�HVFULWR�\�HQ�IRUPD�RSRUWXQD�FRQ�HO�

VXSHUYLVRU�GHO�&RQWUDWR��

��� 3UHVWDU�ODV�JDUDQWtDV�TXH�VH�UHODFLRQDQ�HQ�HO�FRQWUDWR��

2&� UUHUD� ��� &DOOHV����ā����0DQL]DOHV�� &DOGDV�
���������������������(;7ā� ����
2�DWH� QDOFOXGDWODQD�D�JDKHPDFLDQGHFDOGDV�££RY�FR�

9
�� Q� FL� QGHFQOGQV�JRY�FR�
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��� 3HUPLWLU�\�IDFLOLWDU�OD�VXSHUYLVLyQ� GHO�GHVDUUROOR� GH� ODV�DFWLYLGDGHV�GHO� FRQWUDWR�HQ� FXDOTXLHU�PRPHQWR�TXH�
OR�HVWLPH�FRQYHQLHQWH� OD�6HFUHWDUtD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD��

��� 5HVSRQGHU�SRU�HO� SDJR�GH�WRGRV�ORV�VDODULRV�\�SUHVWDFLRQHV�VRFLDOHV�H�LQGHPQL]DFLRQHV�GHO� SHUVRQDO� TXH�
XWLOLFH�HQ�HO� FXPSOLPLHQWR�GHO�SUHVHQWH�FRQWUDWR�FRQIRUPH�D� OH\�� DILOLDUORV�D� ODV�HQWLGDGHV�FRUUHVSRQGLHQWHV� \� SDJDU�
ODV�FRWL]DFLRQHV� R�DSRUWHV�D� OD�6HJXULGDG�6RFLDO� LQWHJUDO�� WUDQVSRUWH�GH�SHUVRQDV�� PDWHULDOHV�\�SULPDV�SRU�VHJXURV�
GH�GLFKR�SHUVRQDO��VLQ�TXH�KD\D�QHFHVLGDG�GH�UHFRQRFLPLHQWR�DOJXQR�SRU�SDUWH�GH�OD�6HFUHWDUtD�GH�LQIUDHVWUXFWXUD��

��� 0DQWHQHU�ORV�HOHPHQWRV�GH�VHJXULGDG�HQ� ORV�GLIHUHQWHV�IUHQWHV�GH�WUDEDMR��

��� 3DJDU�ODV�FRQWULEXFLRQHV�TXH�H[LJH� OD� OH\�FRPR�,QVWLWXWR�&RORPELDQR�GH�%LHQHVWDU�)DPLOLDU�� 6HQD�� &DMD�GH�

&RPSHQVDFLyQ� )DPLOLDU�HWF��

��� 1R� LQWHUIHULU�OD�6XSHUYLVLyQ�SDFWDGD�HQ�HO�FRQWUDWR�\�SUHVWDU�OD�FRODERUDFLyQ�TXH�OD�PLVPD�UHTXLHUD��

���� 8WLOL]DU� OD� PDTXLQDULD� TXH� OH� VXPLQLVWUH� /$�6(&5(7$5,$�'(� ,1)5$(6758&785$�H[FOXVLYDPHQWH�HQ�

FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�FRQWUDFWXDO� \�D� REVHUYDU�WRGR�HO� FXLGDGR�\�GLOLJHQFLD�TXH�VH�UHTXLHUD�HQ�HO�PDQWHQLPLHQWR��

IXQFLRQDPLHQWR�� FRQVHUYDFLyQ� \� FXLGDGR� GH� OD� PLVPD�� FRQIRUPH� D� ODV� LQVWUXFFLRQHV� TXH� LPSDUWD� HO� 6XSHUYLVRU�

GHVLJQDGR� SDUD� HO� SUHVHQWH� FRQWUDWR� \� UHVSRQGHU� SRU� ORV� GDxRV� \� SHUMXLFLRV� TXH� VH� FDXVHQ� D� WHUFHURV� HQ� OD�

HMHFXFLyQ�GH� ODV�DFWLYLGDGHV��

��
���� ,QIRUPDU�GH� LQPHGLDWR�FXDOTXLHU�LPSUHYLVWR�R� LPSHGLPHQWR�TXH�SHUWXUEH� OD�HMHFXFLyQ�R�HO� FXPSOLPLHQWR�GHO�

FRQWUDWR� R� FXDQGR� (/� &2175$7,67$� UHVXOWH� DIHFWDGR� MXGLFLDOPHQWH� SRU� FXDOTXLHU� DFWR� TXH� LQFLGD� HQ� HO�

FXPSOLPLHQWR�GH� VXV�REOLJDFLRQHV�FRPR�&RQWUDWLVWD�\�� HVSHFLDOPHQWH�� FXDQGR�H[LVWD� FXDOTXLHU�GHPDQGD� R� PHGLGD�

FDXWHODU�HQ�VX�FRQWUD�RUGHQDGD�SRU�DXWRULGDG�FRPSHWHQWH��

���� &XPSOLU�FRQ�WRGDV� ODV�REOLJDFLRQHV�ILVFDOHV�� SDUDILVFDOHV�� ODERUDOHV�\�GH�VHJXULGDG�VRFLDO�� HVWDEOHFLGDV�SRU�

OD� OH\HV�FRORPELDQDV��

FD� DV�XRY��FR�
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���� 5HVWLWXLU�DO� WpUPLQR�GHO�FRQWUDWR� OD�PDTXLQDULD� \�GHPiV�ELHQHV�TXH� OH� KD\D� VXPLQLVWUDGR� OD�6HFUHWDUtD�GH�

,QIUDHVWUXFWXUD�HQ�HO�PLVPR�EXHQ�HVWDGR�HQ�TXH�OR�UHFLELy�� VDOYR�VX�GHWHULRUR�SRU�HO� XVR�QRUPDO�GHO�PLVPR��

���� 0DQWHQHU�ODV�PHGLGDV�GH�VHJXULGDG�HQ�IRUPD�SHUPDQHQWH�WDOHV�FRPR�OD�VHxDOL]DFLyQ�HQ� ORV�VLWLRV�GRQGH�

VH�HMHFXWDQ�ODV�DFWLYLGDGHV�\� ORV�HOHPHQWRV�GH�VHJXULGDG�GHO� SHUVRQDO�TXH�GHVLJQH�HQ�HO� FXPSOLPLHQWR�GHO� FRQWUDWR�

FRQIRUPH�D� ODV�GLVSRVLFLRQHV�GH�OH\��

2EOLJDFLRQHV�GHO� 'HSDUWDPHQWR�

2%/,*$&,21(6�'(/�'(3$57$0(172�

��� (MHUFHU�OD�VXSHUYLVLyQ�GHO�FRQWUDWR��

��� &RQWUDWDU� LQWHUYHQWRUtD� H[WHUQD� SDUD� OD� HMHFXFLyQ� GHO� SUR\HFWR� HQ� FXDOTXLHU�SHULRGR� R� LQVWDQFLD� GH�

HMHFXFLyQ�GHO�PLVPR�VL�DVt� OR�HVWLPD�SHUWLQHQWH��

��� (QWUHJDU� D� OD� HPSUHVD� FRQWUDWLVWD�� ORV� UHFXUVRV� VHxDODGRV� D� SDUD� OD� HMHFXFLyQ� GHO� REMHWR� GHO�

FRQWUDWR�\�GH� ODV�DFWLYLGDGHV�HQ�pO� SUHYLVWDV��

��� /D� PDWUtFXOD�GH� ORV�HTXLSRV�� OD�H[SHGLFLyQ�GH�VHJXURV�REOLJDWRULRV�\� WRGR�ULHVJR�� VHUiQ� D� FDUJR�GHO�

'HSDUWDPHQWR��

��� 'LVSRQHU� GH� XQ� iUHD� GH� WDOOHUHV�� HQ� OD� FXDO� HO� RSHUDGRU� ORJtVWLFR� SXHGD� UHDOL]DU� UHSDUDFLRQHV� \�

PDQWHQLPLHQWRV�GH�ORV�HTXLSRV�HQWUHJDGRV�SRU�OD�6HFUHWDUtD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD��

��� (O� 'HSDUWDPHQWR� UHDOL]DUi� OD� GLUHFFLyQ�� FRRUGLQDFLyQ� \� VXSHUYLVLyQ� GH� ORV� WUDEDMRV� GH� UHSDUDFLyQ� \�

PDQWHQLPLHQWR�YLDO�D� UHDOL]DU�FRQ� OD�PDTXLQDULD�\�HO�HTXLSR�GH�DSR\R�REMHWR�GHO� FRQWUDWR�HQ�FRQMXQWR�

FRQ�HO� VXSHUYLVRU�\�R� LQWHUYHQWRU�FRQWUDWDGR�� VL� OR�KXELHUH��

��� /D� FRRUGLQDFLyQ� GH� ODV� DFWLYLGDGHV� TXH� JDUDQWLFHQ� HO� PHMRUDPLHQWR� GH� ODV� FRQGLFLRQHV� GH�

�J� �EHPDFORQGHFDOGDV�JRY�FR�Z�

FRQHFWLYLGDG� GH� OD� UHG� YLDO� GHSDUWDPHQWDO� HVWDUiQ� D� FDUJR� GH� ORV� IXQFLRQDULRV� DGVFULWRV� D� OD�

6HFUHWDULD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�GH�OD�*REHUQDFLyQ�GH�&DOGDV�\�GHO� LQWHUYHQWRU�GHVLJQDGR�� ��
#呸H�

���� :���

2�&DUUHUD���� &DOOHV������ ���0DQO]DOHV�� &DOGDV�
��������������������IIL������
2�DWHQFORQDOFOXGDGDDR#JREHPDFORQGHFDOGDV�JDY�FR�



3iJLQD����GH����

6(&5(7$5Ë$�-85Ë',&$� ,�

&2175$72�,17(5$'0,1,675$7,92�686&5,72�(175(�(/� '(3$57$0(172�'(�&$/'$6�<� (035(6$�

081,&,3$/�'(�9Ë$6���(09Ë$6�

���� �����������

��� /DV�GHPiV�TXH�VH�GHULYHQ�GHO� SUHVHQWH�FRQWUDWR�\� ODV�SUHYLVWDV�HQ� OD�/H\�

3$5È*5$)2� 35,0(52�� $872120,$�� (/� &2175$7,67$� DFWXDUi� FRQ� WRWDO� DXWRQRPtD� WpFQLFD� \�
DGPLQLVWUDWLYD�� HQ� FXPSOLPLHQWR� GH� VXV� REOLJDFLRQHV�� 3$5È*5$)2� 6(*81'2�� (/� '(3$57$0(172� VH�

UHVHUYD� HO� GHUHFKR� GH� VROLFLWDU�D� (/�&2175$7,67$� ORV� FDPELRV� GH� SHUVRQDO� TXH� FRQVLGHUH� FRQYHQLHQWHV� \�
pVWD� VH� REOLJD� D� UHDOL]DUORV� D� VDWLVIDFFLyQ� GH� DTXHO�3$5È*5$)2� 7(5&(52�� $QWHV� GH� LQLFLDU� ORV� WUDEDMRV�
REMHWR� GHO� SUHVHQWH� FRQWUDWR�� VH� GHEHUi� DFRUGDU� XQ� SURJUDPD� GH� WUDEDMR� SDUD� FDGD� FRPER� FRQIRUPH� D� ODV�

GLUHFWULFHV�GH� OD� 6HFUHWDUtD�GH� ,QIUDHVWUXFWXUD�� ODV�PRGLILFDFLRQHV�TXH� (/�&2175$7,67$�FRQVLGHUH� QHFHVDULR�

LQWURGXFLU� GHEHUiQ� VRPHWHUVH� D� OD� FRQVLGHUDFLyQ� GHO� '(3$57$0(172�� FRQ� VX� MXVWLILFDFLyQ�� (/�

'(3$57$0(172�� D� WUDYpV� GH� VX� VXSHUYLVRU�� FRPXQLFDUi� SRU� HVFULWR� ODV� PRGLILFDFLRQHV� DXWRUL]DGDV�� (/�

&2175$7,67$�QR�VHUi� UHVSRQVDEOH�SRU�OD� SURJUDPDFLyQ� GH� ODV�DFWLYLGDGHV�D� HMHFXWDU�� QL� OD�GHWHUPLQDFLyQ� GH�

ODV�REUDV�FLYLOHV�D�GHVDUUROODU��

QGHFDOGDV�JRY�FR������� BU�����

&/È868/$�6(;7$�� 9$/25�'(/�&2175$72�� (O�YDORU�GHO� SUHVHQWH� FRQWUDWR� VH�ILMD�HQ� OD�VXPD�GH�'26� 0,/�

0,//21(6� '(� 3(626� &23� ��������������� LQFOXLGRV� FRVWRV� UHHPEROVDEOHV�� DGPLQLVWUDFLyQ�� ,9$� VREUH�

KRQRUDULRV�� LPSXHVWRV�� SyOL]DV�\�FRVWRV�GH�OLTXLGDFLyQ�� 3$5È*5$)2�35,0(52��(VWH�YDORU�LQFOX\H�� ORV�FRVWRV�GH�

DGPLQLVWUDFLyQ� GH� (/� &2175$7,67$� FRUUHVSRQGLHQWHV� DO� ��� GHO� YDORU� GH� ORV� JDVWRV� UHHPEROVDEOHV�

HVWLPDGRV�� ,9$� VREUH� FRVWRV� GH� DGPLQLVWUDFLyQ�� LPSXHVWRV� \� FRVWRV� GH� OLTXLGDFLyQ� GHVFULWRV� HQ� OD� SURSXHVWD�

DFHSWDGD� SRU� (/� '(3$57$0(172�� 3$5$*5$)2� 6(*81'2�� 2WURV� JDVWRV� DSUREDGRV� SRU� HO�

'(3$57$0(172�� ,PSXHVWR� DO� 9DORU�$JUHJDGR� �,9$��� 3DUD� HO� FDVR�GH� ORV�JDVWRV� UHHPEROVDEOHV�� VH�HQWLHQGH�

TXH�pVWRV� QR�JHQHUDUiQ� ,9$�DGLFLRQDO�� &RQWULEXFLyQ�HVSHFLDO�� /D�FRQWULEXFLyQ�HVSHFLDO� �/H\�����GH� ������ TXH�

VH� DSOLFD� D� OD�HMHFXFLyQ� GH�YtDV�\� REUDV� S~EOLFDV� QR�KD�VLGR�HVWLPDGR�HQ� ORV�FRVWRV�GHO� SUHVHQWH�&RQWUDWR�� SRU�

FRQVLGHUDUVH� TXH� VHJ~Q� HO� REMHWR� GHO� PLVPR�� QR� HV� DSOLFDEOH�� (Q� FDVR� GH� FDXVDUVH�� GLFKR� YDORU�GHEHUi� VHU�

UHFRQRFLGR� D� (/� &2175$7,67$� SRU� HO� '(3$57$0(172� FRPR� XQ� FRVWR� UHHPEROVDEOH�� 3$5È*5$)2�

7(5&(52�� /RV� FRVWRV� GH� SHUVRQDO� HVWLPDGRV� HQ� ORV� $QH[RV� VRQ� XQD� SURYLVLyQ�� HO� FREUR� SRGUi� YDULDU� SRU�

HQFLPD�R� SRU�GHEDMR�VHJ~Q�HO� SHUVRQDO�GHGLFDGR�\� ORV�VDODULRV�XWLOL]DGRV�� (Q� FDVR�GH�TXH�VH�UHTXLHUD�XWLOL]DU�XQ�

VDODULR� VXSHULRU�D� ORV� HVWDEOHFLGRV�� pVWH� VHUi�DXWRUL]DGR�SUHYLDPHQWH� SRU�HO� '(3$57$0(172�� R� HO� GHOHJDGR�

GHO� PLVPR�� 3$5È*5$)2�&8$572�� (Q�HO� FDVR�GH�HYHQWXDOHV�VXVSHQVLRQHV�GH� ODV�DFWLYLGDGHV�D� UHDOL]DU�TXH�

FDXVHQ� LQDFWLYLGDG� WHPSRUDO� HQ� ODV� IXQFLRQHV� GHO� SHUVRQDO� GH� (/� &2175$7,67$�� (O� 'HSDUWDPHQWR� \� (/�

&2175$7,67$� DQDOL]DUiQ� OD� FRQYHQLHQFLD� GH� VXVSHQGHU�HO� SUHVHQWH� FRQWUDWR�� 3$5È*5$)2� 48,172�� /RV�

FRVWRV� GH� SHUVRQDO� QHFHVDULR�\�VX�IDFWRU�SUHVWDFLRQDO� VH� UHFRQRFHUi� WDPELpQ�GXUDQWH� OD�IDVH�GH� OLTXLGDFLyQ� GH�

DFXHUGR�FRQ� ORV�DQH[RV�SUHVHQWDGRV��
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&/È868/$�6e37,0$�� )250$�'(�3$*2�� 6H�HQWUHJDUi�XQ�DQWLFLSR�GHO� ����GHVSXpV�GH�OHJDOL]DU�HO�FRQWUDWR��

PDQHMDGR�HQ� FXHQWD� VHSDUDGD�QR�FRQMXQWD� D� QRPEUH� GHO� FRQWUDWR�SDUD� PDQHMR�GH� ORV�UHFXUVRV�� 6H� UHDOL]DUiQ�

DFWDV� SDUFLDOHV� GH� ODV� DFWLYLGDGHV� UHDOPHQWH� HMHFXWDGDV� SRU� HO� FRQWUDWLVWD� \� UHFLELGDV� D� VDWLVIDFFLyQ� SRU� HO�

6XSHUYLVRU�� GHO� YDORU�GH�FDGD�DFWD�VH�GHVFRQWDUi�HO�����SDUD�DPRUWL]DU�HO� DQWLFLSR�� GHO�DFWD�ILQDO� VH�GHVFRQWDUi�

HO� YDORU� GHO� DQWLFLSR� TXH� QR� VH� KD\D� DPRUWL]DGR� HQ� ODV� DFWDV� SDUFLDOHV�� /RV� SDJRV� HVWDUiQ� VXMHWRV� D� OD�

GLVSRQLELOLGDG�GHO� 3$&��

3DUD� (O� SDJR�GH�FDGD�DFWD�VH�UHTXHULUi��

D�� 6HJXLPLHQWR�DO�3URJUDPD�GH�LQYHUVLyQ�DFWXDOL]DGR��

E�� &HUWLILFDGR�DO�SDJR�GH� ORV�DSRUWHV�D�VHJXULGDG�VRFLDO� \�SDUDILVFDOHV�GHO� UHVSHFWLYR�SHULRGR��

H�� ,QIRUPH�GH�DFWLYLGDGHV� LQFOX\HQGR�HO� UHJLVWUR�IRWRJUiILFR�

,� 'HO� YDORU�GH�FDGD�DFWD� VH�DPRUWL]DUi� HO� UHVSHFWLYR� SRUFHQWDMH�GH�DQWLFLSR�� GHO� DFWD�ILQDO�� VH�DPRUWL]DUi� HO�VDOGR�
SHQGLHQWH� SRU�DPRUWL]DU��

(O� LQWHUYHQWRU� SRGUi� VROLFLWDU� DO� FRQWUDWLVWD�� IDFWXUDV�� FXHQWDV� GH� FREUR�� HVWDGRV� ILQDQFLHURV�� FRQFLOLDFLRQHV�

EDQFDULDV�� H[WUDFWRV� R� FXDOTXLHU�RWUR� GRFXPHQWR� TXH� FRQVLGHUH� QHFHVDULR� SDUD� YHULILFDU�HO� EXHQ� XVR� GH� ORV�

GLQHURV�HQWUHJDGRV�SRU�HO� 'HSDUWDPHQWR��

$QWLFLSR�

8QD� YH]� FXPSOLGRV� ORV� UHTXLVLWRV� GH� SHUIHFFLRQDPLHQWR� \� OHJDOL]DFLyQ� GHO� &RQWUDWR� \� ILUPDGD� HO� DFWD� GH�

LQLFLDFLyQ�GH� ODV�DFWLYLGDGHV�� HO� 'HSDUWDPHQWR�HQWUHJDUi� XQ� DQWLFLSR�GHO� YHLQWH� ������ GHO�YDORU�WRWDO�GHO� &RQWUDWR�

DO� &RQWUDWLVWD�� �$UWtFXOR� �� QXPHUDO� �� GHO� &RQVHMR� 'HSDUWDPHQWDO� GH� 3ROtWLFD� )LVFDO�� &2'),6��� HO� FXDO� VH�

PDQHMDUi�HQ�PDQHMDGR�HQ�FXHQWD�VHSDUDGD�QR�FRQMXQWD�

��

(O� DQWLFLSR� VHUi� DPRUWL]DGR�PHGLDQWH� GHGXFFLRQHV�GH� ODV� DFWDV�SDUFLDOHV�� VLWXDFLyQ�TXH�GHEHUi� VHU�FRQWURODGD�

SRU�HO� LQWHUYHQWRU�� /D� FXRWD� GH�DPRUWL]DFLyQ� VH� GHWHUPLQDUi� PXOWLSOLFDQGR�HO� YDORU�GH� OD� UHVSHFWLYD� DFWD� SRU� OD�

UHODFLyQ� TXH� H[LVWD� HQWUH� HO� VDOGR� GHO� DQWLFLSR� \� HO� VDOGR� GHO� YDORU� GHO� &RQWUDWR�� 6LQ� HPEDUJR�� HO� &RQWUDWLVWD�

SRGUi�DPRUWL]DU�XQ�SRUFHQWDMH�PD\RU�DO�DFRUGDGR��

呸� ��� &DO�HV���������0D� O]DWHV��H� DV�
,� ���������� (;7������
H� H�RQDOF�XGDGDQR� RREH� -R� GHFDOGDV�JDY�FD�
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/RV� UHQGLPLHQWRV� ILQDQFLHURV�TXH�JHQHUH� HO� DQWLFLSR�HQWUHJDGR� SRU�HO� '(3$57$0(172� DO�&RQWUDWLVWD�� VHUiQ�
SURSLHGDG�GHO� '(3$57$0(172��

/D� LQLFLDFLyQ� GH� ODV� DFWLYLGDGHV�R�HO� FXPSOLPLHQWR� GH� FXDOTXLHUD� GH� ODV�REOLJDFLRQHV� FRQWUDFWXDOHV� D� FDUJR�GHO�

&RQWUDWLVWD�� QR�HVWiQ� VXSHGLWDGDV�� HQ� QLQJ~Q� FDVR�� D� OD� HQWUHJD� GHO� DQWLFLSR� SRU�SDUWH� GHO� '(3$57$0(172��

VHJ~Q� VHD� HO� FDVR�� HO� '(3$57$0(172�� D� WUDYpV� GHO� VXSHUYLVRU�� UHYLVDUi� \� DSUREDUi� ORV� SURJUDPDV� GH�
LQYHUVLyQ�GHO� DQWLFLSR��

&/È868/$�2&7$9$�� 683(59,6,21��(/�'(3$57$0(172�HIHFWXDUi� OD� VXSHUYLVLyQ�GHO� SUHVHQWH�FRQWUDWR�D�

WUDYpV� GHO� ,QJHQLHUR� &LYLO� -8/,È1� 58%,2� $5$1*2�� 3URIHVLRQDO� 8QLYHUVLWDULR� DGVFULWR� D� OD� 6HFUHWDUtD� GH�

,QIUDHVWUXFWXUD�,�H�H��1UR�� ������������ TXLHQ� FXPSOLUi� FRQ� ODV�IXQFLRQHV�GHVFULWDV�HQ� OD�/H\� �����GH������\� HQ�
HO� 'HFUHWR� 1UR�� ����� GH� 1RYLHPEUH� ���GH�������0DQXDO�GH�6XSHUYLVLyQ� GHO� 'HSDUWDPHQWR��� HQ� HVSHFLDO�OD� GH�

UHPLWLU�D� OD�RILFLQD�GH�UDGLFDFLyQ� GH�OD�6HFUHWDUtD� -XUtGLFD�� FRSLD�R�IRWRFRSLD� OHJLEOH�GH� OD� WRWDOLGDG� GH� ODV�DFWDV�H�

LQIRUPHV�JHQHUDGRV�GXUDQWH� OD�HMHFXFLyQ�GHO�FRQWUDWR�� LQFOX\HQGR� OD� GH� LQLFLR�\� OD�GH� OLTXLGDFLyQ�� 'H� LJXDO�IRUPD��

WHQGUi� Pi[LPR�WUHV� ���� GtDV� SDUD� UHYLVDU�ORV� LQIRUPHV�\� SDVDU�ODV�FXHQWDV� D� OD� 6HFUHWDUtD� GH� +DFLHQGD� DO� LJXDO�
TXH� YHODU� SRUTXH� VH� UHDOLFHQ� ODV� SXEOLFDFLRQHV� SHUWLQHQWHV� HQ� HO� 6HFRS�� /DV� REOLJDFLRQHV� TXH� WHQGUi� VRQ� ODV�

VLJXLHQWHV�� ��� ([LJLU� HO� FXPSOLPLHQWR� GHO� FRQWUDWR� HQ� WRGDV� VXV� SDUWHV�� ��� $WHQGHU� WRGDV� ODV� FRQVXOWDV� TXH�
IRUPXOH� (/� &2175$7,67$� VREUH� HO� FRQWUDWR�� ��� (VWXGLDU� \� UHFRPHQGDU� ORV� FDPELRV� VXVWDQFLDOHV� TXH�

FRQVLGHUH� QHFHVDULRV�R� FRQYHQLHQWHV� SDUD� HO� ORJUR�GH� ORV�REMHWLYRV�GHO�FRQWUDWR�\� SUHVHQWDUORV�D� FRQVLGHUDFLyQ�

GHO� &RPLWp� 7pFQLFR� GH� OD� 6HFUHWDUtD� GH� LQIUDHVWUXFWXUD� GHO� '(3$57$0(172�� ��� &RQWURODU� \� FRPSUREDU� OD�

FDOLGDG� GHO� VHUYLFLR� HMHFXWDGR� \� GH� ORV� LQIRUPHV� SUHVHQWDGRV� SDUD� HIHFWR� GHO� SDJR� GHO� YDORU�GHO� FRQWUDWR�� ���

9HULILFDU� OD� GLVSRQLELOLGDG� GH� ORV� UHFXUVRV� WpFQLFRV� \� KXPDQRV� SRU� SDUWH� GH� (/� &2175$7,67$� VHJ~Q� VX�

SURSXHVWD�� DO�PRPHQWR�GH� VX� LQLFLDFLyQ� \� GXUDQWH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� FRQWUDWR�� ��� ([LJLU�D� (/�&2175$7,67$� HO�

HPSOHR� GH� SHUVRQDO� WpFQLFR� FDSDFLWDGR�\� HO� UHWLUR� GH� DTXHO� TXH� D� VX� MXLFLR� FDUH]FD� GH� ORV� FRQRFLPLHQWRV� \� OD�

FRPSHWHQFLD� QHFHVDULD� \� SRU� HQGH� SHUMXGLTXH� ORV� LQWHUHVHV� GHO� '(3$57$0(172�� ��� 6ROLFLWDU� D� (/�

&2175$7,67$� HIHFWXDU� ORV� FRUUHFWLYRV� SHUWLQHQWHV� FXDQGR� FRQVLGHUH� TXH� HVWD� QR� HVWi� FXPSOLHQGR�

FDEDOPHQWH� FRQ� ODV� IXQFLRQHV� GHVLJQDGDV�� ��� 6ROLFLWDU� \� UHYLVDU� ORV� LQIRUPHV� SUHVHQWDGRV� SRU� (/�

&2175$7,67$�� ��� $XWRUL]DU� FRQ� VX� YLVWR� EXHQR� HO� SDJR� GH� ODV� DFWDV� SDUFLDOHV� GH� (/� &2175$7,67$�� ����

3UHVHQWDU� LQIRUPHV� PHQVXDOHV� \� GH� OLTXLGDFLyQ�� ���� /DV� GHPiV� TXH� VHDQ� QHFHVDULDV� D� ILQ� GH� JDUDQWL]DU� HO�

HIHFWLYR�FXPSOLPLHQWR�GHO�REMHWR�FRQYHQLGR��

&/È868/$�129(1$�� &(6,21�� /DV� SDUWHV�VH�FRPSURPHWHQ� D� QR�FHGHU� ORV�GHUHFKRV� \� FRPSURPLVRV�TXH�VH�
GHULYDQ�GHO� SUHVHQWH�FRQWUDWR�� VDOYR�DFXHUGR�SUHYLR�GH�ODV�PLVPDV��


�Y�� ��J� ��� Q� FORQGHFDOGDV�JRY�FR�

2/È868/$� 'e&,0$�� &2175$72�$',&,21$/�� (Q� HO� HYHQWR� HQ� HO� TXH� HO� SUHVHQWH� FRQWUDWR� VHD� DGLFLRQDGR�

ā�
� 2���� 呸�
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HQ� YDORU� R� HQ� SOD]R�� VHUi� VXVFULWR� XQ� GRFXPHQWR� PRGLILFDWRULR� DO� SUHVHQWH� FRQWUDWR�� SDUD� OR� FXDO� (/�

&2175$7,67$�SUHVHQWDUi� SURSXHVWD�WpFQLFR� HFRQyPLFD� D�(/�'(3$57$0(172�� DFWXDOL]DGD� D� OD�IHFKD�GH� OD�

DGLFLyQ� D� ILQ�GH�SDFWDU�ORV�QXHYRV�YDORUHV�GHO� FRQWUDWR��

,� &/È868/$� 'e&,0$�35,0(5$�� *$5$17,$�� (/�&2175$7,67$�VH� FRPSURPHWH� D� FRQVWLWXLU�D� IDYRU�GH� (O�

'(3$57$0(172�� XQD�JDUDQWtD� ~QLFD� SDUD� UHVSDOGDU�ORV�VLJXLHQWHV�ULHVJRV��

$PSDUR� 6XILFLHQFLD� 9LJHQFLD�

%XHQ� PDQHMR� \� FRUUHFWD�
LQYHUVLyQ�GHO� DQWLFLSR�

����� GHO� YDORU�
HQWUHJDGR� FRPR�
DQWLFLSR�

9LJHQFLD� LJXDO� DO� SOD]R� GHO�
FRQWUDWR�� PiV� HO� WpUPLQR�
HVWDEOHFLGR�SDUD� OD� OLTXLGDFLyQ� GHO�
FRQWUDWR�

&XPSOLPLHQWR� GHO�&RQWUDWR�

���� GHO� YDORU� GHO�
&RQWUDWR� 9LJHQFLD� LJXDO� DO� SOD]R� GH�

FRQWUDWR�� PiV� VX� SHUtRGR� GH�
OLTXLGDFLyQ�� ��PHVHV�PDV�

3DJR� GH� VDODULRV�
SUHVWDFLRQHV�VRFLDOHV� OHJDOHV�
H�LQGHPQL]DFLRQHV�ODERUDOHV�

���� GHO� YDORU� GHO�
&RQWUDWR� 9LJHQFLD� LJXDO� DO� SOD]R� GH�

FRQWUDWR��PiV�WUHV�DxRV��

&DOLGDG�

���� GHO� YDORU� GHO�
&RQWUDWR� 9LJHQFLD�� VHLV�����PHVHV�� FRQWDGRV�

D� SDUWLU� GHO� UHFLER� D� VDWLVIDFFLyU�
GHO�PLVPR��

5(63216$%,/,'$'� &,9,/�
(;75$&2175$&78$/� ����600/9�
)5(17(�$�7(5&(526�

LJXDO�DO�SOD]R�GHO�FRQWUDWR�

&/$868/$� '(&,0$� 6(*81'$�� 6(*852��� (O� &2175$7,67$� GHEHUi� FRQWUDWDU� XQ� VHJXUR� TXH� FXEUD� OD�

5HVSRQVDELOLGDG� &LYLO� ([WUDFRQWUDFWXDO� IUHQWH� D� WHUFHURV�� GHULYDGD� GH� OD� HMHFXFLyQ� GHO� FRQWUDWR�� SRU� HO�

HTXLYDOHQWH� D� ���� VDODULRV� PtQLPRV� OHJDOHV� PHQVXDOHV� YLJHQWHV�� FRQ� YLJHQFLD� LJXDO� DO� SOD]R� GHO� PLVPR�� (VWH�

,� VHJXUR� GHEHUi� FRQVWLWXLUVH� \� SUHVHQWDUVH� SDUD� DSUREDFLyQ� GHO� '(3$57$0(172� '(� &$/'$6�� GHQWUR� GHO�
PLVPR�WpUPLQR�HVWDEOHFLGR�SDUD�OD�JDUDQWtD� ~QLFD���

Y�� 
�OOO&LRQGHFDOGDV�JRY�FR�

2�&DUUHU�L���� &DOOHV����ā� ��� 0DQO]DOHV��&DOGDV�
����������������� �������

,� 2�DWH� F�� QDOF��� D� DQ� #RREHPDFWRUXOHFD�XDV�XRY�FR�

&/È868/$� 'e&,0$� 7(5&(5$�� 6863(16,21� 7(0325$/�� 3RGUi� VXVSHQGHUVH� WHPSRUDOPHQWH� OD�

,� HMHFXFLyQ� GHO� &RQWUDWR� SRU�FLUFXQVWDQFLDV� GH� IXHU]D� PD\RU�R� FDVR� IRUWXLWR� R� SRU�DFXHUGR�HQWUH� ODV� SDUWHV��

��
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WLHPSR�GH�VXVSHQVLyQ�QR�VH�FRPSXWDUi�HQ�HO� SOD]R�GHO� &RQWUDWR�� (Q�HVWH�FDVR�ODV�3DUWHV�VXVFULELUiQ�XQ� DFWD�HQ�

GRQGH� FRQVWH� HO� HYHQWR� TXH� RFDVLRQD� OD� VXVSHQVLyQ�� 'XUDQWH� HO� SHULRGR� GH� VXVSHQVLyQ� QR� KDEUi� GHUHFKR� D�
SDJRV�D�IDYRU�GH�(/�&2175$7,67$��

&/È868/$� 'e&,0$� &8$57$�� 02',),&$&,21� <� $',&,Ï1�� (O� SUHVHQWH� FRQWUDWR� SRGUi� VHU� DGLFLRQDGR��

PRGLILFDGR� R� SURUURJDGR�� SUHYLR� DFXHUGR� GH� ODV� SDUWHV�� SRU� HVFULWR� FRQIRUPH� D� ODV� IRUPDOLGDGHV� OHJDOHV� \�
VLHPSUH�TXH�PHGLH�VROLFLWXG�H[SUHVD�SRU�SDUWH�GH�DOJXQD�GH�HOODV��

&/È868/$� 'e&,0$� 48,17$�� 7(50,1$&,Ï1�� (O� SUHVHQWH� FRQWUDWR� SRGUi� GDUVH� SRU� WHUPLQDGR� SRU�� ���
&XPSOLPLHQWR� GHO� REMHWR�GHO� FRQWUDWR�� ��� ,QFXPSOLPLHQWR� GH� ODV� REOLJDFLRQHV� SRU�DOJXQD� GH� ODV� SDUWHV�� ��� 3RU�

PXWXR�DFXHUGR�� ���3RU�OD� LPSRVLELOLGDG�ItVLFD�� MXUtGLFD� R� ILQDQFLHUD� TXH�VH�SUHVHQWH�SDUD� DGHODQWDU�HO� REMHWR� GHO�
SUHVHQWH�FRQWUDWR��

&/È868/$� 'e&,0$� 6(;7$�� ,1+$%,/,'$'(6� (� ,1&203$7,%,/,'$'(6�� /DV� SDUWHV� PDQLILHVWDQ� QR�

HQFRQWUDUVH� LQFXUVDV�HQ�QLQJXQD�FDXVDO�GH�LQKDELOLGDG� H� LQFRPSDWLELOLGDG�FRQVWLWXFLRQDO�R� OHJDO� SDUD�VXVFULELU�HO�

SUHVHQWH�FRQWUDWR��

&/È868/$� 'e&,0$� 6(37,0$�� 5(*,0(1� <� -85,6',&&,Ï1� $3/,&$%/(�� (O� SUHVHQWH� FRQWUDWR� HVWi�

VRPHWLGR� HQ� WRGR� D� OD� OH\� FRORPELDQD�� $Vt� PLVPR�� VX� FXPSOLPLHQWR� HVWDUi� VRPHWLGR� D� OR� HVWDEOHFLGR� HQ� OD�

SURSXHVWD� SUHVHQWDGD�SRU�(/�&2175$7,67$�\� DSUREDGD� SRU�(/�'(3$57$0(172�� OD�FXDO�VHUi� IXHQWH� SDUD�

OD� LQWHUSUHWDFLyQ�GH� ODV�HVWLSXODFLRQHV�GH�HVWH�FRQWUDWR�� (Q�FDVR�GH�VXUJLU�FRQWURYHUVLD�HQ�WRUQR�D� OD� DSOLFDFLyQ�R�

LQWHUSUHWDFLyQ� GH� HVWDV� GLVSRVLFLRQHV� R� GHO� FXPSOLPLHQWR� GH� ODV� REOLJDFLRQHV�� VH� UHFXUULUi� D� ORV� PHFDQLVPRV�

DOWHUQDWLYRV�GH� VROXFLyQ� GH�FRQIOLFWRV�� VLQ� SHUMXLFLR� GHO� HMHUFLFLR� LQPHGLDWR� TXH�VH� SRGUi� KDFHU�GH� ODV� DFFLRQHV�

MXGLFLDOHV�D�TXH�KXELHUH� OXJDU��

&/È868/$� 'e&,0$� 2&7$9$�� (;&/86,21� '(� 5(/$&,21� /$%25$/�� (Q� GHVDUUROOR� GHO� SUHVHQWH�
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RV: SOLICITUD URGENTE DE INFORMACIÓN

Notificaciones Judiciales <notificacionesjudiciales@caldas.gov.co>
Mié 26/06/2024 11:46 AM

Para:Lina Maria Cardona Gutierrez <lmcardonag@caldas.gov.co>;julibetan208@hotmail.com <julibetan208@hotmail.com>

2 archivos adjuntos (969 KB)

SJ 1272 DEL 26 DE JUNIO DE 2024 - CONSTRUCCIONES INFRAESTRUCTURA E INVERSIONES - SOLICITUD DE INFORMACIÓN_0001.pdf;
016SentenciaPenal056.pdf;

Cordial saludo,

LINA MARÍA CARDONA GUTIÉRREZ
Secretaria Jurídica (e)
Decreto 282 del 14/06/2024
Gobernación de Caldas

Favor dar acuso de recibido de este mensaje.

Proyectó:

Víctor Higuita Carrillo
Abogado contratista
Secretaría Jurídica
8982444 ext 1404

“El contenido de este mensaje y sus anexos son propiedad de la Gobernación de Caldas, es únicamente para el uso del destinatario ya que puede contener información pública
reservada o información pública clasificada (privada o semiprivada), las cuales no son de carácter público. Si usted no es el destinatario, se informa que cualquier uso, difusión,
distribución o copiado de esta comunicación está prohibido. Cualquier revisión, retransmisión, diseminación o uso del mismo, así como cualquier acción que se tome respecto a la
información contenida, por personas o entidades diferentes al propósito original de la misma, es ilegal.”

De: CII CONSTRUCCIONES <ciiconstruccionescolombia@gmail.com>
Enviado: miércoles, 26 de junio de 2024 11:40
Para: servicolmanizales@servicolsa.com <servicolmanizales@servicolsa.com>
Cc: Pedro Arles Marin Gómez <pedroarles@hotmail.com>; Notificaciones Judiciales
<notificacionesjudiciales@caldas.gov.co>; CII ESTATAL <gerenciaciiestatal@gmail.com>
Asunto: Fwd: SOLICITUD URGENTE DE INFORMACIÓN
 
Buenos días,

Solicitamos su colaboración en el sentido de que nos remitan la información solicitada por la parte judicial del Departamento de Caldas, toda vez que
las contrataciones de la parte operativa de la Empresa Municipal de Vías - Emvias (Ahora CII Estatal) sede manizales - Caldas, se realizaban por medio
de su empresa. 

Quedamos atentos a su pronta respuesta. 

Remitimos copia al señor Pedro Arles Marin Gomez, quien era el encargado de la sede en Caldas en dicho periodo, en caso de que tenga información
digital que nos pueda compartir. 

---------- Forwarded message ---------
De: Notificaciones Judiciales <notificacionesjudiciales@caldas.gov.co>
Date: mié, 26 jun 2024 a las 11:01
Subject: SOLICITUD URGENTE DE INFORMACIÓN
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To: ciiconstruccionescolombia@gmail.com <ciiconstruccionescolombia@gmail.com>, contactenos@belendeumbria-risaralda.gov.co
<contactenos@belendeumbria-risaralda.gov.co>

Manizales, 26 de junio de 2024
 
Doctor
LUÍS HERNANDO VÁSQUEZ LLANOS
Rep. Legal Construcciones Infraestructura e Inversiones - CII Estatal
Anteriormente Empresa Municipal de Vías – EMVIAS
ciiconstruccionescolombia@gmail.com
Belén de Umbría – Risaralda
 
 
ASUNTO:                  SOLICITUD URGENTE DE INFORMACIÓN
 
 
Cordial saludo.
 
En mi condición de Secretaría Jurídica del Departamento de Caldas, de manera respetuosa solicitamos de su amable
colaboración con la finalidad de que nos sea suministrada urgentemente la información solicitada en la comunicación que
se adjunta.

Cordial saludo,

LINA MARÍA CARDONA GUTIÉRREZ
Secretaria Jurídica (e)
Decreto 282 del 14/06/2024
Gobernación de Caldas

Favor dar acuso de recibido de este mensaje.

Proyectó:

Víctor Higuita Carrillo
Abogado contratista
Secretaría Jurídica
8982444 ext 1404

“El contenido de este mensaje y sus anexos son propiedad de la Gobernación de Caldas, es únicamente para el uso del destinatario ya que puede contener información pública
reservada o información pública clasificada (privada o semiprivada), las cuales no son de carácter público. Si usted no es el destinatario, se informa que cualquier uso, difusión,
distribución o copiado de esta comunicación está prohibido. Cualquier revisión, retransmisión, diseminación o uso del mismo, así como cualquier acción que se tome respecto a la
información contenida, por personas o entidades diferentes al propósito original de la misma, es ilegal.”

--
Cordialmente,

Área de Tesoreria
Construcciones, Infraestructura e Inversiones - CII Estatal 
Belén de Umbría - Risaralda
Cel. 321 783 4982










































































