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Desarrollo del orden del dia

El 16 de mayo de 2012, en la ciudad de Bogot4 D.C., a las 7:30 a.m. el Consgjo Directivo de!
Fondo Adaptacion se reunié en las oficinas del Fondo Adaptacion.

1. Verificacion del Quérum

La Secretaria del Consejo Directivo, Dra. Maria Soffa Arango, verificd la asistencia de los
siguientes miembros del Consejo Directivo de acuerdo con fo establecido en el articulo 2° del
Decreto Ley 4819 de 2010:

Jorge Londofio Saldarriaga Presidente Consejo Directivo Fondo Adaptacion

German Cardona Ministro de Transporte

German Arce Viceministro de Hacienda, delegado del Ministro de Hacienda
y Crédito Pablico

Paola Buendia Subdirectora General Departamento Administrativo de la

Presidencia de la Replblica, a su vez delegada del Director
del Departamento Administrativo de fa Presidencia de la

Replblica

Paula Acosta Subdirectora del Departamento Nacional de Planeacién, asu
vez delegada del Director del Departamento Nacional de
Planeacion.

Isaac Yanovich Miembro del Consejo Directivo Fondo Adaptacion

Cecilia Alvarez-Correa Gerente Fondo Adaptacion

Maria Sofia Arango Secretarfa del Consejo Directivo — Secretaria General Fondo
Adaptacion

Como invitados a esta sesion del Consejo Directivo asistieron las siguientes personas:

Giampiero Renzoni Subgerente de Riesgos Fondo Adaptacion

Carmen Arévalo Subgerente Regiones Fondo Adaptacién

Rutty Paola Ortiz Subgerente de Proyectos Fondo Adaptacién

Pedro Luis Jiménez Subgerente de Estructuracion (e) Fondo Adaptacion
Edgar Oriiz Jefe Oficina de Planeacién Fondo Adaptacion
Sebastian Gonzélez Asesor Fondo Adaptacion

Elena Correa Asesor Fondo Adaptacion

Julian Polania Asesor Fondo Adaptacion

Juan Manue! Ruiz Asesor Fondo Adaptacion

Maria Isabel Cerén Asesora Fondo Adaptacion




| Maria Paula Quintero | Asesora Presidencia de la Reptblica - ]

2. Aprobacion Orden del Dfa

A continuacion la Secretaria del Consejo Directivo dio lectura al orden del dia y lo sometid a
consideracion de los miembros del Consejo Directivo, ! cual fue aprobado por unanimidad.

3. Aprobacion de las actas No. 10 y 11 del Consejo Directivo.

La Secretaria del Consejo Directivo dio lectura a las actas niimero 10 y 11, correspondientes a las
sesiones del 21 y 29 de marzo de 2012 respectivamente, las cuales fueron aprobadas por

unanimidad.

Antes de dar inicio a los temas que convocan esta sesién del Consejo Directivo, el Dr. Jorge
Londofio someti6 a consideracion de los miembros la modificacion del orden del dia y dar inicio con
el punto nlimero 6 correspondiente a los asuntos del sector transporte. Esta modificacion fue

aprobada por unanimidad
6. Informe de avance proyectos sector transporte.

La Dra. Cecilia Alvarez- Correa, Gerente del Fondo Adaptacién dio el uso de la palabra'al Dr. Pedro
Luis Jiménez, Subgerente de Estructuracién, quien dio inicio a su presentacion con el Programa
Nacional de Puentes, cuya postulacion tuvo lugar en la sesion del 21 de marzo de 2012 y que fue
seleccionada condicionalmente hasta tanfo el Ministerio de Transporte presentara el listado
especifico de los puentes sobre vias primarias objeto de intervencion, lo cual sucedié en el pasado
mes de abril. '

Prosiguié el Dr, Jiménez, explicando los criterios de seleccion de los puentes a intervenir por parte
del Fondo Adaptacion, asi: (i) Puentes colapsados por efectos del Fendmeno de la Nifia 2010 -
2011, que requieren la construccion de un puente o viaducto. Algunos de éstos tienen puentes
provisionales; (ii) Estructuras altamente afectadas por el fendmeno de la Nifia 2010-2011, en lugares
estratégicos de la Red Vial Nacional, que se encuentran en alto riesgo de colapsar; y (i) Puntos
criticos de la Red Vial Nacional, afectados por el Fendmeno de la Nifta 2010 - 2011, cuya solucién
involucra la construccion de puentes y/o viaductos. En total seran 30 puentes a intervenir por parte
del Fondo Adaptacion por un valor aproximado de $ 150,000 millones. Los detalles de esta seleccion
hacen parte de la presentacion del Dr. Jiménez y de la presente acta.

Contintio el sefior Subgerente con el avance de los proyectos postulados del sector transporte, el
cual puede resumirse de la siguiente manera:
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Estructuraciones Integrales. Se firmaron los convenios entre la ANI y el Fondo Adaptacion y estan
en elaboracién los términos de referencia y se pretende dar inicio al proceso contractual en el mes
de junio.

Construccion Puente Gambote. Se firmd convenio entre la ANI y ef Fondo Adaptacién. Se
encuentran en validacion los estudios y disefios elaborados por el Concesionario Ruta Caribe, y se
espera dar inicio a la elaboracion de los términos de referencia en el mes de junio de 2012, e iniciar
el proceso contractual en el mes de julio del mismo afio.

Atencion Sitios Criticos en Vias Concesionadas. Se encuentra en revision el Convenio Marco
entre ANy el Fondo Adaptacion y el concepto legal expedido por la ANI para intervenir en dichas
concesiones. Se establecio que se puede comenzar a intervenir en las vias de Devimed (Bogota-
Medeliin} y Variante Teleton.

Atencion Sitios Criticos y Grandes Obras en Vias no Conceslonadas. Se encuentra en revision
Convenio Marco entre INVIAS y el Fondo Adaptacion. Se esta recopilando informacion que permita
definir el 1er grupo de intervenciones, la elaboracion de términos de referencia en el mes de junio de
2012 y el inicio del proceso licitatorio en julio del mismo afio,

Para terminar el Dr. Jiménez lfam¢ la atencién sobre la dificultad en la consecucion de las ficencias y
permisos ambientales, fo que tendrd un efecto negativo en el avance de los procesos de
contratacion.

Una vez termin6 su intervencién el Dr. Jiménez, el Consejo Directivo dio por recibido el informe
correspondiente al sector transporte y selecciond el Plan Nacional de Puentes con la descripcion de
los puentes a infervenir presentada por la Subgerencia de Estructuracion. Por otra parte el Consejo
Directivo solicitd: (i) Teniendo en cuenta el riesgo juridico en el que puede incurrir ¢l Fondo
Adaptacién al intervenir los puntos criticos de la red vial nacional concesionada, el proyecto
postulado al Fondo Adaptacién para la atencién de puntos crilicos de la red vial nacional
concesionada debe ser adelantado por los propios concesionarios, previa contratacion entre éstos y
la ANI; (ii) Respecto de las licencias y permisos ambientales, debe solicitarse toda la colaboracion
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, para establecer un tramite expedito para la
expedicion de estos permisos para adelantar las obras de emergencia. Se organizara una reunion en
Presidencia de la Replblica sobre las licencias y permisos ambientales que constituyen actualmente
cuellos de bolelia para la efectiva implementacién de dichas obras.

4. Informe de avance reubicacion municipio de Gramalote,
La Dra. Cecilia Alvarez-Correa, Gerente del Fondo Adaptacion dio la palabra a la Dra. Elena Correa,

asesora externa del Fondo Adaptacion en temas de reasentamientos, para que informe al Consejo
Directivo el avance del proyecto de reasentamiento del municipio de Gramalote.
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La Dra. Correa, hizo el siguiente recuento de las actividades realizadas con la comunidad de
Gramalote una vez recibido el informe de prefactibilidad elaborado por Servivienda: (i) Conformacion
de la mesa de trabajo integrada por Alcaldia, Gobemnacién, Personeria, Concejo Municipal, Parroco
y el FA; (i} Confratacién de andlisis de laboratorio y topografia lotes de Pomarroso y Miraflores; (iv)
Contratacién y transporte de piezocono del Servicio Geologico Colombiano hasta Gramalote; (v)
Contratacion de perforaciones en Miraflores; (vi} Definicidn del esquema y los criterios de seleccion
por parte de la mesa de trabajo para contratar el operador social. {Censo, estudio socioecondmico,
fases de pretraslado, traslado y restablecimiento de las condiciones socio- econdmicas); (vii) Visita a
Barrio La Lomita con el fin de definir reasentamiento temporal, visita a albergues e instalaciones
complementarias y reunién con ia Comunidad Gramalotera.

La Dra. Correa continué Ja presentacion de las actividades de gestion social que se desarrollara en
Gramalote:

FASE [: Actualizacién y cierre censo, estudio socicecondmico (urbano - rural), programa
comunicaciones, estudio de titulos, formulacién proyectos apoyo socioecondmico y monitoreo
programas de atencion humanitaria.

FASE II: Ejecucion proyectos apoyo socioecondmico etapa pre-traslado, monitoreo programas de
atencidén humanitaria y proyectos apoyo socioecondmico, disefio proyectos restablecimiento
condiciones socicecondmicas post-traslado.

FASE lll: Ejecucién proyectos apoyo socioecondmico etapa pre-raslado y ejecucion proyectos
restablecimiento condiciones socioecondémicas post-traslado

FASE IV: Evaluacion plan de reasentamiento Gramalote.

Para terminar fa Dra. Correa presentd el cronograma de actividades que tendrén lugar en las
proximas semanas, el cual hace parte de la presentacidn, que a su vez hace parte integral del acta.

Una vez termind su intervencion la Dra. Correa, el Consejo Directivo dio por recibido el informe
presentado y solicitd definir el lole para el reasentamiento lo més pronto posible y mejorar la
credibifidad frente a la comunidad. Ademas el Consejo Directivo llamé la atencion sobre el costo real
de este proyecto.

5. Informe de avance intervencién La Mojana.

En este punto del orden del dia, el Dr. Jorge Londofio informo al Consejo Directivo que teniendo en
cuenta que el informe final det esludio que sobre este asunto contratd el Departamento Nacional de




Planeacidn con la Universidad Nacional no se explicd al Fondo Adaptacion, y es este estudio la base
de la postulacion del proyecto de intervencion de La Mojana realizada por el Depariamento Nacional
de Planeacion, este tema debe aplazarse hasta tanto se discuta dicho estudio con el Departamento
Nacional de Planeacion.

Una vez termind su intervencion el Dr. Londofio, el Consejo Direclivo decidio tratar este tema en una
proxima sesién def Consejo Directivo, una vez se realicen las reuniones correspondientes con el
Departamento Nacional de Planeacién y la Universidad Nacional.

7. Informe de avance intervencion Jarillon de Cali.

A continuacion la sefiora Gerente del Fondo Adaptacion, Dra. Cecilia Alvarez-Correa, da el uso de la
palabra al Dr. Giampiero Renzoni, Subgerente de Riesgos, para que presente el estado de avance
del proyecto de intervencién en el Jarilion de Cali.

El sefior subgerente, present6 las condiciones geogréficas de la zona a intervenir y los antecedentes
de la situacién que se presenta en dicha zona de la ciudad de Cali y las actividades que se han
surtido hasta la fecha, entre las cuales se destaca la elaboracidn de un plan de trabajo con el
Gobiemno de Holanda. Liamé la atencion sobre la necesidad de revisar y analizar los estudios
relevantes existentes desde una vision de intervencion integral que incluya las cuencas relevantes, y
se logre reducir el riesgo por inundacion en el distrito de Agua Blanca, aclividad esta que constituira
la primera etapa que desarrollara la cooperacion holandesa.

Una vez terminé su intervencion el Dr. Renzoni, el Consejo Directivo dio por recibido el informe
presentado y solicitd: {i) Revisar la fuente de recursos que aportarg la CVC y la Alcaldia de Cal,
para asegurar que los mismos se alleguen al proyecto; (i) Revisar el CONPES 3710 de 2011 que
modifica el CONPES 3624 de 2009 - Programa para el saneamiento, manejo y recuperacion
ambiental de la cuenca alta del Rio Cauca, para que no se presenten traslapes ni de acciones ni de
recursos; (i) Comunicar la intervencién de Fondo Adaptacion, visibilizando su accidn y generando
confianza .

El Consejo Directivo por unanimidad decidié dar por recibido los informes de avance
correspondientes a los puntos 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, del orden del dia teniendo en cuenta que los
mismos pueden ser esludiados por los miembros del Consejo Directivo en la presentacion que de
esta sesion fue enviada a cada uno de ellos y solicitd enviar periddicamente un informe del estado
de avance de los proyectos postulados.

15. Varios.
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En este punto del orden del dia, la Dra. Cecilia Alvarez-Correa, Gerente del Fondo Adaptacion dio la
palabra a la Dra. Rutty Paola Ortiz, Subgerente de Proyectos del Fondo Adaptacion para someter a
consideracion del Consejo Directivo la modificacion de una de las postulaciones del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y de la metodologia de priorizacion y seleccion del Fondo Adaptacion.

L.a Dra. Ortiz inicié su intervencidn informando al Consejo Directivo que una vez realizada ia debida
diligencia del proyecto “Construccidn y puesta en ejecucion de cinco Distrifos de Adectiacidn de
Tierras_y Mejoramiento de la capacidad de respuesta de fos Distrifos existentes propiedad del
Incoder”, se encontrd que uno de los distritos propuestos por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, el Distrito de Laboyos, esta localizado en el Municipio de Pitalito (Huila) que no esté en la
base de datos de los municipios afectados por el Fenémeno de la Nifia 2010-2011.

En reunion con el Ministro de Agricultura, el pasado 20 de abil, se acordo realizar una redistribucion
de los recursos destinados a este disirito por valor de $32.000 millones, asi, previa autorizacién del
Consejo Directivo: (i} $16.000 millones para trasladar a “Proyectos Regionales de Reactivacion
Econdmica”, {ii} $16.000 millones se mantienen en el proyecto original destinados a apoyar la
recuperacion de Distritos de Adecuacion de Tierras afectados por el Fenomeno de la Nifia 2010-
2011.

Continud su intervencién la sefiora subgerente solicitando al Consejo Directivo la modificacion de la
Metodologia de Priorizacion y Seleccidn del Fondo Adaptacion, teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:

- Teniendo en cuenta los proyectos postulados por cada uno de los sectores (Ministerios} y
los lineamientos que para la racionalizacion de recursos ha hecho el Fondo Adaptacion, esto
es: (i) Priorizar la construccion y reconstruccion de Viviendas estrato 1y 2; y (i) Priorizar ia
construccién y reconstruccion de vias primarias, no parece necesario someter a
consideracion de un comité ad hoc o al Conssjo Directivo las postulaciones priorizadas en
los niveles 2 y 3, como lo establece fa metodologia en comento, por lo cual se solicita
autorizacion del Consejo Direclivo, para devolverlas a quien las postul6 y de esta manera
agilizar el proceso de priorizacion y seleccion.

- La metodologia antes mencionada establece que los proyectos postutados durante fa etapa
de estiucturacion, deben ser sometidos a consideracion del Consejo Directivo 4 veces, con
el objeto de revisar el avance de la determinacion del costo final del proyeclo, lo cual hace
ineficaz e ineficiente el proceso de estructuracion. Se propene al Consejo Directivo que el
Fondo Adaptacion informe a los miembros del Consejo Directivo el estado de los procesos
contractuales para el desarrollo de los proyectos postulados.

Una vez termind la intervencidn de la Dra. Orfiz, el Consejo Directivo aprobé la redistribucién de los
recursos correspondientes al proyecto “Construccion y puesta en ejecucién de cinco Distritos de
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Adecuacion de Tierras y Mejoramiento de fa capacidad de respuesta de los Distrifos existentes
propiedad def Incoder’, de acuerdo con la presentacion de la Subgerente de Proyectos del Fondo
Adaptacién. Respecto de las modificaciones a la metodologia de priorizacién y seleccién del Fondo
Adaptacién, las mismas fueron aprobadas por el Consejo Directivo y solicitaron: (i) Que en las
comunicaciones en las que se informe a los postulantes que sus proyectos fueron priorizados en los
niveles 2 y 3, pueden ser presentados a consideracion del Departamento Nacional de Planeacion -
Banco de Proyectos, y conseguir otras fuentes de financiacion, y (i) Realizar un trabajo conjunto con
el Departamento Nacional de Planeacién para determinar cuales de éstos proyectos pueden ser
financiados con recursos de regalias.

Siendo las 10:20 a.m., se dio por finalizada la sesion del Consejo Directivo.

Secretaria
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