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1. OBJETIVO

El presente instructivo tiene el propoésito de informar y orientar a cualquier persona facultada para
actuar en nombre o representacién de ECOPETROL S.A. o desarrollar actividades asignadas por ésta,
sobre el régimen de conflicto de interés, inhabilidades e incompatibilidades y prohibiciones establecidas
legalmente, con el fin de fomentar su conocimiento y comprension, y propiciar su aplicacion por parte
de todos los intervinientes en el ambito laboral y comercial para garantizar la confianza de los Grupos
de Interés.

El contenido de éste documento permite conocer el alcance del régimen de conflicto de intereses,
inhabilidades e incompatibilidades y prohibiciones, y reflexionar acerca de la importancia y limitantes
de estas figuras, establecer unas pautas de buenas practicas y, en general, contribuir a que la gestion
de los trabajadores, contratistas, proveedores, socios de ECOPETROL S.A. y su Grupo Empresarial sea
transparente y representativa, es decir, que priorice el interés publico y el general frente a los
beneficios privados o personales.

2. GLOSARIO

Para una mejor comprension del contenido del presente documento, se deben tener en cuenta las
siguientes definiciones:

Abuso de posicién: Supone hacer mal uso o uso excesivo, injusto, impropio o indebido, de
atribuciones frente a un subordinado o sujeto dependiente de una decisién, forzdndolo a realizar tareas
que no forman parte de sus obligaciones, o a tomar posiciones contrarias a la forma como deben ser
realizadas aquellas.

Administrador: Son administradores sociales el representante legal, el liquidador, los miembros de
juntas o consejos directivos y quienes de acuerdo con los Estatutos ejerzan o detenten esas funciones.

Conflicto de interés: Contraposicién de los intereses o motivaciones que concurren o pueden
concurrir en quien actla en nombre o representacion de ECOPETROL S.A., o en cumplimiento de
funciones o actividades asignadas por ésta Sociedad, y que eventualmente lo pueden llevar a adoptar
decisiones o a realizar actos en beneficio propio o de terceros y en detrimento de los intereses de
ECOPETROL S.A. Existe conflicto de interés cuando no es posible la satisfaccion simultdnea de dos
intereses (el individual de quien actia en nombre y representaciéon de ECOPETROL S.A., o en
cumplimiento de funciones o actividades asignadas por ella y el de ECOPETROL S.A.).

Incompatibilidad: Real o potencial coexistencia de circunstancias que generan un también real o
potencial conflicto de intereses en una persona. Busca mantener la probidad del servidor publico en el
ejercicio de sus funciones, a través del sefialamiento de impedimentos legales relacionados con la
imposibilidad del ejercicio simultdneo de dos actividades o cargos que puedan poner en entredicho la
transparencia debida para el normal desarrollo de la actividad publica, y en igual medida, pretende
evitar que se utilice el cargo publico para favorecer intereses propios o de terceros en perjuicio del
interés general y de los principios que gobiernan la funcién publica.
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Inhabilidad: Restriccion que prohibe a determinadas personas el ejercicio de cargos o funciones
publicas o la celebracién de contratos con el Estado, en virtud de circunstancias taxativamente
establecidas en la Constitucién y en la Ley.

Inhabilidad sobreviniente: Restriccion que imposibilita a determinadas personas para continuar
ejerciendo cargos o funciones publicas, para continuar participando en procesos de seleccién de
contratistas o para continuar ejecutando contratos con el Estado, en virtud de circunstancias
taxativamente establecidas en la Constitucion y en la Ley, que buscan rodear de condiciones de
transparencia, imparcialidad, igualdad y moralidad el acceso y la permanencia en el servicio pablico y
en la contratacién estatal.

Parentesco civil: Es el que resulta de la adopcién, mediante la cual la ley estima que el adoptante, su
cényuge o compafiero(a) permanente y el adoptivo se encuentran entre si, respectivamente, en las
relaciones de padre, de madre, de hijo (Articulo 50 del Cédigo Civil).

Parentesco de afinidad: Relacién o conexién que existe entre las personas que estdn o han estado
casadas o en unién libre (unién marital de hecho) vigente y los consanguineos de la otra (Articulo 47
del Cédigo Civil).

Parentesco de consanguinidad: Relacién o conexién que existe entre las personas que descienden
de un mismo tronco o raiz o que estdn unidas por los vinculos de la sangre (Articulo 35 del Cédigo
Civil).

Pariente: Persona con quien se tiene un vinculo de parentesco.
Prohibicién legal: Impedimento para la ejecucién o ejercicio de una actividad establecido por la Ley.

Proselitismo politico: Cuando un trabajador de ECOPETROL S.A. o de su Grupo Empresarial,
haciendo uso de su cargo, intenta convencer, influenciar u obliga de forma directa o indirecta a otros
trabajadores o personas de los diferentes grupos de interés a unirse a una causa politica, votar por un
candidato especifico o programa de gobierno, o cualquier otro tipo de involucramiento con un
movimiento politico.

Relaciones de cercania: Interaccién reciproca entre dos o mas personas vinculadas mediante lazos
de amistad, de negocios personales o familiares, o personas allegadas con intereses comunes.

Servidor pablico o empleado de ECOPETROL S.A.: Persona que estd al servicio de ECOPETROL S.A.
con ocasién de una relacion legal o reglamentaria (Empleados Publicos), o mediante un contrato
individual de trabajo.

3. CONDICIONES GENERALES

3.1 Alcance

ECOPETROL S.A. en su calidad de casa matriz, en cumplimiento de la unidad de propédsito y direccion,
ha definido que las empresas que conforman su Grupo Empresarial, adopten las medidas contenidas en

este documento, implementando las mejores practicas de prevencién y reporte de conflicto de
intereses, inhabilidades, incompatibilidades y prohibiciones, asi como las reglas basicas que posibiliten
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que la administracion de sus negocios y la divulgacion de la informacion eviten situaciones que se
enmarquen en eventuales conflictos de intereses.

El conflicto de interés aplica a todos los funcionarios directos de ECOPETROL S.A. o de las Compafiias
de su Grupo Empresarial, asi como también a todas aquellas personas (naturales o juridicas) que
representen los intereses de la Empresa o de su Grupo Empresarial, dentro de los cuales se encuentran
proveedores, contratistas, subcontratistas, socios o sus empleados.

El presente documento no deroga ni modifica lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Cédigo de
Buen Gobierno de ECOPETROL S.A.

3.2 Documentos aplicables
3.2.a Referencia Normativa
Constitucion Politica de Colombia
Ley 80 de 1993 - Estatuto de Contratacion Estatal

Ley 734 de 2002 - Cédigo Disciplinario Unico
Ley 1474 de 2011 - Estatuto Anticorrupcién

3.2.b Referencia a otros documentos

e Estatutos de ECOPETROL S.A. contenidos en la Escritura Publica No. 5314 del 14 de diciembre
de 2007, otorgada en la Notaria Segunda del Circulo Notarial de Bogotd D.C., modificados por la
Escritura Publica No. 560 del 23 de mayo de 2011, otorgada en la Notaria Cuarenta y Seis del
Circulo Notarial de Bogota D.C. y la Escritura Piblica No. 666 del 7 de mayo de 2013, otorgada
en la Notaria Sesenta y Cinco del Circulo Notarial de Bogota D.C.

Cédigo de Buen Gobierno de ECOPETROL S.A.
Codigo de Etica de ECOPETROL S.A.
Manual Anticorrupcién de ECOPETROL S.A.

4. DESARROLLO
4.1 Generalidades

Este instructivo plantea una serie de situaciones sobre la figura del conflicto de intereses, proponiendo
una serie de buenas practicas para su correcto cumplimiento, contribuyendo de esta forma a que la
gestion de ECOPETROL S.A. y las compafiias del Grupo Empresarial sea mas transparente y visible para
la ciudadania.

Existe conflicto de intereses cuando se presentan situaciones de orden moral 0 econdmico que puedan
impedirle a una persona actuar en forma objetiva e independiente, ya sea porque le resulte
particularmente conveniente, le sea personalmente beneficioso o porque sus familiares y socios en los
grados de parentesco establecidos en la ley se vean igualmente beneficiados.

Del mismo modo, la legislacién que regula el régimen de inhabilidades e incompatibilidades estd
encaminada a rodear de condiciones de transparencia, imparcialidad, igualdad y moralidad el acceso y
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la permanencia en el servicio plblico y en la contratacion estatal y a garantizar la prevalencia del
interés general.

A continuacion se plantea un esquema que facilita el entendimiento, desde los diversos &mbitos en que
puede ser percibido un conflicto de interés:

Conflicto
de Interes

Fraude y Anticorrupcion

En una acepcién amplia, existe conflicto de interés en cualquier accién que se deba desarrollar o
decisién que se deba adoptar por una persona en nombre o representacién de ECOPETROL S.A. o en
ejercicio de actividades o funciones asignadas por esta Empresa (a través de quienes fueren
competentes); que pueda ir en beneficio de quien actla o decide, su cényuge o compafiero(a)
permanente, sus parientes, o de una persona juridica en la que aquel, su cényuge o compafiero(a)
permanente, o sus parientes, tenga(n) intereses econdémicos o desempefie(n) funciones de
administracion o direccion.

El conflicto de interés esta regulado en el articulo 48 de los Estatutos de la Sociedad, en el Capitulo VIII
del Cdédigo de Buen Gobierno y en el articulo 40 de la Ley 734 de 2002: Todo servidor publico debe
declararse impedido para actuar en un asunto cuando tenga interés particular y directo en su
regulacion, gestion, control o decisién, o lo tuviere su cényuge, compafiero o compafiera permanente,
o algunos de sus parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero
civil, o su socio o socios de hecho o derecho.

De conformidad con dichos documentos, se entiende que hay conflicto de interés, cuando:

a) Existen intereses contrapuestos entre un Administrador o cualquier empleado de la Sociedad o de
su Grupo Empresarial, y los intereses de ECOPETROL S.A. o su Grupo Empresarial, gue puedan
llevar a aquel a adoptar decisiones o ejecutar actos en beneficio propio o de terceros y en
detrimento de los intereses de la Sociedad, o

b) Cuando exista cualquier circunstancia que pueda restarle independencia, equidad u objetividad a
la actuacion de un Administrador o de cualquier empleado de ECOPETROL S.A. o de su Grupo
Empresarial, y ello pueda ir en detrimento de los intereses de la Sociedad.
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Para mayor claridad en torno a los grados de consanguinidad, afinidad y civil, se presenta el siguiente
cuadro explicativo:

GRADOS DE PARENTESCO

CONSANGUINIDAD AFINIDAD
PARENTESCO GRADO CORRELACION GRADO
Mis Padres 10 Mi Cényuge

Mis Hijos Mis Suegros 10
Mis Yernos
Mis Nueras

CIVIL

PARENTESCO GRADO
Padres Adoptantes : UNECO

Empleo de Familiares: Emplear parientes cercanos puede crear o ser percibido como un conflicto de
interés para los empleados. ECOPETROL tiene establecido en su Proceso de Seleccién de Talento
Humano GTH-P-001, los potenciales conflictos de interés en la contratacién de personal y establece
que “En el caso de presentarse la seleccion de personas qgue tengan algun grado de parentesco hasta
cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad, primero civil, o con quien esté ligado por
matrimonio o unién permanente con trabajadores de Ecopetrol S.A., se podran vincular siempre que su
seleccion hubiese estado precedida de la participacion en una convocatoria publica, de conocimiento
general, nivel interno y/o externo de la Empresa. En todo caso, debe asegurarse que la ubicacion
laboral dentro de la estructura organizacional de Ecopetrol, no genere posiciones de subordinacion,
dependencia o cualquier clase de relacién o contacto en las actividades laborales que afecte el logro de
los objetivos generales y especificos de la Organizacién, vulnere el Cédigo de Etica y, en general, que
configure un conflicto de intereses.”

Asi mismo menciona que, “A todo trabajador de la Empresa, con poder de decisién o influencia sobre ia
seleccion del aspirante, en cualquiera de sus fases, le es prohibido participar o actuar directa o
indirectamente en la escogencia y vinculacion de personas con las cuales tenga parentesco hasta el
cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad, primero civil, o con quien esté ligado por
matrimonio o unién permanente.” Lo anterior, es aplicable al personal directo o indirecto que tiene a
cargo el rol de Buscador de Talento Humano, Seleccionador de Talento Humano u otros que hagan sus
veces, en cuyas funciones tengan a cargo la evaluacion de candidatos.

ECOPETROL entiende que actualmente existen parientes cercanos de empleados trabajando en
ECOPETROL y el Grupo Empresarial, los cuales deben ser declarados por los involucrados de acuerdo
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con el procedimiento establecido y abstenerse de participar en actividades donde pueden concurrir en
el ejercicio de sus funciones a cargo.

Intereses Econdmicos Personales y Empleo Externo: Los trabajadores de ECOPETROL y del Grupo
Empresarial deben ser cuidadosos frente a cualquier actividad diferente a su trabajo, puesto que un
empleo externo puede interferir o parecer que interfiere con su habilidad y capacidad para desempefar
sus responsabilidades, disminuir la imparcialidad, juicio, efectividad o productividad que se espera del
empleado, por lo tanto, la Empresa requiere que todos los empleados comuniquen cualquier conflicto
de interés potencial que por empleo externo se pudiera presentar.

Como empleo externo se puede mencionar la participacién en actividades como ser miembro de juntas
directivas, accionista, representante legal de organizaciones con o sin animo de lucro, actividades
educativas y de asesoria.

Las actividades financieras o econdmicas personales de los empleados no deberan estar en conflicto de
interés con ninguna de sus responsabilidades como trabajadores de ECOPETROL S.A y del Grupo
Empresarial, en razén a que un conflicto de interés financiero o econémico podria favorecer o afectar
su criterio o dar la impresién de que estd afectado.

Aceptacion de Regalos, Obsequios y Cortesias: ECOPETROL S.A. entiende que en el desarrollo de
las actividades empresariales es posible que sus trabajadores o los del Grupo Empresarial se vean
inmersos en situaciones en que clientes, proveedores y cualquier persona de los diferentes grupos de
interés hagan ofrecimientos de buena fe para con los empleados, motivo por el cual se cuenta con la
Guia para el Manejo de Regalos y Atenciones, la cual busca que dichos regalos o atenciones no sean un
generador de conflicto de interés poniendo en duda la forma en que ECOPETROL S.A. y el Grupo
Empresarial efectda sus negocios.

4.2 Conflictos de interés en materia de contratacién

Sin perjuicio de la acepcién de conflicto de interés de que trata el numeral anterior, ECOPETROL ha
identificado las siguientes situaciones donde existird conflicto de interés cuando una persona designada
o contratada por ECOPETROL S.A. o su Grupo Empresarial:

a) Sea o vaya a ser Funcionario Solicitante, Funcionario Autorizado, Administrador o Gestor (de
contratacion, administrativo o técnico) de un contrato en cuya planeacién, tramite, celebracién
y/o ejecucién participen o hayan participado las siguientes personas: conyuge, compafiero(a)
permanente, parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o
primero civil, su socio o socios de hecho o de derecho, ex superiores o ex subordinados
jerarquicos suyos en ECOPETROL S.A. o su Grupo Empresarial.

" b) Sea o vaya a ser Evaluador de una propuesta en la cual participen las siguientes personas:
conyuge, compafiero(a) permanente, parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o primero civil, su socio o socios de hecho o de derecho, ex superiores o ex
subordinados jerarquicos suyos en ECOPETROL S.A. o su Grupo Empresarial, o cualquiera de
ellos tenga interés en la propuesta y en el contrato que de la misma se pueda derivar, o forme
parte del Equipo de Trabajo ofrecido para la ejecucién del contrato que se celebraria.
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<)

d)

Deba recibir de manera directa reportes, informes u otro tipo de entregables, provenientes de
contratistas en cuyo Equipo de Trabajo participen las siguientes personas: cényuge,
compafiero(a) permanente, parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de
afinidad o primero civil, su socio o socios de hecho o de derecho, ex superiores o ex
subordinados jerdrquicos suyos en ECOPETROL S.A. o su Grupo Empresarial, o en los que éstos
tengan interés.

Sea o vaya a ser Asesor de un proceso de seleccién, contrato u otro acto contractual en el cual
participen las siguientes personas: cényuge, compafiero(a) permanente, parientes dentro del
cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, su socio o socios de hecho
o de derecho, ex superiores o ex subordinados jerdrquicos suyos en ECOPETROL S.A. o su
Grupo Empresarial, o cualquiera de ellos tenga interés.

Sea o vaya a ser Liquidador de un contrato en el cual tengan interés las siguientes personas:
conyuge, compafiero(a) permanente, parientes dentro del cuarto grado de consanguinidad,
segundo de afinidad o primero civil, su socio o socios de hecho o de derecho, ex superiores o ex
subordinados jerarquicos suyos en ECOPETROL S.A. o su grupo Empresarial.

PARAGRAFO: Tratandose de ex superiores o ex subordinados, la situacién tendra que ser revisada, en
cada caso, a la luz de lo que juridicamente constituye Conflicto de Interés.

También existira conflicto de interés para un Proponente o Contratista o proponente dentro de un
Proceso de Seleccién o un contrato, cuando se presente cualquiera de las siguientes situaciones:

a)

b)

4.3

Presente oferta en un proceso de seleccién o sea asignatario del contrato, donde intervino
directamente o a través de un tercero en la planeacién de dicho proceso de seleccion; también
puede presentarse conflicto de interés cuando el proponente haya participado en la
estructuracién de alguno de los documentos del proceso de seleccién, o hubiere conocido tales
documentos por algin medio, antes del acto de apertura del proceso respectivo.

Traténdose de la participacion en la estructuracién de alguno de los documentos del proceso de
seleccién, la situacion tendra que ser revisada en cada caso, a la luz de lo que juridicamente
constituye Conflicto de Interés.

Se presente en un proceso de seleccidon o sea asignatario del contrato, conforme al cual ejecuta
(ria) labores sobre las cuales, en virtud de otra relacién comercial, tendria que ejercer
actividades de gestion administrativa, técnica o de supervision.

Se presente o sea asignatario del contrato en un proceso de seleccion al cual hubiere
renunciado previamente por vinculo contractual; o donde por expresa disposicion de los
documentos del proceso de seleccion no le fuere posible participar.

Deber de revelar conflictos de interés

Para salvaguardar los intereses de la Sociedad y garantizar la adopcion de decisiones transparentes y
objetivas, y que vayan en beneficio de la misma, los Administradores y todos aquellos que actGen en
nombre o representacion de ECOPETROL S.A. o en ejercicio de actividades o funciones asignadas por
esta Empresa (a través de quienes fueren competentes), deberan revelar cualquier conflicto entre sus
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intereses personales y los intereses de ECOPETROL S.A. o su Grupo Empresarial, al tratar con clientes,
proveedores, contratistas y cualquier persona que realice o pretenda ejecutar negocios con la Sociedad
0 con empresas en las que ésta tenga participacion o interés, directa o indirectamente.

4.4 Procedimiento

Quien se encuentre en situacion de conflicto de interés, o tenga dudas sobre la existencia del mismo,
se debe abstener de intervenir en las actividades y toma de decisiones que tengan relacién o puedan
generar dicho conflicto. Es necesario aclarar que el hecho de informar no exime de responsabilidad si
se actua, por ello es mejor abstenerse de hacerlo hasta que se defina la situacion.

En todos los casos el empleado podré dirigir una consulta o dilema a la Unidad de Etica y Cumplimiento
a través de los canales receptores autorizados, con el fin de obtener asesoria en la determinacién del
conflicto de interés, en cuyo caso se impartird una recomendacién que sera de obligatorio
cumplimiento.

Para dar cumplimiento, se procedera de la siguiente forma:

a) En caso de ser un empleado de ECOPETROL S.A. o de su Grupo Empresarial diferente de los
Administradores de la empresa debera informar por escrito mediante memorando a su superior
jerérquico a efectos de que éste defina sobre el particular, y si estima que existe el conflicto de
interés, designe a quien reemplazard a la persona incursa en él, con copia a la Unidad de Etica y
Cumplimiento de ECOPETROL S.A.

Se debe suministrar toda la informacién que le permita al superior tomar una decisién objetiva,
especificamente la siguiente: funcién que se desarrolla o habrd de desarrollar en ECOPETROL S.A. o
su grupo Empresarial por parte del Servidor Publico; identificacién de las personas con las que tiene
el vinculo que puede interferir en la actuacién o decision; participacién o interés de éstas personas
en la actuacion o decision.

b) En caso de ser un Administrador de ECOPETROL S.A. o de su Grupo Empresarial: dar cumplimiento a
lo establecido en el numeral 7° del articulo 23 de la Ley 222 de 1995, de conformidad con el cual
"...los administradores deben obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre
de negocios. Sus actuaciones se cumplirdn en interés de la sociedad, teniendo en cuenta los
intereses de sus asociados”, por lo cual debera, entre otras:

"7. Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en interés personal o de terceros, en
actividades que impliquen competencia con la sociedad o en actos respecto de los cuales exista
conflicto de intereses, salvo autorizacién expresa de la junta de socios o asamblea general de
accionistas.

En estos casos, el administrador suministraré al érgano social correspondiente toda la informacién
que sea relevante para la toma de la decision. De la respectiva determinacién deberd excluirse el
voto del administrador, si fuera socio. En todo caso, la autorizacién de la junta de socios o
asamblea general de accionistas sélo podré otorgarse cuando el acto no perjudique los intereses de
la sociedad.”
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c) En caso de ser una persona que sin ostentar la condicion de empleado o Administrador de
ECOPETROL S.A. o de su grupo Empresarial debe actuar en nombre o representacion de esta
Empresa o en ejercicio de actividades asignadas por ella: informar por escrito mediante
memorando a quien le hubiere asignado la representacion de ECOPETROL S.A. o de su grupo
Empresarial o el desarrollo de actividades a favor de estas, a efectos de que éste defina sobre el
particular, y si estima que existe el conflicto de intereses, designe a quien reemplazara a la persona
incursa en él.

Se debe suministrar toda la informacién que permita tomar una decisién objetiva, especificamente
la siguiente: actividad o funcién que se desarrolla o habré de desarrollar en ECOPETROL S.A. o su
grupo Empresarial; identificacidon de las personas con las que tiene el vinculo que puede interferir
en la actuacién o decisién; participacion o interés de éstas personas en la actuacion o decision.

d) En caso de ser un Proponente, dentro de un proceso de seleccion de contratistas, informar por
escrito al Funcionario Autorizado a efectos de que éste defina sobre el particular.

Una vez establecida la existencia del conflicto de interés, debe ser reportada tal situacion al Jefe
Inmediato por escrito, mediante memorando con copia a la Unidad de Etica y Cumplimiento de
ECOPETROL S.A. junto con copia de los documentos soportes.

La Unidad de Etica y Cumplimiento deberd efectuar el seguimiento a las decisiones adoptadas por el
superior jerarquico del trabajador o por el Funcionario Autorizado, segun el caso.

Para la atencion de dilemas y/o consultas, asi como para la determinacion de inhabilidades,
incompatibilidades y/o prohibiciones de tipo legal, la Unidad de Etica y Cumplimiento se apoyara y
solicitard asesoria a la Vicepresidencia Juridica de ECOPETROL S.A. y a la Vicepresidencia de Talento
Humano, de acuerdo con su competencia, para que se atienda en la Unidad de Etica y Cumplimiento la
respuesta al solicitante.

PARAGRAFQ: Toda persona que esté interesada en vincularse a ECOPETROL S.A. como empleado,
deberd diligenciar el “Formato de Declaracion de Conflictos de Interés, Inhabilidades e
incompatibilidades” (ECP-SEG-F-016). La dependencia que tiene a cargo el proceso de vinculacién de
trabajadores asegurara el diligenciamiento del “Formato de Declaracién de Conflictos de Intereses,
Inhabilidades e Incompatibilidades”, y podra solicitar su actualizacion en los periodos de tiempo que se
definan.

4.5 Conflictos de interés elevados a la categoria de Incompatibilidades

En guarda de la transparencia y objetividad que debe caracterizar toda actuacion de la Entidad Publica,
y considerando el conflicto que genera intervenir en ciertos asuntos, como servidor publico o como
empleado o como miembro de Junta o Consejo Directivo (guiado por el interés publico) y luego como
particular - ex servidor o ex miembro de Junta o Consejo Directivo (guiado por el interés individual o
privado), la ley ha previsto ciertos impedimentos, calificados como incompatibilidades, para quienes
han dejado de ser servidores publicos 0 miembros de Junta o Consejo Directivo de una Entidad Publica.

Las principales normas que regulan la materia son las siguientes:
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Articulo 8°, numeral 2° literal a) de la Ley 80 de 1993 “Tampoco podréan intervenir en licitaciones
0 concursos ni celebrar contratos estatales con la entidad respectiva: a) Quienes fueron miembros de la
Junta o consejo directivo o servidores publicos de la entidad contratante. Esta incompatibilidad sélo
comprende a quienes desempefiaron funciones en los niveles directivo, asesor o ejecutivo y se extiende
por el término de un (1) afio, contado a partir de la fecha del retiro; (...)”.

Articulo 3° de la Ley 1474 de 2011. “Prohibicién para que ex servidores ptiblicos gestionen
intereses privados.

El numeral 22 del articulo 35 de la Ley 734 de 2002 quedars asi:

Prestar, a titulo personal o por interpuesta persona, servicios de asistencia, representacién o asesoria
en asuntos relacionados con las funciones propias del cargo, o permitir que ello ocurra, hasta por el
término de dos (2) afios después de la dejacién del cargo, con respecto del organismo, entidad o
corporacion en la cual presté sus servicios, y para la prestacion de servicios de asistencia,
representacion o asesoria a quienes estuvieron sujetos a la inspeccién, vigilancia, control o regulacion
de la entidad, corporacién u organismos al que se haya estado vinculado.

Esta prohibicion serd indefinida en el tiempo respecto de los asuntos concretos de los cuales el servidor
conocié en ejercicio de sus funciones.

Se entiende por asuntos concretos de los cuales conocié en ejercicio de sus funciones aquellos de
cardcter particular y concreto que fueron objeto de decisién durante el ejercicio de sus funciones y de
los cuales existe sujetos claramente determinados.”

Articulo 4° de la Ley 1474 de 2011. “Adiciénase un literal f) al numeral 2 del articulo 8° de la Ley
820 de 1993, el cual quedara asi:

Directa o indirectamente las personas que hayan ejercido cargos en el nivel directivo en entidades del
Estado y las sociedades en las cuales estos hagan parte o estén vinculados a cualquier titulo, durante
los dos (2) afios siguientes al retiro del ejercicio del cargo publico, cuando el objeto que desarrollen
tenga relacién con el sector al cual prestaron sus servicios.

Esta incompatibilidad también operard para las personas que se encuentren dentro del primer grado de
consanguinidad, primero de afinidad, o primero civil del ex empleado publico.”

Articulo 47, numeral 3 de los Estatutos "Los miembros de la Junta Directiva y los empleados de los
niveles directivo, asesor o ejecutivo de ECOPETROL S.A.:

a) No podran, durante el ejercicio de sus funciones ni dentro del afio siguiente a su retiro prestar sus
servicios profesionales a LA SOCIEDAD, ni hacer por si ni por interpuesta persona contrato alguno
con la misma, ni gestionar ante ella negocios propios o ajenos, salvo cuando contra ellos se entablen
acciones por la entidad a la cual sirven o han servido.

b) No podrén intervenir, por ningin motivo y en ningdin momento, en negocios que hubieren conocido
o adelantado durante el desempefio de sus funciones”.
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PARAGRAFO PRIMERO: Lo anterior no impide a los miembros de Junta Directiva o a los funcionarios de
ECOPETROL S.A. de cualquier nivel, adquirir los bienes o servicios que LA SOCIEDAD suministra al
publico bajo condiciones comunes a todos los que los soliciten.

PARAGRAFO SEGUNDO: Podran ser miembros de las Juntas Directivas de las sociedades en las que
ECOPETROL S.A. tenga participacion accionaria, funcionarios del nivel directivo, asesor o ejecutivo”.

Con fundamento en las normas transcritas, es claro que:

4.6

Ningin ex servidor publico de ECOPETROL S.A., puede:

a) Dentro de los dos (2) afios siguientes a la terminaciéon del contrato de trabajo, prestar
servicios de asesoria, representacidn o asistencia a dicha Empresa, en ningun asunto. (Ley (Ley
1474 de 2011, articulo 4)

b) En ninglln momento, prestar servicios de asistencia, representaciéon o asesoria a la Empresa,
en relacién con asuntos concretos de los cuales conocié en ejercicio de sus funciones, esto es,
siendo servidor publico de ECOPETROL S.A.

Los ex servidores piublicos de ECOPETROL S.A. que hubieren pertenecido a los niveles
Directivo, Asesor o Ejecutivo no pueden:

a) Dentro de los dos (2) afios siguientes a la terminacion del contrato de trabajo, celebrar por si
ni por interpuesta persona contrato alguno con dicha Sociedad. La expresion “contrato alguno”,
establecida en el literal a) del Articulo 47, numeral 3 de los Estatutos involucra cualquier
modalidad u objeto, esto es, aun los que no correspondan a servicios de asesoria,
representacién o asistencia.

b) En ningin momento y bajo ninguna circunstancia (sea o no asistencia, representacion o
asesoria), intervenir en asuntos o negocios concretos conocidos por él en ejercicio de sus
funciones, esto es, cuando eran servidores plblicos de ECOPETROL S.A.

PARAGRAFO: Se entiende por asuntos concretos aquellos actos o negocios especificos que
hubieren estado a cargo de la persona o en los que hubiese intervenido cuando era empleado
de ECOPETROL S.A.

Conflictos de interés elevados a la categoria de Inhabilidades

El ordenamiento juridico consagra dos tipos de inhabilidades en consideracién a la naturaleza y la
finalidad de la limitacion:

Inhabilidades relacionadas directamente con la potestad sancionadora del Estado, la cual se
aplica en los ambitos penal, disciplinario, contravencional, correccional y de punicion por
indignidad politica.

Inhabilidades que no constituyen sancion ni estan relacionadas con la comision de faltas, sino
que corresponden a modalidades diferentes de proteccién del interés general y obedecen a la

Plantilla 011 12/17

Todos los derechos reservados para Ecopetrol S.A. Ninguna reproduccidn externa copia o transmision digital de esta publicacién
puede ser hecha sin permiso escrito. Ningln parrafo de esta publicacidn puede ser reproducido, copiado o transmitido
digitalmente sin un consentimiento escrito o de acuerdo con las leyes que regulan los derechos de autor y con base en la
regulacién vigente.




_ s 4 RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
: :r,‘eTROL UNIDAD DE ETICA Y CUMPLIMIENTO
CODIGO Elaborado Versién: 1
ECP-SEG-1-003 21/04/2014 i

INSTRUCTIVO DE CONFLICTOS D

INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES

E INTERES, INHABILIDADES,

efectividad de principios, derechos y valores constitucionales, como son la lealtad empresarial,
moralidad, imparcialidad, eficacia, transparencia o sigilo profesional, entre otros postulados.

La finalidad de las inhabilidades es garantizar la idoneidad, moralidad, probidad y eficacia en el
ejercicio de cargos o funciones publicas y de la actividad contractual del Estado. De igual forma son
una garantia de que los vinculos familiares o juridicos de las personas, no afectardn el desempefio de
las funciones asignadas. '

En razon de su relevancia, a continuacién se relacionan de manera enunciativa algunas inhabilidades
consagradas en la ley:

| Articlo de la

Haber sido condenado en cualquier tiempo,

Constitucion por delitos contra el patrimonio del Estado o | candidatos a cargos de eleccién
Politica de quienes hayan sido condenados por delitos | popular, ni elegidos ni designados
Colombia relacionados con la pertenencia, promocién o | como servidores publicos, ni

modificado por el | financiaciéon de grupos armados ilegales, | celebrar personalmente, o por
Acto Legislativo | delitos de lesa humanidad o por narcotréfico | interpuesta persona, contratos
01 del 14 de Julio | en Colombia o en el exterior. con el Estado.
de 2009
El servidor plblico que con su conducta
dolosa o gravemente culposa, asi calificada
por sentencia ejecutoriada, dé lugar a que
condenen al Estado a wuna reparacion
patrimonial salvo que asuma con cargo a su
patrimonio el valor del dafio.
Articulo 38, Haber sido condenado a pena privativa de la | No podrd desempefiar cargos

numeral 1° de la

libertad mayor de cuatro afios por delito

publicos, a partir de la ejecutoria

Ley 734 de 2002 | doloso dentro de los diez (10) afios | del fallo correspondiente.
- Cadigo anteriores, salvo que se trate de delito
Disciplinario politico.
Unico
Articulo 38, Haber sido sancionado disciplinariamente tres | No podra desempefiar cargos

numeral 2° de la
Ley 734 de 2002

0 mas veces en los Ultimos cinco (5) afios por
faltas graves o leves dolosas o por ambas.

publicos, durante tres (3) afios
contados a partir de la ejecutoria

- Cddigo de la Ultima sancion.
Disciplinario
Unico
Articulo 38, Hallarse en estado de interdiccién judicial o | No podrd desempefar cargos

numeral 3° de la
Ley 734 de 2002

inhabilitado por una sancién disciplinaria o
penal, o suspendido en el ejercicio de su

publicos, a partir de la ejecutoria
del fallo correspondiente.

- Cddigo profesién o excluido de esta, cuando el cargo
Disciplinario a desempefiar se relacione con la misma.
Unico
Ley 1474 de 2011 | Inhabilidad para contratar de quienes | No podra participar en licitaciones
Estatuto incurran en actos de corrupcién. El literal | o concursos ni celebrar contratos

Anticorrupcién

j) del numeral 1 del articulo 8° de la Ley 80

con las entidades estatales por un
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Articulo 1°

de 1993 quedara asi:

Las personas naturales que hayan sido
declaradas responsables judicialmente por la
comision de delitos contra la Administracion
Plblica cuya pena sea privativa de la libertad
o por soborno Transnacional, con excepcién
de delitos culposos.

Esta inhabilidad se extendera a las sociedades
en las que sean socias tales personas, a sus
matrices y a sus subordinadas, con excepcion
de las sociedades andnimas abiertas.

término de veinte (20) afios.

Ley 1474 de 2011
Estatuto
Anticorrupcion
Articulo 84,
Paragrafo 2°

Adicionese la Ley 80 de 1993, articulo 8°,
numeral 1, con el siguiente literal:

k) El interventor que incumpla el deber de
entregar informacién a la entidad contratante
relacionada con el incumplimiento del
contrato, con hechos o circunstancias que
puedan constituir actos de corrupcién
tipificados como conductas punibles, o que
puedan poner o pongan en riesgo el
cumplimiento del contrato.

No podra participar en licitaciones
0 concursos ni celebrar contratos
con las entidades estatales por un
término de <cinco (5) afos,
contados a partir de la ejecutoria
del acto administrativo que asi lo
declare, previa la actuacién
administrativa correspondiente.

Ley 1474 de 2011
Estatuto
Anticorrupcién
Articulo 90

a) Haber sido objeto de imposicién de cinco
(5) o mas multas durante la ejecuciéon de uno
o varios contratos, durante una misma
vigencia fiscal con una o varias entidades
estatales;

b) Haber sido objeto de declaratorias de
incumplimiento contractual en por los menos
dos (2) contratos durante una misma vigencia
fiscal, con una o varias entidades estatales;

¢) Haber sido objeto de imposicion de dos (2)
multas y un (1) incumplimiento durante una
misma vigencia fiscal, con una o varias
entidades estatales

Estas inhabilidades se extienden a los socios
de las sociedades de personas (aquellas en
las que se conocen todos los socios) a las que
se les haya declarado, y a las sociedades de
personas de las que aquellos formen parte
con posterioridad a tal declaratoria.

No podra participar en licitaciones
0 concursos ni celebrar contratos
con las entidades estatales por un
término de tres (3) afios,
contados a partir de la inscripcion
de la ultima multa o}
incumplimiento en el Registro
Unico de Proponentes, de acuerdo
con la informacién remitida por las
entidades publicas. La inhabilidad
pertinente se hara explicita en el
texto del respectivo certificado.

Ley 828 de 2003

El no pago por parte una persona natural o

No podra participar en licitaciones
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Articulo 5°

juridica de las multas impuestas por el
Ministerio de Proteccibn Social o por la
Superintendencia de Salud, segun el caso, por
concepto de evasién o elusidon de los aportes
en materia de pensiones o0 riesgos
profesionales y aportes a las Cajas de
Compensacion Familiar, Sena, ICBF o a la
Superintendencia Nacional de Salud, salvo
que se trate de procesos concursales vy
existan acuerdos de pago segin Ley 550 de
1999.

0 concursos ni celebrar contratos
con las entidades estatales,
mientras persista tal deuda.

4.7

| S b} ot .
Ley 1474 de 201
Estatuto
Anticorrupcion
Articulo 3°

1

Prohibicién para

Conflictos de interés elevados a la categoria de prohibiciones

o ¥ . e

que ex servidores publicos
gestionen intereses privados. El numeral 22
del articulo 35 de la Ley 734 de 2002 quedara
asi:

Prestar, a titulo personal o por interpuesta
persona, servicios de asistencia,
representacion o asesoria en asuntos
relacionados con las funciones propias del
cargo, o permitir que ello ocurra, hasta por el
término de dos (2) afios después de la
dejacion del cargo, con respecto del
organismo, entidad o corporacién en la cual
presté sus servicios, y para la prestaciéon de
servicios de asistencia, representacion o
asesoria a quienes estuvieron sujetos a la
Inspeccién, vigilancia, control o regulacién de
la entidad, corporacién u organismo al que se
haya estado vinculado.

Se entiende por asuntos concretos de los
cuales conocié en ejercicio de sus funciones
aquellos de cardcter particular y concreto que
fueron objeto de decision durante el ejercicio
de sus funciones y de los cuales existe sujetos
claramente determinados.

L e ai L

S vk SR T
Esta prohibicion sera indefinida
en el tiempo respecto de los
asuntos concretos de los cuales el
servidor conocid en ejercicio de
sus funciones.

4.8

Consecuencias

Las consecuencias a las cuales se puede enfrentar quien se encuentre incurso en un conflicto de interés
no declarado, se clasifican en los siguientes grupos:

» Disciplinarias: Dentro de las posibles consecuencias disciplinarias, la Ley ha establecido las
siguientes: suspension, multa y destitucién e inhabilidad, segtn el caso.
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La destitucion e inhabilidad general implica la terminacién del contrato individual de trabajo y la
imposibilidad de ejercer funcion publica en cualquier cargo o funcién por el término sefialado en el
fallo (10 a 20 afios); por su parte la suspensién implica la separacion del ejercicio del cargo en
cuyo desempefio se origind la falta (1 a 12 meses).

e Penales: Las consecuencias penales van desde multa hasta prision.

e Laborales: Las acciones en el ambito laboral pueden ser: llamados de atencién, cartas de
prevencién, terminacién del contrato individual de trabajo, segtn el caso.

¢« Precontractuales: Puede dar lugar a la declaracién de inadmisibilidad de la oferta dentro del
proceso de seleccion.

« Contractuales: Imposicion de clausulas penales y eventual terminacién anticipada del contrato.

5. CONTINGENCIAS

No aplica.
RELACION DE VERSIONES
Versién Fecha Antiguo Cédigo de Cambios
Documento y Titulo ;
1 16/10/2012 GSJ-1-001 Instructivo Modificacion  Instructivo -  Adicién al
Conflicto de Interés Procedimiento
2 15/01/2013 GTH-F-198 Normas en Procedimiento de Revelacion de Conflictos
Materia de Conflicto de de Interés
Intereses
Documento Nuevo
Version Fecha Cédigo de Documento y Cambios
Titulo
3 21/04/2014 ECP-SEG-I-003 Inclusién en el Instructivo de Inhabilidades,
Incompatibilidades y  Prohibiciones vy
extension de su aplicacion a Grupo
Empresarial

Para mayor informacién sobre este documento dirigirse a quien lo elaboré, en nombre de la
dependencia responsable:

Elaboré: Olga Lucia Salazar Macias

Teléfono: 2343318

Buzén: olga.salazar@ecopetrol.com.co )

Dependencia: Secretaria General - Unidad de Etica y Cumplimiento

Revisé | Aprobé
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